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RESUMEN

Objetivos: “Disefiar un software eficaz de simulacion con calculos,
informaciones de textos y graficos;, para la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion para plantas agroindustriales en el Per, de facil manejo

con conocimientos basicos de informatica”.

Procedimiento general: Se desarrollaron las 12 etapas de una simulaciéon
descritas por TARIFA (2000). Estas etapas son: Formulaciéon del Problema,
Definicion del Sistema, Formulacién del Modelo, Coleccion de Datos,
lmplemer.ntaci()n del Modelo en la Computadora, Verificacién, Validacion,
Disefio Experimental, Experimentacion, Interpretacién, Implementacion de

Ayudas y Documentacién.

Resultados: El problema formulado es la “Ineficacia en la Formulacion y
Evaluacion de Proyectos de Plantas Agroindustriales”. El Sistema definido
basado en la “Teoria General de Sistemas”, es el “Proyecto de Inversiéon”. El
modelo formulado es versatil en funcion de la realidad peruana a nivel de
factibilidad y tiene la siguiente estructura: Aspectos Generales, Estudio de
Mercado, Tamafo, Localizacién, Ingenieria, Aspectos Administrativos,
Aspectos Econdmicos Financieros y Evaluacidon. Se coleccionaron datos de
libros, proyectos de inversion, Internet entre otros. Se implemento en la
Computadora el modelo usando Word, Excel (2003) y Autocad (2004), para un
nivel basico. Para validar se determinaron 2 grupos: 1) Formatos referenciales,

estos por ser estaticos, fue innecesaria su validacién. 2) Calculos



deterministicos, seguin el disefio experimental de blogue randomizado
planteado con andlisis de varianza de dos factores con una sola muestra por
grupo, de las cuales no existen diferencias estadisticas significativas, con las
bibliografias referenciales. El manual del usuario no fue necesario, ya que esta
dirigido para usuarios con conocimientos basicos en manejo de MS. Office que
ofrece insertar comentarios, llamados entre otros. Finalmente en anexo se hizo
una corrida total del Proyecto de Factibilidad Simulado llamado: “Planta

Industrial de Noni en Tingo Maria - Peru. (1ra. Fase).



I. INTRODUCCION

En el desarrollo y crecimiento de Plantas Agroindustriales en el Peru, se
presentan dificultades para los ingenieros al formular y evaluar, los proyectos de
inversion, con el fin de determinar las factibilidades econdmica, financiera, social

e impacto ambiental.

Estas dificultades son lo tedioso de los calculos vinculados entre si, formando
extensas sabanas de calculos. Asi mismo el reporte de las informaciones en
textos y graficos, que son dificiles de cambiar al realizar los inevitables reajustes

técnicos.

Los proyectistas generalmente sensibilizan la evaluacién econémica y financiera,
a partir de las variables del monto de la inversién, precios de la materia prima y
producto final, que se localizan en la parte de los aspectos econémicos

financieros de los proyectos de inversion.

Con el desarrollo de la informatica esta hace que se relacionen variables
complejas y se puedan sensibilizar otras partes de los proyectos de inversion

como la ingenieria del proyecto, estudio del mercado y aspectos administrativos.

Al analizar los proyectos de inversidn agroindustriales se observan que los
calculos y las informaciones se repiten conformando estos una familia de

proyectos.



Dentro de este contexto se plantea la siguiente interrogante:

;Sera posible disefiar un software eficaz de simulacion para los calculos e
informaciones de textos y graficos de los proyectos de inversion de Plantas
Agroindustriales en el Pert, de facil manejo con conocimientos basicos de

informatica, formulacién y evaluacién de proyectos de inversion?

La presente investigacion se justifica por dos razones fundamentales:

Justificaciéon técnica, por que los ingenieros en industrias alimentarias y afines,
tendran una herramienta de trabajo para disefiar proyectos de plantas
agroindustriales con conocimientos basicos de informatica, formulacion y

evaluacién de proyectos.

Justificacion social, por que el desarrollo y crecimiento de plantas agroindustriales,
generan ingresos econémicos a trabajadores y proveedores; en sus fases de pre-
inversién, inversion y operacion. Asi mismo existe una gran demanda popular de
Estudios Profesionales de Proyectos de Inversion, para conseguir préstamos en el
sistema financiero y/o la formacién de: empresas con bajo riesgo, empresas que
generan desarrollos socioeconémicos locales y regionales. Sin embargo estos
estudios son de altos costos, por lo complicado y tedioso de sus calculos, que
limitan la obtencién de estos estudios a los empresarios o futuros empresarios de

bajos recursos econdmicos.



La hipétesis a demostrar es: “Es posible disefiar un software eficaz de
simulacion de un modelo de proyecto de inversion de Plantas
Agroindustriales, con formatos en Word, programas basicos en Excel y

disefios de planos preliminares con el manejo basico de Autocad; para

formular y evaluar proyectos”.

El objetivo especifico es: “Disefiar un software eficaz de simulacién con
calculos, informaciones de textos y graficos; para la formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion para plantas agroindustriales en el Pert, de facil manejo

con conocimientos basicos de informatica”.



Il. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1. ANTECEDENTES

En el mercado de soffware en el Peril no existen antecedentes de este

tipo de producto, sin embargo, existen:

21.1.

2.1.2.

Manejadores de proyectos

Para el control y programacion de las actividades después del
estudio; es decir para la etapa de implementacion y operacion,

como es el Microsoft Proyect.

Evaluadores econémicos financieros de proyectos

En Espaifia, ROMERO (1998), la Universidad de Cérdoba
conjuntamente con el Banco Agricola de ese pais, elaboraron el
programa llamado “EVALIN”, este programa fue distribuido a través
del libro titulado “Normas Préacticas para la Evaluaciéon Financiera
de Inversiones Agrarias” de 1992., y aun sigue vigente, ademas
podemos decir que este programa determina los indicadores de

evaluacion financiera de inversiones agrarias.

En Argentina, ROMAGNOLI (2008), en la web se ofrece cursos de
Evaluacion de proyectos de inversion utilizando el programa

“EvalAs”. Ofreciendo también la venta de este software.



En Chile, BORAGK (2008), ofrece en la web un software llamado
EasyPlanEX., para la evaluacion de proyectos y planificacion

financiera.

En el Perq, ALIAGA (1997), produce un texto y software en disquete,
de evaluacion financiera con las funciones de Excel. Asi mismo

ALIAGA y ALIAGA (2002). En su libro también ofrecen un disquete.

En Lima, YUPANQUI (2005), produce un texto y software en disquete
de algunos esquemas de automatizacion del flujo de caja y evaluacion

de proyectos en computadora con Excel. (VAN, TIR y B/C).

2.2. ASPECTOS GENERALES SOBRE SIMULACION

2.2.1. Definicion de Simulacion

Segun el Diccionario de la Real Academia Espaiiola, DRAE (2001),
la simulacién es la accién de representar algo, fingiendo o imitando
lo que no es. KALIPEDIA-PERU (2009) reporta que sus sinénimos
son: reproducir, remedar, fingir, aparentar, pretender, figurar,

afectar, disimular, disfrazar.

Para SHANNON (2003), indica que la simulacién es el proceso de
disefiar un modelo, de un sistema real y realizar experimentos con
él para entender el comportamiento del sistema o evaluar varias
estrategias (dentro de los limites de un criterio o conjuntos de

criterios) para la operacién del sistema. Simular es fingir, llegar a la



esencia de algo, prescindiendo de la realidad. El modelo es la
representacion de una cosa y este es una forma de simulacion. El
modelo de un sistema real, es la representaciéon de un conjunto de
objetos o ideas. Las simulaciones pueden ser hechas por
computadora o simplemente con lapiz y papel o con la ayuda de

una simple calculadora manual.

VADO (2009) afirma que simulacién es también algo muy cotidiano,
hoy en dia, puede ser desde la simulacién de un examen que hace
la maestra a su alumno para un examen del ministerio, la
produccion de textiles, alimentos, juguetes, construccion de
infraestructuras por medio de maquetas, hasta el entrenamiento

virtual de los pilotos de combate.

Otro ejemplo de simulaciéon, planteado por la UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE CATALUNYA, (2002) es lo que hace un nifo
pequefio jugando, con unos objetos que son representaciones, a

escala, de objetos reales.

2.2.2, Teoria General de Sistema (TGS)

WIKIPEDIA (2009). Es una teoria interdisciplinaria que trata de
encontrar las propiedades comunes a entidades, los sistemas, que
se presentan en todos los niveles de la realidad, pero que son
objetivo tradicionalmente de disciplinas académicas diferentes. Su

puesta en marcha se atribuye al biélogo austriaco Ludwig von



Bertalanffy, quien acufi¢ la denominaciéon a mediados del siglo XX
(1945). Esta teoria general es capaz de elaborar principios y
modelos que fueran 'aplicables a todos los sistemas, cualquiera sea
la naturaleza de sus partes y el nivel de organizacién. Es una
metateoria, una teoria de teorias (en sentido figurado), que
partiendo del muy abstracto concepto de sistema busca reglas de
valor general, aplicables a cualquier sistema y en cualquier nivel de
la realidad. La T.G.S. surgié debido a la necesidad de abordar
cientificamente la comprensién de los sistemas concretos que
forman la realidad, generalmente complejos y unicos, resuitantes
de una historia particular, en lugar de sistemas abstractos como los

que estudia la Fisica.

La TGS es una filosofia cientifica capaz de abordar muy diferentes
niveles de la realidad. El materialismo dialéctico busca un objetivo
equivalente combinando el realismo y el materialismo de la ciencia
natural con la dialéctica hegeliana, que parte de un sistema ideal.
La T.G.S. surge en el siglo XX como un nuevo esfuerzo en la
bisqueda de conceptos y leyes validos para la descripcion e

interpretacién de toda clase de sistemas reales o fisicos.

ARNOLD y OSORIO (1998). A poco andar, la TGS concité un gran
interés y pronto se desarrollaron bajo su alero diversas tendencias,

entre las que destacan la cibernética (N. Wiener), la teoria de la



informacién (C.Shannon y W.Weaver) y la dinamica de sistemas

(J.Forrester).

2.2.2.1. Definicidn de sistema
DRAE (2001). Sistema es un conjunto de cosas que
relacionadas entre si ordenadamente contribuyen a
determinado objeto. Conjunto de reglas o principios sobre

una materia racionalmente enlazados entre si.

MARTINEZ (2009) Sistema es un conjunto de diversos
elementos que se encuentran interrelacionados y que se
afectan mutuamente para formar una unidad. El punto
clave esta constituido por las relaciones entre los diversos
elementos del mismo; puede existir un conjunto de
objetos, pero si estos no estan relacionados no

constituyen un sistema.

2.2.2.2. Aspectos del sistema
Segun CIBANAL (2009). Los sistemas presentan dos
aspectos:
A) Aspecto estructural:
a) Un limite.
b) Unos elementos.
c) Unos depésitos de reservas.

d) Una red de comunicaciones e informaciones.



B) Aspecto funcional:

a) Flujos de energia, informacion.

b) Compuertas, valvulas que controlan el rendimiento,
caudal, etc.

c) Tiempos de duracion de las reservas "Stokages"

d) Bucles de Informacion, de retroaccion.

2.2.2 3. Caracteristicas del sistema
CIBANAL (2009), reporta que la Teoria General de
Sistemas distingue 3 caracteristicas:
a) El "sistema”
b) El "suprasistema' (medio del sistema) (Familia
extensa, amigos, vecinos)

c) Los "subsistemas" (componentes del sistema)

MARTINEZ (2009), reporta otras caracteristicas:

a) Propdsito u objetivo. Las unidades u elementos, asi
como las relaciones, definen un distribucién que trata de
alcanzar un objetivo.

b) Globalismo. Todo sistema tiene naturaleza organica;
cualquier estimulo en cualquier unidad del sistema
afectara a todas las demas unidades debido a la relacion
existente entre ellas.

c) Entropia. Tendencia que tienen los sistemas al

desgaste o desintegraciéon, es decir, a medida que la
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entropia aumenta los sistemas se descomponen en
estados mas simples.

d) Homeostasis. Equilibrio dinamico entre las partes del
sistema, esto es, la tendencia de los sistemas a adaptarse
con el equilibrio de los cambios internos y externos del
ambiente.

e) Equifinalidad. Se refiere al hecho que un sistema vivo
a partir de distintas condiciones iniciales y por distintos
caminos llega a un mismo estado final. No importa el

proceso que reciba, el resultado es el mismo.

2.2.2.4. Aportes fundamentales de la TGS
DA SILVA (2009)
A) Aportes semanticos:
Las sucesivas especializaciones de las ciencias obligan a
la creaciobn de nuevas palabras, estas se acumulan
durante sucesivas especializaciones, llegando a formar
casi un verdadero lenguaje que sblo es manejado por los
- especialistas.
De esta forma surgen problemas al tratarse de proyectos
interdisciplinarios, ya que los participantes del proyecto
son especialistas de diferentes ramas de la ciencia y cada

uno de ellos maneja una semantica diferente a los demas.
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B) Aportes metodolégicos:

Los aportes metodologicos aluden a la jerarquia de los
sistemas. Al considerar a los distintos tipos de sistemas
del universo Kennet Boulding proporciona una
clasificacion util de los sistemas donde establece los
aportes metodolégicos.

(Niveles Jerarquicos)

1. Primer nivel, estructura estatica. Se le puede llamar
nivel de los marcos de referencia.

2. Segundo nivel, sistema dinamico simple. Considera
movimientos necesarios y predeterminados. Se puede
denominar reloj de trabajo.

3. Tercer nivel, mecanismo de control o sistema
cibernético. El sistema se autorregula para mantener su
equilibrio.

4. Cuarto nivel, “Sistema abierto” o auto estructurado. En
este nivel se comienza a diferenciar la vida. Puede de
considerarse nivel de célula.

5. Quinto nivel, genético-social. Esta caracterizado por
las plantas.

6. Sexto nivel, sistema animal. Se caracteriza por su
creciente movilidad, comportamiento teleolégico y su

autoconciencia.
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7. Séptimo nivel, sistema humano. Es el nivel del ser
individual, considerado como un sistema con conciencia y
habilidad para utilizar el lenguaje y simbolos.

8. Octavo nivel, sistema’ social o sistema de
organizaciones humanas. Constituye el siguiente nivel, y
considera el contenido y significado de mensajes, la
naturaleza y dimensiones del sistema de valores, la
trascripcién de imagenes en registros historicos, sutiles
simbolizaciones artisticas, musica, poesia y la compleja
gama de emociones humanas.

9. Noveno nivel, sistemas trascendentales. Completan los
niveles de clasificacion: estos son los Gltimos y absolutos
los ineludibles y desconocidos, los cuales también

presentan estructuras sistematicas e interrelaciones.

2.2.2.5. Clases de sistemas
A) Segun su segln su entitividad
ARNOLD y OSORIO (1998). Los sistemas pueden ser
agrupados como 3 entes (forma de existencia):
- Entes Reales, existen independientemente del
observador (quien los puede descubrir)
- Entes ldeales, son construcciones simbélicas, como el
caso de la logica y las matematicas. Es como deberia ser
un sistema para funcionar sin errores en una mezcla de

los otros dos conceptos.
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- Entes Modelos, corresponde a abstracciones de la
realidad, en donde se combina lo conceptual con las
caracteristicas de los objetos. Son construcciones
simbolicas sobre como deberia funcionar un determinado

proceso. También pueden ser l6gicos y matematicos.

B) Segun a su origen

ARNOLD y OSORIO (1998).

Naturales: Son los existentes en el ambiente.

Artificiales: Son los creados por el hombre.

Distincién que apunta a destacar la dependencia o no en -

su estructuracion por parte de otros sistemas.

C. Segun su ambiente o grado de aislamiento.
Cerrados.

Cuando hay muy poco intercambio de energia, de materia,
‘de informacioén, etc., con el medio ambiente. Utiliza su

reserva de energia potencial interna.

Si no ocurre importacién o exportacién en ninguna de sus
formas, como informacién, calor, materia fisica, etc. y por
consiguiente sus componentes no se modifican. Ejemplo:
una reaccion quimica que tenga lugar en un recipiente

sellado y aislado. (CIBANAL, 2009)
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Ejemplo de sistema cerrado: reloj, termémetro, maquinas,

universo, reloj desechable, llanta de carro

Abiertos.

Cuando tiene relacién permanente con su medio ambiente.
Intercambia energia, materia, informacién. Interacciéon
constante entre el sistema y el medio ambiente. Por
ejemplo los sistemas vivos son abiertos: una célula, una
planta, un insecto, el hombre, un grupo social, {a familia, las

empresas entre otros. (CIBANAL, 2009)

Ejemplo de sistemas abiertos: sistemas de audio, animales,
célula, ser humano, ciudad, perro, televisor, familia,

estacion de radio

D) Otras clasificaciones.

MARTINEZ (2009)

Sistemas sociales: Integrados por personas cuyo objetivo
tiene un fin coman. |

Sistemas hombre-maquina: Emplean equipo u otra clase
de objetivos, que a veces se quiere lograr la
autosuficiencia.

Sistemas temporales: Duran cierto periodo de tiempo y

posteriormente desaparecen.
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Sistemas permanentes: Duran mucho mas que las
operaciones que en ellos realiza el ser humano, es decir, el
factor tiempo es mas constante.

Sistemas estables: Sus propiedades y operaciones no
varian o lo hacen solo en ciclos repetitivos.

Sistemas no estables: No siempre es constante y cambia
0 se ajusta al tiempo y a los recursos.

Sistemas adaptativos: Reacciona con su ambiente mejora
su funcionamiento, logro y supervivencia.

Sistemas no adaptativos: tienen problemas con su
integracién, de tal modo que pueden ser eliminados o bien
fracasar.

Sistemas determinativos (deterministicos): Interacttan
en forma predecible. ‘
‘Sistemas probabilisticos (estocasticos): Presentan
incertidumbre.

Subsistemas: Sistemas mas pequefios incorporados al
sistema original.

Supersistemas: Sistemas extremadamente grandes vy

complejos, que pueden referirse a una parte del sistema

original.

ARNOLD y OSORIO (1998).
Sistemas cibernéticos: Son aquellos que disponen de

dispositivos internos de auto comando (autorregulacion)
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que reaccionan ante informaciones de cambios en el
ambiente, elaborando respuestas variables que contribuyen
al cumplimiento de los fines instalados en el sistema

(retroalimentacién, homeorrosis).

Sistemas triviales: Son sistemas con comportamientos
altamente predecibles. Responden con un mismo output
cuando reciben el input correspondiente, es decir, no

modifican su comportamiento con la experiencia.

2.2.3. Clases de simulacion

Segun el sistema a simular y a su uso, se pueden clasificar las

simulaciones, sin embargo destacan las siguientes clases:

2.2.3.1. Segun la prediccion del modelo
a) Simulaciéon deterministica: Sus definiciones que
relacionan ciertas variables o parametros donde una salida
del proceso son singularmente determinadas por una
estrada dada. Un /nput lleva a un Output con certeza.

(TARIFA, 2000).

Como modelo deterministico se considera aquél en el cual
las ecuaciones dependen de parametros y variables

conocidas con certeza, es decir que no existe
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incertidumbre ni leyes de probabilidades asociadas a las
mismas. (SCENNA, 1999)

Ejemplo: palanca, polea, programa de computador.

b) Simulacién estocastica: Cuando el proceso tiene una
salida indefinida, para una entrada determinada las
relaciones funcionales se representan por ecuaciones
matematicas y salen del analisis estadistico matematico.
Un Input lleva a varios Oulput con riesgos. (TARIFA,

2000).

Estocastico es todo lo perteneciente o relativo al azar.
Teoria estadistica de los procesos cuya evolucién en el
tiempo es aleatoria, tal como la secuencia de las tiradas

de un dado. (DRAE, 2001).

Un modelo estocastico, como su nombre lo indica, ciertas
variables estaran sujetas a incertidumbre, que podra ser
expresada por funciones de distribucién de probabilidad.
En este caso, por lo tanto, también los resultados del
modelo estaran asociados a una ley de probabilidad.

(SCENNA, 1999).



18

Estas simulaciones quitan mucho tiempo en las
computadoras y son muy utilizadas en investigaciones

cientificas. (DORADO, 2009)

Por ejemplo: La Simulacién de Montecarlo, el clima, el

sistema econémico mundial.

2.2.3.2. Segin su distribucion éspacial
a) Continua
OPORTO (2009). El modelo permite que los estados del
sistema cambien en cualquier momento. El estado de las
variables cambia continuamente como una funcion del
tiempo.
e=f(t)

S.v.
4

— |

Figura 1. Distribucion continua, de las variables del
sistema en el tiempo.

Fuente: OPORTO (2009).

Ejemplo: cantidades decimales de cosas (variable

continua), un rio, dinamica poblacional, contaminacién
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atmosférica, sistemas epidemiolégicos, sistema de

transporte publico.

b) Discreta
OPORTO (2009). Los cambios de estado del sistema se
dan en momentos discretos del tiempo. El estado del

sistema cambia en tiempos discretos del tiempo.

e = f(nT)
BV
T i [ R R
i 13 [ 1 1
EgRuln
b et 11
1 13 1 t 13
i i k) 1 13
] i i 1 1
H H H s L
+ E ¥ ] i
§ i i ] 1
13 i H ]
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e HE ’
I N S s T O
' 1 I 1 ] ——— 1
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T 1?_ T 1 1 l"t

Figura 2. Distribucion discreta, de las variables del

sistema en el tiempo.

Fuente: OPORTO 2009.

Ejemplo: cantidades enteras de cosas (variables
discretas), el alfabeto. Llegadas a una cola. Entradas y/o
salidas de un almacén. Flujo de caja. Cadena de
produccién. Entradas y/o salidas de a una sala de

emergencia.
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2.2.3.3. Segln la variable, tiempo

a) Simulacion estatica

Esta implica resolver balances de un sistema no
involucrando la variable temporal (tiempo), por lo que el
sistema de ecuaciones deseara estudiar o reflejar en el
modelo las variaciones de las variables de interés con las
coordenadas espaciales (modelos a parametros
distribuidos); entonces debera utilizarse un sistema de
ecuaciones diferenciales a derivadas parciales (segun el
numero de coordenadas espaciales consideradas). Un
ejemplo puede ser la variacion radial de la composicion en
un plato en una columna de destilacion, la variacién de las
propiedades con la longitud y el radio en un reactor

tubular, etc. (SCENNA, 1999).

Por ejemplo: en los modelos de juegos, en los modelos
donde se observa las ganancias de una empresa, en
modelos Arquitectonicos (lineas de teléfono, tubos de

agua) (DORADO, 2009).

OPORTO (2009). El estado de las variables no cambia
mientras se realiza algun calculo

fInT]=f[n(T+1)]
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SV

>t
Figura 3. Distribucion estatica de las variables del

sistema en el tiempo.

Fuente: OPORTO 2009.

Los sistemas estaticos son los mas simples. Por ejemplo

una silla, piedra, vaso de plastico, montafa.

b) Simulacion dinamica

Plantea los balances en su dependencia con el tiempo, ya
sea para representar el comportamiento de equipos balch,
o bien para analizar la evolucion que se manifiesta en el
transiente entre dos estados estacionarios para un equipo
o una planta completa. En este caso, el modelo
matematico estara constituido por un sistema de
ecuaciones diferenciales ordinarias cuya variable
diferencial es el tiempo, en el caso de modelos a
parametros concentrados. En caso contrario, se debera
resolver un sistema de ecuaciones diferenciales a

derivadas parciales, abarcando tanto las coordenadas
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espaciales como la temporal (parametros distribuidos).

(SCENNA, 1999).

Por ejemplo: la variacibn de la temperatura, del aire
durante un dia, movimiento anual (comportamiento) de las
finanzas de una empresa. Otro ejemplo: Laboratorio de
guimica: reaccién entre elementos, universo, atomo, la

tierra, hongo. (DORADO, 2009).

OPORTO (2009). Si el estado de las variables puede.
cambiar mientras se realiza algun calculo
fInT]#f[n(T+1)]

SV

i

>t

Figura 4. Distribucion dinamica de las variables del
sistema en el tiempo.

Fuente: OPORTO 2009.

2.2.4. Etapas de una simulacién

Segln, el desarrollo de una simulacion se puede distinguir las

siguientes etapas:
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2.2.4.1. Formulacién del problema
En este paso debe quedar perfectamente establecido el
objetivo de la simulacién. El cliente y el desarrollador deben
acordar lo mas detalladamente posibie los siguientes
factores: los resultados que se esperan del simulador, el
plan de experimentacioén, el tiempo disponible, las variables
de interés, el tipo de perturbaciones a estudiar, el
tratamiento estadistico de los resultados, la complejidad de
la interfaz del simulador, etc. Se debe establecer si el
simulador sera operado por el usuario o si el usuario sélo
recibira los resultados. Finalmente, se debe establecer si el
usuario solicita un trabajo de simulacién o un trabajo de

optimizacion. (TARIFA, 2000)

Esto es muy importante porque el usuario puede no
conocer, y no tiene por qué hacerlo, la diferencia entre
simular y optimizar. Por ejemplo, si el estudio es sobre los
efectos causados por cambios de calidad de la materia
prima sobre la produccién de una planta, es necesario
establecer claramente si se desean determinar los posibles
efectos causados por estos cambios de calidad, o si se
desean determinar las nuevas condiciones de operacién
para que la planta responda de la mejor manera posible

ante estos cambios. En el primer caso se plantea un
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estudio de simulacién mientras que el segundo se plantea

un estudio de optimizaciéon. (TARIFA, 2000).

Definicién del sistema:

El sistema a simular debe estar perfectamente definido. El
cliente y el desarrollador deben acordar donde estara la
frontera del sistema a estudiar y las interacciones con el

medio ambiente que seran consideradas. (TARIFA, 2000)

Formulacion del modelo:

Esta etapa es un arte. Esta comienza con el desarrollo de
un modelo simple, que captura los aspectos relevantes del
sistema real. La formulacion del problema condicionara
fuertemente esta etapa; para un ingeniero de seguridad los
aspectos relevantes de un automévil son diferentes de los
aspectos considerados por un ingeniero mecanico para el
mismo sistema. Este modelo simple se ira enriqueciendo

como resultado de varias iteraciones. (TARIFA, 2000)

En la formulacién del modelo es necesario definir todas las
variables que forman parte de él, sus relaciones légicas y
los diagramas de flujo que describan en forma completa el

modelo. (WIKIPEDIA, 2009).
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Coleccion de datos:

La naturaleza y cantidad de datos necesarios estan
determinadas por la formulacién del problema y del modelo.
Los datos pueden ser provistos por registros histéricos,
experimentos de laboratorios 0 mediciones realizadas en el
sistema real. Los mismos deberan ser procesados
adecuadamente para darles el formato exigido por el

modelo. (TARIFA, 2000)

Es importante que se definan con claridad y exactitud los
datos que el modelo va a requerir para producir los -

resultados deseados. (WIKIPEDIA, 2009).

Implementacion del modelo en la computadora:

El modelo es implementado utilizando algan lenguaje de
computacion. Existen lenguajes especificos de simulacion que
facilitan esta tarea; también, existen programas que ya
cuentan con modelos implementados para casos especiales.

(TARIFA, 2000).

Verificacion:
En esta etapa se comprueba que no se hayan cometidos
errores durante la implementacién del modelo. (TARIFA,

2000)
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El proceso de verificacidbn consiste en comprobar que el
modelo simulado cumple con los requisitos de disefio para los
que se elabord. Se trata de evaluar que el modelo se

comporta de acuerdo a su disefio. (WIKIPEDIA, 2009).

Validacion:

En esta etapa se comprueba la exactitud del modelo
desarrollado. Esto se lleva a cabo comparando las
predicciones del modelo con: mediciones realizadas en el
sistema real, datos histéricos o datos de sistemas similares.
Como resultado de esta etapa puede surgir la necesidad de
modificar el modelo o recolectar datos adicionales.

(TARIFA, 2000).

A través de esta etapa es valorar las diferencias entre el
funcionamiento del simulador y el sistema real que se esta
tratando de simular. Las formas mas comunes de validar un

modelo son:

a) La opinibn de expertos sobre los resultados de la
simulacion.

b) La exactitud con que se predicen datos histéricos.

c) La exactitud en la prediccién del futuro.

d) La comprobacién de falla del modelo de simulacion al

utilizar datos que hacen fallar al sistema real.
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e) La aceptaciéon y confianza en el modelo de la persona
que hara uso de los resultados que arroje el experimento

de simulacion. (WIKIPEDIA, 2009).

Diseiio experimental:

En esta etapa se decide las caracteristicas de los
experimentos a realizar: el tiempo de arranque, el tiempo
de simulaciéon y el namero de simulaciones. No se debe
incluir aqui la elaboracion del conjunto de alternativas a
probar para seleccionar la mejor, la elaboracion de esta
lista y su manejo es tarea de la optimizaciéon y no de la
simulacién. Por este motivo, debe quedar claro cuando se
formula el problema si el cliente desea en realidad un
estudio de simulacién o uno de optimizacién. (TARIFA,

2000).

Experimentacion:
En esta etapa se realizan las simulaciones de acuerdo el

disefio previo. Los resultados obtenidos son debidamente

recolectados y procesados. (TARIFA, 2000).

2.2.4.10. interpretacion:

Se analiza la sensibilidad del modelo con respecto a los
parametros que tienen asociados la mayor incertidumbre. El

modelo sera sensible a determinados parametros si para
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pequefios cambios en los valores de los mismos las
respuestas varian notablemente. Si es asi, se deberan
recolectar datos adicionales para refinar la estimacion de
los parametros criticos. Por ejemplo, si los resultados de la
simulacion de una reaccién quimica son muy sensibles a la
energia de activacion de la misma; entonces, se debera
regresar a la etapa de recoleccion de datos para mejorar la
precision de dicho parametro, y desde alli repetir todo el

proceso. (TARIFA, 2000).

En esta etapa del estudio, se interpretan los resultados que
arroja la simulacion y con base a esto se toma una
decision. Es obvio que los resultados que se obtienen de un
estudio de simulacién ayudan a soportar decisiones del tipo

semi-estructurado. (WIKIPEDIA, 2009).

2.2.4.11. Implementacion:
Conviene acompaiar al cliente en la etapa de
implementacion para evitar el mal manejo del simulador o
el mal empleo de los resultados del mismo. Este es un
peligro potencial originado en el desconocimiento del
cliente sobre las limitaciones y alcances del simulador
utilizado; por lo tanto, se debera evitar que los resultados
se utilicen mas alla del rango de aplicacién considerado en

el estudio. (TARIFA, 2000).
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2.2.4.12. Documentacion:

Incluye la elaboracion de la documentacion técnica y
manuales de uso. La documentacion técnica debe contar
con una descripcion detallada del modelo y de los datos;
también, se debe incluir la evolucién histérica de las
distintas etapas del desarrollo. Esta documentacion sera
de utilidad para el posterior perfeccionamiento del

simulador. (TARIFA, 2000 y WIKIPEDIA, 2009).

2.3. ASPECTOS GENERALES SOBRE PROYECTOS DE INVERSION

2.3.1. Definicion

Proyecto:
Es la busqueda de una solucién inteligente al planeamiento de un
problema tendiente ‘a resolver, entre tantas soluciones, y asi

solucionar una necesidad humana (SAPAJ y SAPAJ, 2000).

Proyecto de inversion:

Es una propuesta de inversiéon a través de un conjunto de estudios,
resultado de un planeamiento sistematico que interrelacionan aspectos
técnicos, econémicos, financieros, institucionales, legales para cuyo
efecto es necesario el uso de recursos que permitan obtener beneficios
futuros derivados de la produccidén de bienes y/o servicios. (CACEDA,

19986).
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2.3.2. Clasificacion

Existe una gran amplia gama de clasificaciones de los proyectos
segun sus caracteristicas propias, entre estos tenemos:
2.3.2.1. Segln su actividad econémica
CACEDA (1996). Proyectos agricolas, pecuarios,
agroindustriales, piscicolas, forestales entre otros. Proyectos

Agro-Industriales.

Se entiende por agroindustria y mas propiamente industria
agropecuaria a “aquella actividad productiva que afiade los
primeros procesos industriales a productos de origen

agropecuario”.

ANDIA (2001). Proyectos Agropecuarios, Industriales, de
Servicios, de Infraestructura Social, de Infraestructura

Econémica.

2.3.2.2. Segun el tipo de infraestructura
De infraestructura econémica
CACEDA (1996). Proyectos de riego, recuperacion de suelos,
caminos, de comercializacién, de crédito, de artesania entre

otros.

De infraestructura social

CACEDA (1996). Proyectos de agua, desagiie entre otros
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-Los proyectos para realizarse pasan por varias fases llamadas

. también por algunos autores como etapas o niveles, indistintamente.

El estudio de factibilidad es un proceso en el cual intervienen cuatro

grandes fases:

2.3.3.1.

2.3.3.2.

La fase de idea

Es donde la organizacibn busca de forma ordenada la
identificacion de problemas que puedan resolverse u
oportunidades que puedan aprovecharse. Las diferentes
formas de resolver un problema o de aprovechar una
oportunidad de negocio constituiran la idea del proyecto. De
aqui que se pueda afirmar que la idea de un proyecto, mas
que una ocurrencia afortunada de un ihversionista,
generalmente representa la realizacion de un diagnéstico que

identifica distintas vias dé solucién. (SANTOS, T. 2009).

La fase de preinversion
SANTOS (2009). Es la que marca el inicio de la evaluacion del
proyecto. Ella estd compuesta por tres niveles o etapas: perfil,

prefactibilidad y factibilidad.
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La etapa de perfil, es la que se elabora a partir de la

informacién existente, del juicio comun y de la experiencia.

En este nivel frecuentemente se seleccionan aquellas
opciones de proyectos que se muestran mas atractivas para la
solucién de un problema o en aprovechamiento de una
oportunidad. Ademas, se van a definir las caracteristicas

especificas del producto o servicio.

La etapa de prefactibilidad, se profundiza la investigacién y
se basa principaimente en informaciones de fuentes
secundarias para definir, con cierta aproximacion, las variables
principales referidas al mercado, a las técnicas de produccion
y al requerimiento financiero. En términos generales, se
estiman las inversiones probables, los costos de operacion y -

los ingresos que demandara y generara el proyecto.

La etapa de factibilidad, este estudio es mas acabado y
constituye la culminacion de los estudios de perversion, que
comprenden el conjunto de actividades relativas a la
concepcidon, evaluacion y aprobacion de las inversiones,
teniendo como objetivo central garantizar que la necesidad de
acometer cada proyecto esté plenamente justificada y que las
soluciones técnico-econdmica sean las mas ventajosaé para el

pais. Para llevar a cabo un estudio de Factibilidad proyecto de
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inversion se requiere, por lo menos, segun la metodologia y la
practica vigentes, de la realizacion de tres estudios: Estudio de

Mercado, Estudio Técnico, Estudio Econémico-Financiero.

2.3.3.3. La fase de inversion
ANDIA, (2001). Consiste en la ejecucion de lo planeado. Aqui
es muy importante su administracion porque “tiene como
mision materializar el proyecto en las mejores condiciones
posibles para ello es necesario definir e implementar la
organizacion matriz, desarrollar la ingenieria completa,
negociar e implementar los planes de financiamiento, definir y
concretar el plan de compras y abordar la construcciéon y
montaje de los equipos para finalmente, implementar la puesta

en marcha’.

2.3.3.4. La fase de operacion
ANDIA, (2001). Es aquella fase en la que el proyecto de
inversién se convierte en una unidad de produccion de bienes
y servicios, alcanzando su operatividad normal segin lo

estipulado en sus objetivos propuestos.

2.3.4. Partes fundamentales

Existen muchos puntos de vista reportadas en las bibliografias, la
siguiente estructura, se trata globalizar los conceptos en las

formulaciones y evaluaciones de los proyectos de inversion.
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2.3.4.1. Aspectos generales
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (2000).
Aqui se establece la informacion general del proyecto y su

estrategia general.

2.3.4.2. Estudio de mercado:
Definiciéon de estudio de mercado:
Es el conjunto de métodos y técnicas que permiten obtener
informacién del medio ambiente en el que se desenvuelve
la empresa, para con ellas realizar prondsticos e identificar
tendencias de mercado. (BANCO INTERAMERICANO DE

DESARROLLO, 2000).

2.3.4.3. Tamaiio del proyecto.
Se define como la capacidad de produccién que puede
tener una industria durante un determinado periodo de
funcionamiento para atender el mercado el mercado
objetivo el cual fue definido en el mercado objetivo, el cual
fue definido en el estudio de mercado. (BANCO

INTERAMERICANO DE DESARROLLO, 2000)

La incidencia del tamafo del proyecto sera sobre el nivel
de inversiones y costos a calcula, y por lo tanto en la

rentabilidad del proyecto (SAPAJ y SAPAJ, 2000).
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Localizacion del proyecto

Es la identificacion del lugar, cuyos servicios y condiciones
satisfagan mejor los requisitos de la planta de procesamiento,
y en el que los beneficios netos generados por el proyecto,
seran mayores que en el cualquier otro sitio alternativo. Los
factores de localizacion son dificiles de cuantificar y por ello en
algunas ocasiones la decision de localizacion se basa en

criterios cualitativos. (ANDIA, 2001).

La localizacién adecuada de la empresa que se crearia con la
aprobacién del proyecto puede determinar el éxito o facazo de

un negocio (SAPAJ y SAPAJ, 2000).

Ingenieria del proyecto:

Definicién de ingenieria del proyecto:

Es el conjunto de Procedimientos y Medios que el proyecto
emplea para realizar la produccion de un bien o servicio.
Conocido por algunos tratadistas como tecnologia, es un
conjunto de conocimientos de caracter técnico y cientifico que
permite determinar el proceso productivo para la utilizacién
racional de los recursos disponibles destinados para la
fabricacion de una unidad de produccidbn. Son métodos vy
procedimientos que hacen mas eficientes la producfividad y

distribucién de productos. (ANDRADE, 1997).
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2.3.4.6. Aspectos administrativos:
SAPAJ y SAPAJ, (2000), afirma que los resultados de la
evaluacion del proyecto depende en gran parte de las
consecuencias econdmicas de los criterios analiticos de los
aspectos organizacionales y los procedimientos administrativos

de un proyecto.

El Proceso Administrativo, este proceso comprende:
a) La Planificacion.

b) La Organizacion.

c) La Direccidn.

d) El Control.

EMPRES A\
ADMINISTRACION \

L | — C 7

Z20-0PNZPO0N0
ZzO0-O0OO0Oma-0p
rO0Ox4Z200

i R wiiiite: SRUUTNY s,
PLANIFICACION 1-‘

Figura 5. El proceso administrativo

Fuente: AYALA (2009)
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Aspectos econdmicos financieros

Definicién:

Comprende los presupuestos de produccion, inversiones,
estructura financiera, costos y construccion del flujo de caja

entre otros. (ANDIA, 2001)

Evaluacion del proyecto

Evaluacion ex — ante:

Fase en que se toma la decisidon en base a resultados antes de
la ejecucion del proyecto para obtener criterios racionales y
tomar la decisién de seguir con la fase de implementacion del

proyecto. (ANDIA, 2001).

Evaluacién ex - post:

Fase en la que la decisibn se adopta en funcién a los
resultados efectivamente alcanzados; es decir mide la
efectividad de los resultados. Esta evaluacion de proyectos
puede aplicarse en proyectos en curso de ejecucion o
inconclusos. Ademas cabe anotar que esta evaluacion sirve
de base para las decisiones a tomarse en la fase ex — ante de

nuevos proyectos. (ANDIA, 2001).



3.1.

3.2

3.3.

Ill. MATERIALES Y METODOS

De los materiales.

Papel Von de 80 gr., A4.

Software Windows XP.

Software Office XP.

Software de Autocad 2004.

Copias Fotostaticas de Fuentes Documentarias.
Utiles de escritorio.

Bibliografia informatica.

Bibliografia especializada.

De los equipos.

Microcomputadora PC Pentium Compatible con instalacion de Internet.

Impresora laser.

De los métodos
3.3.1. Metodologia general:
Métodos generales de investigacion cientifica que se usaron fueron:

La observacion, experimentacién, analisis, matematizacién,

inductivo - deductivo y descriptivo.

Se utilizo el método cientifico general de investigacion comparativa

para la contrastacion de los resultados.
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3.3.2. Metodologias especificas:

Se uso la metodologia expresada en la siguiente figura:

( 1. Formulacién del problema ]

I
2. Definicion del sistema

I
3. Formulacion del modelo

I
4. Coleccion de datos

J/

¥
5. Implementacién del modelo en la P.C. ]

f - = 3
6. Verificacion

|
7. Validacion

I
8. Disefio experimental

\.
I

[ 9. Experimentacion

\. J
I

r )

10. Interpretacion

I
11. Implementacion

1
12. Documentacidn

Y Y
. J

Figura 6. Diagrama de flujo de las metodologias especificas

Fuente: TARIFA E. 2000
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3.3.2.1. Formulacion del problema:

Se formulé el problema considerando los conceptos de
desarrollo y crecimiento, las dificultades en los calculos, el
alcance que da el avance de la informatica y la repeticion de
los calculos e informacion que se dan en los proyectos de
plantas agroindustriales. Formulandose el problema en forma

de interrogante.

3.3.2.2. Definicion del sistema:

El sistema real, que se simulo es la formulaciéon y
evaluacion de proyectos de ‘inversion para plantas

agroindustriales.

3.3.2.3. Formulacién del modelo:

Se formulé el modelo para conseguir la mas apropiada
formulacibn y evaluacién de proyectos de plantas

agroindustriales en el ambito peruano empresarial privado.

3.3.2.4. Coleccion de datos:

Se realizé una re colecciéon de datos en la revisidon de
literatura de la tesis entre otros, para ingresar, procesar y

reportar los resultados de la simulacion.
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Para ello se recurrié a libros, Internet y la experiencia del

autor.

3.3.2.5. Implementacion del modelo en la computadora:

Se implementdé el modelo y se realizaron las

programaciones siguiendo el siguiente algoritmo basico:



Inicio

Data ’

Calculo

{ Excel / f word /

Procesar Procesar Procesar

Imprimir | Imprimir \ ! Imprimir
— —

|

Fin

Figura 7. Diagrama de flujo del algoritmo basico

Fuente: Elaboracioén propia.

Como se observa en la figura 7, las miltiples

documentaciones revisadas o data se decide de la
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siguiente manera: si es texto ira a Word, si es calculo a
Excel y si no, entonces serd un plano que se realizo en
Autocad, terminada la programacién de calculos y graficos,
formatos de textos o planos; se regreso a la obtencion de la
data para su programacion; repitiendose cuanto fue

necesario hasta agotar la data.

Se reajusto la implementacién del modelo, de acuerdo a

observaciones técnicas.

Verificacion:

Se verificd la logica de los calculos, formatos y graficos,

para no cometer errores.

Se rediseié el desarrolio de la aplicacion de la simulaciéon
del “Proyecto Industrializaciéon del Noni en Tingo Maria

(1ra Fase)”.

Validacion:

Se validé la simulacién con calculos realizados en libros
vigentes. Y se modifico el modelo y/o recolectaron datos

adicionales.
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3.3.2.8. Disefo experimental:

Para comprobé la hipétesis de la eficacia de los calculos, y
se realizaron comprobaciones segun disefios
completamente randomizado por calculo (ver la siguiente

figura).

Se usaron 2 grupos de resultados, uno calculado por el
software de simulacién de la tesis y el otro resultado fue el

reportado de ejemplos bibliograficos.

DISENO COMPLETAMENTE
RANDOMIZADO
EJEMPLO EJEMPLO EJEMPLO
1 2 n
I
SIMULACION BIBLIOGRAFIA SIMULACION BIBLIOGRAFIA SIMULACION BIBLIOGRAFIA
S1 B1 S2 B2 Sn Bn

Figura 8. Diagrama del disefio experimental

Fuente: Elaboracién propia

El analisis de los datos, se realizaron mediante el Analisis

de Varianza (ANVA) de 2 factores con una sola muestra por



45

grupo en Excel, para determinar diferencias significativas y
altamente significativas entre los 2 calculos, para errores
estadisticos de 1% como prueba exigente y 5% si fuera

necesario.

Cuadro 1: Disefio de los resultados de los

calculos
1 S1 B1
2 S2 B2
3 S3 B3
) 4 S4 B4
5 S5 B5
6 S6 B6
7 S7 B7
8 S8 B8
9 S9 B9
10 S10 B10
n Sn Bn

Fuente: Elaboracion propia.

3.3.2.9. Experimentacion:

Se realizo la simulacion definitiva de acuerdo a las

observaciones del asesor y por el jurado de tesis.
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3.3.2.10. Interpretacion:. ..

Se analizo la sensibilidad del modelo con respecto a los
parametros mas criticos como es el analisis de sensibilidad
del proyecto de inversion, por tener la mayor incertidumbre.
El modelo es sensible a determinados parametros. Para
pequefios cambios en los valores de los mismos las
respuestas varian notablemente. Se recolectaron datos
adicionales para precisar la estimacion de los parametros
criticos.

\

3.3.2.11. Implementacion:

Se implementé indicadores de advertencia de las
limitaciones de los ingresos de datos que faciliten y eviten
el mal manejo del simulador o el mal empleo de los

resultados del mismo.

3.3.2.12. Documentacion:

Se elaboro el manual técnico de uso del simulador lo mas
simple posible dirigido para los Ingenieros en Industrias
Alimentarias con conocimientos basicos en:

- Windows XP, Excel y Word de MS Office XP, y Autocad
2004 espariol.

- Formulacién y evaluacién de proyectos de inversioén.
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Se copiaron en un CD, la documentacion pertinente para la

presentacion y sustentacion de la tesis.



IV. RESULTADOS

Luego de seguir el proceso metodoldgico explicados anteriormente se obtuvieron

los siguientes resultados:

4.1.

4.2,

El problema a resolver

El objetivo de la simulacion es resolver calculos e informaciones de textos
y graficos de los proyectos de inversion de Plantas Agroindustriales en el
Pera, de facil manejo con conocimientos basicos de informatica,

formulacién y evaluacién de proyectos de inversién.

El usuario desarrollara sus proyectos de inversidbn en menos tiempo, con
mayor eficacia; los calculos que por falta de informacién no pueda resolver
puede obviario, conservando las compaginacién correspondiente de
redacciéon. El simulador sera operado por el usuario, y optimizara su
trabajo de formulacion y evaluacion de proyecto de plantas

agroindustriales.

El sistema definido

Interpretando la teoria general de sistemas, aplicados al problema a
resolver se concluyo que los proyectos de inversion tienen las

caracteristicas de un sistema por que:
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Cuadro 2. Caracteristicas del sistema definido

Caracteristicas:

Identificacion

Tiene Super Sistema

Las Empresas, el Estado

Tiene Sub. Sistemas

Las Partes relacionadas del Proyecto.

Tiene proposito u

objetivos

Generacion bienestar econémico, social y/o

medio ambiental.

Tiene Globalismo

Las partes estan organicamente relacionadas,
una variacién en una de sus partes afectara la

evaluacion del proyecto.

Tiene Entropia.

El sistema se desgasta o pierde su vigencia a

través del tiempo o cambio de escenarios.

Tiene Homeostasis.

Las partes del proyecto se equilibran para

adaptarse a varios escenarios.

Tiene Equifinalidad

Las partes pueden variar segun los términos de
referencia de las instituciones pero siempre
llegan al mismo fin de demostrar su factibilidad

positiva o negativa.

Por estas razones los proyectos de inversion son sistemas que se pueden

modelar y por lo tanto simular.
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El modelo formulado

El modelo formulado esta en la estructura desagregada del proyecto con
sus sub. niveles expresados en los sub. titulos, especificamente se puede
apreciar al activar el mapa de los archivos de Word o el indice del proyecto
simulado titulado “Planta Industrial de Noni en Tingo Maria — Peru.

(1ra. Fase)”. Como resultado de una corrida completa del simulador.
El modelo disefiado sigue la siguiente estructura general:

Cuadro 3. Estructura general del modelo a simular

1. Aspectos generales.
¢ Inventario de los estudios previos.
¢ |dentificacion del proyecto.
¢ Ubicacion del estudio.
o Objetivos del proyecto.
o Estrategias generales.
2. Estudio de mercado.
e Del productc; terminado.
e De la materia prima.
3. Tamafio del proyecto.
e Tamafio - Mercado.
e Tamairio - Tecnologia.

e Tamario - Financiamiento.
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e Tamafio - Costos Unitarios.
¢ Tamaiio - Rentabilidad Econémica.
¢ Tamarnio - Social.
4. Localizacion del proyecto.
e Macro localizacion.
¢ Micro localizacion.
5. Ingenieria del proyecto.
e Tecnologia agricola.
e Tecnologia pecuaria.
e Tecnologia industrial.
6. Aspectos administrativos del proyecto.
e En la fase de implementacién.
¢ En la fase de funcionamiento.
7. Aspectos economicos financieros del proyecto.
¢ Inversiones y su estructura.
e Cronograma de inversiones.
e Servicio de las deudas.
e Depreciacion de los activos fijos.
e Valor libro de los activos fijos.
e Valor de desecho de los activos fijos.
o Presupuestos de costos y gastos.
e Presupuestos de ingresos.

e Estados financieros.
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e Produccién de equilibrio.
8. Evaluacioén del Proyecto

e Evaluacion Privada

e Evaluacién Social.

¢ |mpacto Ambiental

Esta estructura del modelo fue disefiada por el autor de la presente tesis

luego de analizar los proyectos de plantas agroindustriales en el ambito

peruano empresarial privado.

Al desarrollar el modelamiento del proyecto de inversion para ser simulado,
se determinaron sub. modelos de acuerdo a la Teoria de Sistemas, con las

siguientes caracteristicas:
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Cuadro 4. Identificacion de las clases de sub. modelos.

Grupo Clases de sub. modelos Sub. modelos
s Deterministicos Cuadros de calculos no
'6 r .
._g probabilisticos.
o
[ .
Q.
© Estocasticos Calculo Montecarlo en la
c
S
g sensibilidad del VANE.
n
S | Estaticos Formatos objetivos de texto para
s §
S ¥ marcar o rellenar.
(o)
o)) =
[0) Ne
w O .
& | Dinamicos Calculos en general.
>
S Continua La demanda, oferta.
S
8
=
Rz
©
_ | Discreta Flujo de caja, la produccién.
Q
S5 8
? 2
» o

4.4. La validacion

4.4.1. Para los formatos referenciales de texto

Por ser modelos estaticos, no fue necesario realizar validaciones

por que los datos ingresados solo son referenciales.
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4.4.2. Para los calculos deterministicos

Siguiendo el disefio experimental se experimento con el

simulador obteniéndose los siguientes resultados:
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Cuadro 5. Validacion del calculo de servicio a la deuda

N° Simulador  Bibliografia Autor

1 923 923 Andia pg. 121

2 1065.72 1065.72 BID pg. 80

3 13921 13921 Sapaj y Sapaj pg. 274
4 8732 8732 Beltran y Cueva pg. 201
5 9252527 9252530 Baca pg. 150

— w——
n— —

Analisis de varianza de dos factores con una sola muestra por grupo

RESUMEN Cuenta Suma Promedio Varianza
Fila 1 2 1846 923 0
Fila 2 2 2131.44 1065.72 0
Fila 3 2 27842 13921 0
Fila 4 2 17464 8732 0
Fila 5 2 18505057 9252528.5 4.5
‘Columna 1 5 9277168.72 1855433.744 1.7099E+13

Columna 2 5 9277171.72 1855434.344 1.7099E+13
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ANALISIS DE VARIANZA

_5rigen de
las Suma de Grados de Promedio de los Valor critico

variaciones cuadrados libertad cuadrados F Probabilidad para F
Filas 1.3679E+14 4 3.41982E+13 3.823E+13 2.0526E-27 15.97702485
Columnas 0.921875 1 0.921875 1.03056769 0.36743791 21.19768958
Error 3.578125 4 0.89453125

Total 1.3679E+14 9

Conclusion:

Valor critico para F (F tabla) > F (F calculado) ? SI/INO

Si

Las diferencias estadisticas no son S|gn|f|cat|vas al 1% de error.
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Cuadro 6. Validacién del calculo de depreciaciones

N° Simulador  Bibliografia Autor

—
—

1 2000 2000 INDDA pg. 132
2 3333.3 3333 INDDA pg. 133
3 695.2 695 INDDA pg. 134
4 2400 2400 INDDA pg. 134
5 13333 1333 INDDA pg. 134

Analisis de varianza de dos factores con una sola muestra por grupo

RESUMEN Cuenta Suma Promedio Varianza
Fila 1 2 4000 2000 0
Fila 2 2 6666.3 3333.15 0.045
Fila 3 2 1390.2 695.1 0.02
Fila 4 2 4800 2400 0
Fila 5 2 2666.3 1333.15 0.045
Columna 1 5 9761.8 1952.36 1018333.24

Columna 2 5 9761 1952.2 1018344.7
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ANALISIS DE VARIANZA

Origen de
las Suma de Grados de Promedio de los Valor critico

variaciones cuadrados libertad cuadrados F Probabilidad para F
Filas 8146711.73 4 2036677.932 177102425 9.5647E-17  15.97702485
Columnas 0.064 1 0.063999999 5.56521721 0.07774164 21.19768958
Error 0.046 4 0.0115
Total 8146711.84 9
Conclusién
Valor critico para F (F tabla) > F (F calculado) ? SI/NO Sl

Las diferencias estadisticas no son significativas al 1% de error.
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Cuadro 7. Validacion del calculo de la factibilidad economica y financiera del flujo de fondos

Variable Simulador  Bibliografia Autor

VANE ~46560.6  -46560 INDDA pg. 177
VANF 81279.1 81279 INDDA pg. 177
TIRE 52.78 52.78 INDDA pg. 177
TIRF ) 61.48 61.48 INDDA pg. 177

—
— ———

Analisis de varianza de dos factores con una sola muestra por grupo

RESUMEN Cuenta Suma Promedio Varianza
Fila 1 2 -93120.6 -46560.3 0.18
Fila 2 2 162558.1 81279.05 0.005
Fila 3 2 105.56 52.78 0
Fila 4 2 122.96 61.48 0
Columna 1 4  34832.76 8708.19 2823619281
Columna 2 4  34833.26 8708.315 2823592335
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ANALISIS DE VARIANZA

Origen de las Sumade  Gradosde Promedio de los Valor critico
variaciones cuadrados libertad cuadrados F Probabilidad para F
Filas 1.6942E+10 3 5647211616 1.10187E+11  4.64144E-17 29.45669513
Columnas 0.03124619 1 0.031246185 0.609668656 0.491860555 34.11622156
Error 0.15375328 3 0.051251094

Total 1.6942E+10 7
Conclusién

Valor critico para F (F tabla) > F (F calculado) ? SI/NO

Si

Las diferencias estadisticas no son significativas al 1% de error.
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Manual del usuario

El simulador posee una serie de comentarios insertados en las hojas de
calculo que no es necesario un manual para su funcionamiento ya que
esta dirigido para Ingenieros o estudiantes de en Industrias
Alimentarias con conocimientos basicos en:

- Windows XP, Excel y Word de MS Office XP, y Autocad 2004 esparfiol.

- Formulacién y evaluacién de proyectos de inversion.

Sin embargo cabe mencionar algunas recomendaciones importantes:

1. Los ingresos de datos estan sombreadas de color amarillo.

2. Tratar de no ingresar en las otras zonas que no sean amarillas por
que podrian alterar los programas.

3. Programar las impresiones incluyendo las compaginaciones
correspondientes.

4. Sacar varias copias del original antes de usarlo, para que si hubiera
algan error usar las copias para corregir errores copiando parte de
celdas o formatos.

5. Los cuadros y figuras también deben ser numeradas
correspondientemente.

6. Para cualquier consulta de manejo de Excel o Word usar el Help o
ayuda de estos softwares.

7. Si se desea considerar un cuadro puede hacerlo sin alterar lo

programado.
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8. La simulacion de Montecarlo, esta en un archivo aparte por que
hace demasiado lento el Excel, y para observarlo se debe activar el
calculo manual siguiendo la ruta del menu:
herramientas/opciones/calcular/activar manual. Cada vez que se
calcule las variables seudo aleatorias cambian produciéndose
nuevos resultados, es por eso que estos no se repiten. Para esto se
usa el calculo manual presionando la tecla F9.

9. Para desplazarse en las hojas de calculo existen una serie de
flechas con hipervinculos que facilitan el manejo.

10.En el procesador de textos se debe trabajar activando el mapa del
documento.

11.Si es necesario debajo de cada cuadro se puede hacer las
observaciones del caso.

12.Los archivos estan numeradas siguiendo secuencias légicas para la
redaccién e ingresos de datos.

13.Se recomienda que solo una persona manipule el simulador afin de
evitar la confusién.

14.Si existe alguna duda se debe recurrir a personas mas
especializadas para resolver cualquier problema de programacion e
interpretacion.

156.Se recomienda usar Microsoft Office XP y evitar versiones
superiores que si no se dominan pueden causar confusion de

manejo o al guardar en versiones superiores.
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Corrida total del simulador

Esta se reporta en el anexo de la tesis desarrollando el proyecto de
factibilidad simulado llamado Planta Industrial de Noni en Tingo Maria —

(1ra. Fase)



V. DISCUSIONES

Segun la Teoria General de Sistemas, de Ludwig Von Bertalanffy, toda lo que
existe esta formado por sistemas que se interrelacionan, de varias maneras,

por lo tanto los proyectos de inversion estan incluidos en esta teoria.

Al revisar la literatura existe una confusion entre lo que es la Teoria General
de Sistemas y la Teoria de Sistemas de la Ingenieria de Sistemas, la cual
tiene una inclinacién hacia los conocimientos de la informatica y computacion.
Sin embargo la TGS, mas que una teoria es un enfoque filoséfico sistémico

del universo y el conocimiento en general.

Los sistemas son modelables de varias formas, que evolucionan de lo mas
simple a lo mas sofisticado. Es decir casi todo se puede modelar y con estos
modelos se puede simular el sistema, de varias maneras, desde lo analégico

hasta lo digital.

La presente tesis es un esfuerzo de demostrar que con conocimientos basicos
que se imparten en la universidades unir 3 areas fundamentales en que se
involucra el area de la industria alimentaria con las areas de los negocios
empresariales (a través de los proyectos de inversion) y del area informatica
(a través de la simulacién y programacion), que tiene una gran velocidad de
avance, gracias a las microcomputadoras que cada vez estan al alcance de la

sociedad.
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Se discute que en las validaciones se tuvieron dificultades para conseguir
informacion con horizonte de proyectos de 10 aftlos como esta programado el
simulador, sin embargo los calculos validados engloban otras variables que
por su alta relacion quedan involucradas asi mismo existen diferencias no
significativas con el simulador al parecer por los redondeos que hacen los

autores.

Existen otras variables que su validacion son obvias por que solo son calculos

aritméticos o indicadores referenciales, en especial en los modelos estaticos.



VI. CONCLUSIONES

Respondiendo a los objetivos de la presente tesis se establecieron las

siguientes conclusiones:

e Se concluye que la simulacién en computadoras personales, es un método
eficaz para la formulacion y evaluacion proyectos de plantas
agroindustrales produciendo calculos deterministicos y estocasticos,

informaciones de texto y graficos.

e En Excel y Word es posible simular estatica y dindmicamente, proyectos

de inversién para plantas agroindustriales.

e En Autocad la simulacidn es estatica por que en esta solo se puede

manejar disefios graficos de planos.



VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda hacer eficiente el presente trabajo con conocimientos mas
sofisticados de la Ingenieria de Sistemas e Informatica y desarrollar
versiones superiores de simulaciéon de proyectos, que faciliten mas aun a

los usuarios de este simulador.

Se recomienda modelar los proyectos sociales del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP) y aplicar la presente tesis para su Simulacion, y
conseguir asi mayor produccion y productividad de proyectos de inversion
que tanto necesitan, las municipalidades, gobiernos regionales y otros

sectores del estado peruano hoy en dia.

Se recomienda incluir en los cursos de formulaciéon y evaluaciéon de

proyectos, conocimientos sobre simulacién.



Vill. ABSTRACT

Objectives: “Designing an effective soffware of simulation with calculations,
informations of texts and graphic; for the formulation and evaluation of projects of
inversion for Plants Industrialist Farmland in the Peru, of easily handling with basic

knowledges of computer science”.

General procedure: The 12 stages is developed of a simulation they describe by
TARIFA (2000) and WIKIPEDIA (2009). These stages are: Formulation of the
problem, definition of the system, formulation of the model, datum collection,
Implementation of the model in the computer, verification, validity, design
experimental, experimentation, interpretation, Implementation of helps and

documentation.

Results: The formulated problem is the "inefficacy in the formulation and evaluation
of projects of Plants Industrialist Farmland”. The definition system based on the
“Theory General of Systems”, it is the “Project of Inversion”. The formulated model is
versatile in function of the Peruvian reality to level of Feasibility and it has the
following structure: General aspects, market research, size, localization, engineering,
administrative aspects, aspects economic-financiers and evaluation. Collected data of
books, inversion projects, Internet between other. Implement in the computer the
model using Word, Excel (2003) and Autocad (2004), for a basic level. To validate
they decided 2 groups: 1) Reference formats, these for be static, was unnecessary
your validity. 2) Deterministic calculations, according to the experimental design of

outlined at random block with analysis of variance of two factors with a single sample
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for group, of those which not exist statistical significant differences, with the reference
bibliography. The manual of the user was not necessary; since this directed for users
with basic knowledges in handling of MS. Office it offers insert comments, called
between other. Finally in annex it makes a total run of the Project of Feasibility

Simulated call: " It Plant Industrialist of Noni in Tingo Maria - Peru (First Phase)"
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PRESENTACION

El instituto de Investigacion Agraria del Alto Huallaga (HAAH) fue creads por la
inquietud de un grupo de jévenes profesionales de la Universidad Nacional
Agraria de la Selva (UNAS) para promover el Desarrolio y Crecimiento

economico en ef ambito del Affo Hualiaga.

Frente a la extincibn de fa producciéon de papaya en la zona de Aucayacu y
Tingo Maria causada por una enfermedad incurable. EI HAAH decide buscar
una alternativa para los campesinos de Aucayacu, luego de investigaciones se
concluyo que el noni era una buena alternativa. Se convencio a 61 campesinos
tos cuales decidieron arriesgar 1 Ha. c/u para este cultivo. Asi fue que se creo
'a Ascciacidn de Productores de Noni de Aucayacu {ASPRONA). Esios
campesinos tienen en promedioc 4 Has. Por lo que si el noni demuestra una
buena rentabilidad, del 25% de capacidad instalada que arriesgaron decidirén
Hlegar al 100%. Es decir de 61 Has. Instaladas, habré 244 Has. de noni para

abastecer a la Planta Industrial.

- La produccion estandarizada estimada al 5to. afio de 1 Ha. con 1000 plantas o
siembra cada 2 melros aproximadamenée de separacién por planta; es de 28
TM de fruto de noni por afic. De fo cual se deduce gue la Capacidad Instalada
tentativa de la Plania seria para procesar 6,830 TM de fruto de noni / afio, esta

produccion justifica la Instalacién de una Planta Industrial de Noni y como el

fases es lo mas adecuado para empezar.

e

{a intencién de esta 1ra. Fase, es la exportacion de la produccion agricola

~f dn RACDIIMIAA Adn £ D3N TEE e $o::4, / i o5 » ~ ni e
ML M DI W U090 IV LT WG 7 a0, CONSIGeE anas LT 1 #is

del noni contiene 52% de agua y un 10% de pepa, para efectos del proyecto se
considera un rendimiento polvo / fruto de 10 %, esto quiere decir que por afo

se puede producir a mediano plazo 683 TM de noni en polve /afio, vy



considerando una densidad aparente de 0.5 gr/cc entonces un contenedor

atbergaria 15 THM. Por lfo tanto se podria exportar anualmente 45 contenedores.

Para efectos del proyecto g cifras pesimistas, consideraremos una exportacién

de 36 contenedores / afio equivalente a un ritmo de 3 contenedores / mes o

produccién anual de 5460 TM de noni organico en polvo.

La 2da, Fase sera la Ampliacién de la Planta Industrial para la produccion de
Jugo de Noni Orgédnico, ya que este es el producto mas cotizado en el Mercado

Nacional e Internacional.

Las siguientes Fases seran la Diversificacion del noni organico segtin el

comportamiento def mercado.



1 ASPECTOS GENERALES DEL PROYECTO.

1.1 Inventario de los Estudios Previos.

Cuadro N° 01

Estudios Previos N°.
Diagnésticos g
Planes de Desarrolio a Nivel Nacional 0
Planes de Desarrollo a Nivel Regional ¢
Planes de Desarrollo a Nivel Provincial g
Planes de Desarrollo a Nivel Distrital. 0
Planes de Desarrollo a Nivel Local 0
Proyectos Previos 0
Otros 0

Como se observa hasta fa fecha no existen estudios previos que sirvan de

fuente bibliogréfica técnica y estadistica al presente proyecto.



1.2 Identificacion del Proyecto.
1.21 Tipo de Proyecto:

a) Segun su Objetivo

» | Privado

r~ | Sociai

b) Segun su Materia Prima

i~ | Con Materia Prima Agricola

i~ | Con Materia Prima Pecuario

i~ | Con Materia Prima Agro Pecuaria.

% | Con Materia Prima Agro Industrial

c) Segun su Manufactura

W | Manufacturero

[~ | No Manufacturero




1.2.2 Descripcion del Problema Principal o Necesidad.
Actualmente se esta produciendo 2 TM de fruto de noni en 61 Has.
de 671 campesinos de ASPRONA, fos que destinan 1 TM mensual
para producir artesanalmente jugo de noni, envasado en botellas
descartables para el mercado local y aledafios. La ocira fonelada lo
micro comercializan a través de intermediarios que jes pagan 2.5
nuevos soles por Kg puesto en ef paradero del camion o puestoc en

fa puerta de la agencia de transporte para Lima.

La produccion artesanal de jugo de noni tiene serias limitaciones
en cuanto a su calidad, produccién y productividad, qgue no
conseguird ser competitiva en este mundo globalizado que busca
obtener el maximo valor agregado de las materias primas a través

de la transformacion y comercializacion.



1.2.3 Arbol del Problema {Causas y Efectos)

Incremento de iz pobreza en Ia Provincia de Leoncio Prado.

[ 1
. EFECTO INDIRECTO . ... EFECTOINDIRECTO

~ Agroindustrial

7y

4 A A

los Campesinos J

Fig. N°01 Arbol Del Problema
(Causa / Efecto)



1.2.4 Arbol del Objetivo {Medios y Fines)

Disminucién de fa Pobreza en la Provincia de Leancio Prado

J

sarial

(?fsﬂiiifibiefzi?'_‘fr'l*;bsforﬁ{éé%ﬁbﬂé’éf } ( Suficiente Comercializacion de } (%?Q@i?ﬁ@f.Geﬁt»fén Empr

Fig. N° 02 Arbol Del Objetivo
(Medios / Fines)



1.2.5 Acciones y Medios.

Cuadro N° 02

Medios
Acciones

1 2 3
1. Mejoramiento de la Industria Artesanal del noni. ) ¢
2. Consfruccion de la Infraestructura de una Planta Industrial. x
3. Implementacion y Funcionamiento de la Planta industrial. X
4. Creacién de la Empresa Comercializadora de Productores. X

Capacitacion Permanente sobre Gestion Empresarial. X

o




1.2.6 Alternativas y Acciones.

Cuadro N° 03

Acciones
Alternativas

1. Mejoramiento de la Industria Artesanal del noni. X X

2. Creacion de la Empresa Comercializadora de Productores. X X

3. Planta Industrial de noni. X X X X

Se observa que Ia alternativa de Planta Industrial incluye 4 acciones planteadas.
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1.2.7 Seleccion de la Estrategia FODA Institucional.

1.2.7.1 Matriz FODA.

Cuadro N° 4 FODA Institucional,

ANALISIS ENDOGENO

ANALISIS EXOGENO

FORTALEZAS:

OPORTUNIDADES:

1. Propiedad de ias tierras.

1. Interés de fos Exportadores.

2. Propiedad de las plantaciones

2. Interés de los importadores

exfranjeros

3. Experiencia agricola.

3. Buenos precios de Exportacion.

7}
2 4. Experiencia organizacional. 4. Expectativa de los consumidores
= ‘ ;
pd nacionales.
=
5. Tierras aptas para cultivo 5. Marketing de los productos del
organico. noi.
6. Experiencia profesional. 6. Convenio con fa UNAS.
7. Enfidades Cooperantes.
8. Clima.
DEBILIDADES: AMENAZAS:
1. Faita de cuftura empresarial 1. Campafias de erradicacién de la
coca.
7]
< » » » »
< | 2. Nivelde instruccion de los 2. EiClima.
= ,
Z | campesinos
s
2 3. Disponibiiidad econémica. 3. La competencia de Ucayali y
(=)

Cajamarca.

4. Dispersion de las tierras.

4. La competencia de Kaita, Fitosana

y otros.




5. Escaza disponibilidad de 5. Los comerciantes infermediarios.

guano.

6. Inexperiencia en cultivos

organicos

1.2.7.2 Matrices Cruzadas F/O. F/A, D/O, D/IA.*

1.2.7.2.1 Matriz F/O

Pregunta 1: ; Que Fortaleza favorecera la Oportunidad?
Cuadro N° 05 Matriz Cruzada Fortalezas / Oportunidades.

Marcar F, D 6 — (Segun Leyenda)

F|O0—

3 |oo

v M| w
o] lny] o IES

m|w|w|om|n| =
|| O™
i

wn
D'nt:)!:)t::c:cﬁ
Mmoo
mmMm|m MmN
ik i~IE

ololol~|olo|s]w|nv]-

Leyenda

Relacion Fuerte F

Relacion Débil D

Sin Relacion -

Relaciones Fortalezas

Fuertes (>3) : 1,2,5,6




1.2.7.2.2 Matriz F/IA

Pregunta 2: ; Qué Fortaleza permitira enfrentar la Amenaza?
Cuadro N° 06 Matriz Cruzada Fortalezas / Amenazas.

Marcar F, D 6 — (Segun Leyenda)

FIA»>| 1| 2| 3145 6| 7]|8]29
1 F - Dl F | F

2 D - D F F

3 D]l F|DLlF F

4 FIFIDIDID

5 F Fi{D]F F

6 F FIDIVF F

=

8

9

10

Relaciones  Fortalezas
Fuertes (>3) : 5,6




1.2.7.2.3 Matriz D/A

Pregunta 3: ; Qué Debilidad favorecera la Amenaza?

Cuadro N° 07 Matriz Cruzada Debilidades / Amenazas.

Marcar F, D 6 — (Segun Leyenda)

D|A— 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 F D F F F

2 F F D F F

3 F F F F F

4 F D D F F

5 - D D F F

6 D F F F F

7

8

9

10

Relaciones Debilidades

Fuertes (>3) : 1,2,3,6

13



1.2.7.2.4 Matriz D/O

Pregunta 4: ; Qué Debilidad impedira la Oportunidad?

Cuadro N° 08 Matriz Cruzada Debilidades / Oportunidades

Marcar F, D 6 — (Segun Leyenda)

DiO—» 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 F F F F F F F D.
2 F F F F F F F F
3 F F F F F D F D
4 D D D D F = F D
5 F F F F F F F D
6 FIFIFIFIFTFLIFLF
7
8
9
10
Relaciones Debilidades
Fuertes (>3) : 1,2,3,5,6
1.2.7.3 Resultados de las Matrices Cruzadas.
Cuadro N° 09
Oportunidades Amenazas
Fortalezas 1,2,5,6 5,6
Debilidades 1,2,3,5,6 1,2,3,8
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1.2.7.4 Estrategias del FODA Identificadas:

Para alcanzar el éxito en este proyecto, aprovechar las Oportunidades y vencer las

actuales Amenazas se debe:

1. Crecer en tierras y plantaciones.

2. Desarrollar los cultivos organicos de noni y Ia experiencia profesional del
HAAH. Desarroliar Ia Cultura Empresarial, el ahorro para invertir, ef nivel de
instruccion de los campesinos.

3. Crecer y Desarrcllar la crianza de animales productores de guano.

1.3 Ubicacion del Estudio

1.3.1 Ubicacion del Estudio entre las Fases y Etapas del Proyecto

ETAPAS

<
Dl

. 4

E.PR

DIAG |—

PRE-INVERSION __ I, INVERSION , {« OPERACION _}
(PREPARACION) - (IMPLEMENTACION) "(FUNCIONAMIENTQ)

FASES >

.
‘dh
Il
.

Fig. 03 Fases y Etapas de los Proyectos de Inversion



LEYENDA:

a) Acciones Previas Al Proyecto:
E.PRE = Estudios Previos.
DIAG = Diagnésticos.

b) Fase 1. Pre-Inversion (Preparacion).

Etapas:

I = ldea.

P = Perfil.

EP = Estudio de Pre-Factibilidad.
EF = Estudio de Factibilidad.

c) Fase 2. Inversion (Implementacién).
Etapas:
F = Financiamiento.
ED = Estudio Definitivo.
EM = Ejecucion y Montaje:
*Sub-Etapas:
e Construccion Obras Civiles.
e Adquisicion de Maquinarias y Equipos Basicos.
e Adquisicion de Equipo y Mobiliario Auxiliar.
e Montaje e Instalaciones.
PM = Puesta en Marcha:
*Sub-Etapas:

e Pruebas.



e Puesta en Marcha.

e Imprevistos.

d) Fase 3. Operaciéon (Funcionamiento Definitivo).
Etapas:
O = Operacion.

ER = Evaluacién de Resultados.

e) Caracteristicas de las Etapas.
L = Limitaciones.
POS = Posibilidades.

C Coherencia.

\'

Viabilidad.

EV.P = Evaluacion Preliminar.

EV.S = Evaluacion Social.

EV.E = Evaluacién Econémica.

EV.F

Evaluaciéon Financiera.

17
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1.3.2 Ubicacién del Estudio en el Ciclo del Proyecto.

Etapas ... 1. Idea
2. Perfil
Fases e T A L
1. PRE INVERSION 3. Pre - Factibilidad
4. Factibilidad
4. EVALUACION 2. INVERSION

/ 5. Financiamiento
Rl P | '_J

3. GPERACION "' 6. Estudios Definitivos
, T
7. Ejecucion y Montaje
'__I
8. Puesta en Marcha

N

Fig. N° 04 Ciclo de los Proyectos de Inversién
El Proyecto se ubica en la Fase de : Pre-inversién y en la Etapa de Factibifidad.

1.4 Objetivos del Proyecto.
1.4.1 Objetivo General:

Disminuir la pobreza.

1.4.2 Obijetivos Especificos:
1. Evaluar la factibifidad de exportar noni organico en polvo.
2. interesar a posibles inversionistas.

3. Obtener préstamos,
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1.5 Estrategias Generales
1.5.1 Estrategias Competencia.

1.5.1.1 Estrategia de Liderazgo

r7 | El Liderazgo en Costos y Precios.

i~ | El Liderazgo en Calidad del Producto.

1.5.1.2 Estrategia de Diferenciacion.

™ La Diferenciacién de Calidad del Producto. Mediante la Flexibilidad de los

usos del Producto.

% | La Comparaciéon Continua. Mediante el Proceso de Imitar (Veloz y Creativa),

Igualar y Superar; la Calidad y los Costos de los Productos de la

Competencia.

1.5.1.3 Estrategia de Posicionamiento

™ El Posicionamiento del Mercado.

r El Posicionamiento de un Segmento de Mercado.

M | El Acercamiento a los Nichos de Mercado.

1.5.2 Estrategias de Desarrollo y Crecimiento Empresarial

1.5.2.1 Estrategia Intensiva

i~ | Penetracion en el Mercado con Mayores Esfuerzos de Mercadeo.

Desarrollo del Mercado a Nuevas Areas Geograficas.

v Desarrolio del Producto.
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1.5.2.2 Estrategia De Integracion

= | Integraciéon Hacia Delante con los Distribuidores.

= | Integracion Hacia Atras con los Proveedores.

¥ | Integracion Horizontal con la Competencia.

1.5.2.3 Estrategia De Diversificacion

Diversificacion Concéntrica con Productos Nuevos Relacionados.

- Diversificacidn de Conglomerado con Productos Nuevos no Relacionados.

W | Diversificacion Horizontal con Productos Nuevos no Relacionados para

Clientes Actuales.

1.5.2.4 Estrategia De Defensa Empresarial

# | Asociacion con Empresas Relacionadas con Riesgo Compartido (Joint

Venturi).

[m  Concentracién con la Reduccién de Variedad de Productos para Mejorar las

— Ventas.

i | Concentracion o Encogimiento de la Empresa con el Desposeimiento de

Unidades de Produccidn No Rentables.

[~ | Liquidacién de la Empresa No Rentable para Convertirse en Otra Rentable.

= | Combinacion Empresarial, Comprando Nuevas Empresas Rentables.




2 ESTUDIO DE MERCADO.

2.1 Objetivos.
1. Determinar la factibilidad de colocar_en el mercado de exportacion
noni organico en polvo.
2 Determinar la factibilidad de abastecimiento de noni orgénico, para
| una industrializacion minima de exportacion. |

2.2 Estudio de Mercado del Producto Final.
2.2.1 El Producto.
2.2.1.1 Seleccion del Producto a Fabricarse.

2.2.1.1.1 Motivo para Producir.

M| El Aprovechamiento de Materia Prima.

e Aprovechamiento de la Capacidad Instalada.

g"‘""‘:

El Aprovechamiento de la Demanda.

2.2.1.1.2 Lineas Industriales de Productos Posibles.
Noni organico en polvo.
Jugo de noni.
Puipa de noni organico congelado.
Extracto de noni.

Noni en fruto.
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2.2.1.1.3 Preferencia de las Lineas de Productos Posibles.

'Segun la busqueda de informacion en Intern ! baj

transporte y versatilidad el noni organico en polvo, es el producto

ipreferido para su exportacion.

2.2.1.2 Especificaciones Técnicas segin INDECOP}

Se define como noni orgénico en poivo, al producto atormnizado de la

pulpa debidamente acondicionada

2.2.1.3 Caracterizacion Economica.

'El noni orgdnico en polvo es un ins

‘permanente no estacional, de auge reciente con elasticidad dei precio

2.2.1.4 Usos.

es, infusiones, yogures, shampoos, tonicos capilares,
‘acondicionadores del cabello, reconstituyentes capilares, jabones,
cremas  hidratantes, aceites esenciales, cremas suavizadoras,

‘balsamos labiales, bloqueadores solares entre otros..
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2.2.1.5 Aptitud de Procesamiento.

‘Como se observa en sus usos el noni orgénico en poivo, es '
iprimordialmente un insumo industrial y que también puede derivar

productos artesanales.

2.2.1.6 Ciclo de Vida {en ef mercado exterior)

2.2.1.6.1 Etapa en que se Encuentra el Producto en el Mercado.

+ VENTAS

TIEMPO
>

Introduccion Crecimiento Madurez Declinacion

Figura N° 05 Ciclo de Vida del Producto

o introduccion.

o Crecimiento.

o Madurez.

o Declinacién.
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2.2.1.6.2 Duracion del Ciclo de Vida.

@ | Ciclo de Vida Largo (mas de 70 afios)

* | Ciclo de Vida Corto (menos de 7¢ afios)

2.2.1.7 Productos Similares Existentes en el Mercado.
En el mercado de exportacién como noni organico en polvo no
tiene similares. Sin embargo lo qgue se exporta es ef Jugo

Tahitian Noni, proveniente de la Polinesia Francesa.

2.2.1.8 Productos Sustitutos.
No tiene sustitutos, como insumo industrial, Sin embargo entre sus
derivados esfos pueden sustituirse con bebidas energetizantes,

suplementos nulricionales, farmacos entre otros.

2.2.1.9 Productos Complementarios.
Como insumo industrial posee una gran gama de complementos
para formar productos ferminados descritos en los usos del

producto items arriba.
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2.2.2 El Mercado.
2.2.2.1 Areas Geograficas de Interés,
2.2.2.1.1 Area General de Interés.
Es de interés para el proyecto el importador que ofrezca mayory

- mejores condiciones para desarrollo y crecimiento. Por lo gue su

- ambito es mundial.

2.2.2.1.2 Area Geografica Primaria.
Ef érea prioritaria puede ser el mercado asidtico en especial China
%pw gue desde América y Oceania, se produce noni, y el mercade%
é"%mw icano y parte Europeo, esta dominado por una sola ‘empmsaé

fqﬁe es ja de Tahitian Noni.

2.2.2.2 ldentificacion del Tipo de Mercado.

2.2.2.2.1 Por el Tipo de Consumo.

& Mercado de Clientes.

Mercado de Consumidores.




2.2.2.2.2 Por el Tipo de Competencia.

Me dos C tid Necesidad a | Segmento Tipo de
ercados Lompeticores Satisfacer de Mercado | Tecnologia
& De Competencia Directa = = =
De Competencia Indirecta = = #
| (Sustitutos)

2.2.2.2.3 Por su Estructura Competitiva.

Caracteristicas

Estructura
Nidmero de Dominio Barreras de
Competitiva Empresas
P Ingreso
= | De Estructura Gran cantidad de No identificable | Bajas.
Fragmentada. Empresas Mediana
y Pequenas
i+ | De Estructura Pequefia cantidad Identificable Altas
Consolidada. de empresas o por
una sola.
2.2.2.2.4 Por el Grado de Competencia.
Grado de Nuamero de Ndamero de Control Tipo de Condiciones
Competencia | Productores | Compradores | del Precio | Producto de Entrada y
Salida
~ Competencia Numerosos Numerosos Por el Homogéneo | Libre
Perfecta. Mercado
Competencia Numerosos Numerosos Por el Diferenciado | Libre
© Monopolista. Estado
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o Otligopolio Pocos Numerosos Por las Homogéneo | Libre
(poca Empresas. |y
competencia) Diferenciado
e Monopolio (sin | Uno Numerosos Por la Homogéneo | Restringidas
competencia) Empresa. con pocos con fuertes
sustitutos. barreras en la

entrada.

2.2.2.2.5 Por su Amplitud Geografica

Mercado Local.
Mercado Distrital.
Mercado Provincial.
Mercado Regional.
Mercado Nacional.

Mercado Internacional.

2.2.2.3 Factores Externos que Afectan el Mercado

2.2.2.3.1 Factores de Politicas Econémicas

La Situacion Recesiva.

La Situacion Inflacionaria.

El Tipo de Cambio.
Los Aranceles.

El Empleo.
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El Nivel de Ingresos.
Los Sectores Prioritarios de Desarrollo.

Los Incentivos a la Produccion de ciertos

productos.

La Fijacidn de Precios sobre ciertos productos.
El Comercio Exterior.

Los Acuerdos Internacionales.

Los Acuerdos Bilaterales.

Los Acuerdos de Integracién Regional.

La Sustitucién de Importaciones.

TLC

2.2.2.3.2 Factores Socio Culturales

7

El Desarrollo de los Medios de Comunicacion.
Los Habitos de Consumo.
Las Motivaciones de Compra.

El Grado de Receptividad sobre camparias de Promocién y
Publicidad.

La Composicion de Clases Sociales — Estilo de Vida.



2.2.2.3.3 Factor Tecnolégico.

2 La Falta de Investigacion y Desarrollo Tecnologico

2.2.2.3.4 Factor Politico — Legal.

M | La Estabilidad Juridica.

Los Cambios de Gobierno.

2.2.2.4 Segmentacion De Mercado:

2.2.2.4.1 Segmentacion Por Nivel O Clase Socioeconémica.

v Alta.

i Media Alta

M Media

v Media Baja.

v Baja.

W Extrema Pobreza.

¥ Indigente.

2 La Velocidad Creciente de los Cambios Tecnoldgicos.
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2.2.2.4.2 Segmentacion Geografica:

Por su Nivel Geografico

£ Internacional.

| Nacional.

® | Regional.

> | Local.

Por su Ubicacion

LO) Urbana.

o Rural.

Por su Clima en forma Especifica

W Clima Ecuatorial

i | Clima Tropical.
# | Clima Desértico.
& | Clima Templado.
W | Clima Polar.

Clima de Alta Montana

30
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Por su Clima en forma General

o Clima de Selva

e Clima Sabana

o Clima Tundra

oy Todos los Climas

2.2.3 La Oferta.

2.2.3.1 Identificacion de la Competencia y sus Capacidades a Nivel Nacional.

2.2.3.1.1 Principales Empresas Productoras Nacionales.
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2.2.3.2 Oferta Potencial Minima Actual a Nivel Nacional.

2.2.3.3 Oferta Histérica de la Principales Empresas Competidoras en el

Ambito del Proyecto.

2.2.3.4 Oferta Proyectada en el Ambito del Proyecto.
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2.2.4 LaDemanda.
2.2.4.1 ldentificacion de los Demandantes.

2.2.4.1.1 Ildentificacion de los Clientes Potenciales en el Ambito del Proyecto.

Cuadro N° 10

Distribuidores Minoristas

Tiendas Wong y Metro.
Santa Isabel.

Totus.

A W N =

Mega Plaza.

Distribuidores Mayoristas

Santa Natura.
Kaita.

Noni Perd.

A OW N -

Fito Sana.

Mercado Exterior

Chile
China.

Europa.

HWON -

Ameérica

{ os Laboratorios son potenciales.clientes del! noni organico en polvo,
por gue elios producen derivados hidratados y cédpsuias. Los Sdper
Mercados de Lima son potenciales clientes del noni en polvo en

forma de capsulas. Chile es un mercado facil de exportar por que
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puede fransportarse por terra con volumenas menores de
exportacién. China seria nuestro cliente estratégico, por que este es
un mercado inmenso poco expiorado y gran consumidor de medicina
natural. Europa por su tendencia de consumir productos orgénicos,
América en general no es fan prioritaria por que la potencial

competencia se ubica en esta zona.

2.2.4.1.2 Identificacién de los Consumidores en el Ambito del Proyecto.

2.2.4.1.2.1 Analisis de la Poblacion Histoérica.
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2.2.4.1.2.2 Andlisis de la Poblacién Proyectada.

2.2.4.2 Demanda Interna Aparente Nacional (DIAN).

2.2.4.21 D.LA.N. Histérica.

2.2.4.2.2 D.I.A.N. Proyectada.

2.2.4.4 Demanda Potencial en el Ambito del Proyecto.

2.2.4.4.1 Demanda Potencial Histérica en el Ambito del Proyecto.

2.2.4.5 Demanda Histérica en el Ambito del Proyecto.




2.2.5 El Balance Oferta - Demanda

2.2.6 El Marketing.

2.2.6.1 Analisis del Marketing Actual.

36

El marketing esta dirigido a la venta de los derivados y no al insumo como

es el noni organico en polvo.

2.2.6.2 Estrategia de Marketing del Proyecto.

2.2.6.2.1 Posicion Competitiva en el Mercado.

Dominante. | Controla la conducta de los competidores y tiene una amplia
gama de opciones estratégicas.

3 | Fuerte Es capaz de tomar acciones independientes sin poner en
peligro su posicién a largo plazo y mantener ésta sin importar
las acciones de lo competidores.

¢ | Favorable. | Tiene una fortaleza que puede explotar en estrategias




especificas y una oportunidad superior al promedio para
mejorar su posicion.

Sostenible.

Opera a un nivel lo bastante satisfactorio para garantizar la
continuidad en los negocios pero existe bajo el dominio de la
empresa dominante y tiene una oportunidad menor que el

promedio para mejorar su posicion.

Débil.

Tiene un desempefo insatisfactorio pero existe la
oportunidad de mejora y debe cambiar o de otro modo salir
del mercado.

No viable.

Tiene un desemperio insatisfactorio y no cuenta con

oportunidades de mercadeo.




2.2.6.2.2 Posicion Estratégica Frente al Mercado.

e Frente a Mercado Masivo = Frente a Nicho de Mercado
= | Como Lider.
I Como Lider Expansionista.
7 | Expansion de Todo el Mercado
i~ | Expansion de Nuevos Usuarios.
™ Expansion de Nuevos Usos.
™ Expansion de mas Usos.
i~ | Expansion Dentro del Mercado
r Como Lider a la Defensiva.
i~ | Defensa de Posiciones
i~ | Defensa de Flancos.
I | Defensa Preventiva
1 | Defensa Contraofensiva
I~ | Defensa Movil
[ | Defensa de Contraccion (retirada estratégica).
I | Como Retador.

| Ataque Frontal.
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- Ataque a los Flancos

™ | Ataque de Desvio.

Como Seguidor.

2.2.6.2.3 Especialidades Estratégicas en los Nichos de Mercado.

¥ | Adaptacion.

I~ Imitacion.

lammammiion o L i A=)
Clonacidn. (lgualacion)

.

™ | En usuarios finales.

I | En nivel vertical.

¥ | En tamafio del cliente.

I~ | Enun cliente especifico.

¥ | En areas geograficas.

172 En caracteristicas de productos.
i | Enlineas de productos.

¥ | En caracteristicas de productos.
= | Entaller.

W | En calidad y precios.

I | En servicios.

En canales de comercializacion.
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2.2.6.2.4 Elementos Estratégicos del Producto.

# | La Presentacidon. (Cantidad, Peso, Volumen)
I~ | La Marca.

® | La Etiqueta.

i~ | El Envase.

¥ | La Garantia.

# | La Calidad.

i~ | Usos Adicionales.

2.2.6.2.5 Elementos Estratégicos de la Planta de Produccioén.

Amplitud de la Produccion

N° Lineas de Produccion = | 1

Nombre de la Linea 1= | Pofvos.

Profundidad de Lineas de Produccion.

N° Tipos de Productos / Lineal= | ¥

(P2 RV

Nombre del Producto 1- Linea 1= | Noni Orgédnico en Polvo.

40
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Longitud de Produccion de Planta

Total de Tipos de Productos = | 1

2.2.6.2.6 Elementos de Estrategia del Precio.

2.2.6.2.6.1 Orientacion de la Fijacion de Precios.

o A las Utilidades. Para lograr el rendimiento propuesto a la

inversion o sobre las ventas y alcanzar

utilidades maximas.

o A las Ventas. Para aumentar las ventas y mantener o

aumentar la participacion en el mercado.

o Al Mantenimiento de una Para estabilizar los precios y enfrentarse a la

Situacion competencia.

2.2.6.2.6.2 Método de Determinacion del Precio

s Método Margen sobre el Costo

Donde: Precio= Costo Unitario+ Costo Unitario* %Margen sobre el Costo

- Método Margen sobre el Precio de Venta.

Donde: Precio Venta =Costo Unitario + Precio Venta *%Margen sobre el Precio de Venta

Precio Venta =Costo Unitario / (1-Margen sobre el Precio de Venta)

Método Mark-Up.

Donde: Precio =(Costo Total Unitario) / (1 - Margen de Unidad sobre el Costo)
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v Precios de Penetracion.
Donde: Precio < Precio de la Competencia.

I Precios de Exclusion a la Competencia.
™~ Precios como Articulos de Propaganda.

Se fija el precio por debajo del costo con el fin que lleven otros articulos.
I~ Precios de Captacion a Segmentos Insensibles a los Precios..

Se fija precios elevados con el fin de atraer al segmento insensible a los

precios.
I Precios Normativos.

El Precio corriente lo determina una empresa y la sigue las demas.
i Precios Impuestos.

El precio esta regulada por Organizaciones Internacionales.
I~ Precios Controlados o Subvencionados.

El precic esta regulada por el Estado generalmente a articulos de primera

necesidad.
! Método de la Competencia

.Precio que ofrece la competencia




2.2.6.2.7 Estrategia de la Plaza.

2.2.6.2.7.1 Canales de Comercializacion Nacional del Proyecto.

Como el proyecto esta dirigido a la exportacién, ef noni

orgénico en polve, no se vendera en ef Perd.

2.2.6.2.7.2 Canales de Comercializacion Internacional del Proyecto.

Canales (marcar)

C1 |C2 |C3 [C4 [C5 [C6 | Actores
 |F |0 |0 |m |m | Fabricante.

W v m I~ ~ - Equipo de Ventas del Fabricante.
N 7 I~ i~ I o Comisionista.

i = [ - [ r Importador

I~ I~ = - = Mayorista

i~ L LI - L - Mino.rista

= o n I~ i~ — Consumidores.

o WV - - i~ I Laboratorios o Fabricantes.

Se utilizara la comercializacion de puerta del Fabricante a puerta del

comprador preferentemente (door the door).




2.2.6.2.8 Estrategia de la Promocion.

2.2.6.2.8.1 Publicidad

I~ | Anuncios en la prensa.

{: Anuncios en television.

e Anuncios en radio.

[~ | Anuncios en las paginas amarillas del directorio telefénico.

& | Catalogos.

I3 Carteles.

- Pendones.

i~ | Estampillas de propaganda.

i~ Pancartas.

{7 | Volantes.

i | Pagina Web.

¥ | Correo electrénico.

# | Correo directo.

I | Tarjetas de presentacidn de la empresa.

i~ | Tarjetas publicitarias al dia de la madre, navidad entre otros.

= Calendarios.

[~ | Disefio de los envases y empaques.

[T | Las tarjetas de crédito.
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~ | La difusion con un slogan publicitario

2.2.6.2.8.2 Promocion de Ventas

{~ | Precios de apertura.

I~ Precios de oferta 2x1.

# | Muestras gratis.

i~ | Cupones.

i Rebajas o Devolucién en efectivo.

i~ | Descuentos en etiquetas.

i~ | Premios.

# | Recompensas para Clientes.

It | Precios de promocion en puntos de venta.

~ Concursos.

. Rifas.

= Juegos.

incentivos a ios intermediarios.

Y
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I~ | Incentivos a los agentes de venta de la empresa.

[~ | Ferias.

v Demostraciones.

[~ | Exhibiciones en las tiendas.

i~ | Demostraciones en tiendas.

v Eventos.

= | Canjes.

i~ | Envases reutilizables.

[~ | Sorteos.

{~ | Bonificaciones.

;": Degustaciones en centros comerciales, colegios, supermercados,
etc.

| Cursos.

=
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2.2.6.2.8.3 Relaciones Publicas

i Creacion y mantenimiento de una buena relacién con el publico.
W Creacion y mantenimiento de la buena imagen empresarial.
™ Manejo o desmentido de rumores, historias o acontecimientos negativos

I Apoyo a Proyectos de Caridad.

- Patrocinio de Equipos Deportivos.

I~ Patrocinio de Programas de Television.

Financiamiento del Cultivo de la Artes con Exposiciones.

I Financiamiento del Cultivo de las Artes con Exhibiciones.

i~ Financiamiento del Cultivo de las Artes con Excursiones.

v ] Participacion en Eventos de Comentario.

W Participacién en Reportajes.

v Participacion en articulos periodisticos.

v Obtener époyo de personajes publicos en sus discursos y/o
entrevistas.

Sl Comunicacion personal a un grupo de personas publicas.

N

=R




2.2.6.2.8.4 Ventas Personales

- Presentaciones orales.

W Agasajos.

v Comidas (desayuno, almuerzos, cenas etc.)




2.3 Estudio de Mercado de la Materia Prima Principal.

2.3.1 La Materia Prima.

2.3.1.1 Seleccion de la Materia Prima.

2.3.1.1.1 Origen

& De Produccion Organica.

< De Produccion Convencional.

2.3.1.1.2 NMorfologia.

Tamarnio. Largoentre4da8cmxdidmetrofa7 cm.
Peso. Entre 50 a 80 grs.
Color. De verde a blanquecino.

2.3.1.1.3 Variedad.

Variedad Citrifofia

2.3.1.2 Especificaciones Técnicas

El fruto de Noni Organico, para su procesamiento debe estar

preferentemente bien maduro. Donde su calidad organica de be estar

certificada por organismos competentes.
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2.3.1.3 Caracterizacion Econdmica.

|Es un fruto no estacional, de reciente auge econémico con
efasticidad del precio de ia demanda y moderada rigidez de fa oferta

: nacional,

2.3.1.4 Usos.
Se consume como fruta medicinal en jugerias en combinacion con
otras frutas. Es materia prima para los Laboratorios productores de

medicina natural y cosméticos.

2.3.1.5 Aptitud de Procesamiento.
Tiene un poder conservante aun sin tratamiento férmico, que no |
‘pierde su sabor y aroma. Se debe evitar ef tratamiento térmico para

‘conservar sus propiedades nutracéuticas o funcionales,
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2.3.1.6 Ciclo de Vida
2.3.1.6.1 Etapa en que se Encuentra la Produccién de la Materia Prima en el

Mercado.

A VENTAS

TIEMPO
>

Introduccion Crecimiento Madurez Declinacion

Figura N° 66  Ciclo de Vida de la Materia Prima

o Introduccion.

T Crecimiento.

o Madurez.

L Declinacion.

2.3.1.6.2 Duracion del Ciclo de Vida.

G Ciclo de Vida Largo (mas de 1€ afos)

o Ciclo de Vida Corto (menos de 70 afos)




2.3.1.7 Materias Primas Similares Existentes en el Mercado.

No existen.

2.3.1.8 Materias Primas Sustitutas.

No existen.

2.3.2 El Mercado.
2.3.2.1 Areas Geograficas de Interés

2.3.2.1.1 Area General de Interés.

Aucayacu y Tingo Maria.

‘Aucayacu.

2.3.2.2.1 Por el Tipo de Consumo.

i Mercado de Clientes Intermediarios.

| Mercado de Consumidores.

2.3.2.2.2 Por el Tipo de Competencia.

. Necesidad a Segmento Tipo de
Mercados Competidores . y P .
Satisfacer de Mercado | Tecnologia
& De Competencia Directa = = =
De Competencia Indirecta = = #+

(Sustitutos)
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2.3.2.2.3 Por su Estructura Competitiva.

53

Caracteristicas
Estructura
Numero de Empresas | Dominio Barreras de
Competitiva
Ingreso
& De Estructura | Gran cantidad de No identificable | Bajas.
Fragmentada. | Productores Medianos
y Pequenos
o De Estructura | Pequefia cantidad de Identificable Altas
Consolidada. | productores o por una
sola.
2.3.2.2.4 Por el Grado de Competencia.
Grado de Niimero de Nimero de Control del | Tipode Condiciones de
Competencia Productores Compradores Precio Producto Entrada y Salida
7o Competencia Numerosos Numerosos Por ef Homogéneo Libre
Perfecta. Mercado
e Competencia Numerosos Numerosos Por el Diferenciado Libre
Monopolista. Estado
e Oligopolio (poca Pocos Numerosos Por las Homogéneoy | Libre
competencia) Empresas. | Diferenciado
r Monopolio {sin Uno Numerosos Porla Homogéneo con | Restringidas con
competencia) Empresa. pocos fuertes barreras
' sustitutos. en la entrada.




2.3.2.2.5 Por su Amplitud Geografica

£

Mercado Local.
Mercado Distrital.
Mercado Provincial.
Mercado Regional.
Mercado Nacional.

Mercado Internacional.

2.3.2.3 Factores Externos que Afectan el Mercado.

2.3.2.3.1 Factores de Politicas Econdmicas.

La Situacion Recesiva.

La Situacion Inflacionaria.

El Tipo de Cambio.

Los Aranceles.

El Empleo.

El Nivel de Ingresos.

L.os Sectores Prioritarios de Desarrollo.

La Fijacion de Precios sobre ciertos productos.

El Comercio Exterior.

Los Acuerdos Internacionaies.

Los Acuerdos Bilaterales.

Los Incentivos a la Produccién de ciertos productos.
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Los Acuerdos de Integracion Regional.

La Sustitucién de Importaciones.

2.3.2.3.2 Factores Socio Culturales

El Desarrollo de los Medios de Comunicacion.

Los Habitos de Consumo.

Las Motivaciones de Compra.

El Grado de Receptividad sobre camparas de Promocién y
Publicidad.

La Composicion de Clases Sociales — Estilo de Vida.

2.3.2.3.3 Factor Tecnoldgico.

La Velocidad Creciente de los Cambios Tecnolagicos.

La Falta de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico

2.3.2.3.4 Factor Politico —Legal.

v

La Estabilidad Juridica.

Los Cambios de Gobierno.

55



2.3.2.4 Segmentacién De Mercado

2.3.2.4.1 Segmentacién Por Nivel O Clase Socioeconomica.

7| Alta.

7 | Media Alta

M | Media

M | Media Baja.

o | Baja.

€ | Extrema Pobreza.
| Indigente.

2.3.2.4.2 Segmentacion Geografica

Por su Nivel Geografico

o Internacional

1% Nacional.

o Regional.

Lo Local.

Por su Ubicaciéon

o Urbana.

r Rural.
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Pors

u Clima en Forma Especifica

e

Clima Ecuatorial

Clima Tropical.

Clima Desértico.

Clima Templado.

Clima Polar.

Clima de Alta Montana

u Clima en Forma General

Clima de Selva

Clima Sabana

Clima Tundra
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2.3.3 La Oferta de la Materia Prima.
2.3.3.1 Identificacién de la Competencia y sus Capacidades a Nivel Nacional.

2.3.3.1.1 Principales Productores Nacionales.

2.3.3.1.2 Principales Productores Extranjeros a Nivel Nacional.

2.3.3.1.4 Principales Empresas Exportadoras a Nivel Nacional.

“No éxist

2.3.3.2 Oferta Potencial Minima Actual a Nivel Nacional.
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2.3.3.3 Oferta Histérica de los Principales Productores en el Ambito del

Proyecto.

2.3.3.4 Oferta Proyectada en el Ambito del Proyecto.

2.3.4 La Demanda de la Materia Prima.
2.3.4.1 Identificacion de los Demandantes.

2.3.4.1.1 Identificacion de los Clientes Potenciales en el Ambito del Proyecto.

Cuadro N° 11

CLIENTES INDUSTRIALES (LABORATORIOS)

1 Santa Natura.
2 Kaita.
3 Nani Pera.
4 Fito Sana
CLIENTES FRUTERGS
1 Mercados de Frufas de Lima

2 Infermediarios.
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2.3.4.1.2 Identificacion de los Consumidores en el Ambito del Proyecto.

2.3.4.2 Demanda Interna Aparente Nacional (DIAN).

2.3.4.2.1 D.I.A.N. Histérica.

- No existe importacion de esta frut,

2.3.4.2.2 D.I.A.N. Proyectada.

- No se puede proyectar, si no existe ia serie historica

2.3.4.3 Parametros de Consumo en Lima

2.3.4.4 Demanda Potencial en Lima.

2.3.4.4.1 Demanda Potencial Histérica Proyectada.
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2.3.5 El Balance Oferta — Demanda.

2.3.6 El Marketing.

2.3.6.1 Analisis de los Precios.

E! noni en chacra se esta vendiendo a 2.80 nuevos soles el Kg.

El noni organico no se cotiza como tai.

2.3.6.2 Analisis de la Plaza.

Cuadro N° 12 Canales de Comercializacion de la materia prima a nivel

Nacional.

Canales (marcar)

Actores
Cl1 |[C2 |C3 |C4 |1C5 (Ce

o | B 5 B ) productor Agricola

Intermediario.

Mercado Mayorista de Frutas

Moo 0 B Laboratorios.

Mo T T T | consumidores.




2.4 Conclusiones del Estudio de Mercado.

1. Es factible colocar en el mercado de exportacion el noni orgénicoen

poivo.

2 Es factible abastecerse de noni organico para la Indusiria de Noni

‘organico en polvo de exportacion.
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3 TAMANO DEL PROYECTO
3.1 Objetivos.
3.2 Seleccién del Tamaiio

3.2,1 Tamario - Mercado.
‘Cuadro N

Afos Proyectados UM 2,010 2,011 2012 2013 2014 2,015 2.016 2017 2018 2019
(=) Demanda Insatisfecha ™ 1,784 1,917 2,060 2,214 2,381 2,560 2,754 2,962 3,186 3,427
(=) Demanda Insatisfecha Potencial ™ 19,584 21,327 23,226 25294 27,546 29,997 32,667 35,573 38,736 42,179

nohi s¢ estandanz:



3.2.2 Tamaiio - Tecnologia.

Plantas Capacidad Capacidad

Industriales Instalada / afio Maxima / afio

Planta 1 00 TME: i
Planta 2
Planta 3

3.2.3 Tamano - Financiamiento.

Tipo Cambio =

Plantas Inversién Total* Total*

industriales $ | S/.

Planta 1 168,000
Planta 2 280,000
Planta 3 252,000

“Datos del fabricante
D

'3.2.4 _Tama_ﬁ_o - Costos Unitarios de Produccion*

Plantas

Planta 1
Planta 2
Planta 3 3
* Datos del Fabricante
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3.2.5 Tamafio - Rentabilidad Econémica

(Condicidn ceteris paribus)

lSin Valor de Desecho y Recuperacién de Capital de Trabajo ] ' Costo de Oportunidad Base= g

Planta 1 Inversion 2,010 2,011 2,012 2,013 2014 2,015 2016 - 2017 2,018 2019
Flujo de Ingresos Brutos 1920000 4500000  9,000000 18,000,000 24,000,000 30,000,000 36,000,000 36,000,000 36000000 36,000,000
Flujo de Egresos Brutos 168,000 1,600,000 3750000 7,500,000 15000000 20,000,000 25000000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
Flujo de Beneficios Brutos _ -168000 320000 750,000 1,500,000 3,000,000  4000,000 5000000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000
VAN Planta 1 11,418,087
Planta2 , ' Inversion 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Flujo de Ingresos Brutos 1,920,000 4,500,000 9,000,000 18,000,000 24,000,000 30,000,000 36,000,000 36,000,000 36,000,000 36,000,000
Flujo de Egresos Brutos 280,000 1,280,000 3,000,000 6,000,000 12,000,000 16,000,000 20,000,000 24,000,000 24,000,000 24,000,000 24,000,000
Flujo de Beneficios Brutos 280,000 640,000 1,500,000 3,000,000 6,000,000 8,000,000 10,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000 12,000,000
VAN Planta 2 22,892,174
Planta 3 Inversion 2010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Flujo de Ingresos Brutos 1,820,000 4,500,000 9,000,000 18,000,000 24,000,000 30,000,000 36,000,000 36,000,000 36,000,000 36,000,000
Flujo de Egresos Brutos 252,000 1,216,000 2,850,000 5,700,000 11,400,000 15,200,000 19,000,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000 22,800,000
Flujo de Beneficios Brutos -252,000 704,000 1,650,000 3,300,000 6,600,000 8,800,000 11,000,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000 13,200,000

| ] VAN Planta 3 | 25,237,391




Resumen VAN

Planta 1 11,418,087
Planta 2 22,892 174
Planta 3 25,237,391

3.2.6 Tamaiio - Social

NO
Plantas Mano Obra
Bioia 1 e e
Planta 2

Planta 3

3.3 Conclusion

La Plantq_ls‘eleccionada tendra una Capacidad Instalada para Producir
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4.1

4.2

421
4.2.1.1

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Objetivos

Determinar la mejor Localizacién de la Planta Industrial.

Macro Localizacién

Analisis Cualitativo

Diagnostico Estatico

Cuadro N° 18
Distrito Distrito
Requerimientos Técnicos Rupa Rupa Jose Crespo y
U.M. Castillo
1 Disponibilidad de
Materia Prima % 20 80
2 Disponibilidad de Agua.
- Agua Potab'e O Ausente O Ausente
O Escaza O Escaza
O Regular O Regular
O suficiente ® suficiente
@® Abundsnte O Abundsnte
- Agua de Rio O Ausente O Ausente
O Escaza O Escaza
O Regular O Regular
@ suficiente @ suficiente
O Abundsnte O Abundsnte
3 Disponibilidad de Terreno.
Condicién O Malo O Malo
O Regular O Regutar
@ Buenc @ Bueno
O Muy Bueno O Muy Bueno
Costo  s//Ha. 5,000 4,000

Ver anexo 04 (mapas)




Distrito Distrito
Requerimientos Técnicos U.M. Jose Crespo y
Rupa Rupa Castillo
4 Disponibilidad de Mano de Obra.
Profesional S//mes 1,500 1,500
Técnico S//mes 800 800
Jornal S//mes 450 450
5 Disponibilidad de Energia
Energia Eléctrica S/. / Kwatt-hora 0.5 0.5
Petroleo S/./ Gaién 12 12

6 Acceso a Vias de Transporte.
Materia Prima - Planta
Planta - Mercado

Camino Carrozable

Camino Carrozable

Carretera Asfaltada

7 Servicio de Desague.
Condicién

| Carretera Asfaltada

68

8 Condiciones Ambientales.
Clima*

I Regular v ” Regular EI
O Ecuatorial O Ecuatorial
@® Tropical ® Tropical
O Desértico O Desértico
O Templado O Templado
O Polar O Polar
O Alta Montafia O Alta Montafia

* Encarta



4.2.1.2 Calificacién por el Método de Puntajes Ponderados

421.2

Cuadro N° 19

Escala de Calificacion Puntos

Muy Bueno 6

Bueno 4 Calificacién ponderada
Regular 2 Factores de Distrito Distrito
Ponderacion . Jose Crespo y
Malo 0 Rupa Rupa Castillo
Requerimientos Técnicos
1 Disponibilidad de Materia Prima. 30 4 6
2 Disponibilidad de Agua. 5 6 4
3 Disponibilidad de Terreno. 8 4 6
4 Disponibilidad de Mano de Obra. 5 6 4
5 Disponibilidad de Energia 10 6 4
6 Acceso a Vias de Transporte. 6 4 2
7 Servicio de Desague. 6 4 2
8 Condiciones de Seguridad 30 4 2
100
Puntaje ponderado
Requerimientos Técnicos Distrito Distrito
Jose Crespo y
Rupa Rupa Castillo
1 Disponibilidad de Materia Prima. 120 180
2 Disponibilidad de Agua. 30 20
3 Disponibilidad de Terreno. 32 48
4 Disponibilidad de Mano de Obra. 30 20
5 Disponibilidad de Energia 60 40
6 Acceso a Vias de Transporte. 24 12
7 Servicio de Desague. 24 12
8 Condiciones de Seguridad 120 60
Puntaje Total 440 392

Primera Macrolocalizacién Preliminar
El Distrito de Rupa Rupa posee mejores condiciones para la Planta Industrial que

Jose Crespo y Castillo de Aucayacu.
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4.2.2 Analisis Cuantitativo
4.2.2.1 Impacto en los Costos Unitarios
Distrito Distrito
Rupa Jose Crespo y
Rupa Casﬁllo _
Materia Prima
Insumos
Energia
Agua
Transporte:
Materia Prima - Planta
Planta - Mercado
Mano de Obra. :
Otros. v 100
" Total 4,355 4,395
4.2.2.2 Segunda Macrolocalizacién Preliminar
4.2.3 Macrolocalizaciéon Propuesta
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4.3
4.3.1
4311

Microlocalizacién
Analisis Cualitativo
Diagndéstico Estatico

Requerimientos Técnicos

U.M.

1 Disponibilidad de Materia

o AR

2 Disponibilidad de Agua.
- Agua Potable

3 Disponibilidad de Terreno.

Condicion

Costo

muy bueno
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Requerimientos UM Zona 1 Zona 2
Técnicos Castillo Grande Tingo Maria
4 Disponibilidad de mano de obra

Profesional . S/./r

Técnico:
Jomnal:
5 Disponibilidad de Energia
Energia Eléctrica S/./ Kwatt-hora .
Petréleo S/./ Galén :

6 Acceso a Vias de Transporte.

Materia Prima - Planta l Carretera asfaltada | W | Carretera asfaltada v i
Planta - Mercado

1ICarretera asfaltada | W | Carretera asfaltada | W |

7 Servicio de Desagtie.

Condicion I Regular El Regular
8 Condiciones Ambientales.

Clima Tropical. W | Tropical. vl
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4.3.1.2 Cal|f|cac|6n por el Método de Puntajes Ponderados

4.3.1.3

73

Escala de.Cahﬁcaclén — Puntos

Muy Bueno 6
Bueno 4 Calificacion ponderada
Regular 2 Factores de Zona 1 Zona 2
Malo 0 Ponderacion Castillo Grande  Tingo Maria

Requernimientos Tecnicos

1 Disponibilidad de Materia Prima.
2 Disponibilidad de Agua.

3 Disponibilidad de Terreno.

4 Disponibilidad de Mano de Obra.

6 Disponibilidad de Energia
6 Acceso a Vias de Transporte.

7 Servicio de Desaguie.
8 Condiciones de Seguridad

100
Puntaje Ponderado

Requerimientos Técnicos Zona 1 Zona 2
Castillo Grande  Tingo Maria
1 Disponibilidad de Materia Prima. 120 120
2 Disponibilidad de Agua. 20 20
3 Disponibilidad de Terreno. 48 16
4 Disponibilidad de Mano de Obra. 20 20
5 Disponibilidad de Energia 40 40
6 Acceso a Vias de Transporte. 12 24
7 Servicio de Desague. 24 24
8 Condiciones Ambientales. 120 120
PUNTAJE TOTAL 404 384

anera Microlocalizacién Preliminar




4.3.2
43.21

4.3.2.2

433

4.4

Analisis Cuantitativo
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Impacto en los Costos Unitarios
Cuadro N° 23
Costos S//TM Zona 1 Zona 2
Castillo Grande Tingo Maria
Materia Prima 1,500 1,500
Insumos 200 200
Energia 20 20
Agua 5
Transporte
Materia Prima - Planta 50 50
Planta - Mercado 2,000 2.000
Mano de Obra. 500 500
Total 4,275 4,275

Segunda Microlocalizacion Preliminar -

La preferencia es indistinta.

Micro Localizacion Propuesta

Por escaza ventaja es Castillo Grande la Micro Localizacién

de fa Flanta Industrial.

Conclusiones:

La Planta se ubicara preferentemente en el centro poblado
Castillo Grande y en 2do. Lugar puede ser Tingo Maria.



5 INGENIERIA DEL PROYECTO

5.1 Objetivos.

Determinar tecnofogias factibles para producir noni arganico en polvo
para exportacion.

5.2 Tecnologia Agricola.

5.2.1 Caracteristicas Generales de la Planta

Definicién

El nomi, la fruta del diablo o mora de ia India (Morinda citrifolia) es una planta
arbdrea o arbustiva; originaria def sudeste asiatico, ha sido infroducida a ia
india y la Polinesia. Se emplea exiensamenfe como medicinal. Puede
cosecharse todo el afio. Ha sido usado por mas de 2000 afios por jos nativos
Tahitianos para solucionar muchos de sus problemas de salud al tomar el jugo

de este fruto. El fruto tiene una apariencia similar a la de una chirimoya
peguefia de color verde claro.

Taxonomia

De acuerdo con ef INBIO (1987), fa clasificacién taxondmica del Nonij es la

sigufente:

Reino: Plantae

Fifo: MAGNOLIOPHYTA
Clase: Magnoliopsida
Orden: Rubiales
Familia: Rubjaceae
Género: Morinda

Especie: citrifolia
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Descripcion de la planta

El Noni, es una plania perenne cuyo tamano varia desde los fres centimetros,
cuando se encuenfra en las efapas iniciales en ef vivero, hasta una altura de
7m. Posee ramas de color verde y sin fricomas; su corteza externa es lisa; con

estipulas interpeciolares, redondeadas, de § a 20 mm de iargo.

Caracieristicas Botanicas

El noni es un arbusto o arbol pequeno, perennifolic, de fuste recto y largo,
recubierto de corteza verde brillante; las hojas son elipticas, grandes, simples,
briliantes, con venas bien marcadas. Fiorece a fo largo de tocdo el afio, dando
fugar a pequenas flores blancas, de forma tubular; estas producen unos frutos
miiltipfes, de forma ovoide, con una superficie frregular de color amariflento o
blanquecino. Contiene muchas semillas, dotadas de un saco aereo gue
favorece su distribucion por fiotacién. Cuando maduro, posee un olor

penetrante y desagradable.

Crece libremente en terrenos bien drenados, folerando la salinidad y las
sequias; se fo encuenira en estado sifvestre en una gran variedad de
ambientes, desde bosque semi-cerrado hasta terrenos volcanicos, costas
arenosas y salientes rocosas.
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Cuadro N° 24 Facfores edafoclimaticos para la produccion de noni

{(Maorinda citrifolia L.}
Factor Efecto
Altura Crece y fructifica muy bien entre 10 a 500 msnm.
Temperatura Crecimiento maximo entre 25 y 30°C,
Viento Crecimiento méaximo entre 25 y 30°C.
Viento : Vientos cafientes desecan ef foliaje, en ja estacién seca ios

vientos rompen hojas, flores y frutos. Se debe usar
cortinas rompevientos.

Radiacién solar Plantas a plenoc sol tienen excelentes rendimientos.

Ademas existe alta presencia de insectos polinizadores.

Precipitacion Se adapta muy bien en zonas con mas de 2,800 mm.
anuales, por debajo de este indice se debe coniar con
sistemna de riego. La saturacién def agua en ef suelo pueds
provocar ia muerte; se debe construir canaies de drenaje
profundos,

Fextura Crece en suelos de diferente textura, Son idoales suelos
francos, donde crece facilmente las raices, se almacens
agua y nutrientes en forma eficiente.

Profundidad y Suelos con mas de 1 m de profundidad. Es muy sensible al

drenaje encharcamiento, En suelos planos consfrulr canales de
drenaje y sus canales secundarios cada 25 m.

pH No parece afectar al noni, crece muy bienentre 50y 6.8

Pendiente Suelos gue no superen ef 10% de pendiente.

Nuotrientes Incorporar materia orgénica, usar leguiminosas como

cultive de cobertura. Estimulan y preservan la fauna
microbiana.

Cosecha def Noni

£n terrencs con precipitaciones pluviales por encima de los 3,000 mm. anuales, la
planta de noni (Morinda citrifolia 1..) expresa producciones de hasta 36 Kg. de fruta
por arbol al afio (sembrado 3 m entre hiferas y 3 m entre plantas, que eguivale a
7,100 plantas de nonfi/ ha).
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Las plantas de noni pueden empezar a producir fruta desde los 9 a 12 meses
después del transplante, dependiendo de fas condiciones climaticas.

En esta efapa temprana las frutas son pequedas, por 1o que algunos agricultores
renuncian a la primera y segunda cosecha y realizan una poda para promover el
aumento de frutos.

Tres dias antes que la fruta alcance su madurez fisiolbgica estard lista para Ja
cosecha. En esta fase el fruto es de color blanco hueso o “punto de porcelana”. El
frutc de noni es perecedero, 3 dias después alcanza la madurez complets,

distinguiéndose por un olor penetrante muy caracteristico, parecido a queso rancio.

2En gué horas del dia cosechar ios frutos?

La cosecha de frutos debe efectuarse en horas de la marfiana © en las dltimas horas
de la ftarde. No es recomendable cosechar en dias muy soleados, pues los
recolecfores segados por la luz solar reflejada en la superficie blanca de fos frutos,
cosechan muchos frutos que aun no han completado su madurez fisiologica, es decir
fos frutos blancos presentan areas inmaduras o de color verde. l.as dreas verdes son
los carpelos inmadurcs, que no han tenido el tiempo suficiente para madurar.
Cuando los frutos son cosechados asi, al madurar las manchas verdes se forman
negras, disminuyendo la calidad y el sabor de la pulpa.

El fruto de noni no se contusiona ¢ dafa faciimente, no necesita recipientes
especiales ni precauciones extras para prevenir el dafio significativo de la fruta. Los
frutos resisten exposiciones al sol 0 altas temperaturas inmediatamente despues de
fa cosecha. Por ello, las frutas no son refrigeradas después de la cosecha.
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{a cosecha dehe ser manual e individual

Se recomienda gue los frutos de noni sean cosechados en forma manual e individual
desde las ramas. Deben ser colocados en canastas, bolsas o recipientes que
faciliten su transporfe a las instalaciones de procesamiento. Posteriorments, los
frutos son lavados antes que maduren completamente y se vuelvan suaves.

Los frutos deben ser lavados y desinfectados

L.0s frutos deben lavarse con agua fresca bajo presion en tinas de acero inoxidable,
para efiminar particulas de suelo, basuras y maferia orgénica que se encuenfre
adherida a la cuticula de la misma. Posterior al lavado fos frulos se colocan en agua
clorinada al 1% con ef proposito de liberarlas de la presencia de hongos, bacterias y
ofros microorganismos.

ZSe cosechan frutos verdes o frufos blancos?

l.os frutos de noni pueden ser recogidos en cualquier etapa del desarrolio
dependiendo del meétodo de procesamiento previsto. Algunos agricultores cosechan
frutos verdes, mientras que ofros prefieren frufos blancos, firmes para el
procesamiento. '

{os procesadores de jugo de noni prefieren frutos al estado de “blanco firme”,

perque Jos frutos maduran répidamente.

Para la produccion de jugo, los frufos son dejados a temperatura ambiental de uno a
varios dias. S/ las frutas maduras son expuestas por un periodo prolongado, es

posible que atraigan moscas de la frufa, ratas y ofros insectos o plagas.

Para la obtencion de polvo de noni, Jos frutos pueden ser procesados
inmediatamente, antes de que maduren compietamente. Las frulas verdes son

faciles de trabajar con algunos equipos de corte y secado.
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Produccicon de frutos por arbol

Un &rbol de 24 meses de edad presenta 2.20 m de altura y una produccién de 5a 10
kg. de frutos al mes. La produccion aumenta conforme el arbol desarrolle en tamanio
v vigor. Hasta alcanzar una produccion que comprende entre 15 y 20 kilos de fruta al
mes. Un campo de noni es cosechado de Z a 3 veces por mes.

5.2.2 Diagnéstico de la Produccion y Productividad Agricola en el Area de
Influencia.

5.2.2.1 Indicadores Referenciales.

5.2.2.1.1 Indicadores Generales.

15
Tipo de Cultivo (Marcar con X) X ] Cultivo Orgéanico

Cuadro N° 2

Cultivo Quimico

Cultivo Quimico y Orgénico

Epoca de Cosecha. Todo el afio.

Epoca de Siembra. Todo ef afio.

Tiempo de duracion del Producto
Agricola.

% Que tiene la Empresa sobre la
Propiedad Total de la Produccion 100%
Agricola.

7 dias

Rendimiento Productivo / Variedad | 28 T#// Ha / afio

Grado de Mecanizacion Agricola. Medianamente Mecanizado
{marcar con X) X 1No Mecanizado

Medianamente Mecanizado

Mecanizado

Altamente Mecanizado

Procedencia del Agua Rio.

(marcar con X) Riachuelo Permmanente

Riachuelo Temporal
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Agua Subterranea

% |Lluvias
Caudal Total del Agua
Caudal para Riego
Caudal para Consumo Humano
Caudal para Consumo Animal
Precipitacién Anual 3360 mm.
Temperatura Media Anual 2206C
Humedad Relativa Media Anual 8¢ %

Altitud 894 -10880 msmm.
Piagas Frecuentes A veces.
Enfermedades Frecuentes. A veces
Malezas Frecuentes Siempre.
Asistencia Técnica Siempre,
Créditos Agricolas No

Crédito Financiero. No

5.2.2.1.2 Indicadores de ldentificacién de Areas.

Cuadro N° 26

Has. De Uso Agricola 244
Has, De Cultivo no Tecnificado

Has. De Cultivo Semi-Tecnificado.

Has. De Cultivo Tecnificado. 244

Mapa de Suelo

Aun no se tiene.

Mapa Ecoldgico

Aun no se tiene.

Mapa de Carreteras

Aun no se fiepe,

Mapa Orogréfico

Aurn no se tiene.

Mapa Geolégico

Aun no se tiene.

Mapa de Potenciales Areas de Cultivo  Aun no se tiene.
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5.2.2.2 Indicadores de Produccion Agricola.

Cuadro N° 27

Produccién .Anuaf Actual 28 THM
Area en Produccién Actual 61 Has
Area disponible propia 244 Has
Edad promedio actual de las Plantaciones 2 afios

5.2.2.3 Indicadores de Productividad Agricola.

Cuadro N° 28

Producitividad actual 0.4 THM / Ha / afio
P{:}ductmidad estandarizada esperada a jos 5 28 TM/ Ha / afio
afios

N° Cosechas 2 a 3 veces / mes

5.2.2.4 Analisis Comparativo entre las Condiciones Fisicas Optimas y las

Reales de la Produccién e Instalaciones Agricolas.

Cuadro N° 29
Condiciones Fisicas: Condiciones Optimas Condiciones Reales
Clima. (marcar con x) Ecuatorial Ecuatorial
x | Tropical. x Tropical
Desértico. Deseértico.

Templado. Templado.




Polar, Polar.

Alta Montaiia Alta Montafa
Temperatura. Maxima 28.5°C
Temperatura. Minima 9.7°C
Altitud 1358 a 400 msnm 890 mesnm.
80% 80%

Humedad Relativa.
Precipitacion Pluvial

Clase de Suelo

5.2.3 Seleccion del Sistema de Produccién Agricola para el Proyecto

Cuadro N° 30

Alternativa 1: Con Sistema de Produccion Suficiente en manos de

productores independientes de la Empresa.

Creando una Empresa Dependiente

Alternativa 2: Sin Sistema de Produccién. Entonces se debe elaborar un
“Plan de Desarrollo Agricola™ previo a la industrializacion.

Creando una Empresa Dependiente

Creando una Empresa Independiente

Creando una Empresa con Cierto Grado de Dependencia.

X | Alternativa 3: Con Sistema de Produccion Insuficiente. Entonces se debe

elaborar un "Plan de Desarrollo Agricola” previo a la Industrializacion.
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Creando una Empresa Dependiente

Creando una Empresa Independiente

X | Creando una Empresa con Cierto Grado de Dependencia.

5.3 Tecnologia Pecuaria.

Para mantener una agricultura organica es imprescindible maniener una
actividad pecuaria de ganado, para producir estiércol que servira de insumo
para producir el abono organico como: Humus de Lombriz, Compost o

simplemente guano entre olros.

En la zona se ftiene una cierta cantidad de guano en propiedad con la
Universidad Nacional Agraria de la Seiva. Mediante el Convenio de HAAH —
UNAS se debe aprovechar para que los socios de ASPRONA produzcan en
forma colectiva (para reducir costos) una produccién de abono organico,

aprovechando también ef aserrin o viruta de fa zona.
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54 Tecnologia Industrial
541 Estudio de Seleccion del Proceso Preliminar

5.4.1.1 Objetivos
Seleccionar el Proceso que se le propondra a los fabricantes
de Plantas Industriales.

5.4.1.2 Diagrama de Flujo Basico

Materia Prima
(Noni Organico)
1.00 TM

Descarte
|

Limpieza

Impurezas+particulas

ey 0.01 TM
v Lavado )

[
i
[
(

S

J

| N Semillas+particulas
Pulpeado ‘ 0.06 TM
J
| o91Tm
. Particulas
Refinado
0.01 ™M
090 T™ '
( N
Estandarizado
\ J
f l \
Atomizado
\ J
) l .
Envasado
\ /
( , y Vapor
Almacenado  —— 080 ™

\. J

010 TM Noni Organico en Pélvo

Figura N°7 Elaboraciéon de Noni en Polvo
con Balance de Materia



Cuadro N° 31 Resumen del Balance de Materia del Proceso Basico
| UM=TM
Operaciones Materias Entra Sale Queda
Materia Prima Noni Orgénico 1.00
Seleccién Noni Descartados 0.02
Limpieza y Lavado Impurezas+partes deterioradas 0.01
Pulpeado Semillas+particulas de noni 0.06
Refinado Particulas groseras de noni 0.01
Atomizado Vapores 0.80
Noni Orgénico Polvo 0.10
o Balance| 1.00 0.90 0.10

[%] 100% 90% 10%

- 86
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5.4.1.3 Diagrama de Flujo de las Recientes Investigaciones Tecnologicas.
No se encontraron reportes sobre recientes investigaciones

tecnoldgicas.

5.4.1.4 Ajustes segun las Recientes Investigaciones Tecnoldgicas.

Sigue siendo el mismo diagrama de flujo basico.

5.4.1.5 Ajustes segun ias Normas de INDECOPL
No se encontraron normas técnicas en INDECOPI| sobre noni en
poivo. | | o |

5.4.1.6 Ajustes segun Normas de DIGESA

No se encontraron normas técnicas en DIGESA sobre noni en polvo.

5.4.1.7 Conclusiones.

El Diagrama de Flujo basico no pudo ser ajustado por las normas
técnicas peruanas. | - |
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5.4.2 Descripcion del Proceso Propuesto.
5.4.2.1 Descripcion del Diagrama de Flujo Seleccionado

5.4.2.1.1 Materia Prima.

a) Post Cosecha

Métodos para madurar fa fruta

Existen diferentes métodos para madurar las frutas, que van desde el yso de
cuartos o bodegas herméticamente cerradas, mesa de maduracion forradas
con una manta o lona, cajas plasticas, tanques piasticos de diferenies
dimensiones y bolsas de polietileno negro. El sistema de maduracioén que se
utilice para los frutos de noni va a depender del producto que se quiere
obtener, y de que tan eficiente y econémico resulle su procesamiento.

Cuadro N° 32 Secuencia entre floracion y maduracién de los frutos

La planta enire los 8 y 12 meses presenta pequefias esferas con

protuberancias que posteriormente desarroilaran en frutos.

Entre 12 y 14 meses esios frutos presentaran flores en cada protuberancia,
mostrando un crecimiento de un 70% aproximadamente, con relacién af

anterior

Entre los 14 vy 16 meses of fruto crece méas de un 100% con relacién al
anterior, mostrando la pérdida casi total de fiores.

Entre los 16 a 18 meses presenta un fruto desarrollado en fase de
crecimiento. La pérdida de flores es total y comienza ef cambio de

tonalidad, de un verde intenso a un verde cada vez mas ciaro.

Entre los 18 y 20 meses el fruto ha alcanzado casi Ia fotalidad de su tamano
mosirando una tonaiidad de verde cada vez mas claro, con cierto parecido
a la anona 0 a la guanabana.

Entre los 20 y 22 meses de sembrada fa semilla y el desarroilo de Ia planta,
dichos frutos presentan un cofor amarifio claro y un olor rancio, al tacto es

suave, signo que €f fruto esta maduro y listo para cortar.
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b) Utilizacion

b1} El fruto:

Pese a su intenso ojor, se consume en situaciones de escasez; en varias islas
del Pacifico forma parte integrante de ia dieta nativa, sea crudo o cocido

Modera el exceso de secrecion de fas membranas mucosas: Sinusitis, asma,

bronquitis ¥ goteo pos nasal crénico.

Modera el incremento de Iz produccion de dcidos estomacales: Ulceras

gastricas vy duodenales, gastritis y reflujo eséfageo del acido gastrico.

Enfermedades aufo inmunes: Artritis reumatoide, psoriasis, diabetes meliitus

tino 2, tiroiditis, enfermedad de Crohn y lupus eritomatosce.

Infecciones: Herpes tipos 1 & 2, hepatitis crénica, enfermedad inflamatoria de
fa pelvis, sindrome postviral, pancreatitis, tiroiditis viral, infecciones
producidas por hongos, pie de atleta, vaginitis, affa y muchas oWras
infecciones micéticas.

Desorganizacion progresiva de tefidos especificos: Fibroides uterinos,

artericesclerosis, diverticulitis, interrupcion de la vigilancia contra ias células

malignas gue puede conducir a cancer y verrugas.

Inmunodeficiencia: Enfermedad viral de Epstein-Barr, candidiasis cronica,
enfermedad def ViH, falta de energia vital y EAS, que es una respuesta
energética alterada ante el manejo del stress o tension nerviosa.

Aparato Digestive: Diarrea, lombrices, ndusea e intoxicacién con afimentos.

Aparato Respiratorio: Tos, dolor de garganta, tuberculosis, célera, resfriado de

pecho en infantes.
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Aparato Cardiovascular: Hipertensibn, engrosamiento del musculo cardiaco

thipertrofia del ventriculo izguierdoj.

inflamacién: Artritis y gota

b2) Las semillas:
Se emplean tostadas.

b3) Raiz y la corfeza:

Se emplean para extraer tintes de color rojo, parpura y amariflo.

b3) Las hojas, flores, frufos y corteza, en Asia y ef Pacifico, se emplean como

tonicos, antipiréticos y descongestivos del tracto respiratorio.

b4) Las hojas:
En forma de empiasto, se utilizan en Malasia, para la tos.

En forma de zumo, se aplica como topico para fa artritis en Filipinas,

Como suplemente dietario se emplea en Occidente.

Para el tratamiento del céncer, en Occidente, aunqgue no se cuenta con

estudios cientificos gue avalen sy efectividad,

En bafios, ha dado resuftades satisfactorios en pacientes con doiores
corporales infensos por quimioterapia, también se reportan buenos resuftados

en ovarios poliguisticos.

ia diversidad de sus aplicaciones se atribuye a que trabaja sobre las

estructuras de fa célula regenerandolas.
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5.4.2.1.2 Seleccitn.

Se hace para separar las frutas sanas de las decompuestas. Se puede hacer
sohre mesas o bandas fransportadoras y disponiende y dispeniende de

recipientes donde los operarios puedan colocar la fruta descartada.

Los instrumentos para decidir cudles frutas rechazar son en principio la vista y
el olfato de un operario. Ef debe ser muy consciente de fa responsabilidad de
su trabajo e influencia en la calidad de ia pulpa final.

5.4.2.1.3 Limpieza y Lavado.

Hay ciertas frutas que pueden pasar la prueba pero deben ser “fimpiadas”

retirando cuanto antes las fraccionss dadiadas,

Las frutas seleccionadas y limpias de las parfes dafladas, deben ser lavadas
con abundante agua potable en lo posible, perc con niveles bajos de cloro gyue

no defen sabor a esta susfancia.

5.4.2.1.4 Escaldado.

Consiste en someter la fruta a un calentamiento corto y posterior enfriamiento.
Se realiza para ablandar un poco la fruta y con esto aumentar el rendimiento de
puipa; también se reduce un poco la carga microbiana que ain permansce
sobre la fruta y también se realiza para inactivar enzimas que producen
cambios indeseables de apariencia, color, aroma, v sabor en Ia pulpa, aunque

puada estar conservada bajo congefacion,

El escaldado se puede efectuar por inmersion de las frutas en una marmita con
agua caliente, o por calentamientc con vapor vive generado fambién en
marmita. £sta operacifn se puede realizar a presién atmostérica o a sobre
presién en una autoclave. Con el escaldado en agua caliente se pueden perder
jugos y componentes nutricionales. Bajo vapor puede ser mas costoso y
demorado pero hay menos pérdidas. En autoclave e€s mas rapido pero costoso,
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En todos fos casos se producen algunos cambios. Baja significativamente la
carga microbiana; el color se hace mas vivo, el aroma y sabor puede variar &

un figero cocido y la viscosidad de Ia pulpa puede aumentar.

Un escaldado frecuente se hace en marmita agregando minima cantidad de
agua, como para generar vapor ¥ luego se coloca la fruta. Se agita con vigor,
tratando de desintegrar las frutas y volver el producto una especie de “sopa”.
Cuando la mezcla aicanza cerca de 70 a 75° C se suspende el calentamiento.

El proyecto adoptard ef método de usar marmita.

5.4.2.1.5 Despuipado.

Es la operacién en la que se logra la separacién de la pulpa de los demas
residuos como las semilias, cdscaras y otros. El principio en que se basa es ¢!
doe hacer pasar la pulpa - semilla a través de un tamiz. Esto se logra por ef
impulso que comunica a la masa pulpa - semilla, un conjunto de paletas (2 0 4)
unidas a un efe que gira a velocidad fija o variable.

La fuerza centrifuga de giro de las paletas lleva a la masa contra el tamiz y alli
es arrastrada logrando que el fluido pase a través de los orificios del tamiz. Es
el mismo efecto que se logrs cuando se pasa por un colador una mezcla de
puipa - semilia que antes ha sido licuada. Aqui fos tamices son ef colador y las
paletas es la cuchara que repasa fa pulpa - semilia contra 1a malla del colador.

Se empiean diferentes tipos de despulpadoras; las hay verticales y
horizontales; con cortadoras y refinadoras incorporadas; de diferentes

potencias y rendimientos.

Es importante que todas las piezas de la maquina que entran en contacto con
{a fruta sean en acero inoxidable. Las paletas son metdlicas, de fibra, caucho ¢

tefién.
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También se emplean cepifios de nyion.

Durante el despulpado en este tipo de maguinas fambién se causa demasiada
aireacion de la pulpa, con los efectos negativos de oxidaciones, formacion de
espuma y favoreciendo los cambios de color y sabor de la pulpa.

Ei proceso de despulpado se inicia introduciendo fa fruta entera en la
despuipadora perfectamente higienizada.

La maquina arroja por un orificio fos residuos como semilla, cascaras y otros
materiales duros que no pudieron pasar por entre los orificios del tamiz.

Los residuos pueden salir impregnados aun de pulpa, por o gue se
acostumbra a repasar estos residuos. Estos se pueden mezciar con un poco
de agua o de la misma pulpa que ya ha salido, para asi incrementar el
rendimiento en puipa. Esto se ve cuando ef nuevo residuc sale mas seco y se
aumenia la cantidad de puipa.

Se recomienda exponer o menos posibie la pulpa al medio ambiente. Esto se
fogra si inmediatamente se obtiene la pulpa, se &#ubre, © se ia envia por tuberia
desde Ia salida de fa despulpadora hasta un {anque de aimacenamiento.

5.4.2.1.6 Refinado.

Consiste en reducir e tamafio de particula de la pulps, cuando esta ha sido

obtenida antes por ef uso de una malia de mayor didimetro de sus orificios.

Reducir e tamafo de particula da una mejor apariencia a la pulpa, evita una
mas répida separacién de los sélidos insolubles en suspension, le comunica
una textura mas fina a ios productos a partir de esta pulpa. De otra parte
refinar baja los rendimienios en pulpa por fa separacion de material grueso y

dure gue esta naturaimente presente en la puipa inicial,
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El refinado se puede hacer en la misma despulpadora, solo gue se fe cambia la
malla por otra de diametro de orificio mas fino. Generalmente la primera
pasada para ef despulpado se realiza con maila 0,660” y el refinado con 0,045”
o menor. La malla inicial depende dei didmetro de la semifla y el final de la
calidad de finura que se desee tenga la pulpa.

5.4.2.1.7 Estandarizado.

Consiste en fluidizar la pulpa para atomizarla. Esta fluidizacion se hard de
acuerdo al detalle téenico requerido por ef atomizador agregandole agua.

5.4.2.1.8 Atomizado.

Luego de estandarizada la pulpa, esta se deshidratara hasta polvo, en un
atomizador. Tratando que las subsitancias beneficiosas de la fruta no se

afteres.

Yentaias del Aromizado:

» Alto rendimiento, el proceso es muy rdpido (algunos segundos)

e La evaporacién del agua contenida, refrigera Ia particula permitiendo usar
varias temperaturas de aire de secado sin afectar las cualidades del
producto.

« Proceso continuo y constantemente controlado.

o Homogeneidad de la produccion.

+ inmejorable presentacion del producto.

s Un solo operario puede manefar ia instalacion.

e Facil automatizacion.

e Puede trabajar las 24 horas.
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QOtros Productos gue se Secan con Atomizador
a) En Lécteos: lLeche eniera desnatada, suero de manteca, suero, crema,
crema para helados, alimentos infantiles, dietéticos, leche mafteads, crema de

gueso, caseinatos, feche de cacao, sucedaneos de leche,

b} En Cereales: Gilucosa, extracto de maita, almidones, gluten, proteina y leche
de soja, carbohidratos, maltodextrinas.

¢) Café, Té, Mate: Instantaneos, sucedaneos.

Entre otros como: farmacéuticos, plasticos, guimicos.

5.4.2.1.9 Envasado.

El noni en poivo se envasara de inmediato para evitar gue se humedezca por
su propiedad higroscopica del polvo, este se realizara en bolsas de plasticos
de 50 Kg. peso de mejor maniobrabifidad.

5.4.2.1.10 Almacenado.

Esta se realizard en una cédmara de aire acondicionado de baja humedad

relativa para evitar [a humedad de equilibrio del polvo.
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5.4.2.2 Descripcion del Diagrama de Operaciones.

Descripcion de las Operaciones

Inspeccioén

Cosecha y Seleccion

Transporte de la chacra a la Planta Industrial.

Inspeccion y seleccién manual de las frutas

L

sobre Ia mesa de trabajo eliminando las

Transporte de la fruta por la faja transportadora
hasta el equipo de lavado.

Lavado de Ia fruta en forma manual.

Transporte de la fruta por la faia fransportadora
hasta la marmita eléctrica.

Escaldado en marmita eléctrica.

Vaciado de la marmita eléctrica y transporte

manual a la pulpeadora.

Despuipado en la puipeadora.

Refinado en Ia pulpeadora con tamiz mas fino.

Transporie por tuberia de ia pulpa refinada a

O R RO
> //> > S > >/ >\> >\> > Almacenamiento
CANADNL AN AR

tangue mezclador para sy estandarizado.
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Estandarizado con la adicién de agua e

/
>

Transporte manual al almacén,

>

Almacenamiento con aire acondicionado.

( 5 |—_:> inspeccion.
N

Q A(@ Transporte por tuberia al atomizador.

- Atomizado.
&L A=
O 7EE:> Transporte manual a la zona de envasado.

| Envasado, pesado y sellado en bolsas de 50
@/ \\/\ :> Kg.
S

Figura N° 3 Diagrama de Operaciones

5.4.2.3 Descripcion del Control Tecnolégico de la Calidad.

a) Control de fa Calidad Orgdnica de iz Fruta:

Esta la realizara una empresa de cerfificadora de Cullivos Orgarnicos.

b} Control del Grado de Maduracidn.
Esta se realizarad, considerando sus diferentes estadios, descartando las

frutas gue artificialmente han forzado su maduracién.

¢} Control de Calidad Fito Sanitario del Fruto.

Este control solo se realizard si los frutos presentan significativamenis
enfermedades que aleren la calidad del producto final. Esta se realizard a
través de terceros como la UNAS.
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o} Controles MetrelGgicos de fos Equipos.

Segun recomendaciones de los fabricantes de jos equipos se calibraran en las
faenas de mantenimiento de fa Planta industrial.

e} Controf del % de Humedad del Polvo
inmediatamente después del proceso en cada batch se controlara el % de

Humedad Absoiuta del polvo de noni.

f) Control de ja Humedad Relativa del Almacén

Para garantizar un baja actividad acuosa y miciobiana gue alteran

negativamente ei producto final.

g} Controf de Calidad de Aspectos Indeseables

Extraordinariamente

5.4.2.4 Descripcion del Control HACCP.

1) Que es el HACCP?
Son fas iniciales en ingles de;

H= Hazard= Peligro o Rfesgo.
i m= Analysis= Analisis.

C= Critical= Critico

C= Controi= Control

P= Point= Punto

Es decir es el Anilisis de Riesgos y Control de los Puntos Criticos de Riesgos

o Peligros de fa Inocuidad de los alimentos.

2) Que es ef Plan HACCP? _
= Es ef Sistema de Andlisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos.
s Es uno de Jos instrumentos més eficaces para asegurar [a inocuidad de los

alimentos.
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Permite identificar peligros especificos y medidas para su control, es
aplicabie en todas las etapas del proceso productivo, pero para elio deben
estar involucrados tanto los directivos como el personai obrero.

La seguridad de un alimento viene definida por un conjunio de parédmetros,
nutritivos, tecnoldgicos y de inocuidad que pretenden satisfacer su
idoneidad para ser consumidos.

Los alimentos gue consumimos no deben resultar:

a} Peligrosos para la salud del hombre.

b) Alterados por ia presencia de microorganismaos, por enzimas
propias del alimento o debidos a causas fisico-qguimicas como: a
fuz, oxigeno, agua, etc.

¢} Adulterados, cuando se modifica la composicion dei alimento o sus
propiedades de forma inadecuada buscando en su mayoria un
beneficio econdmico.

o) Que se produzcan, distribuyan o conserven en condiciones
higiénicas deficientes.

Las medidas para controfar ia calidad higiénico-sanitaria de los alimentos
se basan en ef conocimiento de los riesgos durante su obtencién,
produccion, procesado, almacenamiento y distribucion y en el
establecimiento de limites de tolerancia, tanto para la materia prima como
para ef producto final,

Se viene ampliando fres tipos de medidas para garantizar fa calidad
higiénico-sanitaria de los alimentos que consumimos:

{a primera: es Ia inspeccion de las industrias, de las practicas higiénicas
gue en ellas se observan.

La segunda: o constituye fa educacién en higiene de los alimentos;
finaimente la consideracién del anélisis microbiolégico y fisico-guimico de

ins afimentos.
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3} Los 7 Principios Bésicos def HACCP

Principio 1. Evaiuacion De Los Peligros

 Evaluar los peligros de seguridad del producto y sanidad del alimento, }'%
sus riesgos potenciales, materia prima e ingredientes; preparacién y
consumo dei alimenio,

» Laintencidn del andlisis del peligros es identificar actividades o
condiciones que pueden efectuar adversamente al producto y seleccionar
cuales son necesarias de controlar.

o Se puede incluir los siguientes peligros: seguridad del alimento, higiene de
estabiecimiento y alimento, e integridad econémica.

o Efanalisis de peligros debe ser un examen minucioso y organizado para;
determinar todo lo que puede ir mal en cada etapa de elaboracién del
producto final y seleccionar cuales de esos peligros son necesarios
controiar.

s Eianédlisis de peligros consiste en;

1. Organizar un equipo de HACCP.

2.  Definir el prodiucto, su uso, agrupar productos similares y elaborar
s flujograma.

3. [Identificar los peligros individualmente segun su aplicacién af uso
destinado def producto.

4. Determinar cuales peligros han de ser incluidos en ia

determinacion de Puntos de Control Critico.

«  Cuando se evaliten los peligros asociados con tos los aspectos del
producto. Su produccion y manipuleo, se dehe mantener el uso final del
producto y las clases de peligros: Seguridad de Alimento, Salubridad, e
integridad Econdmica.

« Es evidente gue cualguier peligro que tiene un riesgo (probabilidad) alto v
una severidad critica, debe ser incluido para controfario.

< Es mas dificil determinar si se debe incluir un peligro en el Aspecto de
Punto de Controf Critico def Plan HACCP cuando no tiene riesgo alto y una

severidad critica.
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Principio 2: Identificacion De Los Puntos De Control

L4

g

ldentificar ios Puntos de Conirol y determinar cuales de estos puntos son
criticos.

Frimero se debe ver que medidas preventivas existen ya en el procgso y
cudles medidas preventivas nuevas pueden impiementarse; para ¢sto se
vera ef desarroifo de medidas preventivas {inedidas de control) disefiadas
para inhibir ia introduccion minimizar, efiminar o reducir los peligros a
niveles acepiables. una vez desarrolfada ias medidas preventivas para cada
peligro significante identificado en cada punto de control se utiliza al Arbol
de Decisiones para decidir si ese peligro significante resulfa critico para
controlario en ese punto de control.

Principio 3: De Los Limites De Tolerancias.

[

L3

£

»

Establecer los limites que deben ser reunidos en cada Punto de Control
Critico identificado.

Los limites criticos son tolerancias, gue no pueden ser excedidas si un
peligro ha de ser controlado en un FPunio de Controi Critico; deben ser
significativos y realistas.

Cada peligro en cada Punto de Control Critico debe tener por fo menos un
limite critico asignado.

Si cualqguiera de esos limites criticos esta fuera de Ia tolerancia, ei proceso

estard fuera de control y existe un peligro potencial.

Principic 4: De Los Procedimientos De Control Y Monitoreo

o

Establecer procedimientos para controlar y monitorear cada Punto de
Control Critico.

La actividad de monitoreo FPuntos de Control Critico es esencial para el
éxito del sistema basado en HACCP.

Fara poder establecer y conducir efectivamente procedimientos de
monitoreo, las preguntas Qué, Por qué, Cémo, Cudndo, Dénde y Quién
deben ser confestadas. .



@

. 102

Tales procedimientos deben ser principalmente observaciones o medidas
fisicas gue pueden Hlevarse a cabo faciimente en términos de atrasos de
tiempo y costos realistas.

Principio 5: De Las Acciones Correctivas

-3

Establecer acciones correctivas a ser fomadas cuando haya una desviacion
identificada, al monitorear un Punto de Controi Critico.

Para cada caso del procedimiento se debe determinar las acciones
correctivas a ser tomadas cuando ios Iimites criticos son excedidos.

No necesariamente se corrige ef problema del producto ya producido, pero
si se debe minimizar el problema para productos futuros.

Las acciones correctivas necesitan ser desarroliadas para cada peligro
identificado en cada Punto de Control Critico.

Cada vez que una accion correctiva es aplicada debe haber algiin tipo de
documentacion para referencia futura, esto fe asistira Ia modificacion de sy
plan para problemas recurrentes asi como para la disposicion del producto
violativo,

Principio 6: De [.os Registros

®

Establecer sistemas de preservacion de registros que documenten [z
operacion del plan basado en HACCP.

Son como una sajvaguardia adicional, particularmente para aquellos pasos
def procedimiento en que se ha determinado qgue son Puntos de Control
Criticos.

Esta salvaguardia es la inciusion de un sistema efectivo de preservacion de
registros, {0s cuales pueden ser de diferentes tipos.

En la mayoria de los casos, no necesifan ser complejos.

Por e contrario, mientras mas simples, mejor, siempre y cuando provean fa

informacion necesaria.
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Principio 7: e La Verificacion.

. Establecer procedimientos para verificar que ef sistema basado en
HACCP esta funcionando y trabajando adecuadamente.

* Estao incluye sefalar al personal responde del establecimiento para
verificar rutinariamente gue el sistema basado en HACCP funciona,

* Los procedimientos de verificacion incluyen establecer o confirmar ias
politicas para revisiones periGdicas y actualizacion del plan HACCP.

4) Arbol de Decisiones Para Determinar Un Punto Critico De Conirol (PCC)



INICIO
¢ En esta Fase existen
Medidas Preventivas de
Si Control?

No

'

'

MOBIFICAR E8TA FASE

104

¢ Esta Fase ha sido
disefiada para eliminar o
reducir el peligro a un nivel

¢ En esta Fase es necesario el Control
para asegurar la inocuidad?

Si

aceptable?
Si No No
¢ En esta Fase, puede el Peligro
ocasionar que el Producto tenga
niveles aceptables?
ALTO
No
Si ESTA FASE

¢iHay una Fase Posterior
donde este Peligro puede
ser controlado?

ESTA FASE No

Si

NO ES UN PFCC

S1ES UN PCC.

Figura N° 9 Arbol de Decisiones para
Determinar un Punto de Control Critico (PPC)
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5.4.3 Descripcion de la Planta Seleccionada.

5.4.3.1 Maquinarias.

s Mesa de Trabajo.

s Set de cuchillos para frutas.

« Banda Transportadora para Seleccion.

e Banda Transportadora Obilicua.

¢ Lavadora de Frutas.

» Despulpadora de Frutas.

¢ Bomba.

+ Marmita Eléctrica de 20 galones.

=«  Tangue de Frio.

¢ Envasadora Selladora Semiautomaéatica para Producios Densos.
s Camara Refrigeradora.

¢ Cédmara de Almacenamiento con aire acondicionado.

o Afomizador.

5.4.3.2 Equipos.
5.4.3.2.1 Equipo de Laboratorio.

e Para Determinacion de la Humedad.
e Estersoscopio.

«  Microscopio.

s  Peachimetro.

o Termometro-20°C a 250 °C.

« Balanza Flectrénica.

¢ Equipo de degustacion de alimentos.

5.4.3.2.2 Equipo de Almacén.

« Higrémetro.



o Termometro -48°C a 40°C

5.4.3.2.3 Equipo Auxiliar.

¢ Guantes para el favado de frutas.
e« Gorros para evitar ia caida del cabelio,

s HMandiles de Laboratorio.

5.4.3.2.4 Equipo de Mantenimiento.

e Sef de herramientas de mantenimiento Mecanico.

e Set de herramientas de mantenimiento Eléctrico.

s Sef de herramientas de manfenimiento Efecteénico.

o Set de herramientas de Carpinteria,

5.4.3.2.5 Equipo de Transporte.

e Camioneta 4x4

5.4.3.2.6 Equipo de Seguridad.

e« Botiquin.

» Botas Blancas para limpicza.

5.4.3.2.7 Equipo de Oficina.

+  Lomputadora Pentium 4 con internet.
» Teféfono Fijo.

¢ Teléfonos Celular Nextel,

+ Muebles de Oficina.

s {tiles de Oficina.
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5.4.3.3 Descripcién de las Capacidades de la Planta.

5.4.3.3.1 Capacidad Instalada Teérica (Optima).

o 540 THM noni en Polvo / afic

5.4.3.3.2 Capacidad Instalada Nominal Maxima.

¢ 600 TM nonien Polvo / ahio

5.4.3.3.3 Capacidad Instalada Normal Viable (Real).

e 550 TM nonien Polvo / afio
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5.4.3.4 Descripcion de Obras Civiles

5.4.3.4.1 Andlisis de Proximidad de Areas

5.4,3.4.1.1 Tabla de Proximidad de Areas
Cédigo  Relacién Lineas Cédigo Razones

A Absolutamente necesaria la cercania,. === 1 Continuidad.

E Excepcional. Sem— 2 Control.

| Interesante. =_ 3 Higiene.

e Opcional PO 4 Seguridad.
U Indeferente. 5 Ruidos y/o vibraciones.
X Lejos. 6 Energia.
7 Circulacion
5.4.3.4.1.2 Tabla Relacional
Nro. Areas |

1 Recepcién de Materia Prima.. \

2 Sala de Procese. \h\

3 Cémara de Refrigeracién. \E\N

4 Cémara de Almacenamiento con A.A. \ A E\N
5 Laboratorio. T~ AT A BT T~

6 Energia. \a\ﬁ\ o) B\B\

7 Playa de Estacionamiento \NNNR\R\N

8 Depésito. \NNN\NNN

9 Tallares. e T B~ X~ U~ U~ B~ i~ U~
10 Oficinas. B U XS U U I B B B
11 Servicios Higienicos \\\\\\\\\\\
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5.4.3.4.1.3 Cuadro de Interrelaciones de Areas

A E i o u X
1-2 16 14 1-11 13 2-10
2.3 24 1-5 2-11 17 310
34 2-5 1-10 36 1-8 6-9
3-5 26 2.8 37 19 7-10
4-5 2.7 2.9 3-11 4-7 9-10

46 38 4-11 4-8
39 56 4-9
4-10 10-11 5.7
6-7 58
7-9 59
89 5-10
5-11
68
6-10
6-11
78
7-11
8-10
8-11

9-11
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5.4.3.4.1.4 Diagrama de Relaciones de Areas.

Figura N° 10

5.4.3.4.1.5 Areas Moduladas

11 10

1 3

5 4

(&) Y
SS.HH Playa Est }Oficinas
Recep S Proceso C.Refrig.
Laborat C.Almace
Energia Depdsito Talleres
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5.4.3.4.2 Requerimiento de Espacios.
5.4.3.4.2.1 Para Sata de Proceso.

Maquinarias A{m2) h (m)
1 Mesa de Trabajo. 9 6
2 Banda Transportadora para Seleccién. 6 6
3 Banda Transportadora Vertical. 45 6
4 [ avadora de Frutas. 4 6
5 Despulpadota de Frutas. 3 6
6 Bomba. 3 6
7 Marmita Eléctrica de 20 galones. 9 6
8 Tangque de Frio. 4 6
9 Envasadora Selladora Semiautomética para Productos Densos. 4 6
10 Atomizador. 10 6
11
Total 56.5

Para la sala de proceso se requiere 56.5 m2 como minimo para las maquinarias Sin
considerar, areas de circulacion y futuras ampliaciones. Considerando el resto se
estima que la sala de procesamiento debe tener 120 m2. Contingentemente en la Playa
de Estacionamiento puede disefiarse la futura ampliacion.

5.4.3.4.2.2 Para las Areas de la Planta.

Areas A(m2) h (m)
1 Recepcion de Materia Prima.. 35 3
2 Sala de Proceso. 120 6
3 Camara de Refrigeracion, 35 3
4 Camara de Almacenamiento con A.A, 35 3
5 Laboratorio. 35 3
6 Energia. 35 3
7 Playa de Estacionamiento 80
8 Depésito. 25 3
9 Tallares. 48 3
10 oricinas. 35 3
11 Servicios Higienicos 20 3
12
Total 503

La Planta inductrial requiere como minimo un terreno de 503 m2 sin considerar ancho
de paredes y pasadizos. Aproximadamente en conclusién la Planta necesita
minimamente 560 m2.



5.4.3.4.3 Distribuciéon de Planta (Layout)

54.3.4.3.1

5.4.3.4.3.2

Principios Prioritarios de Disposicién en Planta

Integracion Total.

Recorrido Minimo y Continuo.
Aprovechamiento del Espacio.
Seguridad y Satisfaccion en el Trabajo.
Flexibilidad.

Posibilidad de Ampliaciones.
Exigencias de Funcionamiento / Area.

Tipo de Disposicion.

Disposicion por Posiciones Fijas.
Disposicion por Proceso o Funcion.

Disposicion por Producto o en Linea.
Disposicién por Grupos.
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5.4.3.4.3.3 Plano P1 Basico de Distribucion de Planta (Layout)

Ver Anexo 5.1

La planta tendra las siguientes areas:

1 La sala de procesos; que estara al centro de la planta para estar
completamente relacionada con las otras areas.

2. La Playa de Estacionamiento, donde se ubicaran los vehiculos
para la descarga de insumos y embarque del producto, entre otras
funciones.

3. La Oficina, donde se ubicara el personal administrativo.

4. La Recepcion, area donde se recibiran los insumos y materiales,

bajo el debido control del personal a cargo.

5. El Laboratorio, done se analizaran los insumos, productos en
proceso y productos terminados.

6. El cuarto de Energia, donde se ubicara el tablero de control y
otros equipos de seguridad.

7. El Depdsitos, lugar donde se almacenaran materiales y equipos.

8. El Taller, donde se realizaran el mantenimiento y reparacién de

equipos y maquinarias.
9. La Camara de Refrigeracion, para los productos terminados.

10. La Camara de Congelamiento, para los insumos alimenticios.
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11. Los servicios higiénicos.

5.4.3.4.3.4 Plano P2 de Distribucion de Maquinarias y Equipos

Ver Anexo 5.2

Las maquinarias tendran una distribucion Iégica de funcionamiento,
“que segquira el recorrido siguiente:

1. La mesa de trabajo, de superficie de acero pulido donde se
limpiara, seleccionara y clasificara la materia prima.

2. La Banda transportadoras horizontal, para la materia prima hacia
la lavadora.

3. La Lavadora, para lavar las materias primas.

4. La Banda transportadora oblicua, para que se escurra la materia
prima después del lavado.

5. La Marmita, para escaldado y pasteurizados.

6. La Despulpadora. que separara la pulpa de: las semillas sin
romperlas e impurezas.

7. El Tanque de frio, o reservorio de agua.

8. El Atomizador, para convertir en polvo la pulpa estandarizada de
la fruta.

9. La Envasadora, en bolsas adecuadas para el almacenamiento.
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5.5 Conclusiones de la Ingenieria del Proyecto.
Es factible la realizacién de las Tecnologias Agricolas e Industrial para la Produccién

de noni en polvo y futuras diversificaciones.



6 ASPECTOS ADMINISTRATIVOS.

6.1 Objetivos.

e Determinar la Factibilidad Administrativa y Presupuestal del Proyecto para sus

Fases de Implementacion y Funcionamiento.

e Caracterizar los Procesos Administrativos en las Fases de Implementacion y

Funcionamiento.

6.2 Administracion de la Fase de Implementacion.

Esta administracion se realizara por Etapas que los responsables planificaran,
organizaran, dirigiran y controlaran segun criterios basados en sus experiencias de
trabajo y planes de la empresa. Los gastos de esta fase forman parte de la inversion.
Se distingue algunas actividades importantes que a continuaciéon se nombran:

6.2.1 En la Etapa de Financiamiento

Se realizard por un Equipo Técnico multidisciplinario que demandara gastos que
seran incluidos dentro de la Inversion del Proyecto. Se buscara financiamiento
prioritariamente ante las ertidades cooperantes (proyectos especiafes, ONGs,
Fundaciones entre otras}, luego en segunda prioridad las que &f gobierno central
ofrece ywo ONGs y/o Fundaciones enfre otros que ofrecen bajos intereses.

Finalmente ante las entidades financieras privadas.

6.2.2 En la Etapa de Estudios Definitivos

Esta se realizara por una empresa constructora previa licitacion, y que los detalles

estara en coordinacién con los fabricantes de los equipos de la Planta y el ing.
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Proyectista. Dentro de esta administracion se consideraran la realizacién de los

Expedientes Técnicos de las Obras como:

Cronograma Del Plan De Realizacidn De Estudios Definitivos.
Cronograma de Construcciones De Infraestructura.

Planos Estructurales.

Pianos Arquitectonicos.

Instalaciones Sanitarias.

Instalaciones Eléctricas.

Entre otros.

Estos gastos formaran parte de la Inversién.

6.2.3 En la Etapa de Licitaciones.

Esta se realizara por un equipo multidisciplinario que incluira al ing. proyectista y en

coordinacion con las entidades financieras.

Estos gastos formaran parte de la Inversion.

6.2.4 En la Etapa de Compra de Equipos y Maquinarias.

Seguira realizandose por el equipo multidisciplinario incluyendo al /ng. Proyectista

pero ademas de un equipo fiscalizador nombrado por ASPROMNA, como parte de la

politica de transparencia.

Estos gastos también formaran parte de la Inversion.



118

6.2.5 En la Etapa de Construccion.

Esta se realizara por la empresa constructora previa licitacion, donde los detalles,

estard en coordinacion con los fabricantes de los equipos de la Planta y el frg.

Proyectista. Dentro de esta administracion se consideraréan la realizacion de:

Programacioén de las Obras:

Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT) y su Codificacién
Alfanumérica.

Descripcion General de las Actividades de Construccion.
Plazo Contractual.

Presupuesto de los Costos Fijos de las Actividades.
Hoja de Programacién Probabilistica.*

Matriz de Precedencia.

Diagrama de GANTT.,

Red PERT/CPM.

Entre otros.

Estos gastos formaran parte de la Inversion.

6.2.6 En la Etapa de Ensamblaje y Montaje.

Esta se realizara por los Fabricantes de las Maquinarias y Equipos y el ing.

Proyectista, que consideraran realizar:

Cronograma Del Plan De Disefios De Montaje.
Cronograma de Construcciones Metal Mecanica,
Cronograma de Construcciones de Carpinteria.
Cronograma de Ensambiaje.

Cronograma de Montaje.
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e Programacion de las Obras.
e Entre otros.

Estos gastos formaran parte de la Inversion.

6.2.7 En la Etapa de Pruebas y Puesta en Marcha.
Esta se realizara por los Fabricantes de los Equipos y Gerente de Produccion:
¢ Cronograma de Pruebas De Funcionamiento.
s Cronograma de Puesta en Marcha.
¢ Programacion de las Obras.
e Entre otros.

Estos gastos también formaran parte de la Inversion.

6.3 Administracion de la Fase de Funcionamiento del Proyecto.

La administracion en esta fase estara a cargo de la Gerencia y su Equipo Gerencial,
para alcanzar el éxito esperado, se debe utilizar las Metodologias Modernas de
Gestion de los Procesos Administrativos en Espiral, al Planificar, Organizar, Dirigir y

Controlar. Como se observa en la siguiente figura:

1. PLANIFICAR p=====pr( 2. ORGANIZAR

Figura N° 11  El Proceso Administrativo en Espiral
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6.3.1 Planificacion.

El Directorio con la Gerencia, realizaran ante la junta General de Accionistas una
propuesta organizativa. firer anexo 7.1). Cuyos acuerdos plasmaran en un acta de

decision de los socios de ASPRONA (ver anexo 7.2,

Luego el Directorio y la Gerencia gestionaran la Constitucion de la Empresa de
acuerdo a las normatividades vigentes a la fecha:

6.3.1.1 Constitucion de la Empresa en 8 Pasos
PASO 1: ABOGADO

¢ Orientacién y asesoria,

e Reunir requisitos.

. 'Elaboracién de la minuta.

e Suscripcion de la minuta por un abogado y los socios de la empresa.
PASO 2: NOTARIA.
Escritura Publica. Con Tarifa Social Reducida.
PASO 3: SUNARP
Inscripcion en Registros Publicos de Personas Juridicas.
PASO 4: SUNAT

RUC, Es un nimero que identifica al contribuyente ante la SUNAT;, siendo de uso
obligatorio para cualquier gestion que se realice ante la Administracion Tributaria.

Deben inscribirse en el RUC las personas naturales y juridicas o entidades que se
encuentren obligadas como contribuyentes o responsables al pago de tributos

¢ Regimenes Tributarios:

¢ Nuevo Régimen Unico Simplificado. (RUS)



121

o Régimen Especial.

e Régimen General del Impuesto a la Renta.

e Obtener Comprobantes de Pago (facturas, recibos y otros)
PASO 5: MINISTERIOS
Permisos, Autorizaciones o Registro Especial.
Ejemplos:

¢ Ministerio de Agricultura. SENASA, INRENA.

¢ Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.

e Ministerio de Salud. DIGESA

e INDECORPI.

¢ Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo

o CONSUCODE

o Ministerio del Interior.
PASO 6: MTPE (MINISTERIO DEL TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO)
Autorizacién del Libro De Planillas.

e Comprar el Libro de Planillas

¢ Solicitud de Autorizacion de libros de planillas

e Derecho de pago (1% UIT)

MYPES acogidas a la LEY 28015 acceden a descuentos del 70% en las tasas del
TUPA

1 UIT = S/. 3,400 Nuevos Soles
PASO 7: MUNICIPALIDAD
Licencia Municipal de Funcionamiento: Zonificacién y Compatibilidad de Uso

Requisitos:



Copia simple del RUC
Declaracién Jurada de ser Micro o Pequeiia Empresa
Recibo de pago por derecho de tramite.

Costo administrativo: 7 dias

PASO 8: NOTARIA

Legalizacién de Libros:

Libros Societarios.

Libros Contables.

6.3.1.2 Elaboracién de Diagnéstico y Planes

Una vez constituida la empresa, la Gerencia en base al presente proyecto y a las

politicas asociativas de la empresa elaborara:

El Diagnostico del Negocio.

El Plan Estratégico de Desarrolio Concertado.

El Plan Operativo institucional (Empresarial del Afo)

El Plan de Produccién y Productividad.

El Plan Financiero.

El Plan de Marketing.

El Plan Operativo Anual.

El Plan de Investigaciones y Desarrollo.

El Plan de Higienizacién de la Empresa {ver anexo 02)

Entre ofros.
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VISION
REGIONAL

MISION
OLOCAL

~OBJETIVOS SOPORTE'Y
ESTRATEGICOS ASISTENCIA OBJETIVOS

CONCERTADOS TECNICA ESPECIFICOS

PROPUESTAS
DE ACCIONES

CRITERIOS DE EVALUACION
PRIORIZACION TECNICA

ACCIONES
CONCERTADAS

| RESPONSABILIDADES | ACTIVIDADES
-ESTADO :

Y PROYECTOS
- SOCIEDAD -

y

INGRESOS
Y EGRESOS

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Figura N° 12 Interrelacién entre Planes
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VISION
REGIONAL ~ [@ci---mm-mmcoennnas .
IDENTIFICACION OLOCAL

" DBJETVOS SOPORTE Y
ESTRATEGICOS ~ J&if------- ASISTENCIA
CONCERTADOS TECNICA

CAPACITACION

PROPUESTAS [ =----=---===n=n '
DE ACCIONES

CRITERIOS DE
PRIORIZACION

EVALUACION
TECNICA

ACCIONES
CONCERTADAS

RESPONSABILIDADES
- ESTADO
- SOCIEDAD

SEGUIMEENTO
Y
EVALUACION

ENDICIO!

Figura N° 13 Planificacién Participativa



6.3.2 Organizacion.

125

6.3.2.1 Estructura de Descomposicion del Trabajo (EDT) y Puestos de

Trabajo.

Cuadro N° 33

Trabajos Puestos N? Puestos
Gerenciamisnto Empresarial, Garente General. 1
Gerenslanviento de Flanfa. Gerente de Produecidn, ?
Gerenciamiento de Marketing. Gerente de Marketing. 1
Contabilidad Genersal, Costos y Finanzas. Contador. 1
Asunios Legales. Asesor Legal® 1
Estadistica Empresarial. Estadistico. 1
Operaciones de Mag. y Equipos, varics. Operario de Planta. 4
COpsraciones de Markefing y varios Operario de Marketing. 2
Documentaciones y varios, Secrataria. 1
Conduccion y mantenitniento, vefticufos y varios. (hofer. 1
Higiene Planta, Officinas y varios. Personal de Limpieza 1

78
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6.3.2.2 Estructura de Descomposicion de la Organizaciéon (EDO).

Gerencia General

1 Secretaria -
L Contador j
Chofer : ;
— {  Asesor Legal j

Personal Limpieza R R EE R T
. Estadistico q

Gerente de Marketing Gerente de Produccion

_

Operarios de Marketing Operarios de Planta

Figura N° 14 Organigrama de la Empresa.
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6.3.2.3 Asignacion de Recursos Econémicos a los Puestos de Trabajo.

Cuadro N° 34
Puesto S/. / mes Mes/ano S//afio N° Total
Gerente General 3,000 15 45000 1 45,000
Gerente Producciéon 2,500 16 37,500 1 37,500
Gerente Marketing 2,000 15 30,000 1 30,000
Contador* 1,000 12 12,000 1 12,000
Asesor Legal* 500 12 6,000 1 6,000
Estadistico 2,000 15 30,000 1 30,000
Operario Planta 1,500 15 22,500 4 90,000
Operario Marketing 1,500 15 22,500 2 45,000
Secretaria 1,000 16 15,000 1 15,000
Chofer 1,000 15 15000 1 15,000
Personal Limpieza 800 16 12,000 1 12,000
TOTAL 15 337,500

* Contratado

6.3.2.4 Manual de Funciones.
Ver Anexo 08
6.3.3 Direccion.

La Gerencia y su Equipo Gerencial, tomaran, la Direccién Ejecutiva de la Empresa
con cierta autonomia pero dentro de sus niveles de direccion y parametros técnicos

de la Administracién Moderna, como se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 38 Los Tres Niveles de Direcciéon

Niveles de la Niveles de Cargos Implicados Cobertura
Organizacién Direccion
Estratégico Alta Direccion Directores y La empresa en general,

Gerencia General

Tactico Gerencias Gerentes: Cada Gerencia.
Produccién y

Marketing
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Operacional Operarios

Operadores: Planta Cada grupo de personas
y Marketing

6.3.3.1 Con las 7 eses de Mc. Kinsey

La Gerencia tomara sus decisiones que mas convenga a la empresa siguiendo la

metodologia de Mc. Kinsey.

Structure
(Estructura)
Strategy
(Estrategia)
Shared values
(Valores Compartidos)
Skitls
(Habilidades)
Staff
(Personal)

Systems
(Sistema)

Style
{Estilo)

Figura N° 15 Las 7 Eses de Mc. Kinsey

1. Valores compartidos (Shared values)

El centro de interconexion del modelo McKinsey son: Valores compartidos.

¢ Qué sostiene y en que cree la organizacion?

2. Estrategia (Strategy)

Decidir con Estrategia: Planes para la asignacién de recursos escasos de las firmas,

en un cierto plazo, para alcanzar metas identificadas (ver anexo 08).

3. Estructura (Structure)
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La Estructuracion: La manera en la cual las areas de la organizacion se relacionan la
una con la otra, centralizadas, divisiéon funcional (de arriba hacia abajo);

descentralizada; matricial, una red, un holding, etc.
4. Sistemas (Systems)

La Sistematizacién de las Informacion: los procedimientos, los procesos y las rutinas
que caracterizan como el trabajo debe ser hecho: sistemas financieros;
reclutamiento, de promocion y sistemas de la valoracion del desempefio; sistemas
de informacion.

5. Personal (Staff)
Numero y tipo de personal dentro de la organizacion,
6. Estilo (Style)

Estilo Gerencial de la organizacién y como los gerentes claves se comportan para

lograr las metas de la organizacion.
7. Habilidades Competitivas {Skills)

Capacidades distintivas del personal o de la organizacion en su totalidad.

6.3.3.2 Designando Cargos

Los gerentes designaran su personal segun los requisitos del manual de funciones, y

de acuerdo a su criterio de formacion de equipo,

6.3.3.3 Con Liderazgo

Perfil del ejecutivo del siglo XXI.

1. | Inteligencia emocional.

2. | Liderazgo.

3. | Vision global.




4. | Dominio de tecnologia

5. | Multibilingue

6. | Multifuncional.

7. | Trabajar en equipo.

8. | Asumir retos.

9. | Capacidad de
negociacion.

10. | Valores éticos.

11. | Creatividad.

12. | Toma de decisiones.

Cuadro N° 36

Rasgos de Personalidad del Lider

Rasgos Fisicos

Energia, apariencia y peso.

Rasgos Intelectuales

Adaptabilidad, combatividad, entusiasmo y

auto-confianza.

Rasgos Sociales

Cooperacion, habilidades interpersonales y

habilidad administrativa

Rasgos relacionados con la tarea

Impulso hacia la realizacién, persistencia e

iniciativa.
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“Segun las teorias de los rasgos de personalidad, un lider debe inspirar confianza,

ser inteligente, perceptivo y decisivo para estar en mejores condiciones para dirigir

con éxito”.



Cuadro N° 37 Estilos de Liderazgo
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Autocratico

Democratico

Liberal

(Laissez Faire o Rienda

suelta)

El lider fija las directrices,
sin participacion del grupo

El lider determina una a
una, las acciones y las
técnicas para la ejecucion

de las tareas.

El lider determina cudl es
la tarea que cada uno
debe ejecutar.

El lider es dominante.

Las directrices son
debatidas y decididas por
ei grupo.

El grupo esboza las
acciones técnicas para

alcanzar el objetivo.

La division de las tareas
queda a criterio del propio

grupo.

El lider busca ser un

miembro mas del grupo.

Libertad completa para las
decisiones grupales.

La participacién del lider

en el debate es limitada,

La division de las tareas y
la eleccion de
comparieros queda a
cargo dei grupo.

El lider sélo interviene a

requerimiento del grupo.
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Cuadro N° 38 Diferencias entre el Jefe y el Lider

El Jefe El Lider
1. Para el Jefe, l1a Autoridad es un 1. Para el Lider un privilegio de
privilegio de mando. servicio.
2. El jefe empuja el Grupo. 2. El lider va adelante.
3. El jefe existe por la autoridad. 3. Ellider por la buena voluntad.
4. La autoridad del jefe impone. 4. La autoridad de lider subyuga y
enamora.
5. El jefe inspira miedo. 5. El lider inspira confianza.

6. El jefe busca el culpable, sanciona, 6. El lider corrige, comprende,
castiga, reprende. castiga, pero ensefia, sabe
esperar.

7. El jefe asigna los deberes y observa. 7. El lider da el ejemplo.

6.3.3.4 Con Motivacion de Personal

Todos en la empresa deben estar motivados a conseguir los mejores resultados,
donde los Gerentes deben ser los principales motivadores desarroliando:

¢ La Autoestima del Personal.
o La Psicologia Industrial.

e [ acoordinacion de intereses.
¢ La Resolucion de conflictos.

e El Aprovechamiento del conflicto.
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e Laimpersonalidad del mando.

6.3.3.5 Con Comunicacion

La comunicacion debe ser efectiva para que se realice un buen funcionamiento en la

Planta. La comunicacion puede ser oral, escrita, audiovisual entre otras.

6.3.3.6 Despejando las Paradojas Empresariales.

Carreras :> <: Eliminar niveles
jerarquicos.

Profesionales.

Trabajo en equipo Lr__:\'> <:# incentivo individual
Gestion basada en las Gestién basada en los
competencias de las > < ' puestos de trabajo
personas (flexibilidad) .

(rigidez)

Equilibrio Presién, horarios,
Emocional. :> < traslados, trabajo
del conyuge.

Participaciéon e :> <: Reduccién de
integracion. planillas.
Capital de trabajo. __.> <: Jubilaciones

| | anticipadas.

Figura N° 16 Paradojas Empresariales
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6.3.4 Control.
6.3.4.1 Para El Control De Calidad Del Proceso
Con Sistematizacion y Automatizacion de los Procesos.

Con Diagramas de Flujo con Balance de Materia y Detalles Técnicos

6.3.4.2 Para el Control de la Produccién y Productividad.

Los controles de la produccién y productividad deben ser diarios, utilizando para elio

los Métodos Estadisticos como:

Regresiones Lineales.
Tasa de Crecimiento.
Gréfico de Dispersiones.

Histogramas

Mensual y anualmente se deben elaborar informes para el analisis y toma de
decisiones. La productividad debe estar referida a la produccion / unidad productiva /

ano. Para una mejor toma de decisiones.

6.3.4.3 Para el Control Econdmico.

Mensualmente se debe controlar la rentabilidad econémica, deducida entre la

diferencia de los Ingresos menos los Egresos.

El Punto de Equilibrio Econémico es un factor determinante.
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6.3.4.4 Para el Control Contable.

Se debe aplicar las teorias de costos para la toma de decisiones oportunas,

Tipos de Costos
Costos Unitarios.
Costos ABC

Costos Diferenciales.

6.3.4.5 Para el Control Financiero.

Se debe elaborar los estados financieros y llegar a deducir el comportamiento de sus

ratios para la toma de decisiones financieras.

6.3.4.6 Para el Control del Avance de los Trabajos.
Las Gerencias usaran las Herramientas de Control libremente como:

e Red PERT/CPM.

e Cronograma Valorizado.

¢ Cronograma de Recursos.

 Histograma de Recursos.

e Curva “S” Costos Acumulados,

o Curva “S” de Horas Acumuladas.

¢ Fichas de Seguimiento.

e Puntos de Corte de Control.

¢ Analisis de la Informacion,

e Pronosticos.

¢ Toma de Decisiones de Correccion.
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Ajuste y Actualizaciéon de Programacion.

6.4 Conclusiones,

Es factible la administracién del proyecto para sus fases de implementacién y

funcionamiento.

El presupuesto econdmico, de estas actividades administrativas en la Fase de
Implementacién forman parte basicamente de la inversién en activos fijos
tangible e intangibles en cuanto a gastos en estudios y pruebas. Mientras que
para la Fase de Funcionamiento formara parte basicamente del capital de
trabajo y de los Activos Fijos Intangibles en cuanto a Gastos en Constitucion y

Organizacion.

Los Procesos Administrativos en la Fases de Implementacion seran mas
independientes por sus actores responsables, pero con estrecha coordinacion
y fiscalizacion de las partes. Mientras en la Fase de Funcionamiento, los
Procesos Administrativos en Espiral seran mas dependientes entre sus

actores para conseguir el éxito.



7. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

7.1 Objetivos:

Presupuestar las Inversidnes, Gastos y Costos, del Proyecto.

7.2 Inversiones y Estructura General de Financiamiento.

Cuadro N° 39
Unidad Precio Cantidad TOTAL Aporte Propio Préstamo
Concepto Medida  Unitario
S/. N° S/. Sl. % S/, %
Inversién fija
1.1 Tangibles
Terrenos
-Planta (Fabrica) Ha 50,000 0.056 2,800 2,800 100.00% 0 0.00%
-Campo 0 0 0 0
-Administracion 0 0 0 0
-Otros 0 0 0 0
Obras Civiles
- Planta
Planta Tingo Marfa m2 50,000 0.056 2,800 0 0.00% 2,800 100.00%
- Instalacién Eléctrica m 10 200 2,000 0 0.00% 2,000 100.00%
- Instalacion de Agua m 15 200 3,000 0  0.00% 3,000 100.00%
- Instalaciéon de Desague m 20 50 1,000 0 0.00% 1,000 100.00%
Magquinarias y Equipo
- De Procesamiento
Mesa Unidad 500 1 500 0 0.00% 500 100.00%
Transportadora Horiz Unidad 1,600 1 1,500 0 0.00% 1,500 100.00%
Lavadora Unidad 3,000 1 3,000 0 0.00% 3,000 100.00%
Transportadora Verti Unidad 1,600 1 1,500 0 0.00% 1,500 100.00%
Marmita Eléctrica Unidad 8,000 1 8,000 0 0.00% 8,000 100.00%
Despulpadora Unidad 8,000 1 8,000 0 0.00% 8,000 100.00%



Bomba

Tanque frio
Atomizador
Envasadora

- De Almacenamiento
Cémara Refrigeracién
Cémara Almacenamiento
Higrémetro

- De Seguridad y Vehiculo.
Camioneta 4x4
Otros

- De Laboratorio.

Estufa
Estereoscopio
Microspopio
Peachimetro
Termémetro
Balanza electrénica
Equip Degustacién

- De Oficina.
Escritorio
Archivador
Computadora
Impresora

- De Servicio Auxiliar.
Varios

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad
Unidad

otros

2,000
1,000
60,000
3,000

15,000
10,000
200

20,000
200

1,600
200
1,500
800
200
500
2,000

500
500
2,000
500

800

B S O L. W U X S §

b e N S N

2,000
1,000
60,000
3,000

15,000
10,000
200

20,000
200

1,500
200
1,500
800
200
500
2,000

500
500
2,000
500

800

O O O O

Q

o O

QO QO O O O

QO © O

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0

0

0
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%

2,000
1,000
60,000
3,000

15,000
10,000
200

20,000
200

1,500
200
1,500
800
200
500
2,000

500
500
2,000
500

800

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
0
0
0

100.00%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

0

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
0
0

100.00%
0
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Total Tangible 156,500 2,800 100% 153,700
1.2 Intangibles.
Gastos de Constitucion Gestién 500 1 500 500 100.00% 0 0.00%
Gastos de Organizacioén Gestion 500 1 500 500 100.00% 0 0.00%
Gastos de Prueba Gestién 500 1 500 0 0.00% 500 100.00%
Estudios Proyecto 6,000 1 6,000 0 0.00% 6,000 100.00%
Intereses Pre-Operativos 0 0 0 0
Total Intangible 7,500 1,000 6,500
Total de Inversién Fija 164,000 3,800 160,200
2 Capital de trabajo.
Materia Prima ™ 3,000 450 1,350,000 17,350,000 100.00% 0 0.00%
Materiales de Produccién S/ 1,000 1 1,000 1,000 100.00% 0 0.00%
Utiles de Oficina. S/ 500 1 500 500 100.00% 0 0.00%
Caja Inicial 0 0 0 0
Total Capital de Trabajo 1,351,500 1,351,500 0
Inversion total......... 1,515,500 1,355,300 160,200
Estructura general de financiamiento (%) 100% 89% 11%
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7.3 Cronograma de Inversiones
Cuadro N° 40
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Afho Ao Ano Total
Concepto 2 4 0
S/ S/. S/. S/
1 Inversién fija
1.1 Tangibles
Terrenos
-Planta (Fabrica) 2,800 2,800
-Campo 0
-Administracion 0
-Otros 0
Obras Civiles 0
- Planta 0
Planta Tingo Maria 2,800 2,800
- Instalacion Eléctrica 2,000 2,000
- Instalacién de Agua 3,000 3,000
- Instalacion de Desague 1,000 1,000
Maquinarias y Equipo
- De Procesamiento
Mesa 500 500
Transportadora Horiz 1,500 1,500
Lavadora 3,000 3,000
Transportadora Verti 1,500 1,500
Marmita Eléctrica 8,000 8,000
Despulpadora 8,000 8,000
Bomba 2,000 2,000
Tanque frio 1,000 1,000
Atomizador 60,000 60,000
Envasadora 3,000 3,000
0 0 0
0 0 0
- De Almacenamiento
Camara Refrigeracion 15,000 15,000
Camara Almacenamiento 10,000 10,000
Higrometro 200 200
- De Seguridad y Vehiculo.
Camioneta 4x4 20,000 20,000
Otros 200 200
- De Laboratorio.
Estufa 1,500 1,500
Estereoscopio 200 200
Microspopio 1,500 1,500
Peachimetro 800 800
Termdmetro 200 200
Balanza electronica 500 500
Equip Degustacion 2,000 2,000
0 0



1.2

- De Oficina.
Escritorio
Archivador
Computadora
Impresora
0
0
- De Servicio Auxiliar.
Varios
0
Total Tangible
Intangibles.
Gastos de Constitucién
Gastos de Organizacion
Gastos de Prueba
Estudios
Intereses Pre-Operativos
Total Intangible
Total Inversion Fija
Capital de trabajo.
Materia Prima
Materiales de Produccion
Utiles de Oficina.
Caja Inicial
Total Capital de Trabajo
Inversién total.........

0

0

500

2,000
500

28,600

500
500

6,000

7,000
35,600

0
35,600

141

500

500 500
2,000

500

0 0

0 0
800 800
0 0

127,900 156,500

500
500

500 500
6,000

0 0
500 7,500

128,400 164,000

1,350,000 1,350,000

1,000 1,000
500 500
0 0

1,351,500 1,351,500
1,479,900 1,515,500




7.4 Servicio de las Deudas
7.4.1 Distribucion de los Préstamos por Entidad Financiera.
Cuadro N° 41

Préstamo a Distribuir= 160,200

Entidad Financiera Préstamo
1 PEAH 60,200
2 BCP 50,000
3 INTERBANK 50,000
4
5
6
7
8
9
10
Préstamo Total 160,200

El Proyecto Especial Alto Huallaga (PEAH) es una entidad del gobiemo
central, sin fines de lucro que financia proyectos de los agricultores de su
jurisdiccion otorgando créditos con largos periodos de gracia.

El Banco de Crédito del Pert (BCP) y el Banco Internacional
(INTERBANCK) son entidades privadas que otorgan créditos con
intereses controlados por la Super Intendencia de Banco y Seguros del
Pera.
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7.4.2 Desagregado del Servicio de las Deudas

Cuadro N° 42 Servicio de la Deuda al PEAH
Entidad Financiera 1:
Importe Desembolsado (Préstamo T . 60,200
Tasa de Interés... . e e e e v nananeaenens 1.00%
Esta Tasaes N (Nommal) o E (Efectlva)’? ............................................................ E
Esta Tasa es A(Anual), S(Semestral), T(Trimestral) o M(Mensual)................. A
Tasade Interés AnUal.............ooiiii i e e 1.00%
Periodo de Gracia... PP |
Periodo de Gracia con Pago de Intereses? Sn / No e S
Periodo de Pago (Plazo de Amortizacion)............c.cooviiiii i 5
Modalidad de Pago A S T, Mo A
T|e| . . ctererireine e . 1.00%
Tlpo de Amortnzacnén de Cuotas D(Decrecventes)o I(Iguales) ........................ /
Tipo de Documento de Letras?........... FE OSSP UUPTURRRR Si
Cuadro de Amortizaciones ANUALES
{Monedas Corrientes)
‘Periodos de Gracia
Afio Deuda Interes Amortizaciones Servicio D.
1 60,200 602 0 602
2 60,200 602 0 602
3 60,200 602 0 602
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Sub Total: 60,200 1,806 0 1,806
Periodos de Pago
ARo Deuda Interes Amortizaciones Servicio D.
4 60,200 602 11,802 12,404
5 48,398 484 11,920 12,404
6 36,479 365 12,039 12,404
7 24,440 244 12,159 12,404
8 12,281 123 12,281 12,404
Sub Total 1,818 60,200 62,018
Total 3,624 60,200 63,824




Cuadro N° 43 Servicio de la Deuda al BCP

"Entidad Financiera 2:

Importe Desembolsado (Préstamo 1)...........ooiiiiiiii e e 50,000

Tasade INErés... ..o e s 10.00%
Esta Tasa es N (Nominal) 0 E (Efectiva)?..........ccoco i, E

Esta Tasa es A{Anual), S(Semestral), T(Trimestral) o M(Mensual)..... LA

Tasa de Interés Anual............ e e e e e e e 10.00%
Periodo de Gracia..........oo i e e e e s 1

Periodo de Gracia con Pago de Intereses? Si/No............ccoccoiiiiinee e

Periodo de Pago (Plazo de Amortizacion)...................coccoeeiie e e 6
Modalidad de Pago A, S, T, M. e e A

3 P 1

Tiei veieenn-...10.00%
Tipo de Amortizacién de Cuotas D(Decrecientes)o I(Iguales)........................ D

Tipo de Documento de Letras?...............coouveeeceiveoeiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e Si

Cuadro de Amortizaciones ANUALES

(Monedas Corrientes)

‘Periodos de Gracia

Ao Deuda Interes Amortizaciones Servicio D.
1 50,000 5,000 0 5,000
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Sub Total 50,000 5,000 0 5,000
Periodos de Pago
1 ARO Deuda Interes Amortizaciones Servicio D.
1 2 50,000 5,000 8,333 13,333
2 3 41,667 4,167 8,333 12,500
3 4 33,333 3,333 8,333 11,667
4 5 25,000 2,500 8,333 10,833
5 6 16,667 1,667 8,333 10,000
6 7 8,333 833 8,333 9,167
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 .
Sub Total 17,500 50,000 67,500
Total 22,500 50,000 72,500
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Cuadro N° 44 Servicio de la Deuda a INTERBANK

Entidad Financiera 3:

Importe Desembolsado (Préstamo 3).............cvveiiiiiieiee e eee e ... 50,000

TasadeInterés. ... e e, 11.00%
Esta Tasa es N (Nominal) 0 E (Efectiva)?..........ccccceeoiiiiiiicie e, N

Esta Tasa es A(Anual), S(Semestral), T(Trimestral) o M(Mensual)................. A
Tasadelnterés Anual.....................oii 11.00%
Periodo de Gracia..........cccovviiiiiiin i e e e e SUNUTR 1
Periodo de Gracia con Pago de Intereses? Si/No...................................... No
Periodo de Pago (Plazo de Amortizacion)...........ccoooviiiiiiiiiii i, 5
Modalidad de Pago A, S, T, M... ..o e e, A

3 O OO 1
TRt et et e e e e e e aee e e aeaaeeaneeaneneaee e, 11.00%
Tipo de Amortizacién de Cuotas D(Decrecientes)o I(lguales)........................ /

Tipo de Documento de Letras?............occoviveieiereiaoiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaae Si

Cuadro de Amortizaciones ANUALES
(Monedas Corrientes)

Periodos de Gracia

Afo Deuda Interes Amortizaciones Servicio D.
1 50,000 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Sub Total 0 0 0
Periodos de Pago
1 Afo Deuda Interes Amortizaciones Servicio D.
1 2 50,000 5,500 8,029 13,529
2 3 41,971 4617 8,912 13,529
3 4 33,060 3,637 9,892 13,529
4 5 23,168 2,548 10,980 13,529
5 6 12,188 1,341 12,188 13,529
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Sub Total 17,643 50,000 67,643

Total 17,643 50,000 67,643

145



7.4.3 Resumen del Servicio a las Deudas
7.4.3.1 Resumen del Servicio a las Deudas / Afio
Cuadro N° 45
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(En Moneda Corriente)

Servicio a la Deuda a: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 . 10
PEAH 602 602 602 12,404 12,404 12,404 12,404 12,404

BCP 5000 13,333 12,500 11,667 10,833 10,000 9,167

INTERBANK 13,5629 13,529 13,529 13,529 13,529

0]

0

0

0

0

0

0

Servicio de la Deuda Total 19,131 27,464 26,631 37,599 36,765 22,404 21,570 12,404 0 0

7.4.3.2 Resumen del Servicio a las Deudas / Afio

(En Moneda Constante)

Cuadro N° 46 | Inflacion Anual Promedio=  1.80% |
Servicio a la Deuda a: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PEAH 591 581 571 11,549 11,345 11,145 10,947 10,754

BCP 4912 12,866 11,849 10,863 9,909 8,985 8,091

INTERBANK 13,289 13,054 12,824 12,597 12,374

0

0

0

0

0

0

0

Servicio de la Deuda Total 18,792 26,501 25,243 35,009 33,628 20,129 19,038 10,754 0 0




7.4.4 Resumen de los Intereses
7.4.4.1 Resumen de los Intereses de las Deudas / Aiio
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(En Moneda Corriente)

Cuadro N° 47

Interes a la Deuda a: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PEAH 602 602 602 602 484 365 244 123

BCP 5,000 5,000 4,167 3,333 2,500 1,667 833

INTERBANK 5,500 4,617 3,637 2,548 1,341

0

0

0

0

0

0

0

Interés Total de las Deudas 11,102 10,219 8,405 6,484 4,325 2,031 1,078 123 0 0
7.4.4.2 Resumen de los Intereses de las Deudas / Aiio (En Moneda Constante)

Cuadro N° 48 [ Inflacién Anual Promedio= 1.80% |
Interes a la Deuda a: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PEAH 591 581 571 561 443 328 216 106

BCP 4,912 4,825 3,950 3,104 2,287 1,497 736

INTERBANK 5,403 4,455 3,447 2,373 1,226

0

0

0

0

0

0

0

Interés de la Deuda Total 10,906 9,861 7,967 6,037 3,956 1,825 951 106 0 0




7.4.5 Resumen de las Amortizaciones.
7.4.5.1 Resumen de la Amortizaciéon de las Deudas / Aiio
Cuadro N° 49
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(En Moneda Corriente)

Amortizacion de la Principal a: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PEAH 11,802 11,920 12,039 12,159 12,281

BCP 8,333 8,333 8,333 8,333 8,333 8,333

INTERBANK 8,029 8,912 9,892 10,980 12,188

0

0

0

0

0

0

0

Amortizacion Total 8,029 17,245 18225 31,115 32,441 20,372 20,493 12,281 0 0
7.4.5.2 Resumen de la Amortizacion de las Deudas / Ao (En Moneda Constante)

Cuadro N° 50 | Inflacion Anual Promedio= 1.80% |
Amortizacion de la Principal a: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PEAH 10,989 10,902 10,817 10,732 10,647

BCP 8,041 7,899 7,759 7,622 7,487 7,355

INTERBANK 7,887 8,599 9,376 10,224 11,148

0

0

0

0

0

0

0

Amortizacién Total 7,887 16641 17275 28972 29672 18,304 18,087 10,647 0 0
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7.5 Depreciacion de los Activos Fijos

Cuadro N° 51 Calculo de las Depreciacio_nes. [Cédigo= Linea Recta(LR), Doble Tasa(DT) o Afios Digitos(AD) . ]
Nombre del Coédi- Vida Tasa 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nro. Activo Utii  Depre- Valor
Fijo go ciaciéon Activo Fijo
1  Transportadora Horiz DT 10 20.0% 1,500 300 240 192 154 123 98 79 63 50 40
2 Transportadora Verti DT 10 20.0% 1,500 300 240 192 154 123 98 79 63 50 40 .
3 Despulpadora LR 10 10.0% 8,000 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
4 Tanque frio LR 15 6.7% 1,000 67 67 67 67 67 67 67 67 - 67 67
5 Envasadora LR 10 10.0% 3,000 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
6 Camara Refrigeracion DT 15 13.3% 15,000 2,000 1,733 1,502 1,302 1,128 978 848 735 637 552
7 Camara Almacenamiento DT 15 13.3% 10,000 1,333 1,156 1,001 868 752 652 565 490 424 368
8 Camioneta 4x4 LR 10 10.0% 20,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000
9 Computadora LR 5 20.0% 2,000 400 400 400 400 400
10 © 0 0 0
11 0 0 0 0
12 0 0 0 0

DEPRECIACION TOTAL 7,500 6,936 6,454 6,044 5693 4993 4,736 4517 4,328 4,167



7.6 Valor Libro de los Activos Fijos

Cuadro N° 52
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
N° Nombre del Activo Fijo Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Activo Fijo  Libro Libro Libro Libro Libro Libro Libro Libro Libro Libro
1 Transportadora Horiz 1,500 1,200 960 768 614 492 393 315 252 201 161
2 Transportadora Verti 1,500 1,200 960 768 614 492 393 315 252 201 161
3 Despulpadora 8,000 7,200 6,400 5,600 4800 4,000 3,200 2,400 1,600 800 0
4 Tanque frio 1,000 933 867 800 733 667 600 533 467 400 333
5 Envasadora 3,000 2,700 2,400 2,100 1,800 1,500 1,200 900 600 300 0
6 Camara Refrigeracion 15,000 13,000 11,267 9,764 8,463 7,334 6,356 5,509 4774 4,138 3,686
7 Camara Almacenamiento 10,000 8,667 7,511 6,510 5,642 4889 4,238 3,673 3,183 2,758 2,391
8 Camioneta 4x4 20,000 18,000 16,000 14,000 12,000 10,000 8,000 6,000 4,000 2,000 0
9 Computadora 2,000 1,600 1,200 800 400 0 0 0 0 0 0
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor Libro Total 62,000 54,500 47,564 41,110 35,066 29,373 24,380 19,644 15,127 10,799 6,632
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7.7 Valor Residual o de Desecho de los Activos Fijos (Método Comercial)

Cuadro N° 53

N° Nombre del Activo Fijo Valor Valor Utilidad antes  Impuesto Utilidad Valor
Comercial Libro de Impuesto 30% Neta Desecho

1 Transportadora Horiz 600 161 439 132 307 468
2 Transportadora Verti 600 161 439 132 307 468
3 Despulpadora 1,500 0 1,500 450 1,050 1,050
4 Tanque frio 500 333 167 50 117 450
5 Envasadora 800 0 800 240 560 560
6 Camara Refrigeracion 2,000 3,586 -1,586 -476 -1,110 2,476
7 Camara Almacenamiento 2,000 2,391 -391 -117 -273 2,117
8 Camioneta 4x4 6,000 0 6,000 1,800 4,200 4,200
9 Computadora 600 0 600 180 420 420
10 0 0 0 0 0 0
11 0 0 0 0 0 0
12 0 0 0 0 0 0

Valor Residual Total 12,210

CONCLUSION:
VALOR RESIDUAL= 12,210
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7.8 Presupuesto de Costos y Gastos de Producciéon Anual
7.8.1 Célculo de Presupuestos y Gastos para una Produccién Estandarizada (10mo afio)

Cuadro N° 54
Capacidad Instalada = 100% (TM Polvo/Afio) = 600
Capacidad Utilizada (TM Polvo/Aiio) = 600
Capacidad Utilizada % = 100%
1. Costos de Fabricacién Unidad Precio . iiad Costo
1.1 Costos Directos. Medida Unitario Total
1.1.1 Materiales Directos.
Materia Prima
Noni Orgénico ™ 3,000 6,000 18,000,000
0
0
Otros Materiales Directos
Envases (50Kg) Bolsa 3 12,000 36,000
Etiquetas Unidad 1 12,000 12,000
¢]
0
0
1.1.2 Mano de Obra Directa.*
Operarios de Planta Obrero 22,500 4 90,000
0
0
0
1.2 Costos Indirectos de Fabricacion
1.2.1 Materiales Indirectos de Fabricaciér
Mantenimiento Recibo 1,000 b 1,000
Repuestos. Rep 1,000 1 1,000
Combustibles y Lubricantes. Gaf 15 12 180
Refrigerantes. Gal 150 1 150
Utiles de Aseo Juego 100 2 200
0
0
o]
1.2.2 Mano de Obra Indirecta.
Gerente de Produccion ing 37,500 1 37,500
0
o}
0
1.2.3 Gastos Generales de Fabricacion
Energia Eléctrica. KW-hora 0.50 146,000 73,000
Teléfonos Recibo 200 24 4,800
Agua Recibo 20 12 240
Impuesto Temporal Activos Netos (ITAN) Recibo 0 0 0
Seguros sobre Activos Fijos. 0
0
0
1.2.4 Otros Gastos Indirectos de Fabricac
5% Gastos Indirectos de Fabricacion 5,904
TOTAL DE COSTOS DE FABRICACION 18,261,974
COSTO UNIT. FABRICACION (S/. ITM) 30,437
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2. Gastos del Periodo
2.1 Gastos de Operacion.

2.1.1 Gastos Administrativos y Generales.
Mano de Obra

Gerente General. Ing. 45,000 1 45,000
Secretaria Técnica 15,000 1 15,000
Chofer Obrero 15,000 1 15,000
Personal Limpieza Obrero 12,000 1 12,000
Contador CPC 12,000 1 12,000
Asesor Legal Abog. 6,000 1 6,000
Estadfstico Estad. 30,000 1 30,000
Gastos de Representacién Recibo 1,000 12 12,000
Luz, Teléfono, intemet, Agua. Recibo 500 12 6,000
Seguros. 0
Alquileres. 0
Materiales y utiles de oficina. Recibo 200 12 2,400
Materiales y utiles de aseo. Recibo 100 12 1,200
Impuestos:
Impuesto Predial. 0
Al patrimonio empresarial. 0
0
Otros (5% Gastos Adm. y Generales) 7,830
2.1.2 Gastos de Venta.
Mano de Obra*
Gerente de Marketing Econ 30,000 7 30,000
Operarios de Marketing Obrero 22,500 2 45,000
0
Costos en Producto
Envasado Bolsas 2 12,000 24,000
Empaque 0
Otros 0
Costos en Promocién
Publicidad Recibo 2,000 12 24,000
Promocién de Ventas 0
Relaciones Ptblicas o
Ventas Personales 0
Costos en Plaza
Almacenado 0
Transporte Tarf 100 48 4,800
Otros. 0
Luz, teléfono, Internet, Agua o]
Materiales y Utiles de Oficina. 0
Materiales y Utiles de Aseo. 0
0
Otros (5% Gastos de Ventas) 6,390
TOTAL DE GASTOS ADM. Y DE VENTAS 298.620
GASTO UNIT. ADM. Y VENTAS (S/./ TM) 498
2.2 Otros Gastos
2.2.1 Depreciacién de Activos Fijos Doc 4167 1 4167
2.2.2 Amortizacién de la Deuda Recibo 0 1 0
2.2.3 Gastos Financieros (Intereses). Recibo o] 1 0
2.2.4 Pérdidas en Ventas de Activos Fijos. 0
2.2.5 Gastos de Ejercicios Anteriores. 0
226 0
COSTO TOTAL Si. 18,564,760
COSTO UNITARIO TOTAL SI.ITM 30,941

(*) La Mano de Obra de los Operarios se considera como costo variable, por contrata hasta que se justifique su
estabilidad bajo una politica de indexacion a la produccion.

(**) La Mano de Obra indirecta se considera como Costo Fijo, bajo la politica que las actividades especializadas para
conseguir la standarizacion de la produccion que son mas complejas y requiere mayor dedicacion.
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7.8.2 Presupuesto de Costos y Gastos de Produccion Anual Proyectada

Cuadro N° 55
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100% Capacidad Instalada= 600 TM / afio
2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Produccién 32 75 150 300 400 500 600 600 600 600
Capacidad Instalada (%) 5.33% 12.50% 25.00% 50.00% 66.67% 83.33% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
1. Costos de Fabricacion
1.1 Costos Directos.
1.1.1 Materiales Directos.
Materia Prima
Noni Orgénico 960,000 2,250,000 4,500,000 9,000,000 12,000,000 15,000,000 18,000,000 18,000,000 18,000,000 18,000,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Materiales Directos
Envases (50Kg) 1,920 4,500 9,000 18,000 24,000 30,000 36,000 36,000 36,000 36,000
Etiquetas 640 1,500 3,000 6,000 8,000 10,000 12,000 12,000 12,000 12,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2 Mano de Obra Directa.
Operarios de Planta 4,800 11,250 22,500 45,000 60,000 75,000 90,000 90,000 90,000 90,000
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Costos Indirectos de Fabricacién
1.2.1 Materiales Indirectos de Fabricacion
Mantenimiento 53 125 250 500 667 833 1,000 1,000 1,000 1,000
Repuestos. 53 125 250 500 667 833 1,000 1,000 1,000 1,000
Combustibles y Lubricantes. 10 23 45 90 120 150 180 180 180 180
Refrigerantes. 8 19 38 75 100 125 150 150 150 150
Utiles de Aseo 11 25 50 100 133 167 200 200 200 200
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.2 Mano de Obra Indirecta.
Gerente de Produccién 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.3 Gastos Generales de Fabricacion
Energia Eléctrica. 3,893 9,125 18,250 36,500 48,667 60,833 73,000 73,000 73,000 73,000
Teléfonos 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Agua 13 30 60 120 160 200 240 240 240 240
Impuesto Temporal Activos Netos (ITAN) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguros sobre Activos Fijos. 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2.4 Otros Gastos Indirectos de Fabricacion
5% Gastos Indirectos de Fabricacién 315 738 1,476 2,952 3,936 4,920 5,904 5,904 5,904 5,904
'TAL DE COSTOS DE FABRICACION 1,014,016 2,319,759 4,597,218 9,152,137 12,188,749 15,225,361 18,261,974 18,261,974 18,261,974 18,261,974
J)STO UNIT. FABRICACION (S/. ITM)* 31,688 30,930 30,648 30,507 30,472 30,451 30,437 30,437 30,437 30,437




2. Gastos del Periodo
2.1 Gastos de Operacion.
2.1.1 Gastos Administrativos y Generales.

Mano de Obra
Gerente General. 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Secretaria 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Chofer 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Personal Limpieza 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Contador 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Asesor Legal 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Estadistico 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Gastos de Representacion 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Luz, Teléfono, Internet, Agua. 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
Materiales y utiles de oficina. 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Materiales y utiles de aseo. 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
Otros (5% Gastos Adm. y Generales) 418 979 1,958 3,915 5,220 6,525 7,830 7,830 7,830 7,830
2.1.2 Gastos de Venta.
Mano de Obra*®
Gerente de Marketing 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000
Operarios de Marketing 2,400 5,625 11,250 22,500 30,000 37,500 45,000 45,000 45,000 45,000
Costos en Producto
Envasado 1,280 3,000 6,000 12,000 16,000 20,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Costos en Promocién
Publicidad 1,280 3,000 6,000 12,000 16,000 20,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Costos en Plaza
Transporte 256 600 1,200 2,400 3,200 4,000 4,800 4,800 4,800 4,800
Otros (5% Gastos de Ventas) 341 799 1,598 3,195 4,260 5,325 6,390 6,390 6,390 6,390
TOTAL DE GASTOS DE VENTAS 35,557 43,024 56,048 82,095 99,460 116,825 134,190 134,190 134,190 134,190
TOTAL DE GASTOS ADM. Y DE VENTAS 192,574 200,603 214,605 242,610 261,280 279,950 298,620 298,620 298,620 298,620
GASTO UNIT. ADM. Y VENTAS (S/./ TM) 6,018 2,675 1,431 809 653 560 498 498 498 498
2.2 Otros Gastos
2.2.1 Depreciacién de Activos Fijos 7,500 6,936 6,454 6,044 5,693 4,993 4,736 4,517 4,328 4,167
2.2.2 Amortizacion de la Deuda 8,029 17,245 18,225 31,115 32,441 20,372 20,493 12,281 0 0
2.2,3 Gastos Financieros (Intereses). 11,102 10,219 8,405 6,484 4,325 2,031 1,078 123 0 0
COSTO TOTAL 1,233,221 2,554,761 4,844,908 9,438,389 12,492,487 15,532,708 18,586,900 18,577,514 18,564,922 18,564,760
COSTO UNITARIO TOTAL 38,538 34,063 32,299 31,461 31,231 31,065 30,978 30,963 30,942 30,941
COSTOS VARIABLES 1,049,573 2,362,783 4,653,266 9,234,232 12,288,209 15,342,186 18,396,164 18,396,164 18,396,164 18,396,164
COSTOS FIJOS 183,648 191,978 191,642 204,158 204,278 190,522 190,737 181,350 168,758 168,597
COSTO TOTAL 1,233,221 2,554,761 4,844908 9,438,389 12,492,487 15,532,708 18,586,900 18,577,514 18,564,922 18,564,760
COSTO VARIABLE UNITARIO 32,799 31,504 31,022 30,781 30,721 30,684 30,660 30,660 30,660 30,660
COSTOS DE OPERACION 192,574 200,603 214,605 242,610 261,280 279,950 298,620 298,620 298,620 298,620
COSTOS DE OPERACION EN LOS 10 ANOS 2,586,102

(*) La Mano de Obra de los Operarios se considera como costo variable, por contrata hasta que se justifique su estabilidad bajo una politica de indexacién a la produccion.

(**) La Mano de Obra Indirecta se considera como Costo Fijo, bajo la politica que las actividades especializadas para conseguir la standarizacion de la produccion que son méas

complejas y requiere mayor dedicacién.
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7.9 Presupuesto de Ventas

156

Cuadro N° 56
VENTAS UuM. P.U. 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Produccion 100% C.| del Producto 1* TM 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Ritmo de Produccion % 5.3% 12.5% 25.0% 50.0% 66.7% 83.3% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Produccién Producto 1 ™ 32 75 150 300 400 500 600 600 600 600
Ventas de Producto 1 S/ 50,000 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
Venta Total $S/. 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000

* Producto Principal
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7.10 Estados Financieros
7.10.1 Estados de Pérdidas y Ganancias.

Cuadro N° 57
Descripcion 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Ventas 1,600,000  3750,000 7,500,000 15,000,000  20,000000 25000000 30,000,000  30,000000 30,000,000 30,000,000
Costos de Operacion (Fab) 1014016 2319759 4597218 9152137 12188749 15,225 361 18,261,974 18261974 18261974 18,261,974
Depreciacion 7,500 6,936 6,454 6,044 5,693 4,993 4736 4517 4328 4,167
Utilidad Bruta 578,484 1423305 2,896,327 5,841,820 7,805,558 9769646 11,733,290  11,733510 11,733,698 11,733,860
Gastos Adm y Ventas 192,574 200,603 214,605 242,610 261,280 279,950 298,620 298,620 298,620 298,620
Gastos Financieros 11,102 10,219 8,405 6,484 4325 2,031 1,078 123 0 0
Utilidad Operativa 374808 1,212,484 2673317 5592726 7,539,953 9,487,664 11433592 11434767 11435078 11,435,240
Impuesto a la renta (30%) 112,442 363,745 801,995 1,677,818 2,261,986 2,846,299 3,430,078 3,430,430 3,430,523 3,430,572

Utilidad Neta 262,365 848,739 1,871,322 3,914,908 5,277,967 6,641,365 8,003,515 8,004,337 8,004,555 8,004,668




7.10.2 Flujo de fondos econémicos.
Cuadro N° 58

158

afio  Afo 0 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Concepto
1. Ventas. 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
2. Valor Residual. 12,210
3.Capital de Trabajo Recuperado. 1,351,500
o Ingresos 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 31,363,710
1. Inversion Fija. 164,000 '
2. Inversion en Capital de Trabajo. 1,351,500
3. Costos de Fabricacion. 1,014,016 2,319,759 4,597,218 9,152,137 12,188,749 15225361 18,261,974 18,261,974 18,261,974 18,261,974
4, Gastos Administrativos y de Ventas. 192,574 200,603 214,605 242,610 261,280 279,950 298,620 208,620 298,620 298,620
Costos 1,515,500 1,206,590 2,520,362 4,811,823 9,394,747 12,450,029 15,505,311 18,560,594 18,560,594 18,560,594 18,560,594
Flujo Econémico. 1,515500 393410 1,229,638 2,688,177 5605253 7,549971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
7.10.3 Flujo de fondos financieros. )
Cuadro N° 59 , ” | K= 20% I
afio  Afio 0 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Concepto 7 7 o 7 B B
1. Flujo economico. -1,515,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5605253 7549971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
2. Préstamo 160,200
, Ingresos financieros 1,355,300 393,410 1,229,638 2,688,177 5605253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1. Senvicio de le Deuda. 19,131 27,464 26,631 37,599 36,765 22,404 21,570 12,404 0 0
2. Participaciones.
3. Impuestos a las Utilidades. 112,442 363,745 801,995 1,677,818 2,261,986 2,846,299 3,430,078 3,430,430 3,430,523 3,430,572
Costos financieros 131,673 391,209 828,626 1,715416 2,298,751 2,868,703 3,451,648 3,442,834 3430523 3,430,572
Flujo financiero. -1,355,300 261,837 838,429 1859551 3,889,837 5251220 6,625986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545




7.11 Produccién de Equilibrio

7.11.1 Distribucién de Costos Fijos y Variables

Cuadro N° 60
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1. Costos de Fabricacién
1.1 Costos Directos.
1.1.1 Materiales Directos.
Materia Prima
Noni Organico

Otros Materiales Directos
Envases (50Kg)
Etiquetas

1.1.2 Mano de Obra Directa.*
Operarios de Planta
0
o
0
1.2 Costos Indirectos de Fabricacién
1.2.1 Materiales Indirectos de Fabricacion
Mantenimiento
Repuestos.
Combustibles y Lubricantes.
Refrigerantes.
Utiles de Aseo

0
0

0
1.2.2 Mano de Obra Indirecta.

" Gerente de Produccién
.0
0

0
1.2.3 Gastos Generales de Fabricacién
Energia Eléctrica.
Teléfonos
Agua
Impuesto Temporal Activos Netos (ITAN)
Seguros sobre Activos Fijos.
0
0
0
0
1.2.4 Otros Gastos Indirectos de Fabricacion
5% Gastos Indirectos de Fabricacién

Total Fijo Variable

18,000,000 18,000,000
0 0
0 0
36,000 36,000
12,000 12,000
0 0
0 0
0 (0]
90,000 90,000
0 0
0 0
0 0
1,000 1,000
1,000 1,000
180 180
150 150
200 200
0 0
0 ¢]
(¢ 0
37,500 37,500
o 0
0 o]
0] 0
73,000 73,000
4,800 4,800
240 240
0 0
0 0
0 ¢

0]

0
0 0
5,904 5,904



2. Gastos del Periodo
2.1 Gastos de Operacion.
2.1.1 Gastos Administrativos y Generales.

Mano de Obra
Gerente General. 45,000 45,000
Secretaria 15,000 15,000
Chofer 16,000 15,000
Personal Limpieza 12,000 12,000
Contador 12,000 12,000
Asesor Legal 6,000 6,000
Estadistico 30,000 30,000
Gastos de Representacion 12,000 12,000
Luz, Teléfono, Internet, Agua. 6,000 6,000
Materiales y utiles de oficina. 2,400 2,400
Materiales y utiles de aseo. 1,200 1,200
Impuestos:
Oftros (5% Gastos Adm. y Generales) 7,830 7,830
2.1.2 Gastos de Venta.
Mano de Obra*
Gerente de Marketing 30,000 30,000
Operarios de Marketing 45,000 45,000
Costos en Producto
Envasado 24,000 24,000
Costos en Promocién
Publicidad 24,000 24,000
Costos en Plaza
Almacenado 0 0
Transporte 4,800 4,800
Luz, teléfono, Internet, Agua o} 0
Materiales y Utiles de Oficina. 0 0
Materiales y Utiles de Aseo. 0 0
Otros (5% Gastos de Ventas) 6,390 6,390
2.2 Otros Gastos
2.2.1  Depreciacién de Activos Fijos 4,167 4,167
COSTO TOTAL 18,564,760 168,597 18,396,164
100% 0.91% 99.09%
Costo Fijo= 168,597 {Soles
Precio Unitario= 50,000]|Soles
Costo Variable Unitario= 30,660|Soles/TM
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7.11.2 Puntos de Equilibrio de Produccién y Ventas

Cuadro N° 61

Descripcién

Cantidad UM

Costos Fijos

Precio Unitario
Costo Variable Unitario

168,596.69 S/.
50,000.00 S/./TM
30,660.27 S/./TM

Punto de Equilibrio Produccién 8.72 ™
Punto de Equilibrio Ventas 435,881.76 S/,

Comprobacion:

ingresos

(+) Ventas
Egresos

(-) Costos Fijos

{(-) Costos Variables

Beneficios

435,882

168,597
267,285

0.0

Datos para Graficar:

Ingresos
™ S/.
0 0
8.72 435,882
17.44 871,764
Costos Totales
™ S/.
0 168,597
8.72 435,882
17.44 703,167
Costos Fijos
™ S/.
0 168,597
8.72 168,597
17.44 168,597
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1,000,000
800,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

Soles

0 A

Punto de
Equilibrio

Ingreso

P

Pérdidas

‘ Costos Totales

Costos Fijos

8.72

.. Toneladas

17.44

Ecuacion de los Costos Totales

y= 168,597 +( 267,285 / 8.72 »
Ecuacion de los Ingresos
[ y= 0 +( 435,882 | 8.72 >

7.12 Conclusiones.

Los Aspectos Economicos y Financieros aparentemente arrojan resultados
positivos para el proyecto, que se debe evaluar para precisar con indicadores mas

especificos.

162



8. EVALUACION DEL PROYECTO

8.1 Evaluacion Privada del Proyecto.

8.1.1 Objetivo

Determinar la Factibilidad Econémica y Financiera del Proyecto de Inversion, en varios escenarios deterministicos y probabilisticos.

8.1.2 Evaluacién Econémica
8.1.2.1 Supuestos Econémicos
a) Todas las ventas son al contado
b) Todo el Capital es Propio.

c¢) La Inflacién no causa efectos, se calcula con moneda corriente.

8.1.2.2 Factibilidad Econémica
Cuadro N° 62

Evaluacion del flujo de fondos economicos.

| K=200% |
afio Afio 0 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Concepto 1 2 3 4 5 5 7 8 9 10
Ingresos 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 31,363,710
Costos 1,206,590 2,520,362 4,811,823 9,394,747 12,450,029 15,505,311 18,560,594 18,560,594 18,560,594 18,560,594
Inversion 1,515,500 ‘
Flujo Econémico. (1,515,500) 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494 689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
VA FE (Acumulado) 327,841 1,181,757 2,737,415 5,440,565 8,474,729 11,654,481 14,847,010 17,507,450 19,724,484 21,792,259
VA FE (Acumulado)-Inversion (1,187,659) (333,743) 1,221,916 3,925,065 6,959,229 10,138,981 13,331,510 15,991,950 18,208,984 20,276,759
Afios Interpolados - - 221 255 27 2.81 282 1.99 079 0.19
PRIE (Afios) — - 2.2 — - — - -
VA Ingresos= 58,150,681
VA Costos= 36,358,422
VA F Econémicos= 21,792,259
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Conclusiones:
El inversionista sin hacer préstamos.

Proyecto Factible VANE= 20,276,759 >0 El inversionista sin hacer préstamos, ganaré.
Proyecto Factible TIRE=  107.69% > K= 20.00%

Proyecto Factible B/C e= 14.38 > 1 Por cada sol que se invierta sin préstamos, se ganara.
Proyecto Factible B/ICe= 1.54 > 1 Por cada sol que egrese sin préstamos, se ganara
Proyecto Factible VAN /INV = 13.38 >0 Elinversionista sin hacer préstamos, ganara.
Proyecto Factible PRIE= 221 <n= 10 (afios que dura el proyecto).

(ver anexo 10)
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8.1.3 Evaluacién Financiera.
8.1.3.1 Factibilidad Financiera.

Cuadro N° 63
Resumen de flujo de fondos financieros.
| K=20.0% |

afio  Afio0 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Concepto 0 1 2 3 4 5 6 7 : 8 9 10
Ingresos financieros 393,410 1,229,638 2,688,177 5605253 7549971 0494689 11430407 11,439,407  11,430407 12,803,117
Costos financieros 131,573 391,208 828,626 1,715.416  2,298751 2,868,703 3,451,648 3,442,834 3430523 3,430,572
Capital propio 1,355,300
Flujo financiero. (1,355,300) 261,837 838,429 1,859,551 3889837 5251220 6625986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
VA FF (Acumulado) 218,197 800,440 1,876,569 3,752,455 5862,802 8081831 10,311,068 12,170,815 13722991 15236709
VA FF (Acumulado)-Capital Propio (1,137,103) (554,860) 521,269 2397155 4507502 6,726,531 8955768  10,815515 12,367,691 13,881,409
Afios Interpolados - - 252 212 2.86 297 2.98 2.18 1.03 0.83

PRIF (Afios) 252 ~

VA Ingresos= 21,792,259
VA Costos= 6,555,550
VA F Financieros= 15,236,709




Conclusiones:
El inversionista haciendo préstamos.
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Proyecto Factible VANF= 13,881,400 >0 El inversionista con préstamos, ganara.

Proyecto Factible TIRF= 93.90% > K= 20.00%

Proyecto Factible B/IC = 11.24 >1 Por cada sol que se invierta con préstamos, el inversionista ganara.
Proyecto Factible B/ICf= 2.75>1 Por cada sol que egrese, el inversionista con préstamos ganara
Proyecto Factible VANF/CP = 10.24 >0 El inversionista con préstamos, ganara.

Proyecto Factible PRIF= 252<n= 10 (afios que dura el proyecto).

Financiamiento Aceptable VANE>VANF Efecto palanca positivo.

Estructura financiera mejorable TIRF<TIRE Se puede disminuir el aporte propio y aumentar los préstamos.

(ver anexo 10)
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8.1.4 Analisis de Sensibilidad

8.1.4.1 Analisis de sensibilidad con curva de aprendizaje de la produccion
8.1.4.1.1 Caso 1: Al aumentar la inversion

Cuadro N° 64

Sensibilidad del VANE, TIRE, VANE/INV y B/C e.

A Inversion VANE TIRE VANE/INV B/Ce
0% 20,276,759 107.69% 13.38 14.38
10% 20,125,209 102.40% 12.07 13.07
20% 19,973,659 97.80% 10.98 11.98
30% 19,822,109 93.75% 10.06 11.06
40% 19,670,559 90.14% 9.27 10.27
50% 19,519,009 86.91% 8.59 9.59
60% 19,367,459 83.98% 7.99 8.99
70% 19,215,909 81.31% 746 . 846
80% 19,064,359 78.86% 6.99 7.99
90% 18,912,809 76.61% 6.57 7.57
100% 18,761,259 74.53% 6.19 7.19
500% 12,699,259 39.36% 1.40 2.40
1000% 5,121,759 25.36% 0.31 1.31
1100% 3,606,259 23.57% 0.20 1.20
1200% 2,090,759 21.97% 0.11 1.1
1300% 575,259 20.52% 0.03 1.03
1400% (940,241) 19.19% (0.04) 0.96
1500% (2,455,741) 17.98% (0.10) 0.90
1600% (3,971,241) 16.86% (0.15) 0.85
1700% (5,486,741) 15.82% (0.20) 0.80

1718.59% (5,768,473) 15.64% (0.21) 0.79
1800% (7,002,241) 14.85% (0.24) 0.76
1900% (8,517,741) 13.95% (0.28) 0.72
2000% (10,033,241) 13.10% (0.32) 0.68
2100% (11,548,741) 12.30% (0.35) 0.65

- A partir del incremento de un 1718.59% de la inversién sin

préstamos, el proyecto empieza a ser sensiblemente negativo.
Conclusién: El proyecto es sensiblemente positivo, sin préstamos.



Cuadro N° 65

Sensibilidad del VANF, TIRF, VANF/K y B/C f

A inversion VANF TIRF VANF/AP BIC f
0% S/. 13,881,409 93.90% S/.10.24 11.24
10% S/. 13,745,879 89.31% S/.9.22 10.22
20% S/. 13,610,349 85.30% S/.8.37 9.37
30% S/. 13,474,819 81.77% S/.7.65 8.65
40% S/. 13,339,289 78.61% S/.7.03 8.03
50% $/.13,203,759 75.77% S/.6.49 7.49
60% S/. 13,068,229 73.20% S/. 6.03 7.03
70% S/. 12,932,699 70.85% S/. 5.61 6.61
80% S/.12,797,169 68.69% S/.5.25 6.25
90% S/. 12,661,639 66.70% S/.4.92 5.92
100% S/. 12,526,109 64.86% S/. 4.62 5.62

500% S/.7,104,909 33.26% S/.0.87 1.87
1000% S/. 328,409 20.42% S/.0.02 1.02
1100% (S/.1,026,891) 18.76% (S/. 0.06) 0.94
1200% (S/.2,382,191) 17.28% (S/. 0.14) 0.86
1322.2% (S/.4,037,968) 15.65% (S1.0.21) 0.79
1400% (S/.5,092,791) 14.71% (S/. 0.25) 0.75
1500% (S/.6,448,091) 13.58% (S/.0.30) 0.70
1600% (S/.7,803,391) 12.54% (S/. 0.34) 0.66
1700% (S/.9,158,691) 11.57% (S/.0.38) 0.62
1719% (S/.9,416,198) 11.40% (S/.0.38) 0.62
1800% (S/.10,513,991) 10.67% (S/. 0.41) 0.59
1900% (S/. 11,869,291) 9.83% (S/.0.44) 0.56
2000% (S/.13,224,591) 9.04% (S/. 0.46) 0.54
2100% (S/. 14,579,891) 8.29% (S. 0.49) 0.51
- A partir del incremento de un 1322.20% del aporte propio

el proyecto empieza ser sensiblemente negativo.
Conclusion: El proyecto es sensiblemente

positivo, con préstamos.
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8.1.4.1.2 Caso 2: Al aumentar el Costo Variable Unitario
Cuadro N° 66
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ACVU VANE TIRE VANE/INV B/ICe
0% 20,151,458 107% 13.3 14.3
10% 16,582,782 96% 109 1.9
20% 13,014,106 84% 8.6 96
30% 9,445,430 71% 6.2 7.2
40% 5,876,754 56% 3.9 4.9
50% 2,308,077 37% 15 25
57.92741% (520,959) 15% -0.3 0.7
60% (1,260,599) . 6% -0.8 0.2
80% (8,397,951)  #;NUM! 55 4.5
90% (11,966,627)  #;DIV/O! 7.9 6.9
100% (15,535,303)  #;NUM! -10.3 93
A partir de un aumento del 57.9274% del costo
variable unitario el proyecto empezara a ser sensiblemente negativo.
8.1.4.1.3 Caso 3: Al Disminuir el Precio Unitario del Producto
Cuadro N° 67
Sensibilidad del VANE, TIRE, VANE/INV y B/C e.
~V Precio Unitario VANE TIRE VANE/INV BIC e
-50% (8,688,458) #;NUM! (S1.5.73) (4.73)
-35.795% (459,440) 15.12% (0.30) 0.70
-35% 1,107  20.01% 0.00 1.00
-20% 8,690,672 69.37% 5.73 6.73
-10% 14,483,715  90.02% 9.56 10.56
0% 20,276,759 107 .69% 13.38 14.38
10% 26,069,802 123.68% 17.20 18.20
20% 31,862,845 138.56% 21.02 22.02
30% 37,655,889 152.68% 24.85 25.85
40% 43,448,932 166.24% 28.67 29.67
100% 78,207,193 240.92% 51.60 52.60
A partir de una disminucion del 35.795% del precio

unitario del producto, el proyectc empezara a ser sensiblemente negativo.
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8.1.4.2 Andlisis de sensibilidad y aceptabilidad sin curva de aprendizaje de la produccién.

Supuestos:

- La produccién es estandarizada de 5 afos.

- La condicién es la de cétiris paribus (mientra las demas permanecen constantes).

- Los Ingresos y Egresos son en efectivo.

Cuadro N° 68

Indicadores para el Analisis de Sensibilidad

Indicadores um Cantidad
Vida Econémica Proyecto afios 5
K % 20%
Produccién Estandarizada TM/afio 600
Inversién Total S/. 1,515,500
Precio Unitario S/. 50,000
Costo Fijo S/. 168,597
Costo Variable Unitario Sl. 30,660
Costo Total Férmula CF+CVU*Q
Casos de analisis de sensibilidad

Casos % S/

1.- Aumento Inversion 15% 1,742,825
2.- Aumento CVU 10% 33,726.30
3.- Disminucién PU 20% 40,000.00

Cuadro N° 69

Resuiltados de los analisis de sensibilidad y aceptabilidad.

3.- Disminucién del Precio Unitario

Anélisis de Sensibilidad | K= 20% |

Casos % VAN TIR B/C Sensibilidad

1.- Aumento Inversion 15% 75,000 656.11% 1.04 Positiva

2.- Aumento CVU 10% 27,181,288 656.11% 18.94 Positiva

3.- Disminucién PU 3.5% 14,739,194 633.14% 10.73 Positiva

Analisis de Aceptabilidad

Casos para que el VAN=0 % Sin variar Variando  Aceptabilidad

1.- Aumento de la Inversién 2156.57% 1,515,500 34,198,367 Aceptable

2.- Aumento del Costo Variable Unitario 59.41% 30,660 48,874.42 Aceptable
-36.4283% 50,000 31,785.85 Aceptable




.8.1.4_.3 .Sensibillidad aleatoria del VANE con el-métodc Montecarlo

Cugaro N 70
[Inversién Inicial= 1,515,500  [Costo de oportunidad K= . 20% ]
Elujo de fondos econdémico.
Aho Ingresos Costos Beneficios
1 1,600,000 1,206,520 393,410
2 3,750,000 2,520,362 1,229,638
3 7,500,000 4,811,823 2,688,177
4 15,000,000 9,354,747 5,605,253
5 20,000,000 ' 12,450,029 7,549,971
6 25,000,000 15,505,311 9,494,689
7 30,000,000 ' 18,560,584 11,439,407
8 30,000,000 18,560,594 11,439,407
9 30,000,000 18,560,584 11,439,407
10 31,363,710 18,560,584 12,803,117
Contar 10 10
Media 19,421,371 12,013,124 7,408,247
Desv estandar 11,712,568 7,066,918
VANE normat 20,276,759
VANE aleatorio minimo 25,051,123
VANE aleatorio promedio 28,627,607
VANE aleatorio maximo 32,204,090
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000 -
15,000,000 -
10,000,000 -
5,000,000 - aVANES
0

VANE normal VANE aleatorio VANE aleatorio VANE aleatorio
minimo promedio maximo

Fig N8 VANES asateros
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8.2 Evaluacién Social del Proyecto.

8.2.1 Objetivo

Determinar la factibilidad social del Proyecto de Inversién, utilizando varios indicadores.

‘§.2.2 Factibilidad del flujo de fondos social

_ | K= _ ,
Afio 0 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019

Concepto , ) N - -
Ingresos corregidos 1,840,000 4,312,500 8,625,000 17,250,000 23,000,000 28,750,000 34,500,000 34,500,000 34,500,000 36,068,267
Costos corregidos 1,051,643 2,164,086 4,089,530 7,953,605 10,521,432 13,075,381 15,643,303 15633916 15,621,324 15,621,163
Inversion corregida 1,279,301
Flujo de Beneficios Sociales -1,279,301 788,357 2148414 4535470 9,206,395 12478568 15,674,619 18,856,607 18,866,084 18,878,676 20,447,104
VA FBS (Acumulado) 710,232 2,453,933 . 5,770,229 11,894,053 19,289,475 27,679,767 36,762,253 44948747 52,328,889 59,530,042
VA FBS (Acumulado)-Inversion 569,069 1,174,631 4,490,928 10,614,751 18,020,174 26,400,465 35,482,952 43,669,446 51,049,588 58,250,740
Afos Interpolados 1.33 165 2.27 2.57 2.85 3.09 267 2.08 1.91
PRIE (Afios) , ) - 133 - - -

VA Ingresos= 109,624,987
VA Costos= 50,094,945
VA FB Sociales= 59,530,042

Resultados:

El inversionista sin hacer préstamos. , , ,

Proyecto Factible VANS= 58,250,740 >0 El inversionista sin hacer préstamos, contribuira socialmente.
Proyecto Factible TIRS= 159.74% > K= 11.00%

Proyecto Factible BIC s= 46.53 > 1 Por cada sol que se invierta sin préstamos, se contribuira socialmentel
Proyecto Factible B/C s= 213 >1 Por cada sol que egrese sin préstamos, se conribuiré socialmente.
Proyecto Factible VANS/INV s = 4553 >0 El inversionista sin hacer préstamos, contribuira socialmente.
Proyecto Factible PRIS= 133 <n= 10 (afios que dura el proyecto).
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8.2.3 Otros indicadores de evaluacién social del proyecto.

Cuadro N° 72

Indicadores de evaluacion social. cantidad unidad

1. Ocupacion de Personal / Unidad de capital ~ 0.000010 m.o. / soles
2. Productividad de Ia mano de obra 4.821,250 soles / m.o.d

3. Generacion de divisas 0.00 divisas / inversion
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8.2.4 Analisis de sostenibilidad
Cuadro N° 73
Viabilidad de arreglos institucionales - Etapa Pre-Operativa.
En el caso de la ejecucién del presente proyecto, se prevé arreglar institucionalmente, que en
la Construccion de la Planta serd ejecutada por una empresa contratada que deberd usar
mano de obra no caificada que disponga la Asociacién de Productores de Noni de Aucayacu
(ASPRONA)

Analisis de sostenibilidad referido a los encargados de la operacion.

1. Definicién de la institucion que se hara cargo de la operacion y mantenimiento de la
planta.

La nueva empresa creada por ASPRONA asesorada por el ITAP, sera la entidad responsable de
la operacion y mantenimiento del proyecto. Dentro de ella, se realizran los manejos
presupuestarios, asimismo el personal técnico sera el encargado de velar por su buen
funcionamiento y adecuada administracion de esta planta.

2. Analisis de la capacidad técnica y logistica de los encargados de la operacién y
mantenimiento de Ia planta.

La Planta contara con profesionales especializados en presupuesto, racionalizacién, proyectos
y todo lo necesario para el buen manejo técnico y econémico. El personal técnico encargado
de la Planta estara conformado por profesionales apropiados para el correcto funcionamiento y
desempefio de estos ambientes. La buena gestion de estas dependencias asegurara la
sostenibilidad def proyecto durante toda su vida dtil.

3. Del flujo de costos de operacion, indicar cual o cuales serian las fuentes de
financiamiento y como se distribuira este financiamiento.
Los costos de operacion y mantenimiento de la Planta seran financiados basicamente por el
presupuesto de la ASPRONA. Asi como se muestra a continuacion:

Flujo de costos de operacion y mantenimiento
{En nuevos Soles)

Fuentes de Afios

financiamiento 1-10 (%)
Recursos propios. 2,586,102 100%
Préstamos 0 0%
TOTAL 2,586,102 100%

Participacion de los beneficiarios directos del proyecto.

4. Descripcion de la participacion que tendria la poblacién beneficiaria en las acciones
Los miembros de ASPRONA tendran una participacion activa en la fase de ejecucion del
proyecto a través de faenas gratuitas.

Evaluacion de sostenibilidad del proyecto.
En base al analisis efectuado se concluye que la sostenibilidad en el tiempo de este proyecto
esta garantizada, considerando que el Instituto de Investigaciones del Alto Huallaga (ITAH) y
ASPRONA, cuenta con los profesionales pertinentes para la realizacién del proyecto, los costos
de operacion y mantenimiento seran asumidos por el presupuesto de ASPRONA vy
definitivamente los beneficiarios mostraran su conformidad con la ejecucion de las obras.




176

8.2.5 Conclusiones:
El proyecto es factible socialmente.
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8.3 Evaluacion del Impacto Ambiental.

8.2.1 Objetivo

Determinar la factibilidad del impacto ambiental del Proyecto de Inversién, utilizando la matriz de
Leopold modificada.

8.2.2 Resumen de la Matriz de Leopold modificada.

(ver Anexo 20 )

Cuadro N° 74

Total de efectos o puntos / posible actividad contaminante
Posibles actividades contaminantes

(PAC) N + - T M I
1. Fase Agricultura Organica. 12 24 1 98 170 56
2. Fase Construccion de la Planta. 21 6 10 104 39 37
3. Fase de Produccién Industrial. 22 14 1 148 73 47
4. Fase de Comercializacion. , 37 0 0 148 184 47
0 0 0 0 0 0 0
0 . 0 0 0 0 0 0
Cuadro N° 75
% Efectos y promedio de puntos / posible actividad contaminante

Efectos / PAC Promedio de Puntos / PAC
Posibles actividades contaminantes
(PAC) N + - Sub-Total T M |
1. Fase Agricultura Organica. 32% 65% 3% 100% ~ 2.6 46 1.5
2. Fase Construccion de la Planta. 57% 16% 27% 100% 2.8 1.1 1.0
3. Fase de Produccion Industrial. 59% 38% 3% 100% 4.0 2.0 1.3
4. Fase de Comercializacion. 100% 0% 0% 100% 40 5.0 1.3
0 0% 0% 0% 0% 0.0 0.0 0.0
0 0% 0% 0% 0% 00 00 00
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8.2.3 Conclusiones

- El proyecto tendra un significativo impacto positivo en la mayoria de sus posibles
actividades contaminantes, con una significativa temporalidad en sus fases de produccién
industrial y comercializacion; asi mismo las fases de Agricultura Organica y
Comercializacion seran de mayor magnitud de impacto ambiental mientras que todas sus
actividades tendran una importancia mas local que distrital.

- El proyecto en términos cualitativos tiene una factibilidad de impacto ambiental positiva.
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Leyenda de los INCOTERMS

Grupos Siglas Eningles En castellano
1. Salida 1 EXW Ex Work En Fabrica
2 FCA Free Carrier Franco Transportista
2. Sin Pago Transporte Principal 3 FAS Free Alongside Ship Franco al Costado del Buque
4 FOB Free On Board Franco a Bordo
o 5 CFR Coste and Freight Costoy Flete
3. Con Pago Transporte Principal 6 CIF Coste Insurance Freigth Costo, Seguro y Flete
7 DES Delivered Ex Ship Entregada sobre el Buque
4. Liegada 8 DEQ Delivered Ex Quay Entregada en Muelle
9 DDU Delivered Duty Unpaid  Entregada con Derechos No Pagados
10 DDP Delivered Duty Paid Entregada con Derechos Pagados

I81
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ANEXO 02: PLAN DE HIGIENIZACION DE LA PLANTA
1. PLAN DE LIMPIEZA.
Procedimientos de Limpieza.
o Eliminar de las superficies los residuos gruesos, cepillando y raspando los
materiales extrafios depositados.
o Aplicar detergente para desprender la capa de suciedad y las bacterias
existentes; ya sea en solucién o suspension.

e Enjuagar para eliminar la suciedad desprendida y residuos de detergentes.

Métodos para realizar una adecuada Limpieza.

¢ Segun las condiciones del lugar se recomienda una limpieza manual, usando
cepillos y escobillones para lograr unos resultados optimos. Algunos
materiales seran necesarios remojarlos en detergentes con el fin de
desprender la suciedad.

s Se debe emplear detergente para garantizar la limpieza sobre todo de los
pisos que son focos de infeccion.

e lLuego debe secarse todo material y ambiente lavado porque cuando el
equipo se deja mojado puede proliferar microorganismos, por ello es
importante un inmediato secado si es posible dejarlo que se seque

naturalmente al aire y evitar las corrosiones.

2. PLAN DE DESINFECCION
¢ La desinfeccién da lugar a la reduccién de los microorganismos vivos, sin

embargo generalmente no mata las esporas bacterianas. Un desinfectante
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eficaz no mata necesariamente todos los microorganismos pero reduce su
numero a un nivel que razonablemente no perjudica la salud.
e Se recomienda emplear como desinfectante el hipoclorito de sodio en un

rango de 50 a 200 p.p.m. por su bajo costo y alcance del lugar.

3. PLAN DE HIGIENE DEL PERSONAL

La higiene del personal y la salud de ellos son factores importantes estos impiden la
transmision de bacterias al alimento, bacterias que pueden provenir de su propia
flora intestinal, cutédnea, respiratoria 0 de alguna infeccién. Para evitar esto los
operarios deberan cumplir la siguiente Regla de Higiene:

Examen Médico: Las personas que entren en contacto con los alimentos en e|
transcurso de su trabajo deben haber pasado previamente por un examen médico; el
resto del personal debera mantener al dia su carné sanitario.

Enfermedades Contagiosas: El personal debera informar inmediatamente a sus
superiores si padece 0 sospecha de una enfermedad susceptible a transmitirse por
los alimentos. Es asi que dicha persoria sera puesta a trabajar en ora zona en donde
no haya probabilidad de contaminar el alimento.

Heridas: Ninguna persona que sufra de heridas debera seguir manipulando
alimentos ni debe estar en contacto con las superficies de los alimentos.

Lavadeo de Manos: Es de suma importancia el lavado de manos de una manera
frecuente y minuciosa con un jabon desinfectante y agua corriente. El lavado de las
manos se realizara antes de iniciar el trabajo, después de haber usado los servicios

higiénicos, después de manipular el material contaminado.
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Limpieza Personal: cada persona que trabaje en una zona de manipulaciéon de
alimentos debera mantener una esmerada limpieza personal.
Eliminacion de Prendas durante las Horas de Trabajo: El cambio de traje por el
uniforme limpio reduce los microorganismos que se pueden desprender de la
vestimenta. Cualquier ropa que se use debajo del uniforme debe ser libre de pelusa,
asi mismo deberan quitarse de las manos todo objeto de adorno.
Conducta Personal: En cada una de las areas debera evitarse que el personal
almacene pertenencias personales, ademas se abstendran de realizar habitos poco
higiénicos mientras se trabaja.
Uso de material Higiénico Sanitario: Se refiere al uso de mandiles los cuales son
dispositivos para una adecuada manipulaciéon de alimentos y deberan ser lavados y
cambiados frecuentemente. Ademas incluye una lista de buenas préacticas que
impidan la contaminacion de los alimentos:

- No toser ni estornudar sobre los alimentos,

- No usar barba.

- No hablar sobre los alimentos,

- No fumar.

- No usar maquillaje en el horario de labores.

- No secarse el sudor con las manos ni con el uniforme.

- No tocarse zonas del cuerpo contaminadas (nariz, boca, oidos o cabellos)

- No llevar herramientas, lapices, lentes en ios bolsillos de la camisa, ya que

estos pueden caer accidentaimente sobre los alimentos.

- No doblar los purios de los uniformes.
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Supervision: La supervision del cumplimiento de todas estas normas, deberan ser

asignadas al personal de control de calidad.
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ANEXO 03: GLOSARIO HACCP
» Basadas en el Codex Alimentarius: Sistema de HACCP (APPCC) y directrices para

su aplicacion; Anexo al documento CAC/RCP-1 (1969), Rev. 3 (1997)

Accion Correctiva: Se refiere a medida (s) especifica (s) e inmediata (s) que se
deben tomar cuando no se cumplen los criterios. Para el Propésito del Programa de
Inspeccién NMFS acciones correctivas son definidas como procesamientos a seguir
cuando una deficiencia seria 0 critica es evaluada o cuando un limite critico es
alcanzado o excedido. Cuando una accién correctiva es activada su uso debe ser
uno que traiga el proceso y el producto bajo control donde exista pérdida de control.
Analisis de peligros: Proceso de recopilaciéon y evaluacion de informacién sobre los
peligros y las condiciones que los originan para decidir cuales son importantes con
relacion a la inocuidad de los alimentos y, por tanto, planteados en el plan del
sistema de APPCC.

Control: Condicion en la que se estan observando procedimientos correctos y se
estan cumpliendo los criterios.

Controlar: Adoptar todas las medidas necesarias para asegurar y mantener el
cumplimiento de los criterios establecidos en el plan de APPCC.

Desviacion: Situacion existente cuando un limite critico es incumplido.

Diagrama de flujo: Representacion sistematica de la secuencia de fases u
operaciones llevadas a cabo en la produccion o elaboracion de un determinado
producto alimenticio.

Fase: Cualquier punto, procedimiento, operacion ¢ fase de la cadena alimentaria,

incluidas las materias primas, desde la produccién primaria hasta el consumo final.
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Limite critico: Criterio que separa lo aceptable de lo no aceptable, cuando se vigila
un punto critico de control. Son caracteristicas o limites especificados de naturaleza
fisica, quimica o biolégica. Se deben especificar los criterios para cada punto de
control critico. Para el prop6sito de Programa de Inspeccion NMFS un limite critico
es definido como una o mas tolerancias prescritas que deben ser reunidas para
asegurar que el plan controla efectivamente un peligro.

Medidas correctoras: Medidas que hay que adoptar cuando los resultados de la
vigilancia en los PCC indican un control deficiente.

Medidas de control: Medidas y actividades que pueden aplicarse para prevenir o
eliminar un peligro para la inocuidad de los alimentos o para reducirio a un nivel
aceptable.

Monitoreo: Consiste en verificar que un procesamiento o un manipuleo en cada
punto de control critico cumpla con los criterios establecidos.

Peligro en los Alimentos: Es la contaminacion inaceptable de naturaleza biolégica,
quimica o fisica, y/o supervivencia o multiplicacién de microorganismos que atafien a
la seguridad (o alteraciéon) y/o producciéon o persistencia inaceptable en los
alimentos de toxinas u otros productos indeseables de metabolismo microbianoc que
pueden dafar al consumidor o al producto. Para el propésito del programa de
Inspeccién NMFS un peligro es definido como una oportunidad para una seguridad
de alimento inaceptable, salubridad, o una propiedad econémicamente deceptiva en
el producto final pensado.

Peligro: Agente biolégico, quimico o fisico presente en el alimento, o bien la

condicién en que éste se halla, que puede causar un efecto adverso para la salud.
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Plan de APPCC o HACCP: Siglas en castellano APPCC: Analisis de Peligros y
Puntos Criticos de Control. Siglas en Ingles HACCP:. H=Hazard (Peligro),
A=Anadlisis, C=Critical (Critico), C=Control, P=Point (Punto). Documento preparado
de conformidad con los principios del sistema de HACCP, de tal forma que su
cumplimiento asegura el control de los peligros que resultan significativos para la
inocuidad de los alimentos en el segmento de la cadena aliﬁwentan‘a considerado.
Punto critico de control (PCC): Fase en la que puede aplicarse un control y que es
esencial para prevenir o eliminar un peligro para la inocuidad de los alimentos o para
reducirio a un nivel aceptable.

Punto de Control Critico: Es una operacién (practica, procedimiento, proceso o
fugar) en la cual se puede aplicar una medida de prevencién y/o control basadas en
practicas de buena manufacturas, reglamentacion, reputacién de un producto, etc,
Que elimine, prevenga o minimice un riesgo o varios riesgos. Para el proceso del
programa de Inspeccion NMFS Punto de Control Critico es definido como cualquier
punto o procedimiento en un proceso de manufactura de alimentos especificos
donde la pérdida del control puede resuiltar un peligro inaceptable al consumidor con
un producto no sanitario que representa una amenaza para la salud, seguridad, o
integridad econdémica.

Riesgo en los Alimentos: Es la estimacion de la probabilidad de que ocurre un
peligro o varios peligros en secuencia. Los grados de los riesgos son altos,
moderados, bajos e insignificantes. Las situaciones riesgos pueden variar segun lo
que estd sucediendo en ese momento. Para el proposito del Programa de
Inspeccion NMFS el riesgo del peligro es simplemente la probabilidad de su

ocurriendo. Hay tres niveles de riesgo asociados: alto, medio y bajo.
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Severidad Critica del Peligro en los Alimentos: La ocurrencia del peligro resultara
automaticamente en un producto final inseguro contaminado o econoémicamente
enganoso (deceptivo).

Severidad del Peligro en los Alimentos: Es la magnitud de un peligro o el grado de
consecuencias que pueden resultar cuando existe un peligro. Las tres categorias de
peligros causantes de enfermedades son: las enfermedades que pueden causar la
muerte, las graves o cronicas y las moderadas o leves.

Severidad Mayor: la ocurrencia del peligro posiblemente resultaria en un producto
inseguro, contaminado, o econdmicamente deceptivo.

Severidad Menor: la ocurrencia del peligro probablemente no resultara en un
producto inseguro, contaminado o econémicamente deceptivo.

Severidad Seria: La ocurrencia del peligro puede resultar en un producto inseguro,
contaminado, o econémicamente deceptivo.

Sistema de APPCC (HACCP): Sistema que identifica, evaltia y controla los peligros
que son significativos en relacion con la inocuidad de los alimentos.

Validacion: Constatacion de que los elementos del plan de APPCC son efectivos.
Verificacion: Aplicacién de métodos, procedimientos, ensayos y otras evaluaciones,
ademas de la vigilancia, para constatar el cumplimiento del plan de APPCC.
Consiste en el ‘empleo de pruebas suplementarias y/o la revisién de los registros de
monitoreo para determinar si el sistema HACCP funciona tal como se planeo, y para
asegurarse de que el monitoreo se lleve a cabo de manera efectiva y eficiente. La
verificacion se diferencia del monitoreo en que ésta no siempre requiere una accion
correctiva inmediata. No obstante, puede determinar la modificacion de \algun

componente del sistema HACCP o la retenciéon o reelaboracion de un producto
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terminado. Para el propésito del Programa de Inspeccion NMFS procedimientos de
verificacién incluyen establecer o confirmar politicas para revisiones periodicas y
actualizacién del plan HACCP.

Vigilar: Llevar a cabo una secuencia planificada de observaciones 0 mediciones de

los parametros de control para evaluar si un PCC esta bajo control.

+ OTRAS DEFINICIONES QUE HAN DE TOMARSE EN CONSIDERACION

Arbol de decisiones: Serie de preguntas, relacionadas mediante un diagrama, a las
que debe contestarse si 0 no. Las respuestas determinan qué via ha de seguirse y a
qué decision lieva esa via.

Comerciante primario: Primer comerciante de la cadena de comercializacién que
habitualmente compra pequefias cantidades de productos directamente a los
agricultores y las acumula para su expedicién a un comerciante secundario. El
comerciante primario suele llevar a cabo un secado parcial y un almacenamiento
temporal.

Comerciante secundario: Comerciante que habitualmente compra un producto a un
comerciante primario, lo somete a un secado ulterior y lo almacena.

Contenido de humedad segura: Contenido de humedad igual o inferior al nivel en
el que no pueden proliferar 1os mohos toxicégenos. Corresponde a una actividad de
agua minima para la proliferacién de mohos y la produccion de toxinas.

Destino del producto: Modo en que ha de utilizarse el producto. Si se produce una
desviacion en un PCC, la medida correctiva consistira en parte en modificar el

destino del producto.
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Diagrama de flujo del producto: Diagrama de flujo en el que se especifican y
numeran todas las fases del sistema del producto.

Nivel aceptable: Nivel bajo de peligro para la inocuidad que se considera que
supone un riesgo aceptable para el consumidor. Ei nivel aceptable del producto final,
denominado a veces nivel previsto, debera declararse en la descripcién del producto
y normaimente se fijara en un nivel igual o inferior al limite reglamentario, si io hay.
En una fase intermedia del diégrama de flujo del producto se puede fijar para un
peligro un nivel aceptable superior al del producto final, a condicion de que en éste
se alcance el nivel aceptable.

Nivel previsto: Nivel aceptable de un peligro en el producto final, como por ejemplo
el nivel reglamentario de mico toxinas en la descripcién de un producto.

Peligro real: Peligro del que se ha determinado que existe un riesgo importante de
que se produzca.

Riesgo: Puede tener un valor de cero a uno, segun el grado de certeza en cuanto a
si se producira o no el peligro.

Sistema del producto: El sistema completo, con inclusion de todas las actividades
anteriores y posteriores a la cosecha, como el cultivo, la cosecha, el secado, el
almacenamienfo, la elaboracion, la comercializacién y la preparacion para el

consumo en el hogar.
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ANEXQO 04: MAPAS

Anexo (4.1 Mapa de ubicacion del Dpto de Huanuco en el Perdi,
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Anexo 04.2 Mapa de ublcacidén de la provincia de Leoncio Prado en ef Dpio de

Huanuco.
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Anexo 04.3 Mapa de la provincia de Leoncio Prado

raspe y Castile



195

ANEXQ 05; PLANGS
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TIPO DE Base Leqal Fines y Proceso de Organo Administraci Ventajas y
SOCIEDAD 9 Objetivos Constitucion Supremos on desventajas
Uno o mas
administradores .
. . Todos los socios
Ley general de Escritura . designados por los
. . L No existe . . responden en
1. Sociedad sociedades ley | publica diferenciacién ni | S¢S Los socios Capital social | forma solidaria e
Anénima N° 26887. inscrita en el también pueden P itacts
LIBRO I Fundempresa P gios. ser designados )
como
administradores.
La administracién Los socios
Uno o més se encgmnenda a comanditarios
Ley General de . . los socios responden hasta
. . Escritura socios )
2. Sociedad Sociedades N° iblica comanditarios colectivos o el monto del
Andénima 26887. Libro 1l publi ) terceros que se Capital social capital social
. p inscrita en Uno o méas .
Cerrada Seccién Sétima. . designen, como en aportado. Los
; Fundempresa | socios gestores .
Titulo | . el caso de las gestores tienen
o colectivos . e
' sociedades responsabilidad
colectivas ilimitada
Asamblea de
Socios. .
Uno o més l.os socios
Ley General de . o responden hasta
. . Escritura . administradores
3. Sociedad Sociedades N° ublica No existe desianados por los | Cuotas de el monto de la
Andnima 26887. Libro It. PUb diferenciacion ni '9 L por Capital social cuota de capital
Abierta Seccién Sétima Inscrita en privilegios S0cl0s. L0S $0clos apital socia social que cada
| Fundempresa ) también pueden

Titulo 11

ser designados
como
administradores.

uno de ellos haya
aportado.
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TIPO DE Base Leqal Fines y Proceso de érgano Administraci Ventajas y
SOCIEDAD 9 Objetivos Constitucion Supremos on desventajas
Pueden existir .ét:)r;tiszeneral de
acciones " Los socios
) preferenciales y Uno o mas . responden hasta
Ley General de Escritura . administradores Acciones que
. . o o acciones . el monto de las
4. Sociedad Sociedades N publica comunes designados por [os | son transables acciones que
Colectiva 26887. Libro Il inscrita en ( diferente’s | socios. Los socios | en el Mercado cada uno ?ie ellos
Seccion Primera | Fundempresa ‘series”), que también pueden de Valores haya suscrito y
dan diferentes zz:&esngnados pagado.
privilegios. administradores.
Junta General de
Socios. Los socios
Ley General de Uno o mas La adm|n|§trac16n comanditarios
. o . . se encomienda a
. Sociedades N Escritura $SOCios . responden hasta
5. Sociedad en ) I I los socios
. 26887. Libro lll. | publica comanditarios. ) . . el monto de sus
Comandita ) ; . . . colectivos o Capital social .
Simple Seccion inscrita en Unq 0 Mas terceros que se acciones. -Los
Segunda. Fundempresa | socios gestores ) gestores tienen
. . designen, como en o
Titulo 11 0 colectivos responsabilidad
el caso de las ilimitada
sociedades
colectivas
Ley General de No requiere - Uno o més
; o . Pueden existir encargados de Por sus
. Sociedades N formalidades. . . ) -
6. Sociedad en 26887, Libro Ill Solo diferenciacién y | operaciones caracteristicas, la
Comandita por Secci é'n ' documento privilegios designados por los | Capital Social | responsabilidad
Acciones . segun el asociados. es solidaria e
Segunda. privado contrat U i de s ilimitad
Titulo 1l escrito. ontrato. n socio puede ser ilimitada.

operador,
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TIPO DE Base Leqal Fines y Proceso de érgano Administraci Ventajas y
SOCIEDAD g Objetivos | Constitucién Supremos 6n desventajas
Pueden existir Junt.a General de
. Socios. .
acciones Uno o més Los socios
7. Soci Ley General de Escritura preferenmales Y | administradores Acciones que responden hasta
. Sociedad de Sociedades N° ibli acciones desianad | bi el monto de las
Responsabilid ocledaces publica comunes esignados por 10S | son transables acciones que
ad Limitada 26887. Libro 111, inscrita en ( diferente,s socios. Los socios | en el Mercado cada uno de ellos
Seccion Tercera. | Fundempresa | .. = también pueden de Valores .
series”), que ser desianados haya suscrito y
dan diferentes como 9 pagado.
privilegios. -
administradores.
Junta General de
Socios. .
. . Los socios
Uno o més 's'z 2232:?;%26: comanditarios
Ley General de Escritura 50Cios oS SOCI0S responden hasta
8. Sociedad Sociedades N° publica comanditarios. colectivos o Cavital social el monto de sus
Civil Ordinaria | 26887. Libro . inscrita en Uno o méas terceros que se P acciones. Los
Seccion Cuarta. | Fundempresa | socios gestores . q gestores tienen
. designen, como en o
0 colectivos responsabilidad
el caso de las g
X ilimitada
sociedades
colectivas
. Uno o mas
No requiere -
9. Sociedad Ley General de formalidades. P.ueden .ex[stlr encarg.ados de Por sus _—
Civil de Sociedades N° Solo diferenciacién y operaciones caracterus’ugas, la
Responsabilid | 26887. Libro Il documento privilegios designados por los | Capital Social | responsabilidad
ad Limitada Seccién Cuarta. | privado segun el asocnaqos. es §o||dar|a ©
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s . Fines y Proceso de - Administraci Ventajas y
Organizacion Base Legal objetivos Constitucion Organo Supremos 6n desventajas
Nuevo Caddigo UNo 0 M4s
Civil. Ley N° administradores Todos los socios
10 fgﬁ?étzicriﬁto 52&?:::['3 No existe designados por los responden en
As.o ciacién 292 Libro | inscrita en diferenciacion ni | socios. Los socios Capital social forma solidaria e
Sec'cién ' Fundempresa privilegios. también pueden ser ilimitada.
Segunda. Titulo designados como
0 ' administradores.
Nuevo Codiao La administracion Los socios
o 9 . se encomienda a comanditarios
Civil. Ley N° Uno o mas los socios responden hasta
23403. Decreto Escritura SOCi0s colectivos o el npw)onto del
" Legislativo N° publica comanditarios. . . . ;
11. Comité 295. Libro 1. inscrita en Uno o mas ;eer;:ie '::nqléi;:) en Capital social :a?:tzl dsooclils
Seccién Fundempresa | socios gestores gnen, P "
. g el caso de las gestores tienen
Segunda. Titulo o colectivos ) o
" sociedades responsabilidad
colectivas ilimitada
. Asamblea de
g:ﬁv?_gé&go Socios. Los socios
. . Uno 0 mas responden hasta
234.03' pecrito E§C(|tura No existe administradores , el monto de la
12. Legislativo N publica diferenciacién ni | designados por los Cuotas de cuota de capital
Fundacion 205, Libro 1. inscrita en oot 9 por Capital social . P p
Seccion Fundempresa privilegios. socios. Los socios social que cada

Segunda. Titulo
I

también pueden ser
designados como
administradores.

uno de ellos haya
aportado.
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o Fines y Proceso de : Administraci Ventajas y
Organizacion | Base Legal objetivos Constitucion Organo Supremos on desventajas
Uno o mas
Ley General de Escritura administradores Todos los socios
13 Cooperativas N° piblica No existe designados por los responden en
Co.operativ as 15260, Decreto inscrita en diferenciacién ni | socios. Los socios Capital social forma solidaria e
" | Supremo N° Fundempresa privilegios. también pueden ser ilimitada.
074-90-TR P designados como
administradores.
La administracién Los socios
se encomienda a comanditarios
Escritura gggo(; mas los socios responden hasta
publica comanditarios. colectivos o . . el rr_lonto d?'
14. ONG,s inscrita en Uno o més terceros que se Capital social capital social
Fundempresa | socios gestores designen, como en aportado. 'Los
o colectivos el caso de las gestores tienen
sociedades responsabilidad
colectivas ilimitada
Asamblea de
Socios. Los socios
15. Ley Geperal Escritura _ Uno _o-més responden hasta
Comunidades Comumqades piblica N.o exustg o adn_umstradores Cuotas de el monto de Ig
Nativas y Campesinas y inscrita en dlferenglamon ni | designados por los Capital social cuota de capital
Campesinas Nativas Ley N° Fundempresa privilegios. s0cios. Los socios social que cada
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ANEXQ ¢7: DOCUMENTOS DE GESTION ASOCIATIVA
ANENG 7.9 PROPUESTA ORGANIZATIVA

a.1 Objetivos.

La organizacion de la Planta tendra caracter empresarial, buscando los siguientes

objetivos: |

- Iniciar el proceso productivo de la Planta con el aprovechamiento de la materia
prima existente. )

- Racionalizar la gestién del uso de los recursos de la Planta,

- Orientar el funcionamiento de la estructura empresarial, de manera agil y eficiente.

- Orientar una distribuciéon equitativa de beneficios para una participacion activa de
los socios beneficiarios.

- Desarrollar politicas que incentiven la participacién en la organizacion vy
funcionamiento de la empresa,

a.2 Denominacion.

La nueva organizacién empresarial se denominara “Productos Organicos de la
Selva Peruana S.A.” cuyas siglas sera "POSPSA”
a.3 Estructura Organizativa.

La Planta adoptara la estructura que da la Ley General de Sociedades:
- Junta General de Accionistas.

- Directorio.

- Gerencia.

a.4 Funciones Basicas.

- Junta General de Accionistas.

Es la maxima autoridad de la empresa que define la politica institucional, elige a los
miembros del Directorio, evalua y aprueba la gestion del Directorio en los aspectos
economico-financieros, resolviendo los problemas que no puedan ser absueltos por
el Directorio y Gerencia.

- Directorio.

Es el 6rgano de direccibn de la empresa, responsable del control y gestion
econdmica, financiera y administrativa, junto con el gerente, tiene a su vez la plena

representacion y poderes de la empresa y esta formado por:
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e Presidente.
e Secretario.
¢ Gerente.
+ 3 Directores Fiscalizadores.
La Planta, sera administrada por un Gerente, que es una dependencia del Directorio
gue lo designa.
- La Gerencia.
Es el 6rgano responsable de la gestion econémica-financiera, administrativa y de

comercializacion de la empresa.

AS5. Base Legal.
La constitucién y funcionamiento de la Empresa de “Productos Organicos de la Selva

Peruana S.A.” se ampara en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
Constitucidon Politica del Peru, El Cédigo Civil, El Cédigo Penal, Cédigo Tributario,
Ley General de Sociedades entre otras.

A6. De Los Beneficiarios.

Una vez constituida legalmente la empresa, el Directorio, nombrara al Gerente por
un periodo de 03 afios, definiéndose las caracteristicas de su trabajo. El mismo que
nombrara a su personal y dar la capacitacién especializada en coordinacion con el
Instituto de Investigacién Agraria del Alto Huallaga, sobre el manejo y control de la
Planta.

La Junta de Accionistas y el Gerente de la Empresa, con apoyo del IIAAH formularan

el Plan Estratégico de la Empresa,

A7. Del Instituto de Investigacion Agraria del Alto Huallaga (IIAAH)

E! lIAAH segun su estatuto, normas internas y convenios; apoyaran a ASPRONA, en
cuanto a investigacién, desarrolio de productos, monitoreo, seguimiento y
sistematizacién, a través de asesoramientos, consultorias y capacitaciones entre

otros.
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ANEXC 7.2 MODELO DE ACTA DE DECIBION.

"Modelo del Acta de Asamblea General Extraordinaria de la Asociacion de
Productores de Noni de Aucayacu, aprobando crear la Empresa de Productos

Organicos de la Selva Peruana”

En el local de ASPRONA siendo las...... horas del dia..... del mes de ...... del afo
........ , reunidos sus miembros en Asamblea General Extraordinaria de socios;
aperturada la asamblea por el Presidente, una vez comprobado el quorum
reglamentario y después de analizar y debatir ampliamente los términos y
condiciones del punto de la agenda, referido a la creacién de la Empresa para el
Funcionamiento de la Planta Industrial se acordé lo siguiente:

1. Aprobar la creacién de la Empresa de Productos organicos de la Selva Peruana
S.A.

2. Designar y autorizar a los Sefores: .........coiiiiiiiiieiiiienne.. , COmMo sus
representantes legales de la Empresa y para su intervencibn a nombre de
ASPRONA, en todos los actos que sean requeridos por la Empresa.

3. Aceptar el pago de acciones suscritas y pagadas, que sean fijjadas por acuerdo de
la nueva empresa, como parte de las participaciones de la comunidad, a traves de la
cancelacion del Certificado de Acciones, en el momento de Constitucion de la
Empresa.

No habiendo otro asunto que tratar, se levant6 la sesion, previa firma de la presente

acta por todos los asistentes, siendo las........... horas........... del dia del dosmil ........
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En la localidad de................. , distrito de.................... , provincia de........... , del
Departamento de ............ , siend‘o las .... horas del dia.... de .... del dos mil ....... ,

se reunieron los sefiores:

d o DNIL......oo ,
OCUPACION, ... estado civil con
direccion..............oooi i

2 DNI..... ,
OCUPACION, ... estado civil con
direccion................oo PR TR

Con el objeto de constituir la Empresa de Productos Organicos de la’
Péruana S.A:, aprobar su Estatuto, fijar el capital social de la empresa, el valor de
cada Certificado de Acciones y el nimero minimo de acciones que adquirira cada
socio deASPRONA las mismas que son suscritas y pagadas en este acto; elegir al
primer Directorio de la Empresa; y autorizar al Presidente y al Secretario, para que
en representacion de la Junta General de Accionistas, inscriba la presente acta en
el Libro de ASPRONA en Registros Publicos.

Verificada la asistencia de las personas antes mencionadas, se dio inicio a la
asamblea, presidida por el sefior ............ como Director de Debates, actuando como

Secretario el SeNOr .........coeveiiiireiei,

Acto seguido hizo uso de la palabra el Director de Debates para manifestar que el

objeto de la reunion era la agenda antes descrita, conforme a Ley.

ORDEN DEL DIA.

La asamblea reunida acordo, fijar la suma de ...... nuevos soles como capital social
de la empresa, asi como el valor de cada Certificado de Acciones en la suma de
........... nuevos soles, debiendo adquirir cada socio, como minimo ... ..acciones.



207

Luego se procedié al pago de las acciones correspondientes, habiéndose reunido la

suma total de ....... nuevos soles, en dinero efectivo, de acuerdo con el siguiente
detalle:

1.S0CI0 ...l

2.S0CIO ...

3. S0CI0 ..o (todos los socios)

Posteriormente luego de la lectura del proyecto de Estatuto (que anteriormente ha
sido analizada por todos los socios presentes) y la propuesta de Constitucion de la
Empresa, asi como la eleccion del Primer Directorio, se abri6é el debate en torno a
los puntos sefialados, adoptandose los siguientes acuerdos:

PRIMERO. Constituir una Empresa denominada. "Productos Organicos de la
Selva  Peruana 'S/A’", como una persona juridica de derecho privado, con
autonomia econémica y administrativa, de duracién indefinida y cuyo objeto social

esta sefialado en su respectivo Estatuto.

SEGUNDO. Aprobar el Estatuto de la empresa, el cual consta de .... capitulos y .....

articulos, que, debidamente inscrito en los Registros Publicos, constituye el
Reglamento de la empresa y cuyo texto debe insertarse al final de la presente acta,

como parte integrante de ia misma.

TERCERO. Inscribir la presente acta en el Libro de ASPRONA del Registro de
Personas Juridicas de los Registros Publicos, incluyendo para tal efecto la siguiente
informacion:

1. Nombre, edad, ocupacién, estado civil, libreta electoral y domicilio de las
personas que dan origen a la Empresa

2. Denominacion de 1a EMpPresa .. ...t et e et
3. Objeto social de la empresa.

4. Domicilio de la empresa.

5. Monto del capital de la empresa.
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CUARTO. Elegir como miembros de la primer Directorio de la empresa a las
siguientes personas:

Presidente, sefor

Secretario, sefior

Gerente, sefior _

3 Directores Fiscalizadores, sefior

QUINTO. Autorizar al Presidente y al Secretario del Directorio para que en
representacion de la Junta General de Accionistas, suscriban la presenta acta y la

inscriban en el Libro de Personas Juridicas de los Registros Publicos, conforme a

Ley.

Siendo las... horas del dia .. deimes de ..dedosmil ..................... y no habiendo
otro asunto que tratar, se levantd la sesion, previa firma de la presente acta por

todos los asistentes, en sefial de conformidad.

(Nombres completos y firmas de los asistentes).
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ANEXC 7.4 MOBELG DE MINUTA

Sefor Notario: _

Sirvase inscribir en su Registro de Escrituras Publicas, de Constitucion de Sociedad
Andénima y en concordancia al D.S. ................... . otorgamos los suscritos:
(nombres, edad, ocupacioén, estado civil, DNI, domicilio)

bajo los términos y condiciones siguientes:

PRIMERA. Los otorgantes convenimos en constituir una Empresa de Sociedad
Ahénima, al amparo de las disposiciones establecidas en el D.S. ............... y los
que sean pertinentes del Decreto Legislativo .............. Ley General de Sociedades,
la misma que denominamos: EMPRESA DE:PRODUCTOS ORGANICOS ‘DE ‘LA
SELVA PERUANA'S A’ con domicilio en la localidad de ............ , provincia de ....... y
Departamento de ............ ; siendo su plazo de duracion indefinido y con un capitaj
social de ............ nuevos soles, representado por ........ participaciones de ........,
nuevos soles, cada una suscritas y pagadas integramente en la forma siguiente:

2.80CI0 .o

3.80Ci0 .o

SEGUNDA. La Empresa de ‘PRODUCTOS ORGANICOS DE LA SELVA PERUANA

S.A™"; se regira por los siguientes Estatutos:
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ANEXCG 7.5 MODELQ DE EBTATUTO DRE LA ENMPRESA BE PRODUCTOS
QRGANICOS DE LA SELVA PERUANA 3.A.

CAPITULO L.
DE LA CONSTITUCION, DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO SOCIAL

Y REGIMEN LEGAL.

Art. 1. En Asamblea General de Accionistas del distrito de................. , provincia de ........... y
departamento de .........., realizada el dia ...... del mes ... del afio dos mil ......................... ,
constituyen una organizacién de tipo econdmico productivo y comercializacién, con caracter
empresarial, como una persona juridica de derecho privado de sociedad andénima, a la que en
adelante y para los efectos del presente Estatuto se denominara POSPS")X con autonomia en lo
econdomico y administrativo.

La EMPRESA se denominara PRODUCTOS ORGANICOS DE LA SELVA PERUANA:

El ambito de su actuacion comprendera la provi.ncia de LEONCIO;PRADO, donde habitan los socios
de la Empresa.

La duracién de ia Empresa, es indefinida.

Art. 2. El domicilio de la Empresa es la localidad de ........... , Cito en ....., pudiendo estabiecer
agencias o sucursales dentro del @mbito de operaciones.

Art. 3. La Empresa es una persona juridica de derecho privado y de Sociedad Anénima, cuyo
principal objeto social es desarrollar actividades de Acopio, clasificacién, transformaciéon vy
comercializacion de productos organicos de‘la selva peruana.

Art. 4. La Empresa esta facultada para captar y movilizar recursos de fuentes estatales y privadas,
nacionales y extranjeras, con miras a desarrollar las actividades y servicios que presta, para mejorar
las condiciones de vida de sus accionistas y contribuir al desarrollo del entorno social.

Art. 5. El presente Estatuto constituye el Reglamento de la Empresa y determina sus regimenes de
organizacién, funcionamiento, iaboral, econdmico, distribucién de utilidades, disclucion y liquidacion,

Capitulo Il

Del Capital, Patrimonio y Utilidades.

Art. 6. El capital social inicial de la Empresa es de .......... nuevos soles, representado por .......,
accion, integrantes pagadas por sus asociados, mediante Certificado de Acciones de ... nuevos
soles cada uno. |

Art. 7. El patrimonio neto de la Empresa esta formado por;

a. Elcapital; y

b. Lareserva general
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El capital esta dividido en acciones de propiedad directa del accionista y se constituye por {os aportes
en dinero o en bienes muebles que éstos efectien a la Empresa; por la capitalizacién de las
ganancias netas que acuerde la Junta General de Accionistas y por los demas rubros patrimoniales

que fijan los dispositivos legales.

La Reserva General se constituye e incrementa por la parte de las ganancias netas que la Junta de
Accionistas destine para ese fin, asi como por las donaciones, subsidios legales que reciba la

Empresa con fines especificos.

Art. 8. Las ganancias netas que arroje el balance anual de resultados de la Empresa, después de
separar la parte que corresponde a la Reserva General, seran distribuidas entre los socios, en
proporcidn directa con la cuantia de sus participaciones en el capital, con las operaciones reafizadas
con la Empresa durante el ejercicio y con el nimero de aportaciones con mano de obra aportadas a

la Empresa por cada socio; o en forma mixta, segun lo acuerde la Junta general de Accionistas.

Capitulo Il

De los Accionistas y Trabajadores.

Art. 9. Podran ser accionistas de la Empresa, los socios de ASPRONA.

Art. 10. Para ser admitidos como accionista de la Empresa .................. , las personas referidas en al
articulo anterior deberan adquirir el nimero minimo de acciones que determine la Junta General de
Accionistas.

Para el caso de nuevos socios, que se incorporen con posterioridad a la constitucién de la Empresa,
cada uno de ellos, deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a. Presentar solicitud ante el presidente del Directorio, acreditando residir en el ambito de! distrito
donde se haya constituido la Empresa.

b. Efectuar ia aportacidén que se haya acordado y aprobado en la Junta General de Accionistas.

c. Aceptar y someterse al presente Estatuto,

d. Acreditar solvencia moral pléna; y

e. Ser admitido como socio de la Empresa por resolucién del Directorio.

Art. 11. La transferencia de participaciones sélo puede efectuarse en favor de socios vigentes o de
nuevos socios de la Empresa, preferentemente campesinos. En ningin caso un asociado podra
acumular mas det! diez por ciento (10%) de participacién en el capital social de la Empresa.

Art. 12. La responsabilidad de los asociados esta limitada al monto de sus participaciones en
certificados de aportaciones debidamente capitalizados y revalorizados. Cada participacion da
derecho a un voto. '

Art. 13. La participacion de los socios en fa Empresa es voluntaria e individual.
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Art. 14, La representacion de los asociados en la Asamblea de Constitucion de la Empresa, se
determinara segn el grado de sus acciones efectivas al inicio de ia misma.
Art. 15. La condicién de socio de la Empresa se pierde:
a. Porlaventa o transferencia de los certificados de acciones a terceros.
b. Por renuncia voluntaria o fallecimiento,
c. Porseparacién acordada por el Directorio, en mérito de cualquiera de las siguientes causas:
Incumplimiento de las obligaciones contraidas con la Empresa.
Actuar en contra de los intereses de la Empresa; y
Aprovechar de la condicién de socio para negociar particularmente en beneficio propio,
usando el nombre de la Empresa.
Art. 16. Los socios podran apelar ante la Junta General de Accionistas, en relacién con la decision
prevista en el inciso ¢) del articulo anterior. En este caso, el Presidente convocara a una Asamblea
General Extraordinaria, dentro de los treinta dias habiles de recibida la apelacion. La exclusion
definitiva del asociado o la revocatoria de la misma, se efectuara por acuerdo de la mayoria simple de
la Junta Genera!l de Accionistas convocada para tal fin.
Art. 17. Ningin socio podra retirarse de la Empresa siendo deudor o co-deudor en compromisos
contraidos por fa misma y/o ante la misma, salvo que mantenga certificados de aportacion y depédsitos
de ahorros por un monto superior a la deuda o garantia asumida; o cuando no lo permita la situacién
econdmica-financiera de la Empresa.
Art. 18. El accionista renunciante o excluido por cualquier causa, no tendra derecho a reembolso de
los recursos econémicos constituidos por los fondos de reserva, asi como por subsidios, donaciones y
legados gue haya recibido la Empresa.
Art. 19. Los accionistas que se retiren voluntariamente o aquellos excluidos, tendran derecho a que la
Empresa les reembolse el integro de sus aportaciones debidamente capitalizados y revalorizados,
previa deduccion de ios montos correspondientes a compromisos o deudas del socio con {a Empresa,
seguin documentos procesados por la Gerencia de ésta.
Art. 20. Las devoluciones de los aportes de los socios, por retiro voluntario o exclusion de los mismos,
seran realizadas por la Gerencia de ésta, en un plazo de seis meses habiles a partir de la fecha de
haberse producido la causal de la devolucion; no pudiendo destinarse para este fin mas del cinco por
ciento (5%) del capital social que arroje el ultimo baiance anuai de la Empresa, encargandose al
Gerente que cada caso se resuelve sin perjudicar al socio ni a la Empresa.
Art. 21. Son derechos de los accionistas:
a. Participar de todos los servicios y beneficios generales que brinde la Empresa.
b. Intervenir activamente en las asambleas generales y demas reuniones afines.
c. Tener voz y voto en todas las reuniones de caracter genera)?
d

Elegir y ser elegido para los cargos directivos de la Empresa.
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e. Fiscalizar la marcha econdmico-financiera y demas actividades de la Empresa. Todos los
accionistas tienen derecho a verificar fos inventarios y balances, quince dias antes de la Junta
General de Accionistas Ordinaria Anual.

f. Proponer planes, proyectos y estrategias de desarrollo concordantes con los objetivos y
actividades que contempla el presente Estatuto, ante el Directorio y/o Junta general de Accionistas.

g. Solicitar al Directorio ia convocatoria de la Junta general de Accionistas Extraordinaria, la misma
que debe estar suscrita cuando menos por un tercio de los accionistas habiles,

h. Impulsar cualquier iniciativa técnica, econdémica y financiera que contribuya a fortalecer y hacer
mas eficiente la gestion de la Empresa.

i. Obtener una copia del Estatuto y los reglamentos internos de la Empresa.

Art. 22. Son obligaciones de los accionistas:

a. Cumplir las disposiciones del presente Estatuto y los reglamentos internos de la Empresa.

b. Acatar los acuerdos y resoluciones de la Junta General de Accionistas y del Directorio, adeptados
de conformidad con las normas legales vigentes.

c. Participar en ias Juntas Generales de Accionistas y reuniones afines.

d. Cumplir los compromisos econdémicos contraidos con la Empresa.

e. Acatar los principios &éticos y generales que norman la vida de la Empresa.

f. Desempefiar las comisiones y encargos que se les encomiende.

Art. 23. Por ningin concepto se concedera ventajas, preferencias u otros privilegios a los promotores,
fundadores, dirigentes y socios de la Empresa.

Art. 24. Las faltas cometidas por los socios seran sancionadas seguin su gravedad, con:

a. Amonestacion

b. Suspension; y

c. Exclusién.

Art. 25. Los procedimientos de las sanciones se estableceran en el Reglamento Interno de la
Empresa.

Art. 26. La Empresa podra ser socia de las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito entre otras, pudiendo
adquirir acciones hasta el limite establecido por el mismo dispositive.

Art. 27. El programa de necesidades de personal estable y eventual, sera elaborado por el Directorio
y aprobado por la Junta General de Accionistas.

Tratandose de necesidades de personal no calificado, dicho programa sera cubierto preferentemente
por comuneros 0 campesinos sin tierra ni ganado o con menores ingresos, hasta el nimero que fije el
Directorio de la Empresa, en coordinacién con ia Gerencia.

Art. 28. La retribucion a los trabajadores estables y eventuales serd fijada por el Directorio a
propuesta de la Gerencia, teniendo en cuenta la naturaleza de la actividad, la intensidad del trabajo,
la rentabilidad de la Empresa y las remuneraciones que se paguen en la localidad.
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Art. 29. Los miembros del Directorio, podran percibir dietas econémicas que les fije la Junta General
de Accionistas, teniendo en cuenta los criterios sefialados en el articulo anterior. Dichas dietas no
constituyen sueldo o salario, tampoco genera vinculo laboral alguno con la Empresa.

Los trabajadores estables de la Empresa Comunal, tienen la calidad de trabajadores dependientes y

se encuentran sometidos al régimen iaboral.

Capitulo IV.

De ta Administracion.

Art. 30. Los 6rganos de gobierno y administracién de ia Empresa sorn.
a. La Junta General de Accionistas,

b. El Directorio

c. La Gerencia.

Su funcionamiento se rige por el presente Estatuto y las disposiciones de la Ley Generai de
Sociedades, asi como por las normas legales del pais, que amparan su existencia legal, autonomia y

desarrolio.

Junta General de Accionistas.

Art. 31. La Junta General de Accionistas constituye el maximo 6rgano de gobierno de la Empresa y
puede ser Ordinaria y Extraordinaria.

Son atribuciones de la Junta General de Accionistas Ordinaria:

a. Aprobar o desaprobar la gestion de la Empresa y los Estados Financieros.

b. Disponer la aplicacién de las utilidades.

¢. Recibir cuantc menos dos informes anuales detallados por parte del Directorio sobre la marcha
econdémica y financiera de la Empresa, uno en el mes de marzo y otro en el mes de agosto de cada
afio asi como un programa de actividades para el ejercicio siguiente.

d. Fijar las dietas econdmicas de los miembros del Directorio.

e. Determinar el monto minimo de los certificados de acciones de los accionistas {en la constitucion
de la Empresa y en cada afio calendario).

f.  Elegir a los miembros dei Directorio.

g. Tratar los demas asuntos que les sean propios conforme al presente Estatuto y los que
corresponde a la Junta General de Accionistas Extraordinaria, si se hubiese consignado en la
convocatoria y se contase con el quérum correspondiente.

Art. 32. Las atribuciones de 1a Junta general de Accionistas Extraordinaria, son:

a. Modificar el Estatuto y acordar la transformacion, fusién, disolucién y liquidacion de la Empresa.

b. Remover a los miembros del Directorio y elegir a sus nuevos integrantes.

¢. Aumentar o reducir el capital social de Empresa.
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d. Emitir obligaciones, de acuerdo con el monto de participaciones que fije el Directorio.

e. Disponer investigaciones, auditorias y balances.

f. Tratar los demas asuntos que no sean competencia de otros érganos de gobierno de la Empresa.
Las atribuciones conferidas a la Junta General de Accionistas Ordinaria y Extraordinaria son de
caracter enunciativo mas no limitativo.

Art. 33. La Junta General de Accionistas debe ser convocada por el Directorio mediante aviso
que contenga la indicacién del dia, hora, lugar y agenda a tratar.

El aviso debe colocarse en lugar visible del local de la Empresa y otro de mayor concurrencia de la
sede de |la organizacién.

Art. 34. La convocatoria a Junta General de Accionistas debe efectuarse con una anticipacién no
menor de diez dias para la celebracion de la Junta Ordinaria y de tres dias tratandose de la Junta
Extraordinaria.

Art. 35. La convocatoria a Junta General de Accionistas, podra constar, si procediera, la primera y
segunda convocatoria. Entre Ia primera y segunda reunion debera mediar por lo menos tres dias.

Art. 36. Si la Junta General de Accionistas debidamente convocada no se celebrard en la primera
convocatoria, ni se hubiere previsto en el aviso ia fecha de la segunda, ésta debera ser anunciada
con los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los diez dias siguientes a la fecha
de la Junta no celebrada, por lo menos con tres dias de antelacién respecto a la fecha de la reunion.
Art. 37. No obstante io dispuesto en los articulos precedentes, la Junta se entendera convocada y
quedara validamente constituida, siempre que estén presentes los asociados que representen al total
de las participaciones y los asistentes acepten por unanimidad la celebracion de la Junta y los
asuntos que en ella se proponga tratar.

Art. 38. El quérum para la realizacién de una Junta en primera convocatoria es de las dos terceras
(2/3) partes del total de las participaciones pagadas; y, en segunda convocatoria, mas del cincuenta
por ciento (50%) del total de las participaciones pagadas.

En el caso de la Junta General de Accionistas Extraordinaria, la aprobacion de Ias modificaciones que
se refieren los literales a), b), ¢} y d) del art. 32 del presente Estatuto, requieren del voto favorable de
los asociados que representen, en primera convocatoria, cuando menos a las dos terceras (2/3)
partes del total de las participaciones pagadas y en segunda convocatoria, a mas del cincuenta por
ciento (50%) del total de las participaciones pagadas.

Art. 39. La Junta General de Accionistas Ordinaria, se realizara dos veces al afio; una vez en el mes
de marzo y otra en el mes de agosto de cada afio; dentro de los noventa dias del cierre del ejercicio
econdmico anual la primera y el dia 30 de agosto la segunda.

La Junta General de Accionistas Extraordinaria, se efectuara en cualquier dia del afio, cuando el caso
lo requiera, convocada por el Directorio o solicitada por un numero de asociados que represente por
lo menos la quinta parte (1/5) del tota! de las participaciones pagadas.
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Directorio.

Art. 40. El Directorio es el érgano de direccion de la Empresa, tiene plena representacion y
poderes, dicta las politicas y es responsable, junto con la Gerencia, del control, 1a gestién econdmico-
financiera y administrativa de la organizacion.

Art. 41. El Directorio de la Empresa esta integrada por siete miembros, elegidos en Junta General de
Accionistas por el periodo de un afio, pudiendo ser reelegido consecutivamente. Ademas, la Junta
General de Accionistas debe elegir a dos miembros suplentes, los que seran convocados por ei
Directorio, llegado el caso, en el orden en el que fueron elegidos.

Los miembros del Directorio no podran desempefiar cargos ejecutivos en la Empresa durante su
mandato ni en los dos afios siguientes a la conclusién del mismo.

El Primer Directorio de la Empresa, estara conformada por los siguientes miembros:

Presidente. |

Secretario de Directorio,

Gerente.

3 Directorio Fiscalizadores.

Art. 42, El Directorio celebra sesiones cuando menos una vez al mes y cuando |o juzgue
necesario el Presidente del Directorio para los intereses de la Empresa.

La convocatoria a dichas sesiones se efectuara mediante comunicaciones con cargo de recepcion y
con anticipacion no menos de 24 horas a la fecha y hora sefialada para la reunidn.

La convocatoria debe incluir la agenda respectiva, acomparada por los elementos de informacién y
antecedentes de los asuntos importantes a tratar para mejor estudio de los mismos.

Para que pueda sesionar validamente el Directorio, se requiere la concurrencia de un nimero de
miembros iguai a la mitad mas uno de los miembros elegidos en cada periodo. A cada miembro le
corresponde un voto y los acuerdos se adoptaran por mayoria simpie. '

Art. 43. No pueden ser miembros del Directorio:

a. Los impedidos conforme a lo dispuesto en la Ley General de Sociedades.

b. Quienes tengan ia mayor parte de su patrimonio afectado por embargos definitivos.

c. Los funcionarios y trabajadores de la Empresa.

d. Los que en la misma Empresa u otra, tengan deudas que hayan ingresado a cobranza judicial.

e. Los que directa o indirectamente, sean accionistas mayoritarios de sociedades que tengan
préstamos ingresados a cobranza judicial.

f. Los condenados por delitos dolosos.

g. Los que, porrazén de sus funciones, estén prohibidos de ejercer el comercio.

h. Los quebrados, salvo ios rehabilitados conforme a la Ley de la materia.

i. Los funcionarios de confianza de la Administracién Publica y miembros de los gobiernos locales,
regionales y nacional.

j. Los directores, funcionarios y trabajadores de otra Empresa a fin.
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k. Los que registren protestos de documentos en los ultimos cinco afios, en nimero o cantidad
considerabie.

Art. 44. Los miembros del Directorio, 1a Gerencia y demas empleados de la Empresa, no podran ser
entre si cényuges ni tener relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo
grado de afinidad inclusive.

Art. 45. El Directorio se encuentra facultada para:

a. Dirigir y controlar todos y cada uno de los negocios, actividades y operaciones de la Empresa.

b. Convocar a Junta General de Accionistas y ejecutar los acuerdos que ésta adopte.

c. Presentar a la Junta general de Accionistas, cuando menos dos informes anuales detallados
sobre la marcha econdémico-financiera de la Empresa, uno en el mes de marzo y otro en el mes de
agosto de cada afio; asi como un programa de actividades para el ejercicio siguientes. Estos informes
deben constar en el Libro de Actas de la Empresa.

d. Autorizar el otorgamiento y la revocacion de poderes con fines especificos.

e. Autorizar, dentro de los limites fijados por la Ley General de Sociedades, la compra-venta,
adjudicacion en pago, adquisicion por cualquier concepto, cesién, permuta, donacién, arrendamiento
o gravamen de bienes muebles e inmuebles necesarios para el desarrollo de las actividades de la
Empresa.

La enumeraciéon que antecede no es taxativa sino meramente enunciativa, por lo que debe
entenderse que al Directorio le cofresponde todas las atribuciones y facultades que no estuvieron
reservadas por la Ley General de Sociedades este Estatuto a la Junta General de Accionistas.

Art. 48. La vacancia del cargo de miembro del Directorioc se produce por:

a. Por fallecimiento.

b. Porrenuncia aceptada.

¢. Por faltar a sesiones durante tres meses, sin tener permiso o licencia del Directorio.

d. Por registrar inasistencias que superen la tercera parte del total de sesiones celebradas en un
lapso de doce meses que cutmine en ia fecha de 1a Uitima ausencia, asi tenga o no licencia concedida
por el Directorio.

e. Por trasgresion del presente Estatuto y las leyes de la Repiblica.

Art. 47. Las reuniones del Directorio y las resoluciones adoptadas en ellas deben constar en un Libro
de Actas legalizado conforme a Ley. Las actas seran firmadas por ios miembros concurrentes.

Art. 48. Los miembros del Directorio son solidariamente responsables por los acuerdos y
decisiones que adopten, salvo que dejen constancia de su desacuerdo en el acta de la sesi6n o
mediante carta notarial o a falta de Notaric, con conocimiento del Juez de Paz.

Son especialmente responsables por:

a. Aprobar operaciones y adoptar acuerdos con infracciobn de las disposiciones estatutarias y
legales.

b. Omitir ta adopcién de medidas necesarias para corregir irregularidades en la gestiéon empresarial.
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c. Omitir la adopcion de medidas conducentes a garantizar la oportuna realizacion de las auditorias
internas y externas.

Art. 49. Eif Presidente del Directorio ejerce la representacion y orienta las acciones de la Empresa,
cuidando el cumplimiento de las leyes, el presente Estatuto y demas disposiciones que rigen a ia
organizacion.

Art. 50. Los miembros del Directorio estan impedidos de adquirir por si 0 por medio de terceros los
bienes de propiedad de la empresa que ésta venda o ponga en remate.

Este impedimento subsistira hasta por un afio posterior a l1a conclusion del mandato.

Art. 51. El Presidente del Directorio tiene las siguientes atribuciones:

a. Convocar o presidir las sesiones del Directorio y los actos oficiales de la Empresa asi como
coordinar las actividades y funciones de los 6rganos de ésta.

b. Suscribir la documentacién y correspondencia interna del Directoric y mancomunadamente con el
Gerente, los documentos, contratos, titulos-valores, certificados de aportacion, libretas de ahorro y
todo aguello que los reglamentos y manuales de procedimientos operativos asi lo exijan.

c. Resolver transitoriamente los casos de caracter urgente, con cargo a dar cuenta al Directorio en

sesién inmediata.

Art. 52. Competen a los demas miembros dei Directorio las siguientes funciones:

a. Al Secretario del Directorio.

1. Ulevar debidamente legalizados y actualizados los iibros de la Junta Generai de Accionistas y el
Directorio y otorgar constancia de las actas asentadas en ellos.

2. Citar, por encargo del Presidente, a las sesiones del Directorio.

3. Transcribir, a quien corresponda, los acuerdos adoptados por fa Junta General de Accionistas y
por el Directorio.

4. Llevar actualizado ei Padron de la Empresa y otorgar constancia de las inscripciones efectuadas
en él;

5. Llevar y conservar la correspondencia, los archivos y toda la documentacidon de ia Empresa
Comunal.

6. Suscribir con el Presidente, los documentos de su competencia.

La Gerencia.

Art. 53. El Gerente, es designado por et Directorio y es responsable de la gestién econdmica,
financiera y administrativa de la Empresa.

Ejecuta las disposiciones y acuerdos del Directorio y de la Junta General de Accionistas.

Ejerce la representacién legal de la Empresa, de acuerdo con la Ley, el presente Estatuto y las

facultades que acuerde otorgarle el Directorio o la Junta General de Accionistas.
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Art. 54. Son aplicables al Gerente, en cuanto fuesen pertinentes las disposiciones de los articulos (43,
46, 48) del presente Estatuto.

Art. 55. En caso de ausencia temporal o impedimento del Gerente, sera interinamente reemplazado
en el ejercicio su cargo por el directivo o funcionario que designe el Directorio.

Art. 56. Al Gerente, le corresponden las siguientes atribuciones:

a. Proponer al Directorio la adopcién de medidas orientadas a una mayor y mejor operatividad de Ia
Empresa.

b. Coordinar con los funcionarios de la Empresa, las acciones orientadas a planear, programar y
dirigir la gestion administrativa y las operaciones de la Empresa, de acuerdo con los lineamientos y
politicas fijados por el Directorio.

¢. Tomar parte en las sesiones del Directorio con voz pero sin voto, actuando como Secretario
Técnico de las mismas.

d. Aprobar la contratacion y otras acciohes relacionadas con la administracion del personal, que no
estén reservados al Directorio por disposiciones del presente Estatuto o por acuerdo de dicho érgano.
e. Ejecutar y hacer cumplir los acuerdos del Directorio.

f.  Conceder licencias a los funcionarios y demas trabajadores de la Empresa.

g. Proponer al Directorio la aprobaciéon de los reglamentos de Organizacién de Funciones, de
Créditos y demas aspectos operativos de la Empresa.

h. Abrir, manejar y mantener las cuentas bancarias y documentos afines de la Empresa, en forma
mancomunada con el Presidente del Directorio.

i. Autorizar con su firma los documentos que le corresponde suscribir por sus funciones.

j.  Proporcionar al Directorio las informaciones y estudios necesarios para facilitar sus decisiones.

k. Delegar atribuciones a otros funcionarios, y

I. Ejercer las demas atribuciones que le otorgan la Ley, el presente Estatuto y las disposiciones

legales aplicables a la Empresa.

Capitulo V.

De las Obligaciones.

Art. 57. La Empresa, para el logro de sus fines, esta facuitada para efectuar las operaciones que le
sean permitidas por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Art. 58. Sin perjuicio de lo expuesto en el articulo anterior, la Empresa, esta facultada para realizar las
siguientes operaciones: '

a. Desarrollar actividades de acopio, clasificacién, transformacion y comercializacién de productos
organicos de la selva peruana.

b. Recibir aportes para el capital Gnicamente de sus asociados, bajo la modalidad de certificados de
aportacién en dinero o en especies, previa valorizacién, asi como también los depoésitos de los
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excedentes financieros que hubiesen, los cuales deberan ser invertidos en actividades rentables gue
permitan su capitalizacion.

c. Administrar lineas de financiamiento en especies y/o en dinero, captadas de entidades estatales y
privadas, nacionales y extranjeras, con el objeto de apoyar el desarrollo socio econémico integral y
sostenible de su area de influencia.

d. Conceder a sus asociados servicios de financiamiento para el desarrollo de sus actividades
econdmicas.

e. Promover ia integracién, modernizacion y eficiencia de sus asociados, sin afectar al equilibrio del
medio ambiente y la conservacion de los recursos naturales.

f. Brindar apoyo técnico para la elaboracion y ejecucion de proyectos de inversion en su area de
influencia.

d. Apoyar a la promocién, la produccién y el mejoramiento del material genético.

h. Promover actividades de transferencia de tecnologia adecuada a las condiciones naturales del
medio.

i.  Impulsar proyectos de recuperacién y mejoramiento de tecnologia tradicional.
j.  Apoyar acciones de forestacion y al aprovechamiento racional de los recursos.
k. Efectuar acciones de proyeccion social en apoyo al desarrollo socio-econémico de sus asociados
mediante diversos servicios de apoyo social de acuerdo a las caracteristicas y capacidades de la
Empresa.

I.  Promover y posibilitar el acceso de sus asociados a nuevos recursos tecnolégicos y econdémicos
con la finalidad de impuisar el mejoramiento sostenido de su economia y el de la comunidad.

m. Construccion, rehabilitacion y mantenimiento de las instalaciones e infraestructuras de la
Empresa.

n. Las demas actividades permitidas por Ley, que sean de interés o utilidad para sus asociados.

Art. 59. La Empresa, en el rubro de servicios financieros, al efectuar las operaciones que le faculta el
presente Estatuto, tendra en cuenta las consideraciones minimas siguientes:

1. Las operaciones o servicios del ramo se realizaran exclusivamente con los asociados de la
Empresa.

2. El ahorro de los asociados sera registrado y contabilizado en cuentas independientes a los
Certificados de Acciones. La Empresa, entregara al asociado una Libreta de Ahorro individual, en la
constaran las entregas y retiros, asi como los intereses devengados y otros cargos.

3. Los depositos de ahorro devengaran e interés que fije el Directorio, sin exceder al maximo legal
autorizado por el Banco Central de Reserva.

4. La Empresa podra reajustar libremente los intereses correspondientes a las operaciones activas
(préstamos) y pasivas {(ahorros) que realice dentro de los limites maximos que establezca el Banco
Central de Reserva.
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5. lLas modalidades de crédito, en cuanto a monto, piazo, tasas de interés, garantias, forma de
reembolso y demas requisitos propios de dichc servicio, son establecidos por la Empresa, de acuerdo
con las condiciones y caracteristicas exigidas por ia fuente habilitadora de los recursos captados.

6. De no existir garantias reales de sus socios en forma individual, la Empresa podra aceptar
garantias personales mancomunadas o solicitadas de sus asociados.

Art. 60. Las solicitudes de crédito o de servicios presentados por personas naturales o juridicas que
tengan antecedentes negativos en sus relaciones crediticias con terceros, seran rechazados por la
Empresa, bajo responsabilidad del Gerente, atn cuando el solicitante tenga la capacidad de socio o
titular de participaciones.

Art. 61. Todos los préstamos y/o servicios que otorgue la Empresa para financiar la actividad
agropecuaria, deberan efectuarse mediante el sistema de crédito supervisado.

Art. 62. Los contratos de mutuo, con garantia de prenda agricola o hipoteca que celebre
habitualmente la Empresa en el desarrollo de sus actividades y que deben inscribirse en los Registros
Publicos, no requeriran del otorgamiento de Escritura Pdblica, bastando para su inscripcion, la
presentacién del contrato privado con firma legalizada por Notario, de conformidad con lo dispuesto
por la Ley de Promocién de inversiones en el Sector Agrario.

Capitulo VI.

De las Limitaciones y Prohibiciones.

Art. 63. Las operaciones de servicios financieros de la Empresa estan sujetas a las siguientes
limitaciones y prohibiciones:

a. No podra otorgar créditos con la garantia de los certificados de aportacién.

b. No podra conceder créditos destinados, directa e indirectamente a la adquisicién de certificados

de aportacion de la Empresa.

c. No podra conceder créditos para financiar actividades politicas.

d. No podra garantizar operaciones de préstamos que se celebren entre terceros.

e. No podra dar en garantia los bienes de su activo fijo salvo que la Constitucion o la Ley lo permita.

f.  No podra aceptar el aval, |a fianza o {a garantia de los miembros del Directorio, asi como de los
funcionarios y empieados de la Empresa, en respaldo de operaciones de créditos con los socios.

Capitulo VII.

De las Garantias.

Art. 64. El capital y el interés de los préstamos que otorgue la Empresa, cualquiera sea su naturaleza
y monto, deberan estar amparados preferentemente con garantian reales: prenda agricola, mercantil,
industrial, etc.) e hipoteca; y, en casos que no sea posible, con garantias personales: aval o fianza,
debiendo en este titimo caso otorgarse solidariamente y sin derecho a exclusion por pluralidad de
avales y/o fiadores.
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Capitulo VIl

De los Certificados de Acciones.

Art. 65. Los certificados de aportacion estan sujetos a las normas y limitaciones siguientes:

a. La Junta General de Accionistas determinara el monto minimo, la forma y la oportunidad en la
gue deben ser pagados los certificados de acciones.

b. Los certificados de acciones otorgan derecho a participar en la distribucion de utilidades acordada
por la Junta General de Accionistas.

c. Los certificados de acciones y la capitalizacion y re-valuacion que tenga el asociado, podran ser
redimidos a su retiro de la Empresa. También podran ser transferidos libremente, con precios de
mercado a otros asociados y en segunda opcion, a terceros, preferentemente vecinos de la propia
zona.

d. Los certificados de acciones, asi como la capitalizacion y re-valuacién que tengan los asociados,
podran ser aplicados para amortizar o cancelar ias deudas exigibles por "préstamos u otras
obligaciones contraidas por aquellos con la Empresa.

e. Los certificados de acciones otorgan al titular derecho a voto en las decisiones de la Empresa, en
proporcién directa con el nimero de participaciones que posee el asociado. Cada participacion da’
derecho a voto.

f. Los certificados de acciones seran otorgados en forma individual a cada asociado.

g. La participacién directa o indirecta de cada socio no podra exceder, en todo momento, del diez
por ciento (10%) del capital social de la Empresa. Este limite podra ser modificado por la Junta

General de Accionistas.

Capitulo IX.

De la disolucién y liquidacion.

Art. 66. La Empresa, procedera a su disolucién y liquidacién en los siguientes casos:

a. Pérdida de su capital u otras causales que a juicio de la Junta General de accionistas, haga
imposible la continuacidn de ias operaciones de la Empresa.

b. Fusién, mediante incorporacién a otra Empresa o constitucion de una nueva que asuma la
totalidad de los activos y pasivos de las empresas fusionadas.

Art. 67. Para la aplicacion de io dispuesto en el articulo 68, rigen las siguientes normas:

1. En el caso del inciso a) la Junta General de Accionistas designara la Comisién Liquidadora. Si
dicha comisién no fuera nombrada o si nombrada no entrara en funcionamiento dentro de los treinta
dias calendarios de creada, procedera a designarla el Juez de Primera Instancia en lo Civil, a solicitud
de mas del cincuenta por ciento (50%) de los socios.
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2. Concluida la liquidaciéon con ia realizacion de los activos y la solucion de los pasivos de la
Empresa, el saldo disponible se distribuira entre los asociados, en proporcién directa con la cuantia
de sus participaciones en el capital social.

3. La disolucién vy la finalizaciéon del proceso de liquidacion seran inscritas en el Registro de
Personas Juridicas de ios Registros Pﬂblicbs, en mérito a la copia certificada de las actas de la Junta
general de Accionistas y del balance de liquidacion; y

4. En los casos de transformacién y fusion, ia Empresa, se disuelve sin liquidarse y deja de existir

en la fecha en que estos hechos queden inscritos en el Registro de Personas Juridicas de los
Registros Publicos.

Capitulo X.

De las elecciones.
Art. 68.Las elecciones del Directorio, seran dirigidas, organizadas y supervisadas por un Comité
Electoral compuesto por tres miembros compuesto por:

Presidente.

Secretario.

Vocal.
Art. 9. Los miembros del Comité Electoral, seran elegidos en Junta General de Accionistas
Extraordinaria, convocada para tal efecto, con dos meses de anticipacion del acto electoral.
Art. 70. Las elecciones se realizaran cada dos afios, entre el 15 de noviembre y el 15 de

diciembre, en la fecha que fije el Comité Electoral.

Capitulo X.

Disposiciones Finales.

Art. 71. En todo lo no previsto en el presente Estatuto, regiran las disposiciones de la Ley

General de Sociedades.

Visto y acordado lo que antecede, firman los asistentes en sefial de conformidad, siendo las .... horas

deldia..delmesde......... deldosmil ...........
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ANEND 7.6 MODELD DE CERTIFICADO DE ACCIONES

Certificado No. Por acciones
Del No. al No.

EMPRESA DE PRODUCTOS ORGANICOS DE LA SELVA PERUANA S A

Inscrita en la Ficha No. de Registros Publicos de .......... , domiciliado en el
No...de...... , Provinciade ...........

Duracion ; indefinida.

Capital Social : nuevos soles,
dividido en acciones de S/. cada una.
Suscritas, S/. Pagadas, S/.

LA EMPRESA DE PRODUCTOS ORGANICOS DE LA SELVA PERUANA S.A.
Reconoce a favor de

la propiedad de acciones integramente pagadas,

de nuevos soles cada una.

de 200....

Presidente Secretario
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ANEXG 7.7 BMOLELO DE CREDENCIAL
DE UN ACCIONISTA PARA QUE UNO DE SUS FAMILIARES PARTICIPE COMO
REPRESENTANTE ANTE LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS DE LA

EMPRESA DE PRODUCTOS ORGANICOS DE LA SELVA PERUANA.

YO POR DECISION PROPIA Y EN USO DE MIS FACULTADES MENTALES

NOMBRO COMO MI REPRESENTANTE ANTE LA JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS A REALIZARSE EL DIA ............. DE ...l DEL DOS
MIL ....... AL SR
,__de de 200.....
ACCIONISTA
DNI
N° ACCIONES

N° CERTIFICADO DE ACCIONES




226

ANEXQ 08, MANUAL DE FUNCIONES

1. DEL GERENTE GENERAL.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacioén del Cargo: Gerente General.
Jefe Inmediato: Directorio
Nuimero de Personas en el Uno (1)
Cargo:
FUNCIONES

Dirigir y representar legalmente a la empresa. Organizar, planear, supervisar, coordinar y controlar
los procesos productivos de la empresa; la ejecucion de las funciones administrativas y técnicas; la
realizacion de programas y el cumplimiento de las normas legales de la Empresa.

Asignhar y supervisar al personal de la empresa los trabajos y estudios que deben realizarse de
acuerdo con las prioridades que requieran las distintas actividades e impartir las instrucciones
necesarias para su desarrolio.

Evaluar de manera constante los costos de los producido y ofertado al medio, apoyandose en
analisis de sensibilidad. Elaborar plan de mercadeo para los vendedores. Controlar la
administracién de mercadeo.

Autorizar y ordenar los respectivos pagos.

Presentar informes al Directorio los planes a realizar mensuaimente.

Elaborar presupuestos de ventas mensuales. Presentar politicas de incentivo para los vendedores.
Realizar el cierre de negocios que presenten los vendedores.

Supervisar, controlar y medir la eficiencia del personal de ventas.

Ingeniero Industrias Alimentarias, Cursos de Gerencia a nivel
de Maestria.

Cinco (5) afios de experiencia en cargos de alta direccién de
empresas grandes relacionadas a la Agroindustria.

Con Capacidad de Liderazgo Empresarial, Manejo Asociativo y
Laboral, excelente calidad humana y trato interpersonal.

Requisitos de Educacion:

Requisitos de Experiencia:

Otros Requisitos:

Fuente: El Autor del Proyecto.

2. DEL GERENTE DE PRODUCCION.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo:

Gerente de Produccion.

Jefe Inmediato:

Gerente General

Numero de Personas en el

Uno (1)

Cargo:

FUNCIONES

Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar los Procesos Productivos de Ia Planta industrial. Investigar
y Desarrollar nuevos preductos. Capacitar, Monitorear, hacer seguimiento y sistematizar, las
actividades de la Planta Industrial. Presentar redisefios que mejoren la Planta industrial rompiendo

cuellos de botella. Hacer eficiente y eficaz las labores de los operarios.

Reguisitos de Educacion:

Ingeniero Industrias Alimentarias.

Requisitos de Experiencia:

Dos (2) afios de experiencia en cargos similares con
experiencia en manejo laboral en empresas grandes.

Otros Requisitos:

Con Capacidad de Liderazgo Empresarial, excelente calidad
humana y trato interpersonal.

Fuente: E} Autor del Proyecto.
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3. DEL GERENTE DE MARKETING

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo:

Gerente de Marketing.

Jefe inmediato:

Gerente General

NUmero de Personas en el
Cargo:

Uno (1)

FUNCIONES

servicio al cliente.

la gerencia.

Coordinacion de las actividades destinadas al la promocion, venta, mercadeo de la empresa vy

Determinar {as politicas de ventas y controlar que se cumplan.

Sugerir sistemas para la fijacion de precios y disefiar programas promocionales.

Estudiar solicitudes de crédito y preaprobar aquellas que cumplan con las condiciones exigidas.
Atencion personal y telefonica de los clientes.

Demostraciones a los clientes de los productos de la Empresa.

Preparar informes de cierre de negocios captados al finalizar cada semana para ser presentados a

Evaluar de manera constante junto con la gerencia los costos de los producido y ofertado al medio,
apoyandose en analisis de sensibilidad.

Elaborar plan de mercadeo para los vendedores junto con la gerencia.

Presentar informes a la gerencia mensuaimente.

Elaborar presupuestos de ventas mensuales junto con la gerencia.

Realizar el cierre de negocios que presenten ios vendedores.

Supervisar, controlar y medir la eficiencia del personal de ventas.

Sugerir a la gerencia las politicas de incentivo para los vendedores.

Controlar la administracion de mercadeo.

Las demas funciones que le sean asignadas por su jefe inmediato.

Requisitos de Educacién:

Economista con estudios de especializaciéon en Marketing, con
cursos de Negocios Internacionales.

Requisitos de Experiencia:

Un (1) afio de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos:

Capacidad de Liderazgo Empresarial y excelente calidad
humana.

Fuente: El Autor del Proyecto.

4. DEL ASESOR LEGAL

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del Cargo:

Asesor Legal (Contratado por servicios profesionales)

Jefe Inmediato:

Gerente.

Nuamero de Personas en el

Uno (1).

Cargo:

FUNCIONES

contractual.

informar al Gerente o a quien corresponda, de cualquier anomalia que se presente.
Participar en las reuniones de personal cuando considere necesario su presencia.
Brindar asesora juridica en las diferentes gestiones de la empresa, tanto de caracter laboral como

Requisitos de Educacion:

Titulo de Abogado.

Requisitos de Experiencia:

Un (1) ario de experiencia en Derecho Empresarial y/o cargos
similares.

Otros Requisitos:

Excelente calidad humana y frato interpersonal.

Fuente: El Autor del Proyecto.
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5. DEL. CONTADOR

. DESCRIPCION DEL CARGO
Denominacién del Cargo: Contador

Jefe Inmediato: Gerente.
Namero de Personas en el Uno (1)
Cargo:
FUNCIONES

Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones establecidas para el manejo de la
contabilidad.

Estar al dia en las disposiciones tributarias emanadas por el Gobierno Central, Regional y
municipal.

Ejercer estricta vigilancia y cumplimiento en las obligaciones de la empresa de tipo legal tales
como: IGV, Escudo Fiscal, Impuestos, Parafiscales, etc.

Actuar con integridad, honestidad y absoluta reserva de la informacion de la empresa.

Mantener actualizada ia informacion la cual se ejecutara a las exigencias de la normatividad en
materia fiscal y tributaria.

Estar atento a las entradas y salidas de dinero de la empresa.

Mantener en aviso al gerente sobre el presupuesto que gasta o que necesita periédicamente la
empresa.

Orientar ia elaboracién de los estados financieros periédicamente y la presentacion de esta
informacioén de manera clara y precisa.

Requisitos de Educacién: Contador Publico Colegiado.

Tres (3) afios de experiencia en cargos de manejo contable,
financiero y/o empresarial.

Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.

Fuente: E| Autor del Proyecto.

Requisitos de Experiencia:

6. DEL ESTADISTICO

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacion del Cargo: Estadistico.
Jefe Inmediato: Gerente General
Nudmero de Personas en el Uno (1).
Cargo:
FUNCIONES

Cumplir con el horario asignado.

Realizar las funciones asignadas por el jefe inmediato {Gerente General).

Informar al Gerente General, de cualquier anomalia que se presente.

Participar en las reuniones de personal cuando considere necesario su presencia.

Llevar al dia los registros requeridos para el control de Produccion, Productividad, Ingresos y
Consumo de insumos, Materiales, Materia Prima, Movimiento de Almacenes, Activos...etc. Y
cualquier encargo que el Gerente General le encargue relacionado al Control de la Empresa.

Requisitos de Educacién: Ingeniero Estadistico.
Requisitos de Experiencia: Dos (2) afios de experiencia en cargos similares.
Otros Requisitos: Carné Sanitario, excelente capacidad de trabajo en equipo.

Fuente: Ei Autor del Proyecto.
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7. DEL OPERARIO DE PLANTA.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo: Operario de Planta
Jefe Inmediato: Gerente de Produccion
Nidmero de Personas en el Cuatro (4).
Cargo:

FUNCIONES

Cumplir con el horario asignado.

Realizar las funciones asignadas por el jefe inmediato (Gerente de Produccién) como: Manejo
Técnico de Maquinarias, Control de Calidad Tecnolégica, Mantenimiento Mecanico y electrico de
de Maquinarias y Trabajos diversos.

Informar al Gerente de produccién o a quien corresponda, de cualquier anomalia que se presente,
Participar en las reuniones de personal cuando considere necesario su presencia.

Responder por los implementos de trabajo asignados.

Comunicar cualquier dafio encontrado en aiguno de los sitios de trabajo.

Velar por el orden y aseo del lugar.

Llevar al dia los registros requeridos para el control de la produccion.

Dentro de las funciones a realizar se encuentran: Recepcién y compra de materias primas,
pesajes, almacenajes, transportes (materias primas, insumos y productos terminados), manejo de
los equipos, maquinas y herramientas de la empresa, limpieza de desperdicios, entrega de
productos terminados, cargas y descargas, despacho de ordenes, revisién del estado de los
equipos y maquinas, demas funciones delegadas por el jefe inmediato.

Secundaria Completa con notas distinguidas en matematicas,
fisica y quimica.

Requisitos de Experiencia: Un (1) afio de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos: Carné Sanitario, excelente capacidad de trabajo en equipo.
Fuente: El Autor del Proyecto.

Requisitos de Educacién:

8. DEL OPERARIO DE MARKETING.

DESCRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo: Operario de Marketing.
Jefe Inmediato: Gerente de Marketing.
Namero de Personas en el Dos (2).
Cargo:

FUNCIONES

Cumpilir con el horario asignado.

Realizar las funciones asignadas por el jefe inmediato (Gerente de Marketing).

Informar al Gerente de Marketing o a quien corresponda, de cuaiquier anomalia que se presente.
Participar en las reuniones de personal cuando considere necesario su presencia.

Lievar al dia los registros requeridos para el control de las ventas, promocion, publicidad, canales
de comercializacién y merchandising de los productos elaborados por la empresa.

Requisitos de Educacién: Secundaria Completa.
Requisitos de Experiencia: Dos (2) afios de experiencia en cargos similares.
Otros Requisitos: Carné Sanitario, excelente capacidad de trabajo en equipo.

Fuente: El Autor del Proyecto.
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DECRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo: Secretaria.
Jefe Inmediato: Gerente General
Ntmero de Personas en el Uno (1)
Cargo:
FUNCIONES

Digitar y redactar oficics, memorandos, informas, asi como también lo tratado en reuniones vy
conferencias dadas por el Gerente General.

Realizar y recibir liamadas telefénicas y transmitir los mensajes a las personas correspondientes.
Atender al pUblico para dar informacion y concertar entrevistas, responder por los documentaos a
Su cargo.

Participar activamente en la organizacidn de eventos, reuniones y programas sociales
relacionados con su cargo, para el mejoramiento de su actividad y ejecucion del trabajo.

Mantener actualizada la cartelera de las instalaciones administrativas, mediante publicaciones de
memorandos, circulares o cualquier comunicacion que se desee hacer conocer por este medio.
Recopilar y procesar la informacion originada en Produccion para la obtencién de los datos
estadisticos.

Verificacién, grabacién e impresion diaria de la plantilla de ingresos, comprobantes de egreso y
notas de contabilidad.

Archivar diariamente la documentacion contabie.

Llevar manualmente el libro de bancos, retencidn de la fuente y libro de personal.

Entregar cheques pro cancelacién de cuentas, previa identificacién y firma de comprobantes de
recibo por parte del acreedor.

Entregar al Gerente General los cheques que éste debe firmar, adjuntando comprobantes, facturas
y orden de compra correspondientes, previo visto bueno.

Las demas funciones relacionadas con el cargo, que por disposicién legal, emergencia econdémica
0 necesidades del servicio sea necesario asignarle.

Requisitos de Educacién: Tituio de Secretaria Ejecutiva con Nivel de Inglés Intermedio.
Requisitos de Experiencia: Dos (2) afios de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos: Excelente calidad humana y trato interpersonal.

Fuente: E] Autor del Proyecto.

10. DEL CHOFER

DECRIPCION DEL CARGO

Denominacién del Cargo: Chofer.
Jefe Inmediato: Gerente General.
Ndamero de Personas en el Uno (1).
Cargo:_
FUNCIONES

Cumplir con el horaric asignade.

terminado, etc.

Realizar las funciones asignadas por el jefe inmediato (Gerente General).
Realizar las transportaciones necesarias, ya sean de personal, materias primas, producto

Requisitos de Educacion:

Secundaria Completa.

Requisitos de Experiencia:

Dos (2) afios de experiencia en cargos similares.

Otros Requisitos:

Brevet Categoria Profesional.

Fuente: El Autor del Proyecto.
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11. DEL PERSONAL DE LIMPIEZA.

| DECRIPCION DEL CARGO

“=nominacion del Carao: Personal oficios varios.
| Jefe Inmediato: Secretaria.
Numero de Personas en €l Uno (1).
Cargo:
FUNCIONES

Cumpiir con el horario asignado.

Realizar las funciones asignadas por el jefe inmediato (Secretaria).

Mantener en condiciones 6ptimas de aseo las instalaciones de la empresa (Zona Administrativa,
Zona de Produccién, etc.).

Velar por el orden y aseo del lugar.

Requisitos de Educacion: Secundaria Completa.
Requisitos de Experiencia: Un (1) afio de experiencia en cargos similares.
Otros Requisitos: Carné Sanitario y espiritu voluntarioso.

Fuente: E| Autor del Proyecto.
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ANEXO 08: LEMAS DE ESTRATEGIAS PARA EMPRENDEDQRES
“Estudiario Todo y Preparase para Todo”. (Napole6n)
“Desarrollar Nuestras Ventajas para Vencer al Enemigo”. (FODA)
“Desarrollar Ventajas para Vencer las Desventajas’. (FODA)
“Desarrollar Fortalezas y Oportunidades para vencer, Debilidades y Amenazas”.
(FODA)
“Analicemos tedo, lo Endégenos y Exégenos”. (FODA)
“Analicemos todas las Ventajas Competitivas y Comparativas”. ( )
“A mas Variables mas nos acercaremos a la Verdad”. (Dialéctica)
“A un Aumento Cuantitativo se producira un Salto Cualitativo”. (Dialéctica)
“A un Aumento de Desarrollo se producira un Aumento de Crecimiento y
viceversa”. (Dialéctica)
“Todo Evoluciona o Involuciona, no hay nada Estatico”. (Darwin)
“Esto es como un tablero de Ajedrez’. (El Estratega Sintetizador)
“Si se puede”. (El estratega Terco)
“El Futuro es por Agui”. (El Estratega Visionario)
“Para cada Problema hay por lo menos una Solucion”. (El Estratega Critico)
“Vamos a ver que pasa”. (El Estratega Expeh'mentador)
“Hay que cambiar las reglas”. (El Estratega Rebelde)
"El supremo arte de la guerra es someter al enemigo sin pelear”. (Sun Tsu 500
AC)

"Todas las guerras estan basadas en la decepcion”. (Sun Tsu 500 A.C)
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“El supremo refinamiento en el arte de la guerra es combatir los planes del
enemigo..." (Sun Tsu 500 A.C)

‘Los que son expertos en el arte de la guerra someten al ejército enemigo sin
combate. Toman las ciudades sin efectuar el asalto y derrocan un Estado sin
operaciones prolongadas..." (Sun Tsu 500 A.C)

"Conoce al enemigo y conécete a ti mismo y, en cien batallas, no correras
jamas el mas minimo peligro". (Sun Tsu 500 A.C)

"Cuando no conozcas al enemigo, pero te conozcas a ti mismo, las
probabilidades de victoria o de derrota son iguales". (Sun Tsu 500 A.C)

"Si a un tiempo ignoras todo del enemigo y de ti mismo, es seguro que estas
en peligro en cada batalla". (Sun Tsu 500 A.C)

"El general (strategos) debe estar seguro de poder explotar la situaciéon en su
provecho, segun o exijan las circunstancias. No estd vinculado a
procedimientos determinados”. (Sun Tsu 500 A.C)

"Si se efectia un ataque en la proporcién de uno contra diez hay que
comparar, en primer lugar, la sagacidad y la estrategia de los generales
contendientes..." {(Sun Tsu 500 A.C)

"La estrategia es el uso del encuentro (combate) para alcanzar el objetivo de la
guerra y la tactica es el uso de las fuerzas militares en el combate". Karl Von
Clausewitz (1780-1831)

"En la estrategia no vemos con nuestros propios 0jos ni siquiera la mitad de las
cosas que vemos en la tactica, ya que todo debe ser conjeturado y supuesto”.

Karl Von Clausewitz (1780-1831)
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"La guerra no es simplemente un acto politfco, sino un verdadero instrumento
politico, una continuacion de las relaciones politicas, una gestién de las
mismas con otros medios". Karl Von Clausewitz (1780-1831)

"La incertidumbre es la dificultad de ver claramente, constituye una de las mas
potentes fricciones en la guerra y hace que las cosas aparezcan con Visos
distintos a lo que habiamos imaginado". Karl Von Clausewitz (1780-1831)

"Al hablar de destruccion de fuerzas enemigas hemos de observar que nada
nos obliga a limitar este concepto a las fuerzas fisicas, sino que, por el
contrario, deben comprenderse en ellas, necesariamente las morales". Karl
Von Clausewitz (1780-1831) |

"Si la estructura no sigue a la estrategia, el resultado final es la ineficiencia".
(Guru de Estrategia Empresarial: Alfred Dupont Chandler -1918)

"La clave de la estrategia es reconocer que si una compafia esta
funcionando, entonces es parte del ambiente". (Gurad padre de la
Administracion Estratégica: Igor Ansoff 1918-2002)

"Cuando un administrador entiende el ambiente y reconoce que el ambiente
esta en constante cambio, entonces puede tomar las decisiones correctas
liderando las organizaciones hacia el futuro”. (Gurt padre de la Administracion
Estratégica: Igor Ansoff 1918-2002)

"La esencia de la estrategia es elegir una posicidon unica y valiosa basado en
sistemas de actividades que son mucho mas dificiles de armonizar". (Guri
Empresarial de Estrategias de Competitividad: Michael Porter Década 1980 -

1990)
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"Una estrategia fiable empieza teniendo un objetivo correcto. Y yo sostengo
que el unico objetivo que puede apoyar una estrategia fiable es una
rentabilidad superior”. (Guri Empresarial de Estrategias de Competitividad:
Michael Porter Década 1980 - 1990)

"Un lider también tiene que asegurar que todos entiendan la estrategia. La
estrategia se acostumbré a ser pensamiento de alguna visiobn mistica que sélo
las personas de la alta direcciébn entendian, pero eso violaba el mas
fundamental propésito de una estrategia, que es informar a todos de las miles
de cosas que se consiguen hacer en una organizacion a diario y asegurar que
esas cosas estén alineadas en la misma direccién basica". (Gurd Empresarial
de Estrategias de Competitividad: Michael Porter Década 1980 - 1990)

"La empresa sin estrategia esta dispuesta a intentar cualquier cosa".(Guru
Empresarial de Estrategias de Competitividad: Michael Porter Década 1980 -
1990)

"Intentar ubicarse en el medio deja a la empresa en una situacion estratégica
muy pobre". (Guri Empresarial de Estrategias de Competitividad: Michael
Porter Década 1980 - 1990)

"Hacer estrategia tiene que ser subversivo, tanto con relaciéon a las normas
internas de la empresa como con las de la industria". (Gurd Empresarial de
Estrategias Mundiales: Gary Hamel Década de 1990 - 2000)

"La estrategia es un proceso de descubrimiento, es decir, la estrategia es
descubrir e inventar, innovacion continua”.‘ (Gurd Empresarial de Estrategias

Mundiales: Gary Hamel Década de 1990 — 2000)
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“Tenemos que reconocer que la Planeacion Estratégica no es lo mismo que
estrategia. La Planeacion produce planes, no estrategias. La profesion de
elaborar estrategia tiene un gran problema: no existe una teoria para crear
estrategia". (Guru Empresarial de Estrategias Mundiales: Gary Hamel Década
de 1990 — 2000)

"Hoy en dia las empresas deben ir hasta el fondo dentro de sus organizaciones
para reinventar sus estrategias”. (Guru de Empresas Corporativas: C. K
Prahalad Dacada de 1987 — 1997)

"La estrategia es revolucion y hasta ahora no se conoce una monarquia que
haya fomentado su propia revolucién”. (Guri de Empresas Corporativas: C. K.
Prahalad Dacada de 1987 — 1997)

"Puesto que los gerentes mas antiguos no estan muy inclinados al cambio, la
gente que esta en otros niveles y mas cerca de las nuevas tecnologias, de los
clientes y de los competidores, podrian ayudar a la formulacion de la estrategia
de la compaiiia". (Gurt de Empresas Corporativas: C. K. Prahalad Dacada de
1987 — 1997)

"Si queremos escapar de la atraccion gravitacional del pasado tenemos que
ser capaces de replantear nuestras propias ortodoxias. Debemos volver a
generar nuestras estrategias esenciales y replantear nuestras creencias
fundamentales sobre coémo vamos a competir'. (Guri de Empresas
Corporativas: C. K. Prahalad Dacada de 1987 — 1997) -

"Una estrategia de negocios exitoso, dice en la 'Mente del estratega’, no viene

de un analisis riguroso, sino de un procesoc de pensamiento que es
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basicamente creativo e intuitivo mas bien que racional". (Guru de Estrategias
Administrativas: Kenichi Ohmae. Japonés Décadas 1975-1995)

"Las estrategias no se desarrollan bajo una cédula, concebida en forma
inmaculada. Pueden aparecer en cualquier tiempo y en cualquier lugar de la
organizacion, tipicamente a través de procesos de aprendizaje informal mas
que en los de la planeacion formal”. (Guru de Desarrollo Estratégico: Henry
Mintzberg. 1973 — 1999)

"La simple conclusién, a la que deberemos regresar, es que la Planeacion
Estratégica es incompatible actualmente con una verdadera elaboracion de
estrategias”. (Guru de Desarrolic Estratégico: Henry Mintzberg. 1973 — 1999) |
"...1a elaboracién de estrategias es realmente un proceso tanto visionario como
de aprendizaje, pero la visién es inaccesible para aquelios que no pueden 'ver
con sus propios 0jos...". (Gura de Desarrollo Estratégico: Henry Mintzberg.
1973 - 1999)

"La elaboracion efectiva de estrategias conecta el hacer al pensar, lo que en
turno vincula la instrumentacién a la formulacion. Pensamos para actuar, para
estar seguros, pero también actuamos para pensar'. (Guru de Desarrollo
Estratégico: Henry Mintzberg. 1973 — 1999)

“La Planeacion tradicional no conducia a la estrategia porque la estrategia es
sintesis y la sintesis junta organizadamente las ideas, mientras que la
Planeacién es analisis y ésta busca descomponer las ideas en sus partes
constitutivas.”  (Guru de Desarrollo Estratégico. Henry Mintzberg. 1973 -

!

1999) !
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52) “El Objetivo de una Empresa es Crear Clientes”. (Gurt de la Gestion y Direccion
por Resultados: Peter Drucker 1909 - 2000)

53) “El exito de la Economia del Conocimiento, les pertenece a quienes conocen
sus puntos fuertes, sus valores y su forma de rendir mejor’. (Guru de la
Gestion y Direccion por Resultados: Peter Drucker 1909 - 2000)

54) "“A los elefantes les cuesta mucho adaptarse, las cucarachas sobreviran a
todo.” (Guru de la Gestion y Direccién por Resultados: Peter Drucker 1909 -
2000)

55) “La mejor estructura no garantizara los resultados, ni el rendimiento. Pero la
estructura equivocada es una garantia del fracaso”. (Gurt de la Gestion y

Direccion por Resultados: Peter Drucker 1909 - 2000)



Anexo N° 10

Calculos de los Periodos de Recuperacién de la Inversion y los Coeficientes Beneficios Costos (B/C)

1.- Calculo del PRIE

Inversion Total Afio Cero 1,515,500 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Flujo Econdmico 393,410 1,229,638 2,688177 5605253 7549971 9494689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117 74,082,474
Flujo Econdmico Actualizado 327,841 853915 1,555,658 2,703,151 3,034,164 3,179,752 3,192,528 2,660,440 2,217,034 2,067,775 21,792,259
Flujo Economico Actualizados Acumulados 327,841 1,181,757 2,737,415 5440565 8474729 11,654,481 14,847,010 17,507,450 19,724,484 21,792,259
Saldo = FEAA - Inv.Total en el afio -1,187,659  -333,743 1221915 3925065 6,959,229 10,138,981 13,331,510 15,991,950 18,208,984 20,276,759
Interpolaciones. 24 2.2 2.5 2.7 2.8 2.8 20 0.8 0.2
) o ) 2.21 - - -

PRIE= 2.215 Afios o -

PRIE= 2Af0(s), 2 Mes [es), 17.2 Dia (s). |

PRIE= 2 Afio (s), 2 Mes (es), 17.2 Dia (s).
2.- Célculo del PRIF , 3 ) , ) -
Inversion Aporte Propio Afio Cero 1,355,300 1 2 3 4 -5 6 7 8 9 10 Total
Flujo Financiero 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5251220 6,625986 7,987,759 7,996,573 8,008883 9372545 52,092,618
Flujo Financiero Actualizado 218197 582,243 1,076,129 1,875,886 2,110,347 2,219,029 2,229237 1,859,747 1552175 1513718 15,236,709
Flujo Financiero Actualizado Acumulado 218,197 800,440 1,876,569 3,752,455 5862802 8,081,831 10,311,068 12,170,815 13,722,991 15,236,709
Saldo=FFAA-Inv - Aporte propio en el afio 0 -1137,103 554,860 521,269 2,397,155 4,507,502 6,726531 8955768 10815515 12,367,691 13,881,409
INTERPOLACIONES 3.0 25 2.7 29 30 30 22 1.0 0.8

PRIF= 2.516 Afios

PRIF= 2pd0(s), 6 Mes (es), 56 Dia s). |

PRIF= 2 Ao (s), 6 Mes (es), 5.6 Dia (s).
3.- Calculo del BIC, Economico
Inversion Total Afio Cero 1,515,500 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
Ingresos 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 -30,000,000 30,000,000 31,363,710 194,213,710
Ingresos Actualizados 1333333 2,604,167 4340278 7,233,796 8,037,551 8372449 87372449 6977041 5814201 5065414 58,150,681
Costos 1,206,500 2,520,362 4,811,823 9,394,747 12,450,029 15505311 18560594 18,560,504 18,560,594 18,560,594 120,131,236
Costos Actualizados 1,515,500 1,005,492 1,750,251 2,784,620 4,530,646 5003387 5192697 5179921 4316601 3597167 2997639 37873922

BIC,=154 |




4.- Calculo del BIC, financiero.

Inversion Aporte Propio Afio Cero 1,355,300
Ingreso Financiero 160,200
Ingreso Financiero Actualizado 160,200
Egreso Financiero

Egreso Financiero Actualizados

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total
393,410 1,229,638 2,688,177 5605253 7,540,971 9494689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
327,841 853,915 1,555668 2,703,151 3,034,164 3179752 3,192528 2,660,440 2217034 2,067,775 21,792,259
131,673 391,209 828626 1,715416 2,298,751 2.868,703 3,451,648 3442834 3,430,523 3,430,572
109,644 271673 479529 827,265 923817 960,723 963,292 800,693 664,858 554057 6555550

BIC; = 2.75
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Anexo 11 Cuadros de apoyo para los calculos de Analisis de Sensibilidad con curva de aprendizaje
Anexo 11.1  Flujos Econémicos con Incremento de la Inversién.
| K= 20% ,

Afios Afio 0 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019

Flujo Econémico -1,515,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439.407 12,803,117

Variacién de la Inversién
0% -1,515,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
10% -1,667,050 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
20% -1,818,600 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
30% -1,970,150 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
40% -2,121,700 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
50% -2,273,250 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 0,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
60% -2,424,800 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
70% -2,576,350 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
80% -2,727,900 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
90% -2,879,450 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
100% 3,031,000 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
500% -9,093,000 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1000% -16,670,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1100% -18,186,000 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1200% -18,701,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1300% -21,217,000 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1400% -22,732,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494.689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1500% -24,248,000 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1600% -25,763,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1700% -27,279,000 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1719% -27,560,731 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1800% -28,794,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
1900% -30,310,000 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
2000% -31,825,500 393,410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
2100% -33,341,000 393410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9,494,689 11,439,407 11,439,407 11,439,407 12,803,117
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Anexo 11.2  Flujos Financieros con Incremento de la Inversion.
K= 20%
Afos Afo 0 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Flujo Financierc -1,355,300 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
Variacién de la Inversién
0% -1,355,300 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
10% -1,490,830 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
20% -1,626,360 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
30% -1,761,890 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
40% -1,897,420 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
50% -2,032,950 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
60% -2,168,480 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
70% -2,304,010 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
80% -2,439,540 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
90% -2,575,070 261,837 838,420 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
100% -2,710,600 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
500% -8,131,800 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1000% -14,908,300 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1100% -16,263,600 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1200% -17,618,900 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1322% -19,274,677 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1400% -20,329,500 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1500% -21,684,800 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1600% -23,040,100 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1700% -24,395,400 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1719% -24,652,907 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1800% -25,750,700 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
1900% -27,106,000 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
2000% -28,461,300 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545
2100% -29,816,600 261,837 838,429 1,859,551 3,889,837 5,251,220 6,625,986 7,987,759 7,996,573 8,008,883 9,372,545




Anexo N° 12
Construccion de flujos de caja de apoyo para calcular la sensibilidad econémica al aumentar el Costo Variable Unitario
2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Costo Fijo 183,648 191,978 191642 204,158 204,278 190,522 190,737 181,350 168,758 168,597
Produccién 32 75 150 300 400 500 600 600 600 600
cvuU 32,799 31,504 31,022 30,781 30,721 130,684 30,660 30,660 30,660 30,660
Incrementos CVU Costos Variables Unitarios
(%) , ,
0% 32,799 31,504 31,022 30,781 30,721 30,684 30,660 30,660 30,660 30,660
10% 36,079 34,654 34,124 33,859 33,793 33,753 33,726 33,726 33,726 33,726
20% 39,359 37,805 37,226 36,937 36,865 36,821 36,792 36,792 36,792 36,792
30% 42,639 40,955 40,328 40,015 39,937 39,890 39,858 39,858 39,858 39,858
40% 45,919 44105 43,430 43,093 43,009 42,958 42,924 42,924 42,924 42,924
50% 49,199 47,256 46,533 48,171 46,081 46,027 45,990 45,990 45,990 45,990
58% 51,799 49,753 48,992 48,611 48,516 48,459 48,421 48,421 48,421 48,421
60% 52,479 50,406 49,635 49,249 49,153 49,095 49,056 49,056 49,056 49,056
80% 59,038 56,707 55,839 55,405 55,297 55,232 55,188 55,188 55,188 55,188
90% 62,318 59,857 58,941 58,483 58,369 58,300 58,255 58,255 58,255 58,255
100% 65,598 63,008 62,044 61,562 61,441 61,369 61,321 61,321 61,321 61,321
Incrementos CVU Costos Totales
% . ,
0% 1,233,221 2,554,761 4,844,908 9,438,389 12,492,487 15,532,708 18,586,900 18,577,514 18,564,922 18,564,760
10% 1,338,178 2,791,039 5,310,235 10,361,812 13,721,308 17,086,927 20,426,517 20,417,130 20,404,538 20,404,377
20% 1,443,135 3,027,318 5,775,561 11,285,236 14,950,129 18,601,145 22,266,133 22,256,746 22,244,154 22,243,993
30% 1,548,093 3,263,596 6,240,888 12,208,659 16,178,950 20,135,364 24,105,749 24,096,363 24,083,771 24,083,609
40% 1,653,050 3,499,874 6,706,215 13,132,082 17,407,771 21,669,582 25,945,366 25,935,979 25923,387 25,923,226
50% 1,758,007 3,736,153 7,171,541 14,055,505 18,636,592 23,203,801 27,784,982 27,775,596 27,763,004 27,762,842
60% 1,841,211 3,023,460 7,540,425 14,787,541 19,610,729 24,420,039 29,243,322 29,233,935 29,221,343 29,221,182
70% 1,862,964 3,972,431 7,636,868 14,978,928 19,865,413 24,738,020 29,624,598 29,615,212 29,602,620 29,602,458
80% 2,072,879 4,444,987 8,567,521 16,825,775 22,323,055 27,806,457 33,303,831 33,294,445 33,281,853 33,281,691
90% 2,177,836 4,681,266 9,032,848 17,749,198 23,551,876 29,340,676 35,143,447 35,134,061 35,121,469 35,121,307
100% 2,282,794 4,917,544 9,408 174 18,672,621 24,780,696 30,874,894 36,983,064 36,973,677 36,961,085 36,960,924
Ingresos 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 31,363?'1'(-)'
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Flujo Neto Econémico de apoyo
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0%
10%
20%
30%
40%

50%
60%
70%
80%
90%
100%

-1,515,500
-1,515,500
-1,515,500
1,515,500
-1,515,500

1,515,500
-1,515,500
-1,515,500
-1,515,500
-1,515,500
-1,515,500

366,779
261,822
156,865

51,907
-53,050

-158,007
-241,211
-262,964
-472,879
-577,836
-682,794

1,195,239
958,961
722,682
486,404
250,126

13,847
-173,460
-222.431
-694,987
-931,266

-1,167,544

2,655,092 5,561,611
2,189,765 4,638,188
1,724,439 3,714,764
1,259,112 2,791,341

793,785 1,867,918

328,459 944,495
-40,425 212,459
-136,868 21,072
-1,067,521 -1,825,775
-1,5632,848 -2,749,198
-1,998,174 -3,672,621

7,507,513
6,278,692
5,049,871
3,821,050
2,592,229

1,363,408
389,271
134,587

2,323,055
3,551,876
-4,780,696

9,467,292
7,933,073
6,398,855
4,864,636
3,330,418

1,796,199
579,961
261,980

-2,806,457

-4,340,676

-5,874,894

11,413,100
9,573,483
7,733,867
5,894,251
4,054,634

2,215,018
756,678
375,402

-3,303,831
-5,143,447
-6,983,064

11,422,486
9,582,870
7,743,254
5,903,637
4,064,021

2,224,404
766,065
384,788

-3,294.,445
5,134,061
-6,973,677

11,435,078
9,595,462
7,755,846
5,916,229
4,076,613

2,236,996
778,657
397,380

-3,281,853
-5,121,469
-6,961,085

12,798,950
10,959,333
9,119,717
7,280,101
5,440,484

3,600,868
2,142,528
1,761,252
1,917,981
-3,757,597
-5,597,214
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Anexo N° 13
Construccion de flujos de caja de apoyo para calcular la sensibilldad econémica a la variacion del precio unitario del producto.
2,010 2,01 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Produccion ™ 32 75 150 300 400 500 600 600 600 600
- ~ PU B Ventas ) -
Ventas de Producto1 50,000 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
A Precio Unitario PU
. -50% 25,000 800,000 1,875,000 3,750,000 7,500,000 10,000,000 12,500,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000
-36% 32,103 1,027,280 2,407,688 4,815,375 9,630,750 12,841,000 16,051,250 19,261,500 19,261,500 19,261,500 19,261,500
-35% 32500 1,040,000 2,437,500 4,875,000 9,750,000 13,000,000 16,250,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000 19,500,000
-20% 40,000 1,280,000 3,000,000 6,000,000  12,000000 16,000,000 20,000,000 24,000,000 24000000 24,000,000 24,000,000
-10% 45000 1,440,000 3,375,000 6,750,000 13,500,000 18,000,000 22,500,000 27,000,000 27,000,000 27,000,000 27,000,000
0% 50,000 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25000000 30000000 30000000 30,000,000 30,000,000
10% 55000 1,760,000 4,125,000 8250,000 16500000 22,000,000 27,500,000 33,000,000 33000000 33,000,000 33,000,000
20% 60,000 1,920,000 4,500,000 9,000,000 18,000,000 24,000,000 30,000,000 36000000 36000000 36,000,000 36,000,000
30% 65000 2,080,000 4,875,000 9,750,000 19,500,000 26,000,000 32,500,000 39,000,000 39,000,000 39,000,000 38,000,000
4% 70,000 2240000 5250000 10,500,000 21,000,000 28000000 35000000 42,000,000 42,000,000 42,000,000 42,000,000
100% 100,000 3200000 7500000 15,000,000 30,000,000 40,000,000 50,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000
K= 20%
AfioS 2o 0 ~2,010 2011 2,012 ~ 2013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019
Flujo Econamico 515500 303410 1.220.638 2688177 5605253 7549071 __ 0494680 11439407 11439407 11439407 12803117
Flujos Econémicos o
A Precio Unitario Inversion
-50% 1,515,500 -406,590 -645,362 1,061,823 - 1,894,747 -2,450,029 -3,005,311 -3,560,594 -3,560,504 -3,560,504 2,196,884
-36% -1515,500 -179,310 112,674 3,552 236,003 390,971 545,939 700,907 700,907 700,907 2,064,617
-35% -1,515,500 -166,590 -82,862 63,177 385,253 549,971 744,689 939,407 939,407 939,407 2,303,117
-20% -1,515,500 73.410 479,638 1,188,177 2,605,253 3,549,971 4,494,689 5,439,407 5,439,407 5,430,407 6,803,117
-10% -1,515,500 233,410 854,638 1,938,177 4,105,253 5,549,971 6,094,689 8,439,407 8,439,407 8,430,407 9,803,117
0% -1515,500 393410 1,229,638 2,688,177 5,605,253 7,549,971 9494680 11439407 11,439,407 11,430,407 12,803,117
10% -1,515,500 553,410 1,604,638 3,438,177 7,105,253 9,549,971 11,994,680 14,439,407 14,439,407 14,439,407 15803117
20% -1,515,500 713410 1,979,638 4,188,177 8605253 11,549,971 14,494,680 17,430,407 17,439,407 17,439,407 18,803,117
30% «1,515,500 873,410 2,354,638 4,938,177 10,105,253 13,549,971 16,004,889 20,439,407 20,439,407 20,439,407 21,803,117
40% -1515,500 1,033,410 2,729,638 5688,177 11605253 15,549,971 10,494,680 23,430,407 23439407 23439407 24,803,117
100% -1515,500 1993410 4979638 10,188,177 20605253 27549971 34494580 41439407 41430407 41439407 42,803,117




Anexo 14

Calculos del Analisis de Sensibilidad

Cuadro: Construccion del flujo de caja para produccion estandarizada.
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Afios 0 1 2 3 4 5
Ingresos 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
Costo Total 18,564,760 18,564,760 18,564,760 18,564,760 18,564,760
inversion 1,515,500
Flujo Neto (1,515,500) 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11,435,240
VAN= 32,682,867
TIR= 754.54%
B/C= 22.57
Caso 1: Con aumento de la inversién 15%
Cuadro Flujo de caja con la inversiéon aumentada.
Afnos 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto (1,742,825) 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11,435,240
VAN= 75,000
TIR= 656.11%
B/C= 1.04
Caso 2: Con aumento de CVU 10%
Cuadro: Flujo de caja con CVU aumentado
ICosto Total | 20,404,377 |
Afos 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto (1,515,500) 9,595,623 9,595,623 9,595,623 9,595,623 9,595,623
VAN= 27,181,288
TIR= 633.14%
B/C= 18.94
Caso 3: Con disminucidén del precio unitario 20.0%
Cuadro: Flujo de caja con precio unitario disminuido.
lingresos | 24,000,000 |
Aios 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto (1,515,500) 5,435,240 5,435,240 5,435,240 5,435,240 5,435,240
VAN= 14,739,194
TIR= 358.47%
B/C= 10.73




Anexo N° 15

Caso 1: Aumento de la inversién para que el VAN=0

Flujo de caja sin variaciones

Calculos de anélisis de aceptabilidad
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Afios 0 1 2 3 4 5
Ingresos 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
Costo total 18,564,760 18,564,760 18,564,760 18,564,760 18,564,760
Inversién 1,515,500
Flujo Neto (1,515,500) 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11,435,240
VA Ingresos= 89,718,364
VA Costos totales= 55,519,997
Inversion= 1,515,500
Incremento de la Inversién p” VAN=0 2156.57%
Fujo de caja de comprobacion.
Afios 0 1 2 3 4 5
Flujo Neto (34,198,367) 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11,435240 11,435,240
| VAN=  S/.0.00 |
Casos 2: Aumento del Costo Variable Unitario para que el VAN=0
Flujo de caja sin variaciones para calcular los valores actuales
Afos 0 1 2 3 4 5
Ingresos 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
Costo Fijo 168,597 168,597 168,597 168,597 168,597
‘Costo Variable 18,396,164 18,396,164 18,396,164 18,396,164 18,396,164
Inversion 1,515,500
Fliujo Neto (1,515,500) 11,435,240 11,435,240 11,435,240 11435240 11,435,240
VA Ingresos= 89,718,364
VA Costo Fijo= 504,207
VA Costo Variable= 55,015,790
Inversion= 1,515,500
% Incremento CVU p' VAN=0 59.406%
Flujo de caja de comprobacion.
|cVU Incrementado | 4887442
Afos 0 1 2 3 4 5
Ingresos 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000
Costo Total con CVU
incrementado 29,493,248 29,493,248 29,493,248 29,493,248 29,493,248
Inversion 1,515,500
Flujo Neto (1,515,500) 506,752 506,752 506,752 506,752 506,752
VAN= (S1. 0)]
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Casos 3: Disminucién del precio unitario para que el VAN=0

PU= 50,000

VA Ingresos= 89,718,364

VA Costos Totales= 55,519,997

Inversion= 1,515,500

% Disminucion del PU p' VAN=0  -36.4283%

Flujo de caja de comprobacién
{Precio Unitario Disminuido p' VAN=0{ 31,785.8544 |

Afios 0 1 2 3 4 5
Ingresos 19,071,513 19,071,513 19,071,513 19,071,513 19,071,513
Costos 18,564,760 18,564,760 18,564,760 18,564,760 18,564,760
Inversion 1,515,500

Flujo Neto {1,515,500) 506,752 506,752 506,752 506,752 506,752

| VAN= s.o]
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AnexoN°{6 . ... . Calculos de Montecarlo

[Inversién inicial ] 1,515,500]

Flujos Media| Desv.Est

Ingresos 19,421,371 11,712,568

Egresos 12,013,124 7,066,918

iteraciones 1,000
ANOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Media benef. 7,408,247 7408247 7,408,247 7,408,247 7,408,247 7,408,247 7,408,247 7,408,247 7,408,247 7,408,247
Beneficios aleatorios promedio 6,582,638 6,965,582 7,459,769 7,663,796 7,343,300 7,789,761 7,299,367 7,025,351 7,479,836 6,977,858
Desv estandar benef. aleatorios 13,520,015 13,860,612 13,940,254 13,902,627 13,897,169 13,628,743 13,782,090 13,588,258 13,643,913 13,871,503
Intérvalo de confianza 95 % 837,964 859,074 864,010 861,678 861,340 844,703 854,207 842,193 845,643 859,749
Beneficios aleatorio maximos 7,420,602 7,824,656 8,323,779 8,525,474 8,204,639 8,634,464 8,153,574 7,867,544 8,325,479 7,837,607
Beneficios aleatorios minimos 5744674 6,108,508 6,595,759 6,802,118 6,481,960 6,945,058 6,445,160 6,183,158 6,634,193 6,118,109
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Anexo N° 17
Factores de correcion o de ajuste social para mano de obra no calificada.
Regidon geografica Urbana Rural
Lima metropolitana 0.86 -
Resto de la costa 0.68 0.57
Sierra 0.60 0.41
Selva 0.63 0.49
Factor de correcion o de ajuste social para mano de obra calificada.
0.9091 l
Factor de correccién social de bienes de origen nacional 0.84033613
Factor de correccion social de bienes de origen importado 0.81032413

Fuente: SNIP- Anexo 09 - Parametros de evaluacion. 2009
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Anexo N° 18
Inversiones corregidas a precios sociales
Fc* Total Total
Corregido
Concepto Unidad S/. S/.
1 Inversién fija
1.1 Tangibles
Terrenos
-Planta (Fabrica) 0.86957 2,800 2,435
-Campo 0.86957 0 0
-Administraciéon 0.86957 0 0
-Otros 0.86957 0 0
Obras Civiles
- Planta
Planta Tingo Maria 0.86957 2,800 2,435
- Instalacién Eléctrica 0.86957 2,000 1,739
- Instalacion de Agua 0.86957 3,000 2,609
- Instalacion de Desague 0.86957 1,000 870
Maquinarias y Equipo
- De Procesamiento
Mesa 0.86957 500 435
Transportadora Horiz 0.86957 1,500 1,304
Lavadora 0.86957 3,000 2,609
Transportadora Verti 0.86957 1,500 1,304
Marmita Eléctrica 0.86957 8,000 6,957
Despulpadora 0.86957 8,000 6,957
Bomba 0.86957 2,000 1,739
Tanque frio 0.86957 1,000 870
Atomizador 0.86957 60,000 52,174
Envasadora 0.86957 3,000 2,609
0 0.86957 0 0
0 0.86957 0 0
- De Almacenamiento
Camara Refrigeracién 0.86957 15,000 13,043
Camara Almacenamiento 0.86957 10,000 8,696
Higrometro 0.86957 200 174
- De Seguridad y Vehiculo.
Camioneta 4x4 0.86957 20,000 17,391
Otros 0.86957 200 174

- De Laboratorio.
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Estufa 0.86957 1,500 1,304
Estereoscopio 0.86957 200 174
Microspopio 0.86957 1,500 1,304
Peachimetro 0.86957 800 696
Termdmetro 0.86957 200 174
Balanza electrénica 0.86957 500 435
Equip Degustacion 0.86957 2,090 1,739
0 0.86957 0 0
- De Oficina.
Escritorio 0.86957 \500 435
Archivador 0.86957 500 435
Computadora 0.86957 2,000 1,739
Impresora 0.86957 500 435
0 0.86957 0 0
0 0.86957 .0 0
- De Servicio Auxiliar. 0 0
Varios 0.86957 800 696
0 0.86957 0 0
Total Tangible 156,500 136,087
1.2 Intangibles.
Gastos de Constitucion 1.00000 500 500
Gastos de Organizacién 1.00000 500 500
Gastos de Prueba 1.00000 500 500
Gastos de Prueba 1.00000 6,000 6,000
Estudios 1.00000 0 0
Total Intangible 7,500 7,500
Total Inversion Fija 164,000 143,587
2 Capital de trabajo.
Materia Prima , 0.84034 1,350,000 1,134,454
Materiales de Producciéon 0.84034 1,000 840
Utiles de Oficina. 0.84034 500 420
Caja Inicial 0.84034 0 0
Total Capital de Trabajo 1,351,500 1,135,714
Inversién total......... 1,515,500 1,279,301

* Segtn el Sistema Nacional de Inversion Piblica (SNIP) del Pert.



Anexo N° 19

Correccion del Presupuesto de Costos y Gastos de Produccién Anual Proyectada a precios sociales.
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2,019

Concepto ] Fe 2,010 2,011 2,012 2,013 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018
1. Costos de Fabricacion
1.1 Costos Directos.
1.1.1 Materiales Directos,
Materia Prima
Noni Organico 0.84033613 806,723 1,890,756 3,781,513 7,563,025 10,084,034 12,605,042 15,126,050 15,126,050 15,126,050 15,126,050
0 0.84033613 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0
0 0.84033613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros Materiales Directos
Envases (50Kg) 0.84033613 1,613 3,782 7,563 15,126 20,168 25,210 30,252 30,262 30,252 30,252
Etiquetas 0.84033613 538 1,261 2,621 5,042 6,723 8,403 10,084 10,084 10,084 10,084
0 0.84033613 0] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0.84033613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0.84033613 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2 Mano de Obra Directa.
Operarios de Planta 0.90910000 4,364 10,227 20,455 40,910 54,546 68,183 81,819 81,819 81,819 81,819
0 0.90910000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0.90910000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0.80910000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2 Costos Indirectos de Fabricacion
1.2.1 Materiales Indirectos de Fabricacion
Mantenimiento 0.84033613 45 105 210 420 560 700 840 840 840 840
Repuestos. 0.84033613 45 105 210 420 560 700 840 840 840 840
Combustibles y Lubricantes. 0.84033613 8 19 38 76 101 126 151 151 151 151
Refrigerantes. 0.84033613 7 16 32 63 84 105 126 126 126 126



Utiles de Aseo 0.84033613
0 0.84033613
0 0.84033613
0 0.84033613
1.2.2 Mano de Obra Indirecta.
Gerente de Produccion 0.90910000
0 0.90910000
0 0.90910000
0 0.90910000
1.2.3 Gastos Generales de Fabricacion
Energla Eléctrica. 0.84033613
Teléfonos 0.84033613
Agua 0.84033613
Impuesto Temporal Activos Netos 0.84033613
Seguros sobre Activos Fijos. 0.84033613
0 0.84033613
0 0.84033613
0 0.84033613
0 0.84033613

1.2.4 Otros Gastos Indirectos de Fabricacion
5% Gastos Indirectos de Fabricac 0.84033613

3,272
4,034
11

O O O O O
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21 42

34,001 34,091

0 0
0 0

0 0
7,668 15,336
4,034 4,034
25 50

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
620 1,240

TOTAL DE COSTOS DE FABRICACION 855,023 1,952,730 3,867,335

84 112
0 0
0 0
0 0

0 0
0 0
0 0

30,672 40,896

4,034 4,034
101 134
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
2,480 3,307

7,696,544 10,249,351

140 168

0 0
0 0
0 0

51,120 61,345

4,034 4,034
168 202

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
4,134 4,961

168

61,345
4,034
202

o O OO O O

4,961

168

61,345
4,034
202

o O O O o oo

4,961

12,802,157 15,354,964 15,354,964 15,354,964
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168

61,345
4,034
202

o O O O O O

4,961
15,354,964

2. Gastos del Periodo

2.1 Gastos de Operacion.

2.1.1 Gastos Administrativos y Generales.
Mano de Obra



Gerente General.
Secretaria
Chofer
Personal Limpieza
Contador
Asesor Legal
Estadistico
Gastos de Representacion
Luz, Teléfono, Internet, Agua.
Seguros.
Alquileres.
Materiales y utiles de oficina.
Materiales y utiles de aseo.
impuestos:
Impuesto Predial.
Al patrimonio empresarial.
0
0
0
Oftros (5% Gastos Adm. y Generales)
TOTAL GASTOS ADM
2.1.2 Gastos de Venta.
Mano de Obra*
Gerente de Marketing
Operarios de Marketing
0
0
Costos en Producto
Envasado
Empaque
Otros
Costos en Promocion
Publicidad
Promocién de Ventas
Relaciones Piblicas

0.90910000
0.90910000
0.90910000
0.63000000
0.80910000
0.90910000
0.90910000
0.84033613
0.84033613
0.84033613
0.84033613
0.84033613
0.84033613

0.84033613

0.90910000
0.90910000
0.20910000
0.90910000

0.84033613
0.84033613
0.84033613

0.84033613
0.84033613
0.84033813

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

oNeoNeoleNa

- 351
137,881

27,273
2,182

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

(o NeNeNoNoe

822
138,353

27,273
5114

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

O OO0Oo

0
1,645
139,176

27,273
10,227

40,910
13,637
13,637
7,560
10,809
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

[eNoloNeNo

3,290
140,820

27,273
20,455

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

OO 000

4,387
141,917

27,273
27,273

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

20,168
0
0

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008

loNololollo]

6,580
144,110

27,273
40,910

40,910
13,637
13,637
7,560
10,909
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008
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40,910
13,637
13,637
7,560
10,009
5,455
27,273
10,084
5,042

2,017
1,008



Ventas Personales 0.84033613
Costos en Plaza
Almacenado 0.84033613
Transporte 0.84033613
Otros. 0.84033613
Luz, teléfono, Internet, Agua 0.84033613
Materiales y Utiles de Oficina. 0.84033613
Materiales y Utiles de Aseo. 0.84033613
0 0.84033613
0 0.84033613
Ofros (6% Gastos de Ventas) 0.84033613
TOTAL DE GASTOS DE VENTAS
TOTAL DE GASTOS ADM. Y DE VENTA
2.2 Otros Gastos
221 Depreciacion de Activos Fijos
222  Amortizacion de la Deuda
223  Gastos Financieros (Intereses).
224  Peérdidas en Ventas de Activos Fijos. 0.84033613
2.25  Gastos de Ejercicios Anteriores. 0.84033613
226 0

o

ococococono

0

286
32,108
169,989

7,500
8,029
11,102
0

0

0

OO OO OO MO

671
38,604
176,957

6,936
17,245
10,219

0
0
0

0
1,008

ol oNelelele

1,342
49,935
189,111

6,454
18,225
8,405
0

0

0

0
2,017

QOO OC OO

2,685
72,597
213,418

6,044
31,115
6,484
0

0

0

COSTOS TOTAL A PRECIO SOCIAL 1,051,643 2,164,086 4,089,530 7,953,605

0
2,689

[eNeolelNoNoNe)

3,580
87,706
229,623

5,693
32,441
4,325

0

0

0
10,521,432

0 0
0 0
3,361 4,034
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4,475 5,370

102,814 117,922
245,828 262,032

4,993 4,736
20,372 20,493
2,031 1,078
0 0

0 0

0 0

4,034

COO0OO0OO0OO0O

5,370
117,922
262,032

4,517
12,281
123

0

0

0

4,034

COO0COO0OO0o

5,370
117,922
262,032

4,328

© O o O

0

13,075,381 15,643,303 15,633,916 15,621,324
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4,034

OO COOoOo

5,370
117,922
262,032

4,167

o O O O O

15,621,163
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Anexo N° 20

Caélculos de Evaluacion Social

Puestos de trabajo

Mano de obra directa 4
Mano de obra indirecta 1

M.O. administracién y ventas 10

mo 15

Importaciones para la Planta en

Magquinarias y equipos 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Ventas 1,600,000 3,750,000 7,500,000 15,000,000 20,000,000 25,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 30,000,000 192,850,000
Inversion total ) 1,515,500
Célculo de generacién de divisas.
Efecto positivo (Produccion que sustituira las
importaciones) 0
Efecto negativo (Importaciones de maquinarias y
equipos para la Planta) 0

Efecto neto 0

Inversién 1,515,500
Generacion de divisas  0.00




Anexo

Matriz de Leopold Modificada.

Leyenda de

los

Impactos

Temporalidad

Puntos Magnitudes

Efecto Puntos Importancia  Puntos
Neutro N Corta 1 Nute. 1 Local. 1
Positivo + Media 2 Leve. 2 _ Distrital. 2
Negativo = Larga 3 Mediano. 3 Provincial. 3
Permanente 4 Moderado. 4 Regional. 4
Fuerte. 5 Nacional. 5
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Posibles actividades contaminanteé...............

Total Promedio
(Efectos o Puntos / Factor (Efectos o Puntos / Factor
Ambientat) Ambiental)
Factores ambientales
; ) + ] - TI M | N + - T M 1
1 Recursos minerales. 4 0| 0] 14 9] 4{ 1.00| 0.00] 0.00] 3.50|2.25| 1.00
,E 2 Suelos aprovechables. 2] 2 0f 15 9] 4] 0.50| 0.50| 0.00] 3.75|2.25| 1.00
: 3 Materiales explotables. 4; O 0f 14| 10{ 4] 1.00] 0.00] 0.00} 3.50]2.50{ 1.00
4 Geosférico. B 4 0 0f 13 9] 4] 1.00] 0.00| 0.00] 3.25|2.25| 1.00
5 Calidad de agua. 3] 1 0| 14| 13| 6] 0.75] 0.25] 0.00| 3.50{3.25{ 1.50
4 § 6 Variaciones de caudal. 4 0 0] 13| 13| 6] 1.00{ 0.00{ 0.00| 3.25{3.25| 1.50
% & ;% 7 Patrén de drenaje. 31 0 11 14] 13] 6] 0.75) 0.00] 0.25] 350}3.25] 1.50
: ‘S 8 Calidad de agua. 3 1 0] 14| 13{ 5] 0.75] 0.25] 0.00] 3.50]3.25( 1.25
E 9 Variacion de caudal 4 0 0| 13| 13 5| 1.00| 0.00| 0.00] 3.25|3.25| 1.25
é A — 10 Interaccién con la superficie. 3 1 0] 15] 13| 5] 0.75{ 0.25| 0.00| 3.75[3.25| 1.25
E 11 Uso potencial del suelo. 1{ 2 1 151 13| 4| 0.25} 0.50| 0.25| 3.75|3.25[ 1.00
® % 12 Calidad de agua. 3 1 0l 14} 13} 4| 0.75} 0.25] 0.00] 3.50]3.25| 1.00
E a 13 Erosionabilidad. 1 3 0| 14f 13| 4] 0.25] 0.75] 0.00] 3.50{3.25[ 1.00
' « 14 Asentamlento y compactaclién. 11 3 ol 14| 13| 4| 0.25| 0.75| 0.00] 3.30{3.25| 1.00
15 Sismicidad. 3] 1 0] 13} 13 4| 0.75| 0.25| 0.00f 3.25]|3.25] 1.00
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4. Atmésfera

16 Calidad del aire.

17 Niveles de ruido.

18 Apariencia del aire.

19 Campos electromagnéticos.
20 Clima.

21 Olor.

22 Elementos de composicion.
23 Patrones de transito vehicular.
24 Contraste arquitecténico.

1.00] 0.00} 0.00] 3.50]3.25] 1.00
0.50{ 0.00| 0.50]| 2.75|3.25| 1.00
1.00{ 0.00{ 0.00{ 2.75{3.25| 1.00
1.00) 0.00] 0.00] 2.75|3.25]| 1.00
1.00f 0.00] 0.00] 2.75]|3.25{ 1.00
0.75] 0.25] 0.00 3.00]3.25] 1.00
0.75| 0.25] 0.00] 2.75{3.25| 1.00
1.00] 0.00] 0.00] 3.25]3.25{ 1.00
0.50] 0.50| 0.00] 3.50[3.25| 1.00

—
H
-
w
Siafalaiajajsjaininininjalbin|sins

MR I L LN LGS LS e Gl B B O B L LI B N RS LM RS

0f O
of 2
ol o
o] o
0] 0
1 0
1 0
o] o
. 2] o
o 25 Arboles, 5 2 1] 14] 13 0.25| 0.50] 0.25] 3.50{3.25] 1.00
8 S 26 Arbustos. 5{ 2010 14 13 0.25] 0.50] 0.25] 3.50/3.25] 1.00
B - 27 Hierba. 5[ 2] 1] 14] 13 0.25] 0.50] 0.25] 3.50]3.25] 1.00
‘; o 28 Barreras vegetales, Sl 2 1] 14} 13 0.25] 0.50] 0.25] 3.50}3.25| 1.00
b o 29 Insectos. 51 1 1] 13] 13 0.50] 0.25] 0.25] 3.25]|3.25] 1.00
; 3 30 Animales terrestres. 51 1 1 14] 13 0.50] 0.25| 0.25| 3.50]3.25| 1.00
& u 31 Aves. 5} 1 1 14 13 0.50[ 0.25] 0.25] 3.50(3.25] 1.00
© 32 Fauna acudtica, 5] 1 1 14| 13 0.50| 0.25] 0.25] 3.50[3.25] 1.00
° 33 Salud. 5] 2] o] 4] 13} 10l 050] 0.50] 0.00] 3.50]3.25] 2.50
28 3£ 34 Seguridad. 5 3] 0] 14| 13| 10] 0.25! 0.75] 0.00] 3.50]3.25| 2.50
2 g 3¢ 35 Niveles de vida. 5] 3] o] 14[ 13] 10] 0.25] 0.75] 0.00{ 3.50|3.25| 2.50
- & ~ 8 36 Servicios. 5] 3] o] 14 13] 10l 0.25] 0.75] 0.00] 350]3.25] 2.50
o 37 Recreacion. Caelal TS A N A o R B ] S O R 2| o 14] 13| 10] 050] 0.50| 0.00] 3.50]3.25] 2.50
Total 98] 170] 56 104] 39] 37 148] 73] 47 148] 184] 47| 92] 44] 12] 498] 468] 187
Promedio 26| 4.6 1.5 2.8 11 1.0 4020 1.3 4.0 5.0 1.3 2.8[1.2][ 03| 125|[12.8] 5.1
Neutros 12 21 22 37
Positivos 24 6 14 0
Negativos 1 10 1 0
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