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RESUMEN

El trabajo de investigacion responde al nivel descriptivo - explicativo, de tipo
longitudinal, tiene por objetivo general estudiar el desfinanciamiento financiero
interno de la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga por efecto de los
principios cooperativos en Castillo Grande, ante el hecho del escaso capital interno
recurrente a lo largo de los afos. Con ese fin, se investiga la incidencia de los
principios cooperativos de gestibn democratica, distribucibn de excedentes y

educacion.

De esta manera, plantea acciones para mejorar la incidencia en forma positiva
en el financiamiento interno. La tesis esta sujeta a un disefio de corte longitudinal
de los afios 2016 al 2020. La muestra seleccionada para el desarrollo de la presente
investigacion estuvo conformada por los estados financieros de la Cooperativa
Agroindustrial Cacao Alto Huallaga (CAICAH). Se utilizé Informacion documentaria
de reparto de excedentes, informes de asambleas, y parte asociativa. Las técnicas
empleadas para el recojo de datos fueron la informacién documentaria, observacién

ordinaria y participante.

Al finalizar la investigacion se obtuvo como resultado, que, tanto la aplicacion
negativa del principio de gestion democrética, principio de distribucion de
excedentes y principio de educacion, generan el desfinanciamiento interno,
conllevandolas a la necesidad de solventar sus gastos con financiamiento externo
para el cumplimiento de metas y objetivos

Palabras clave: Principios cooperativos, desfinanciamiento, excedentes,

endeudamiento, educacioén, derecho democratico.
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ABSTRACT

The present research work responds to the descriptive-explanatory level, of a
longitudinal type, its general objective is to study the internal financial under-
financing of the Agroindustrial Cooperative Cacao Alto Huallaga due to the effect of
the cooperative principles in Castillo Grande, given the fact of the low recurring
internal capital Over the years, to this end, the incidence of cooperative principles of

democratic management, distribution of surpluses and education is investigated.

In this way, propose actions to improve the incidence in a positive way in
internal financing. The thesis is subject to a longitudinal section design from 2016 to
2020. The sample selected for this research's development was made up of the
financial statements of the Cooperative Agroindustrial Cacao Alto Huallaga CAICAH.
Documentary information on the distribution of surpluses was used., reports of
assemblies, and associative part. The techniques used for data collection were

documentary information, ordinary observation and take part.

At the end of the investigation, it was obtained as a result that both the negative
application of the principle of democratic management, the principle of distribution
of surpluses and the principle of education, generate internal underfunding. Leading
them to the need to meet their expenses with external financing for the fulfillment of

goals and objectives

Keywords: Cooperative principles, underfunding, surpluses, indebtedness,

education, democratic right.
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INTRODUCCION

Pese a que muchas de las cooperativas agroindustriales son
asociaciones sin fines de lucro conformado por un grupo de personas con el
objetivo de generar oportunidades econémicas, sociales y culturales comunes
para sus miembros activos, el crecimiento de estos esta directamente

relacionado con el desarrollo econémico.

Segun los referentes empiricos observables, este tipo de
organizacién no satisfacen las expectativas de un modelo empresarial, que
busca crecer. El problema, se debe segun la investigacién a la incorrecta
aplicacion de los principios cooperativos, a una reparticion de excedentes que
genera desfinanciacion, a la toma de decisiones basadas en beneficio propio
y no de la comunidad, lo cual, se complementa con la poca educacion

cooperativista y financiera de los asociados.

En este contexto, el objetivo del presente trabajo se orienté a
estudiar el desfinanciamiento financiero interno de la Cooperativa
Agroindustrial Cacao Alto Huallaga, por efecto de los principios cooperativos
en Castillo Grande. Para ello, se puso a prueba la hipotesis: “La inadecuada
aplicacion de los principios cooperativos genera el desfinanciamiento interno

en la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga — Castillo Grande.”.

De acuerdo con la Operacionalizacion de la hipotesis, la
investigacion ha sido estructurada en tres capitulos. El primer capitulo, precisa
el planteamiento metodoldgico de la investigacion; el segundo, evidencia el
fundamento tedrico y en el tercer capitulo, se presenta los resultados y
discusion de la investigacion. Al respecto de los resultados obtenidos,
concluimos que la investigacion ejecutada, servira para el desarrollo de la
CAICAH.

12



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. Seleccion del Problema

1.1.1. Seleccion General: “Financiamiento en las cooperativas

Agroindustriales en el Peru”

En el Perq, existen 1245 cooperativas, incluidas 395 cooperativas agrarias
(Ministerio de la Produccion, 2019). Segun Baumgartner (2019) afirma: “En general,
las cooperativas agricolas dependen mucho de los recursos externos, como los
préstamos o proyectos de desarrollo para respaldar a sus miembros y brindar
servicios que les permitan desarrollar sus actividades” (p.24). Asi mismo, agrega
gue con frecuencia las cooperativas y sus miembros, pasan por alto la oportunidad

de generar capital a través de las membresias.

Otro tipo de financiamiento usual viene a ser el que proviene del capital social
(aporte inicial), y las reservas segun ley, las cuales son mencionada segun la ley

general de Cooperativas con decreto legislativo N°074-90-TR.

Tabla 1

Financiamiento interno y externo de las cooperativas agroindustriales

FINANCIAMIENTO INTERNO FINANCIAMIENTO EXTERNO
1. Aportacion de los socios 1. Pagares
2. Utilidades reinvertidas 2. Préstamos a interés
3. Depreciacion y amortizacion 3. Leasing
4. Incremento de pasivos 4. Pagares
5. Venta de activos 5. Proyectos
6. Capital de Trabajo

Fuente: Torres, Guerrero , & Paradas (2017.p.288-295)
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1.1.2. Seleccion Especifica: “Desfinanciamiento Financiero Por Efecto

De Los Principios Cooperativos, Caso Cooperativa Agroindustrial

Cacao Alto Huallaga-Castillo Grande.”

En la actualidad, en la provincia de Leoncio Prado, se puede percibir que existe

una gran demanda de cacao, tanto en el ambito nacional como internacional. Esto

implicaria que las empresas relacionadas a este sector logren generar la

rentabilidad suficiente para expandirse y volverse mas competitivos. Segun Agraria

(2019) menciona que: “La Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga exporto
1.8 toneladas de cacao en 2018 por un valor FOB de US$ 4.655.672”. (Parr.1)

Segun MINAGRI (2020) en el afio 2020 CAICAH estuvo entre las 10

principales empresas exportadoras de cacao con mayores precios valor (FOB)

segun como se aprecia en la siguiente tabla 2:

Tabla 2
Principales Empresas Exportadoras de Cacao afio 2020
Principales empresas i i i var % Ene-  var %Ene- Participac
expartadoras Ener-Agos 2018 Ener-Agos 2019  Ener-Agos 2020 Agoi9/18  Agol9/18  ion2020
Sumagao SAC /0043400 12.322.714.00 11,756.158.00 35.40% -4.B0% (4%
Cafetalera Amazénica (44173400 15.477418.00 11.582,083.00 T40%  -25.20% (4%
Exportadora Romex S.A BES0T00 | papapan 7874.218.00 50.80% 27% 0%
Amazanas trading Perd 1402708800 12.976.8(8.00 7484.817.00 780%  -42.50% 9%
ﬁg“n'ﬂ;é'[l” Agraria Cacantera 5R94526.00  B.OB2.SRLOD 4350.548.00 BS0%  -28.20% 5%
?;Eﬂ“;‘ﬂ“sﬂﬂﬁ“ﬂz“t“ te 7786/89.00  2.738,379.00 4/00,825.00 (9.80% 49.80% 5%
Asuciacitn de productares 350250400 25885400 342523300  -2840%  32.70% 1%
Cacao alto Huallaga
Machu picchu Foods SAC 237580400 1432.991.00 28300200 -3970%  12070% 1%
De Guste Group SAC £3.752.00 0 3.152.142.00 0.00% 0.00% 1%
Cooperativa agrariz de cacan 154495600  2.017872.00 7.498.733.00 30.60% 73.80% %
aromético Colpa de Loros
atros PBAMSBEOD  goprcoiepy 226208400 1490%  -30.80% 28%
Total 88,205050.00 98.367.3(7.00  81,988,249.00 90i0%  73.70% 100%

Fuente: SUNAT
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Sin embargo, pese a tener exportaciones sobresalientes, se observa que la
Cooperativa Agroindustrial de Cacao Alto Huallaga, tiene dificultades con sus
recursos financieros internos para afrontar sus obligaciones, e invertir en nuevos
proyectos. Este problema, se debe a la incorrecta aplicacion del principio de control
democratico, el principio de distribucion de excedentes, y el principio de educacion
cooperativa aplicados de forma negativa. Estos factores han sido investigados y

analizados en el presente estudio.

1.2. Definicion del Problema

La Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga tiene problemas de
liquidez, debido a la dificultad de poder afrontar a tiempo las deudas a corto plazo,
necesarios para el funcionamiento de la empresa, esto debido a que no existe una
adecuada gestion de liquidez y a que las ventas provenientes de exportacion son
realizadas a crédito, lo que conlleva a problemas de liquidez para poder suplir los
gastos de materia prima, mano de obra y otros gastos indirectos a corto plazo; todo

esto, hasta obtener los ingresos de las ventas de exportacion.

Tal como lo menciona Chéavez (1969): “El problema financiero es uno de los
problemas méas comunes y extendidos de las cooperativas, tradicionalmente se
atribuyen a la escasez del gerente y al personal, su estructura interna baja,
capitalizacion inadecuada e inflacion” (p.19). O como también lo menciona,
Montegut (2006): “El aspecto financiero es un problema del que las cooperativas en
general adolecen, debido a la falta de capacidad que tienen estas entidades de

generar ellas mismas autofinanciacion” (p.338).

El principio democratico, conlleva a que las decisiones de inversion y
financieras son tomadas por los socios, que muchas veces carecen de una
formacion empresarial, economica y financiero de una empresa. Por lo que la falta
de capacitacion incapacita al socio para la gestion. “’El bajisimo nivel de formacion
académica de los cooperativistas andaluces provoca que el ejercicio democrético
del poder y de la toma de decisiones sea una quimera. ~” (Adoracion, 2002 como
cito Romero,1989, p.33).
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Otra incoherencia de este principio, es el hecho de que: “todos los socios que
participan activamente tengan igual derecho de voto, que socios que no participan
activamente y predominan su interés propio, provocando el espiritu de injusticia e
inquietud y desmotivacién de una participacion activa. ~” (Moral,1998, como se citd

en Brot y Ciuruna, 1960).

Asi como otro inconveniente, es la politica optada en el principio de distribucion
de excedentes, que consiste en repartir la mayoria de los excedentes obtenidos,
descapitalizando a la cooperativa cada fin de afio. Talvez llevado por el ideal de que

una cooperativa es una sociedad sin fines de lucro.

En la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga, por decision mayoritaria
establecen la reparticion total de los excedentes que les corresponden a los socios,
en proporcién al trabajo realizado, debido a que, a fin de afio, existe un excedente,
pagandoseles en funcion del tipo de grano entregado en el afio 0.50 céntimos por
cacao orgéanico y 0.20 céntimos por cacao convencional por cada kg de cacao ya
sea con certificado organico o en transicion. Como consecuencia, el exceso que
existe es devuelto en funcién a la cantidad de kg entregada a la cooperativa. Torres
Morales (SF) menciona que: “Si los socios entregan su produccién a la cooperativa
y ésta la comercializa en el mercado obteniendo un ingreso, dicho ingreso
corresponderia a los socios” (p.9). O como también lo menciona PRODUCE (2009):
“Por lo tanto, si hubiera un superavit en la cooperativa, éste debera ser devuelto al

socio pues le pertenece” (p.30).

Esta politica deja a la cooperativa en un estado de descapitalizacion, al impedir
la acumulacién de reservas financieras necesarias para hacer frente a gastos de
operacion y demandas de inversion. Dando como resultado a una organizaciéon que
dependa de financiacion externa para cumplir sus obligaciones y poder continuar

con sus actividades con un capital de trabajo para los siguientes afios.

Por altimo, la inadecuada aplicacion del principio de educacién, que dejan de

lado las capacitaciones de temas cooperativistas y financieros, para que los socios

16



puedan solidarizarse y comprometerse con la organizacion, para lograr el

crecimiento de la entidad y de ellos mismos.

La capacitacion de la cooperativa no significa reunir socios y hablarles de
determinados temas cada cierto tiempo. “Educar para la cooperacion significa
despertar en el socio la conciencia de la solidaridad y la hermandad. Esto Significa

hacerlo participe de la direccion de su empresa.” (Acosta Garcia, 2016).

En consecuencia, las restricciones por personas internas y externas, por un
lado, y la ausencia de un marco juridico-econémico idéneo por el otro, no permiten,
no apoyan, la necesaria capitalizacion, y obtencion de financiamiento de las

cooperativas para lograr el objetivo de una empresa, el crecimiento.

1.3. Formulacién del problema

1.3.1. Problema Principal

e ¢De qué manera los principios cooperativos aplicados inadecuadamente
influyen en el desfinanciamiento financiero interno en la Cooperativa

Agroindustrial Cacao Alto Huallaga?
1.3.2. Problema Secundario

e ;De qué forma el principio de control democratico aplicado
inadecuadamente, influyen en el desfinanciamiento interno de la

Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga de Castillo Grande?

e ;/De qué manera el principio de reparto de excedentes aplicado
inadecuadamente, influyen en el desfinanciamiento interno de la

Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga de Castillo Grande?

e ;/De qué forma el principio de educaciébn cooperativa aplicado
inadecuadamente influyen en el desfinanciamiento interno de la

Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga de Castillo Grande?
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1.4.

1.5.

Objetivos

1.4.1. General

e Estudiar el desfinanciamiento financiero interno de la Cooperativa

Agroindustrial Cacao Alto Huallaga por efecto de los principios cooperativos
1.4.2. Especificos

e Examinar de qué manera el principio control democratico, aplicado
inadecuadamente influye en el desfinanciamiento interno de la Cooperativa

Agroindustrial Cacao Alto Huallaga de Castillo Grande.

e Analizar de que forma el principio de reparto de excedentes aplicado
inadecuadamente, influye en el desfinanciamiento interno de la Cooperativa

Agroindustrial Cacao Alto Huallaga de Castillo Grande.

e Evaluar como el principio de educacibn cooperativa aplicado
inadecuadamente, influye en el desfinanciamiento interno de la Cooperativa

Agroindustrial Cacao Alto Huallaga de Castillo Grande.
Hipotesis
Se planteo como hipétesis general e hipotesis especificos, los siguientes:

1.5.1. Hipétesis General

e La inadecuada aplicacion de los principios cooperativos influye en el
desfinanciamiento interno en la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto

Huallaga — Castillo Grande.
1.5.2. Hipétesis Especificas

e La inapropiada aplicacion del principio de control democrético es un factor
que influye en desfinanciamiento interno en la Cooperativa Agroindustrial

Cacao Alto Huallaga — Castillo Grande.
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e El inapropiado sistema de reparto de excedentes influye en el
desfinanciamiento interno en la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto

Huallaga — Castillo Grande.

¢ La inadecuada aplicacion del principio de educacion cooperativa influye en
el desfinanciamiento interno en la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto

Huallaga — Castillo Grande.

Sistema de variables, dimensiones e indicadores
a. Variable Independiente:
Variable “X” Inadecuada aplicacién de los principios cooperativos
¢ |napropiada aplicacion de principio de control democrético
¢ Inapropiado sistema de reparto de excedentes
¢ Inadecuada aplicacién del principio de educacion cooperativa
b. Variable Dependiente:
Variable “Y” Desfinanciamiento Interno
e Liquidez
e Apalancamiento

e Rentabilidad
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Tabla 3

Operacionalizacion de variables e indicadores

INSTRUMENTO
ESCALA DE
VARIABLES DIMENSIONES [INDICADORES DE
MEDICION /a1 ipACION
2 Activo
Liquidez Corriente Ratios EE. FF
» Pasivo Cte.
(vD)Desfinanciamiento % Total, Pasivo
interno. Apalancamiento % Patrimonio Ratios EE. FF
Neto
Rentabilidad * i Ratios EE. FF
2 Ventas
-Inapropiado + Toma de
a?ilrlli?cilgge decisiones. Analisis Acta de Socios
P P » Actitud de los documentario
control .
" sSocios
democréatico
-Inapropiado » Informacioén
(VI) Inadecuada naprop Contable Documentos de
sistema de
aplicacion de Principios reparto de » Sistema de Numérico reparto de
Cooperativos b reparto de excedentes
excedentes excedentes
Inadecuada o
aplicacion del * Temas de -
T capacitacion Analisis
principio de N . Informes
educacion R Numer_o dg/ documentario
) Capacitacion
cooperativa

Fuente: elaborado por tesista

1.6. Delimitaciones

1.6.1. Tedrica

Para la presente investigacion se tomd en cuenta La ley general de
cooperativas (Marco legal de cooperativas) decreto legislativo N°074-90-TR y tesis
relacionadas con principios cooperativos y financiamiento en las cooperativas, asi
como informes, teorias u otras fuentes de informacion que se considere necesarias,

para poder argumentar la investigacion

1.6.2. Espacial

La presente investigacion se llevé a cabo en la Cooperativa Agroindustrial

Cacao Alto Huallaga ubicada en la provincia de Leoncio Prado del distrito de Castillo
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Grande departamento de Huanuco, cuyos datos estaran constituidos por la

informacion proporcionada por dicha organizacion.

1.6.3. Temporal

La investigacion se realiz6 del periodo concerniente del afio 2016 al 2020.

1.7. Metodologia

1.7.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es longitudinal, es decir, se ha medido la informacion

en 5 ocasiones.

1.7.1.1 Nivel de investigacion

Es una investigacion de nivel descriptivo - explicativo, por cuanto la presente
investigaciébn describe la realidad que afronta hoy en dia la Cooperativa
Agroindustria Cacao Alto Huallaga; en tanto que se describieron los factores que
inciden en el desfinanciamiento (CAICAH) que constituyen la explicacion de las
causas que generan el problema, con la intencion de buscar alternativas de

solucién.

1.7.1.2 Disefio de investigacion

Corresponde a un disefio no experimental — ex post facto, porque se produce
el hecho y después se analizan las posibles causas y consecuencias, por lo que se
trata de una investigacién en donde no se modifica el fendbmeno o situacién objeto

de andlisis.

1.7.2. Métodos de Investigacion

% Historico: Permitio la recopilacion de indicios ocurridos en el pasado
y la posterior formulacién de ideas para explicar los problemas

encontrados en el proceso de investigacion.
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% Dialectico: Usando el método dialéctico en el proceso de
investigacion, dividimos el tema de investigacion en cada componente
relevante. Luego, cada uno de los componentes importantes esta
sujeto a la critica dialéctica. Como resultado, se seleccionan
elementos que exceden el valor critico y se descartan los elementos
innecesarios o elementos que no pueden soportar el valor critico. Solo
los elementos estables se reconfiguraron posteriormente, lo que

resultd en un sujeto de estudio cualitativamente mejor.

%* Comparativo: De acuerdo con la NIC 1, la contabilidad requiere la
presentacion de informacién comparativa en los estados financieros.
De hecho, el estudio de fenomenos o anomalias en ciencias contables
sera siempre comparativo, tales como: cuentas de activos, pasivos,

patrimonio, ingresos y gastos

>

% Ex post facto: Se utilizo la informacién empirica disponible en archivo
y libros, datos que ya sucedieron pero que explican las consecuencias

de las desviaciones de cumplimiento
1.7.3. Poblacion y muestra
a) Poblacion

El universo de estudio para la presente investigacion esta constituido por la
aplicacion de las ratios financieras a los estados de Situacion Financiera y estado
de Resultados de los afios 2016 al 2020 de la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto

Huallaga.

b) Muestra

Para la presente investigacion la muestra de estudio estara representado por
Estado de Situacion Financiera y el Estado de resultados de los ultimos 5 afios del

periodo a evaluar. Detalle que se muestra en la tabla 4.
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Tabla 4

Muestra
PERIODO A EVALUAR ESTADO FINANCIERO A EVALUAR

2016 Estado De Situacion Estado De Resultados
Financiera

2017 Estado De Situacion Estado De Resultados
Financiera

2018 Estado De Situacion Estado De Resultados
Financiera

2019 Estado De Situacion Estado De Resultados
Financiera

2020 Estado De Situacion Estado De Resultados
Financiera

Fuente: EE. FF. 2016-2020 CAICAH

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

a) Fuentes

v En el primer nivel se usaron libros, revistas, periodicos e internet, todo lo

referente al objeto problema de investigacion.

v En el segundo nivel se requirid y solicité informacion a la oficina de
contabilidad de la CAICAH registrados en el periodo 2016 — 2020.

v En el tercer nivel se requirié y solicito informacion a la asamblea general de
la CAICAH, registrados en el periodo 2016 — 2020.

b) Técnicas.

v Sistematizacion bibliografica. - Se logré realizar una organizacion
especifica de ciertos elementos o partes de algo; ello consistié en realizar

una articulaciéon de lecturas en relacién a un tema central.

v Observacion ordinaria. - Se empleo en las visitas preliminares que se hizo
para reconocer y delimitar el area de trabajo con el fin de obtener

informacion para estructurar el marco teérico y conceptual
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v Observacién participante. - Nos permiti6 conocer mas de cerca las
expectativas de la gente, socios y otros; sus actitudes y conductas ante
determinados sucesos; las situaciones que los llevan a actuar de uno u otro

modo.
c) Instrumentos
v Ficha bibliogréfica.
v’ Fichas hemerogréficas
v Guia de observaciones ordinarias
v Guia de observacion participante

1.7.4. Procesamiento y presentacion de datos

Las técnicas e instrumentos que se utlizaron para procesar los datos

recopilados, han sido procesados a través del programa EXCEL

1.8. Limitaciones
La recoleccion de informacion ha tenido ciertas dificultades en sus inicios. Sin
embargo, se ha ido superando, en razén de la empatia generada en las siguientes

ocasiones. No obstante, para la sistematizacion de los datos requeridos han llevado

a utilizar mecanismos y estrategias de acuerdo a las circunstancias.
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CAPITULO Il

FUNDAMENTO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion.

Los antecedentes encontrados respecto al trabajo de investigacion

planteado, son mostrados a continuacion, los mismos que seran citados

2.1.1. Internacionales

Montegut (2006, p.338) en su tesis desarrollada. Concluye que:

El aspecto financiero es un problema que repercute a la cooperativa en
general, debido a la poca capacidad que tienen estas organizaciones de
generar ellas mismas autofinanciacion.

el sistema de liquidacion que, generalmente practican estas empresas no
ayuda a la obtencion de recursos propios. El reparto del beneficio a través
de la formula del excedente nulo, ha causado que estas empresas se
descapitalicen, hasta tal punto que muchas de ellas han pasado por
graves apuros financieros.

Los resultados indican la importancia de gestionar adecuadamente los
recursos financieros, ya que si las cooperativas no gestionan bien sus
recursos financieros pueden afectar el éxito de esta, asi como la propia
supervivencia de la empresa.

Una forma de autofinanciarse para la cooperativa es la seccion de crédito

ya que no involucra la necesidad de acudir a entidades externas.

Tal como Martinez (2014, pp.338-340) en su tesis. Concluye que:

No estd cumpliéndose el principio de gestion democratica, reflejando un
déficit en los valores de solidaridad, compromiso con los demas y ayuda
mutua. Sin embargo, en las cooperativas exitosas, los asociados
participan activamente en las asambleas, y influyen en el crecimiento de

la organizacion
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El principio de autonomia e independencia, es relativo, y no es totalmente
cierta la afirmacion de que las cooperativas sélo funcionan si son
apoyadas financieramente por entes externos.

Las cooperativas agrarias exitosas estan asociadas con el principio de
educacién. y que no todas las cooperativas aplican el principio de
educacion continuamente. Siendo necesario concientizar la aplicacion de

valor y principios cooperativos para superar el individualismo

Segun Vara (1983, pp.557-559) realizo un estudio en la cual concluye que:

La mayoria de los asociados demuestran una carencia absoluta de
espiritu 0 mentalidad cooperativa. Priorizando sus intereses particulares
sobre los intereses colectivos, no saben resituarse en el proceso
democrético a la hora de tomar decisiones.

Los bajos niveles de formacién cultural y cooperativa de los socios, es
una de las causas de la disolucion de estas organizaciones, a pesar de
ello no se promueven en la mayoria de los grupos analizados los aspectos
educativos.

Existe una deficiente comunicacion interna, La transmision de informacion
es deficiente e informal.

El factor humano y el factor econémico, son los que determinan la

tendencia al éxito o al fracaso de estos grupos cooperativos.

Segun Krause y Konzen (2002, pp.24-25) en su investigacion. Concluye que:

La autonomia financiera, basada en una capitalizacion interna, asegura
la disponibilidad necesaria de los recursos propios y evita la carga de
intereses elevados constituyendo la diferenciacion entre los niveles de
desarrollo de las cooperativas agropecuarias.

Aproximadamente un 20% de las cooperativas estudiadas estan en una
situacion financieramente sdlida y el resto de cooperativas se enfrentaba

a una dependencia financiera externa elevada.
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La importancia de la educacidén cooperativa y de los programas de la
asistencia a los socios.

Mas de la mitad de las cooperativas trabajaron con margenes positivos
situados entre el 2,6% Yy 7,6%. Y el resto, presentaron un resultado medio

negativo, operando, por lo tanto, con pérdidas.

2.1.2. Nacional.

Segun Canchari, Carhuachin, y Gutierrez (2017, p.56) en su trabajo de

investigacion concluye:

El limitado conocimiento de los socios con respecto a las funciones de los
organos de gobierno que conforman la estructura cooperativa general
dificulta la asociatividad y genera que el modelo de negocios cooperativo
no se desarrolle y se integre.

El comportamiento oportunista de los socios no apoya a lograr un
crecimiento empresarial

Una de las grandes dificultades que tienen las cooperativas agrarias para
su lograr el crecimiento empresarial es el limitado y dificil acceso a los
créditos. Y si logran estos, suelen ser a tasas elevadas, conllevando a
mayores gastos. Por lo que es importante tener un control de los
resultados, generar remanentes y asi demostrar estabilidad economia a

las entidades financieras.

Segun Pilar (2017, p.74) en concluye en su investigacion que:

Existe una relacion positiva entre el financiamiento y la rentabilidad en las
cooperativas agroindustriales, teniendo un resultado de 87.97% de
aceptacion, la cual ayuda a mantener una economia estable.

Se concluye que las tasas de interés y plazos de pago son positivas. Asi
mismo se observa que la cooperativa agroindustrial en la provincia de

Tocache, no se autofinancia, a diferencia de los resultados obtenidos por
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Guevara (2014) que el 60% de las empresas encuestadas, cuentan con

un tipo de financiamiento para el capital de su empresa.

2.1.3. Local.

Segun Huayhua y Rojas (2016, p.130) en su tesis desarrolada, determina

que:

e La mayoria de las cooperativas del sector cacao en el Pera, dependen de
apoyo externo que se les brinda, como proyectos, donaciones de bienes
y financieros.

e El socio es un pilar importante, y lo que mas les motiva reside en el
aumento de sus ingresos, adquirir conocimientos para mejorar su
productividad y ver progresos en su calidad de vida

¢ EXxiste desconfianza de los socios a la gestion administrativa (y viceversa)
ante posibles actos de corrupcion dentro de la organizacion

e EXxiste una carencia de gestion del capital de trabajo, ya que se ha
incrementado las obligaciones a pagar y las cuentas por cobrar.

Reflejandose la necesidad de medidas para cumplir con el ciclo operativo.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Ley General de Cooperativas (Marco legal de cooperativas) decreto

legislativo N°074-90-TR

Las cooperativas se rigen por los llamados “principios cooperativos “el cual
tienen el deber de cumplirlas, estan normados segun la ley general de cooperativas,

siendo siete los principios cooperativos. (Decreto supremo N 074, 1990).
Art 5. Principios Cooperativos

1.1Libre adhesion y retiro voluntario;

También se le conoce como el Principio de “Puertas Abiertas” que determina
que tanto el ingreso como la salida de un socio de una Cooperativa deben ser libres

y voluntarios.
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“Libre” en el sentido que la Cooperativa no puede poner obstaculos al ingreso
ni a la salida del socio. Sin embargo, el estatuto de la Cooperativa puede
establecer requisitos para adquirir la condicion de socio, pero de ninguna

manera pueden ser requisitos discriminatorios. (PRODUCE, 2009,p.26)

“Esta condicion radica en que la posibilidad de incluir a mas miembros
resulta factible solo mientras se generen economias de escala en su inclusion”

(Ballestero, 1983, como se cito en Marcuello y Nachar,2011,p.208).

1.2 Control democréatico;

PRODUCE (2009) afirmo lo siguiente:

Este principio implica que cada socio tiene un voto, independientemente del
monto del capital aportado. Por lo tanto, la Cooperativa esta reulada bajo el
principio de: “un hombre, un voto” y que en una Cooperativa todos los socios

son lo mismo. Todos tienen los mismos derechos y obligaciones.

Esto siginifca que los érganos de gobierno (Asamblea, Consejos y

Comités), solo pueden estar integrados por socios.(p.28)

Con respecto a este principio la ACl,establece lo siguiente en su Congreso
del afio 1.995,: “Las cooperativas estan controladas por sus miembros, quienes
participan activamente en el proceso de toma de decisiones y la determinacion de
politicas. Los hombres y mujeres que fueron elegidos para representar a su

cooperativa, responden ante los miembros.” (COOP, s.f, parr.6)

1.3 Limitacion del interés maximo que pudierareconocerse alas aportaciones

de los socios.

“‘La (LGC) permite que las cooperativas paguen interés sobre el capital que
aportan los socios. Cuando el socio se retire de la cooperativa, siempre que no
mantenga deuda, se le devolvera el interés que aportd, mas los intereses ganados.”
(PRODUCE, 2009,p.29)
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1.4 Distribucion de los excedentes en funcién de la participacién de los socios

en el trabajo comun o en proporcion a sus operaciones con la cooperativa.

“‘Dado que la cooperativa no busca obtener un beneficio lucrativo cuando
opera con sus socios, de existir un saldo, éste es devuelto a los socios en proporcion
a los servicios utilizados o en proporcion al trabajo realizado.” (PRODUCE,
2009,p.30)

Se obtiene de hallar la diferencia de los ingresos y los costes de la actividad
cooperativizada. Si la diferencia es positiva existe excedente cooperativo y
los socios de la cooperativa tienen derecho a percibir retornos cooperativos,
una vez se han dotado los fondos de reserva legales y/o estatutarios. Si la
diferencia es negativa la cooperativa tiene pérdidas. Esta es la version
cooperativista del concepto de ventajade las empresas capitalistas.
(Wikipedia, s.f, parr.1)

1.5 Fomento de la educacién cooperativa

Segun la declaratoria de la identidad de la ACI, menciona lo siguiente:

Las cooperativas le proporcionan educaciébn y entrenamiento a sus
miembros, representantes elegidos, dirigentes y empleados, de modo que
puedan contribuir efectivamente al desarrollo de sus cooperativas. Estos le
informan al publico en general —en particular a la gente joven y a los lideres
de opinién- sobre la naturaleza y los beneficios de la cooperacion. (Alianza

Cooperativa Internacional, 2013,p.3)

1.6 Participacion en el proceso de permanente integracion.

Segun PRODUCE (2009) menciona lo siguiente:

Este principio fomenta la cooperacion entre cooperativas, con la finalidad de
gue el movimiento cooperativo pueda actuar en forma conjunta, y asi
garantizar alcanzar mejores resultados y lograr mayores beneficios a sus

miembros.
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Este proceso de integracion puede ocurrir a través de las llamadas”

centrales” que agrupan cooperativas de mismo.(pp.35-36)

1.7Irrepartibilidad de la reserva cooperativa.

Segun PRODUCE (2009) menciona lo siguiente:

Las Cooperativas tienen una cuenta en el Patrimonio que lleva el nombre de
‘Reserva Cooperativa” que es de caracter irrepartible y cuyo fin es cubrir
pérdidas u otras contingencias imprevistas de la Cooperativa. la reserva
utilizada debera ser repuesta por ella en cuanto sus resultados anuales

arrojen remanentes

Por otro lado, se enfatiza que la Reserva es una cuenta que no
necesariamente tiene qué encontrarse inmaovil sino que puede invertirse, y
los beneficios alcanzados por esta inversion se utilizaron para para aumentar

aun mas la reserva mencionada anteriormente. (pp.38-39).

Asi mismo se mencionan los siguientes puntos en el (Decreto supremo N
074, 1990).

Articulo 42.- Rigen para la determinacién y distribucion de remanentes las

siguientes reglas:

Los remanentes se destinaran, por acuerdo de la asamblea general,

para los fines y en el orden que siguen:

2.1 No menos del veinte por ciento para la reserva cooperativa sin
perjuicio de que el Reglamento sefale porcentajes mayores o diferenciales,

segun los tipos de cooperativas;

2.2 El porcentaje necesario para el pago de los intereses de las
aportaciones que correspondan a los socios, en proporcion a la parte pagada

de ellas;
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2.3 Las sumas correspondientes a fines especificos, como provision
para gastos y/o abono a la reserva cooperativa, y/o incremento del capital

social, segun decision expresa de la propia Asamblea General.

2.4 Finalmente, los excedentes para los socios, en proporcion a las
operaciones que hubieran efectuado con la cooperativa, si ésta fuere de
usuarios, o a su participacién en el trabajo comun, cuando se trate de

cooperativa de trabajadores.

Articulo 48.- La asamblea general podra acordar la capitalizacion de
los intereses y excedentes correspondientes a los socios, en vez de
distribuirlos. En este caso, debera ordenar la emision de nuevos certificados
de aportacion por el valor de la suma capitalizada y su entrega a los socios,
en las mismas proporciones en que éstos habrian percibido los respectivos

intereses y excedentes segun los incisos 2.2 y 2.4 del Articulo 42 de esta Ley.

El sobrante no capitalizado deber&a ser abonado al socio en el modo

gue establezca la propia asamblea.

2.2.2. Andlisis Financiero

Ratios Financieros

La solvencia financiera general de una empresa puede evaluarse utilizando
tres elementos principales de liquidez, apalancamiento y rentabilidad. Todos estos
factores internos que funcionan dentro de la empresa y estan fuera del control de la

direccién. (Apaza & Barrantes, 2020)
Segun Apaza & Barrantes (2020) definen los siguientes conceptos:
a) Liguidez
El termino liquidez significa la disponibilidad de efectivo y otros activos para

pagar sus deudas, facturas y otros gastos. Cada negocio requiere una

cantidad particular de liquidez para cubrir sus gastos y facturas. El bajo nivel
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en las empresas significa que el negocio necesita un capital extra y el
rendimiento es pobre.(p.126)

Ratios de Liquidez: Ratio corriente, Ratio Rapido, Ratio de efectivo, Ciclo de

conversion de efectivo.

Ratio Corriente

La ratio de solvencia compara el activo corriente con el pasivo corriente
y nos dice si el activo corriente es suficiente para liquidar el pasivo corriente.
No existe una Unica ratio corriente bueno, porque las ratios son mas

significativas cuando se analizan en comparacion.

Una ratio de solvencia de 1 es seguro porque significa que los activos
corrientes son mas que los pasivos corrientes y la empresa no deberia
enfrentarse a ningun problema de liquidez. Una ratio de solvencia inferior a 1
significa que los pasivos corrientes son mas gue los activos corrientes, lo que
puede indicar problema de liquidez. En general, una ratio de solvencia mas
alto es mejor. (p.127)

Limitacion de la ratio corriente

La ratio de liquidez debe analizarse en el contexto de la industria
pertinente. Ya que una ratio de corriente muy alta puede significar recursos
ociosos en la empresa. Perjudicando la rentabilidad y eficiencia de una
empresa (p.129).

Formula

RATIO CORRIENTE: ACTIVO CORRIENTE/ PASIVO
Ratio Rapido

También llamado coeficiente de prueba acida, es util para evaluar la
situacion de la liquidez de las empresas en situacion de crisis, es decir,

cuando les resulta dificil vender los inventarios.
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Una ratio rapido inferior al promedio de la industria podria indicar que la
empresa puede tener dificultades para cumplir con sus obligaciones actuales.
Por otra parte, una ratio rapido significativamente superior a la media del
sector pone de relieve la ineficiencia, ya que indica que la empresa ha
eliminado demasiado dinero en efectivo en activos de baja rentabilidad. Una
ratio rapido en linea con el promedio de la industria indica la disponibilidad

es suficiente liquidez de buena calidad (p.129)

Formula

RATIO RAPIDO: ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO / PASIVO

b) Apalancamiento

El apalancamiento se refiere a la cantidad de financiacion que una
empresa ha pedido prestada del exterior para llevar a cabo su operacién en
contraposicién a su inversidn. Una empresa tendra un alto indice de
apalancamiento cuando la deuda de la empresa sea alta en comparacion con
su capital social. Un alto coeficiente de apalancamiento significa que la
empresa esta expuesta a riesgos, pero, por otra parte, una mayor exposicion

al riesgo también aumenta los rendimientos de la empresa. (p.156)

Ratio deuda - Patrimonio

Los valores mas bajos de la ratio entre deuda y patrimonio son
favorables, lo que indica un menor riesgo. Los valores mas altos de la ratio
deuda/ patrimonio son desfavorables porque significa que la empresa
depende mas de prestamistas externos, por lo que corre un mayor riesgo,
especialmente con tasas de interés elevadas. Una ratio de 1 significa que la
mitad de los activos de una empresa se financian con deudas y la otra mitad

con patrimonio. Un valor superior a 1 significa que mas activos son
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d)

financiados por deudas que los financiados por dinero de los accionistas y

viceversa.

Una tendencia creciente en la ratio deuda-patrimonio es también
alarmante porque significa que el porcentaje de activos de una empresa que

se financia con las deudas estd aumentando. (pp.150-151)

Formula

RATIO DEUDA PATRIMONIO: TOTAL PASIVO / PATRIMONIO

Rentabilidad

La rentabilidad se refiere al rendimiento que la empresa obtiene de la
cantidad invertida en la empresa obtiene de la cantidad invertida en la
empresa. Hay muchos factores que afectan la rentabilidad del negocio como
el precio, las tendencias del mercado, los activos, las deudas, los gastos y

muchos otros.
Margen de utilidad Neta
También llamado margen de beneficio, mide el porcentaje de utilidad

neta de una entidad a sus ventas netas, representa la proporcion de ventas

gue queda después de gue se hayan ajustado todos los gastos relevantes,

Las ratios de rentabilidad miden la capacidad de un negocio para
obtener utilidad, mientras que las ratios de liquidez y las ratios de solvencia,
explican la situacion financiera de un negocio (p.158).

Formula

MARGEN DE UTILIDAD: UTILIDAD NETA/VENTAS NETAS

Ratios de Actividad

Las ratios de actividad evaltan la eficiencia de las operaciones de un
negocio, estas ratios intentan averiguar la eficacia del negocio esta

convirtiendo inventario en ventas y ventas en efectivo
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Rotacién de cuentas por cobrar

El volumen de negocios de cliente es la relacion entre las ventas netas
de crédito de una empresa y sus cuentas por cobrar medias durante un
periodo determinado, por lo general un afio. Calcula el nUmero de veces que

una empresa cobra su saldo medio de cuentas por cobrar durante un periodo

Un valor alto de cuentas por cobrar es favorable y una cifra mas baja
puede indicar ineficiencia en el cobro de ventas pendientes. Sin embargo, un
nivel de valor muy alto de esta ratio puede no ser favorable, si se trata de
créditos extremadamente estrictos, ya que tales politicas pueden distanciar
a los compradores potenciales reduciendo asi las ventas. (p.140)

Formula

Rotacién de cuentas por cobrar: Ventas netas / Cuentas por cobrar

Ratio de dias de ventas pendientes

También llamado periodo medio de cobro o dias de ventas en cuentas
por cobrar, se utiliza para decir el nimero de dias que una empresa tarde en
cobrar sus cuentas por cobrar una vez creadas. Es una ratio de actividad que

da informacién sobre la eficiencia de las actividades de cobro de ventas.

Un valor bajo de dias es favorable, mientras un valor alto es
desfavorable. Ya que es rentable convertir las ventas en efectivo
rapidamente. Cualquier aumento significativo es desfavorable e indica
deficiencia en el cobro (p.141).

Formula

Ratio de dias de ventas pendientes: Cuentas por cobrar/ventas de credito
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Rotacion de capital de trabajo

Es una ratio de actividad que mide los soles de las utilidades generadas
por sol de inversion en capital de trabajo. El capital de trabajo se define como

el importe por el que los activos corrientes superan los pasivos corrientes

Una mayor ratio de rotacion de capital de trabajo es mejor. Esto significa
gue la empresa esta utilizando su capital de trabajo de manera mas eficiente.
Es decir, generando mas ingresos utilizando memos inversion. (pp.146-147)

2.3. Definicién de términos

Excedentes Cooperativo. “Es el mayor valor obtenido por una cooperativa como
fruto de su actividad. Se obtiene de hallar la diferencia de los ingresos y los costes
de la actividad cooperativizada.” (Wikipedia, 2015,parr.1).

Gestion democratica. “Las cooperativas son organizaciones democraticas
controladas por sus socios, quienes participan activamente en la definicion de las

politicas y en la toma de decisiones.” (FAECTA, s.f, parr.5)

Educacién Cooperativa. “Proporcionan educacion y formacién a sus socios,
representantes electos, gerentes y empleados para que puedan contribuir de

manera eficaz al desarrollo de la cooperativa.” (Balaguer, 2012, p.75)

Financiamiento interno. — “También se denomina autofinanciacion ya que
considera la propia generacion de recursos que la empresa realiza sin tener que
buscarlos en el mercado financiero. Las principales fuentes son las siguientes:
reservas (retencion de beneficios), amortizaciones, provisiones y previsiones.”
(Castro, 2019, p.8)

Desfinanciamiento. — “Referido a persona o institucion, que no tiene el dinero
necesario para invertir o pagar deudas.” (Asociacion de Academias de la Lengua

Espafiola, s.f, parr.1)
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Cooperativa. — “Una cooperativa es una asociacion autbnoma de personas que se
han unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad

conjunta y democraticamente controlada.” (Revista Coomeva, 2018,p.5)

Capital Propio. — “Es el financiamiento que realiza la persona o empresa con su
capital propio libre de préstamos de terceros, en el cual puede ser ahorros
personales y/o aportaciones de socios/accionistas.” (CABALLERO, 2018, p.37).
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CAPITULO Il
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
3.1 Estado Situacional de la CAICAH

Para medir el efecto de inadecuada aplicacion de los principios cooperativos
afos de, 2016 al 2020 en nuestra unidad de analisis, es prioritario sistematizar los
estados de situacion financiera (EF-1) y los estados de resultados (EF-2)
presentados a la asamblea general de socios y a la SUNAT durante dichos periodos.
Por las razones expuestas, los estados de situacion financiera de la cooperativa
agroindustrial cacao alto Huallaga afios 2016-2020, de acuerdo a la NIC 1:

Presentacion de los Estados Financieros, tienen la estructura siguiente:

Tabla 5
Estados De Situaciéon Financiera Afio 2017-2016
ACTIVD AND 2017 AND 2018 VARIACION
IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVD 240347 B8 458 a4da2218 1020 -308179.a1 -a0.78
CUENTAS POR CORRAR COMERCIALES 1301mo.27 36.26 2006960.65 3768 -105250.38 -0.24
CUENTAS POR COBRAR  PERSONAL 63073.65 120 107892 .85 2.03 -44813.20 -41.83
ACCIONISTAS
[OTRAS CUENTAS POR COBRAR 343603.00 B.95 296638.00 a.a7 46305.00 12.81
EXISTENCIAS 1489388.94 28.40 1183207968 2221 306180.98 72.88
TOTAL, ACTIVO CORRIENTE 4,038,124.54 71.00 41382865 7763 -100,157.11 -2.42
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPD 1205980.68 23.00 1390676.40 2611 -184695.72 -13.28
NETO DE DEPRECIACION ACUMULADA - - 20228772 -3.80 20228172 -100.00
OTROS ACTIVOS - - 0.00
TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE 1,205,980.68 23.00 1188,388.68  22.31 17,592.00 1.48
TOTAL 9.244,105.22 100 5,326,670.33 100 -82,565.11 -1.55
PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES B4124.09 122 36.272.73 0.68 27878.38 76.83
[OTRAS CUENTAS POR PAGAR a6.707.28 1.08 al.341.68 0.96 5,365.60 10.45
[BLIGACIONES FINANCIERAS 3.248,260.07 51.96 234357800  44.00 905,731.87 38.65
TOTAL, PASIVO CORRIENTE 3.370,121.44 B4.26 243114591 4584 938,975.53 38.62
DEUDAS A LARGD PLAZD 399.082.78 16! 16a0.755.73 3089 -1.251.672.95 -15.82
PASIVO DIFERIDD - - - -
TOTAL, PASIVO NO CORRIENTE 399,082.78 761 1,650,755.73  30.99 -1,251,672.95 -75.82
CARITAL SOCIAL 236.,306.35 a.60 236.306.35 a.06 - -
EXCEDENTE DE REVALUACION - - - -
RESULTADOS ACUMULADOS 948,462 .34 18.09 671.713.26 12.61 276,749.08 420
RESULTADD DEL EJERCICIO 230132.32 4.39 276,749.08 2.20 -48,616.76 -16.84
TOTAL, PATRIMONIO 1.474,901.01 28.12 1,244,768.69 23.37 230,132.32 18.49
TOTAL 9.244,105.23 100 9,326,670.33 100 -82,565.10 -l.aa
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En el cuadro comparativo se puede apreciar que las deudas a largo plazo
disminuyeron a razén de 75.82%, sin embargo, las obligaciones financieras de corto
plazo aumentaron en un 38.65%, debido a la necesidad de cubrir una parte de la
obligacion a largo plazo. También se evidencia una disminucion en efectivo y

cuentas por cobrar, indicando que este se gestion6 para cancelar las deudas a largo

plazo.
Tabla 6
Estados De Situacion Financiera Afio 2018-2017
ACTIVD AND 2018 AND 2017 VARIACION
IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %
EFECTIVD Y EQUIVALENTE DE EFECTIVE 1 045 578.00 ] 24034268 458 805 235.37 335.04
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 27747600 3085 190171027  36.26 810 765.73 4263
345 790.00 3.97 307965 120 283 710.35 497
CUENTAS POR  COBRAR  PERSONAL
ACCIONISTAS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 702 B15.00 794 2360300  B.S5S 359 012.00 04.48
EXISTENCIAS §52 570.00 737 1489 388.94 2840 -836 B18.94 5619
TOTAL, ACTIVD CORRIENTE 5,460,029.00 B1.69 403812454 7700  1421904.48 3a.2l
INMUEBLES. MAGUINARIA Y EQUIPD 2 645 791.00 29.89 205 980.68  23.00 1439 310.32 119.35
NETO DE DEPRECIACION ACUMULADA - 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS 744878.00 8.42 0.00 - 744 878.00
TOTAL, ACTIVD NO CORRIENTE 3,390,167.00 38.31 1205980.68 2300  2.184,86.32 18111
TOTAL 8,850,196.00 100 524410522 00 360BOY0.78 68.76
PASIVO Y PATRIMONID
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 52 710.00 060 415400 122 1144409 1784
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 41433.00 047 5670728 108 527428 -26.94
DBLIGACIONES FINANCIERAS 4712 530.00 53.25 324376007  BI9G 1 453 269.93 45.03
TOTAL, PASIVO CORRIENTE 4,806,673.00 54,31 33702144 B42E 14355158 4253
DEUDAS A LARGO PLAZO 850 000.00 7.34 39908278 76l 25091722 62,87
PASIVD DIFERIDD 147 102.00 1Bl - - 142 102.00
TOTAL, PASIVO NO CORRIENTE 792,102.00 8.5 39908278 76 393,019.22 03.48
CAPITAL SOCIAL 1244 789.00 14.08 29630635  5.65 048 452 65 32010
EXCEDENTE DE REVALUIACION 278 922.00 14,45 0.00 - 1278 922.00
RESULTADOS ACUMULADDS 230 132.00 280 04846234 18.09 718 330.34 -T5.74
RESULTADD DEL EJERCICIO 497598.00 562 23013237 439 767 485.68 116.22
TOTAL, PATRIMONID 32542100  3B.74 147490101 2812 1,776,519.99 (2045
TOTAL 8,850,196.00 100 5244i0523 100  3BOBOS0.77 68.76

En la tabla se puede apreciar que las deudas a largo plazo aumentaron a razén
de 62.87%, asi como las obligaciones financieras en razon de 45.03%, debido a la
necesidad de solventar gastos de operacion.
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También se observa un excedente de revaluacion por 1,278,132.00, eso
referente a los inmuebles valorizados a un nuevo costo. Esto mejora la situacion de
patrimonio de la CAICAH.

Del mismo modo se aprecia un aumento de 320.10% del capital social, debido
a que la CAICAH realizo una capitalizacion de los resultados acumulados. Esto
cumpliendo la normativa del art 42 de la ley de cooperativas.

Tabla 7

Estados De Situacion Financiera Afio 2019-2018

ACTIVD AND 2019 AND 2018 VARIACION

IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %

EFECTIVD Y EQUIVALENTE DE EFECTIVE 583 305.00 528 [D4557800 N8I -462 273.00 4471
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 1 774 776.00 9.2 2717 476.00 3085 -937700.00 -3457
CUENTAS POR COBRAR  PERSINAL 295 023.00 218 UETI000 392 -5 767.00 -14.93
ACCIONISTAS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR B13 830.00 B.6I 7026500 794 -88 785.00 1284
EXISTENCIAS 2 373 790.00 25.04 B52570.00 737 167122000 256,10
TOTAL, ACTIVO CORRIENTE 559072400  B0.23 546002900 G169 130,695.00 2.3
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPD 2672 B15.00 287 264529100 2989 27324.00 .03
NETO DE DEPRECIACION ACUMULADA - 0.00
OTROS ACTIVDS 1018 381.00 10.97 T44 87600 B4 273 505.00 36.72
TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE 3,690,996.00 39.77 3.390,167.00  38.31 300,829.00 8.87

TOTAL 928172000 100 8850196.00 100 431524.00 488

PASIVD Y PATRIMONID

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES 75 487.00 027 527000 0RO -27243.00 -51.68
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 40013.00 0.43 43300 D47 142000 -343
DBLIGACIONES FINANCIERAS 5240 §72.00 56.45 471753000 5325 57 8142.00 1121
TOTAL, PASIVO CORRIENTE 5,306,152.00 57.17 4BOBE7300 5431 499.479.00 10.39
DEUDAS A LARGD PLAZO - 5000000 734 -B50 000.00 -100.00
PASIVD DIFERIDD 142 102.00 53 142 102.00 LI - -
TOTAL, PASIVD NO CORRIENTE 142,102.00 153 7920200 885 -650,000.00 -82.06
CAPITAL SOCIAL 1972 439.00 2175 1244769.00 1408 727730.00 58 45
EXCEDENTE DE REVALUACION 1278 922.00 13.78 127892200 1445 0.00 -
RESULTADDS ACUMULADDS - 23013200 260 -230132.00 -100.00
RESULTADD DEL EJERCICIO 582045.00 §27 49759800  5E2 8444700 18.97
TOTAL, PATRIMONID 3,833,466.00 41.30 325142100 3B.74 582,045.00 17.90
TOTAL g,281,720.00 100 885019600 100 431524.00 488

Se aprecia que para del afio 2019 se redujo totalmente las deudas de largo
plazo, esto debido a que se gestiond mejor los ingresos reflejandose en una
disminucion de efectivo y equivalente de efectivo de 44.21%, sin embargo, se

mantiene las obligaciones financieras a corto plazo. Asi mismo el capital social
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aumento en 58.46% producto de una capitalizacién de los resultados acumulados y
resultados del ejercicio.

Tabla 8
Estados De Situacién Financiera Afio 2020-2019

ACTIVD AND 2020 AND 2019 VARIACION
IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %
EFECTIVD Y EQUIVALENTE DE EFECTVE 400 096.54 5l 58330500 628 -183 208.46 3141
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 233480580 2984 [774776.00  19.2 560 029.89 3155
CUENTAS POR CORRAR PERSONAL 273 79425 350 29502300 3.8 -21228.75 2120
ACCIONISTAS
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0.00 - BI383000 GBI -B13830.00  -100.00
EXISTENEIAS 152198400 19.45 2373790.00  25.04 -801 B0B.00 -3450
TOTAL, ACTIVO CORRIENTE 4,530,680.68 57.91 559072400 B023  -10B0,043.32 -18.38
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPD 2233 037.35 29.31 2672615.00 2878 -379 55765 -14.20
NETO DE DEPRECIACION ACUMULADA - - 0.00
OTROS ACTIVOS 999 80110 278 (01838100 1097 -18.573.90 182
TOTAL, ACTIVO NO CORRIENTE 329285845  42.09 369099600 39.77 -398,137.55 0,79
7,823,539.13 100 928172000 100  -1458180.87 1571
TOTAL
PASIVO Y PATRIMONID

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES B8 7I0.41 0.88 2548700 027 43243 4 169.80
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 734178 0.09 A00R00 043 -37 87122 -81.65
DBLIGACIONES FINANCIERAS 1157 00743 14.79 524067200 5648 -4 083 BB4ST 77,92
TOTAL, PASIVD CORRIENTE 1,233,059.62 15.76 5306/5200 5747 -4,073,092.38 -T6.76
DFUDAS A LARGO PLAZO 200000000 2558 - 2000000.00
PASIVD DIFERIDD 97 10248 118 142102.00 153 -49999 54 -35.9
TOTAL, PASIVO NO CORRIENTE 209210248 2674 1420200 153 195000046 137225
CAPITAL SOCIAL 1972 43918 2521 197243300 2125 016 0.00
EXCEDENTE DE REVALLIACION 1278 922,07 8.35 127892200 1378 017 0.00
RESULTADOS ACUMULADDS 587 04497 744 - 587 04497
RESULTADD DFL EJFRCICID 8B4 910.75 850 58204500 BT 87 865.75 14,24
TOTAL, PATRIMONID 449837705 5750 3.833466.00 4130 B64,911.05 [7.34

TOTAL 7823 539.13 100 92872000 100  -1458180.87 1571

Se aprecia una disminucién de 77.92% de las obligaciones financieras a corto
plazo, mientras que existe un incremento de 2,000,000.00 en las deudas a largo
plazo, esto producto del financiamiento Reactiva Peru.
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Asimismo, los estados de resultados de la Cooperativa Agroindustrial Cacao
Alto Huallaga afios 2016-2020, de acuerdo a la NIC 1: Presentacion de los Estados

Financieros, tienen la estructura siguiente:

Tabla 9
Estados De Resultados Ao 2017-2016

ESTADDS RESULTADDS AND 2017 AND 2016 VARIACION
IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %
VENTAS 16,319,888.02 100.00 16,205,715.62 100.00 114172.40 0.70
COSTO DE VENTAS -11430,333.95 -T0.41 -13.210,057.60 -8lal {719657.6 -13.02
UTILIDAD BRUTA 4,829,488.07 29.58 2,935,658.02 18.43 1833830.05 Bl.22
GASTO DE ADMINISTRACION 3.820.272.90 20,34 1.965.330.37 12.13 1394345.03 68.94
GASTO DE VENTAS 110B.768.63 B.78 BaaND.iz 4.4 431B48.31 68.94
UTILIDAD OPERACIONAL 402,453.54 2.47 375.217.53 2.32 27236.01 126
INGRESOS EXEPCIONALES 273.734.81 1.68 243,788.96 1.a0 2334593 12.28
GASTOS FINANCIERDS 44B.036.13 213 3422074 21 103738.72 30.33
RESULTADD ANTES EP.E. LR 230132.32 1.41 276743.08 1.7 -4B616.76 -|6.B4
IMPUESTD A LA RENTA 2301323 0.14 2787481 1y -4B61.68 -I6.84
RESULTADD NETD 207.119.09 127 243,074.17 1.94 -41355.08 -|6.B4

Se aprecia como los gastos de administracion y ventas aumentaron para el
afio 2017 en un 68.94%. Asi mismo los gastos financieros aumentaron en razén de
30.33%. Estas variaciones han causado una disminucion en la rentabilidad en
16.84%.

Tabla 10
Estados De Resultados Afio 2018-2017
AND 2018 AND 2017 VARIACION
ESTADOS RESULTADDS IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %

VENTAS 17,012,539.00 100.00 16,319,888.02 100.00 B92650.98 424
COSTO DE VENTAS -12,070,378.00 -70.93 -11,490,399.95 -T0.41 -580578.05 5.05
UTILIDAD BRUTA 4,941 561.00 29.03 4,.879488.07 7959 12072.93 939
GASTO DE ADMINISTRACION 3.118.207.00 18.33 3.320,275.90 20.34 -202068.90 -5.09
GASTO DE VENTAS 1,039,402.00 B 110B,758.63 B.78 -67356.63 -5.09
UTILIDAD OPERACIONAL 783,952.00 4 B 402 453.54 2.47 381498.46 94.79
INGRESOS EXEPCIONALES 213.545.00 128 273.73431 1.68 -60189.91 2199
GASTOS FINANCIERDS 499,899.00 2.94 448,086.13 2.13 53842.87 12.07
RESULTADD ANTES EP.E. IR 497598.00 292 230132.32 1.4] 267465.68 116.22
[MPUESTO A LA RENTA 49,739.80 029 2301323 014 26748.57 116.22
RESULTADD NETD 447,838.20 2.863 207,119.09 127 240718.11 116.22
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Se evidencia que las ventas en el afio 2018 aumentaron en 4.24%, mientras
los gastos operacionales se redujeron en 6.09%. Esto debido a un mejor precio y
contrato obtenido en las ventas, asi como la inclusion de comercio de cacao

organico. Lo que a fin de afo se refleja en mayor rentabilidad variando en 116.22%

Tabla 11
Estados De Resultados Ao 2019-2018
RO 2018 A0 Z08 VARIACION
ESTADOS RESULTADDS IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %

VENTAS 17198.585.93 0000 1701253300 00,00 IB3146.93 09
COSTO DE VENTAS 1748328628 M58 207097800 085 430878 24
UTILIDAD BRUTA 4.715.389.65 7747 434156100 2905 226135 . 458
GASTO DE ADMINISTRACION 788828814 B 31820700 B33 23mEms - T4
BASTD DE VENTAS 952,098.05 559 | 033.402.00 Bl 780585 - T4
UTILIDAD DPERACIONAL 867.015.45 5.04 783.952.00 46l 8306346 060
INGRESOS EXEPCIONALES 148.438.62 086 213,545.00 178 B5I838 - 3049
BASTOS FINANCIERDS 133408.2 757 499.899.00 294 BBBOEE - 130
RESULTADD ANTES E P.E. IR 58206495 3.38 437598.00 287 B444B.IE 597
IMPLEESTI A LA RENTA 5820450 034 1975080 029 844470 597
RESULTADD NETOD 523.840146 3.05 44783820 283 7800278 597

Se evidencia que las ventas en el afio 2018 aumentaron en 1.09%, mientras
los gastos operacionales se redujeron en 7.44%. Esto debido a un mejor precio y
contrato obtenido en las ventas. Lo que a fin de afo se refleja en mayor rentabilidad
variando en 16.97%.

Tabla 12
Estados De Resultados Afio 2020-2019
ESTADOS RESULTADIS AND 2020 AND 2019 VARIACION
IMPORTE % IMPORTE % IMPORTE %

VENTAS 20,330,29751  100.00 17,198,685.93 100.00 3,131,611.58 18.21
COSTO DE VENTAS -15,10,J66.58 14,32 -12.483.286.28 -72.58 -2 576.880.31 2104
UTILIDAD BRUTA 57220,/30.92 2568 4,715,399.65 2742 504,731.27 10.70
GASTO DE ADMINISTRACION 3,366.354.20 6.56 2,886,288 14 16.78 480,066.06 6.63
GASTO DE VENTAS 872,784.73 478 962.096.05 5.59 10,688.68 LI
UTILIDAD OPERACIONAL 880,991.99 433 867,015.46 5.04 13.976.53 161
INGRESDS EXEPCIONALES 144,388 48 07 148 438.62 0.86 -4,050.18 2.1
GASTOS FINANCIERDS 360,469.70 177 433 409.12 257 -12.939.42 -I5.83
RESULTADD ANTES DE IR B64,910.75 327 582,044 .98 3.38 82,865.79 1624
IMPUESTD A LA RENTA B6,491.08 0.33 5820450 0.34 8786.58 14.24
RESULTADD NETO 598,419.68 2.94 523,840.48 3.05 74,579.21 16.24
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La tabla 12 muestra los unos incrementos del 18.21% en las ventas, para el
afio 2020. Mientras que los gastos de administracion aumentaron en 16.63%, sin
embargo, los gastos financieros se redujeron en 16.83%. Esto dio como resultado

una variacion en la rentabilidad de 14.24%.

3.2. De laVariable Independiente (Principios Cooperativos)

3.2.1. Inadecuada aplicacion de Principios Cooperativos.

3.2.1.1 Principio control democratico.

Todos los miembros tienen derecho a voto, para el establecimiento de sus
politicas y toma de decisiones. A lo cual se procedera a evaluar la aplicacion de este

principio, para ver su influencia en el desfinanciamiento.

Tabla 13
Votos para la distribucion de excedente
PERIODO ASISTENCIA SOCIOS VOTOS AFAVOR  VOTOS EN CONTRA
2016 26 26 0
2017 24 24 0
2018 22 21 1
2019 26 26 0
2020 22 22 0

Reporte de votos de socios sobre la distribucion de excedente. Fuente: Acta de

Socios.

Se ha demostrado segun los documentos de actas de socios que, si se cumple
el principio de control democratico en la CAICAH, sin embargo, se refleja por
decision mayoritaria la aprobacion del reparto de excedentes en los 5 periodos, pese
a la advertencia del gerente sobre la falta de liquidez. Esto muestra como los socios

priorizan sus intereses propios a los intereses de la organizacion.
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3.2.1.2 Principio de distribucién de excedentes.

Consiste en distribuir los excedentes obtenidos en el periodo, dado que las

cooperativas son institucion sin fines de lucro, la forma de distribuir sera decidida

por los socios. A lo cual estudiaremos para ver si influye la politica elegida.

Tabla 14

Distribucion de excedente

REINTEGRO %
UTILIDAD REINTEGRO
PERIODO REPARTIDO SALDO  REINTEGRO
NETA BRUTO

(NETO) REPARTIDO

2016  249,074.17 230,102.00 198,563.00  50,511.17 79.72

2017  207,119.09 377,723.87 263,313.93 - 56,194.84 127.13

2018  447,838.20 349,363.40 295,703.10  152,135.10 66.03

2019  523,840.46 248,351.80 179,667.50  344,172.96 34.30

2020  598,419.68 441,514.40 344,063.15  254,356.53 57.50

Utilidad y Reparto de excedentes, Fuente: EEFF y Cuadro de Reintegro CAICAH.

En el afio 2017 se repartié un 127% respecto a la utilidad, quedando en saldo
negativo de -56,194.84 soles, razon por la cual la cooperativa tuvo que recurrir a

financiamiento externo para cubrir con el reparto de excedentes.

Posteriormente en los afios 2018 y 2020, se reparti6 66% y 56%
respectivamente respecto a la utilidad obtenida. Siendo en el afio 2019 donde se
reparti6 menos excedentes de la utilidad, esto debido a que parte de la utilidad fue
obtenida por compra de grano a no socios. También se observa que, del reintegro
bruto, se ha descontado las deudas que podian tener los socios, asi como sus
aportes anuales, correspondiente a su reinscripcion. De esta manera obteniéndose
el Reintegro Neto a repartir. Para visualizar mejor la distribucion de excedentes

acordada por decision unanime, se presenta a continuacion la figura 1:
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UTILIDAD OBTENIDA Y EXCEDENTES REPARTIDOS

700000

600000

500000

400000

300000

200000

100000 II II

0 1 2 3 4 5
m PERIODO 2016 2017 2018 2019 2020
UTILIDAD NETA 249,074.17 = 207,119.09 = 447,838.20 = 523,840.46  598,419.68
B REINTEGRO BRUTO 230,102.00 = 377,723.87 = 349,363.40 = 248,351.80  441,514.40
W REINTEGRO REPARTIDO (NETO)  198,563.00 = 263,313.93 = 295,703.10 = 179,667.50 = 344,063.15
% 79.72 127.13 66.03 34.30 57.50
Figura 1. Utilidad obtenida y excedente repartido,

Fuente: EE. FF y Cuadro de Reintegro CAICAH

En la figura 1 se pudo evidenciar la aprobacion de la reparticion de excedentes
en los 5 periodos. Esta accién, afecto utilidad en el periodo 2017 y a periodos
posteriores, ya que se repartiod sin considerar que hubo utilidades o no. Esto se da
debido a que el sistema de reparto va en funcién del grano aportado, conllevando
que muchas veces se ignora el hecho de que todas las ventas son al crédito y no
se cuenta con la utilidad reflejada en los estados de resultados.

Este sistema ha generado desfinanciamiento a la cooperativa en los afios 2016
a 2020, obligandolos a recurrir a financiamiento externo para cumplir sus
obligaciones de operacion, como asi también cumplir con los repartos de

excedentes.
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3.2.1.3 Principio de educacion cooperativa

Consiste en el aprendizaje de los socios sobre la

cooperacion, la ayuda mutua y la organizacion de la CAICAH.

Tabla 15

Cantidad de Capacitaciones por temas

importancia de la

Temas / Afio 2016 2017 2018 2019 2020
Manejo y/o técnica de cultivo 30 35 54 20 20
Cooperativa/Asociativos - - - -
Contabilidad/Finanzas - - - - .
Comercio Justo - - - 3 -
Mercadeo - - - - -
Otros - - - - -
TOTAL 30 35 54 23 20
Numero de capacitacion brindas por Asistencia Técnica, Fuente: Informe de

Capacitaciones de Asistencia técnica.

Se evidencia que la cantidad de capacitacion brindadas son de temas

agricolas, siendo el afio 2018, el afio con mayor indice de 54 capacitaciones,

posteriormente el nUmero de capacitaciones se redujo hasta el 2020. Para visualizar

mejor la ejecucion se presenta la figura 2:

CAPACITACIONES A LOS SOCIOS
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™ Manejo y/o tecnica de cultivo ™ Cooperativa/Asociativos

Contabilidad/Finanzas

™ Mercadeo ™ Otros

Comercio Justo

Figura 2. Capacitacion alos Socios periodo 2016 a 2020

— ]

00000

2020

Fuente: Informe de capacitacion de asistencia técnica CAICAH.
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En la figura 2 se demostro que las capacitaciones son en 100% referente a el
manejo y/o técnica de cultivos, siendo en el Unico periodo del 2019 que se brindd
capacitaciones de 0.13% sobre comercio justo. Todas estas capacitaciones solo

brindadas por el area de asistencia técnica.
Tabla 16

Planeamiento y Ejecutado de Gastos Educacion 2016

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA Y CERTIFICACION PLANIFICADO EJECUTADO  DIFERENCIA

Asistencia técnica y certificacion 280,000.00 18,663.86 261,336.14

Total 280,000.00 18,663.86 261,336.14

Planeamiento y Ejecucién de gastos de educaciéon. Fuente: Informe Comercio Justo
2016

Se evidencia que en el periodo 2016 solo existe planeamiento de educacion
respecto a temas de cultivo. De los cuales no se llegaron a ejecutar lo planificado,

siendo la diferencia no ejecutada, usada para otros gastos del planeamiento.

EJECUCION DE GASTOS
EDUCACION 2016

100.00

100.00
90.00
80.00
70.00
60.00
50.00
40.00
30.00

20.00

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA Y CERTIFICACION

™ PLANIFICADO ™ EJECUTADO

Figura 3. Ejecucion de gastos por educacion 2016
Fuente: Informe de Comercio Justo 2016
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Tabla 17

Planeamiento y Ejecutado de Gastos Educacion 2017

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA Y CERTIFICACION  p| ANIFICADO  EJECUTADO  DIFERENCIA

Asistencia técnica 180,000.00 168,145.81 11,854.19
Capacitaciones produccion 6,000.00 6,219.00 -219.00

Capital de trabajo - - -

186,000.00 11,635.19

Total 174,364.81

Planeamiento y Ejecucién de gastos de educacion. Fuente: Informe Comercio Justo

2017

Se observa que solo se planeé los gastos en temas de cultivo. Cumpliéndose

en gran medida con los gastos planeados. Asi mismo se observa que consideraron

un item para capital de trabajo, sin embargo, no designaron ningun planeamiento al

respecto. Para visualizar mejor la ejecucion se presenta la figura 4:

EJECUCION DE GASTOS
EDUCACION 2017
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ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA'Y
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H PLANIFICADO ®EJECUTADO

Figura4. Ejecucion de gastos por educacion 2017
Fuente: Informe de Comercio Justo 2017
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Tabla 18

Planeamiento y Ejecutado Gastos Educacion 2018

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA Y CERTIFICACION  p| ANIFICADO  EJECUTADO  DIFERENCIA

Servicios de asistencia técnica 250,000.00 402,078.89 -152,078.89
Talleres de capacitacidn 50,000.00 50 004.95 -4.95
Total 300,000.00 452,083.84  -152,083.84

Planeamiento y Ejecucién de gastos de educacion. Fuente: Informe Comercio Justo
2018

Se logra visualizar que solo consideraron en el planeamiento los gastos
respecto a asesorias y/o capacitacion respecto al manejo de cultivos. Superando lo
ejecutado a los gastos presupuestados a asistencia técnica. Este item agrupa la
remuneracion del personal y gastos del area técnica. Para visualizar mejor la

ejecucion se presenta la figura 5:

EJECUCION DE GASTOS EDUCACION
2018
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ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICAY
CERTIFICACION

B PLANIFICADO mEJECUTADO

Figura5. Ejecucion de gastos por educaciéon 2018
Fuente: Informe de Comercio Justo 2018
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Tabla 19

Planeamiento y Ejecutado Gastos Educacion 2019

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA Y CERTIFICACION PLANIFICADO EJECUTADO DIFERENCIA

Servicios de asistencia técnica 50,000.00 83,894.70 -33,894.70
Talleres de capacitacion 50,000.00 5,522.29 44,477.71
Total 100,000.00 89,416.99 10,583.01

R CAPQSIIZQE:ZDE el o2 PLANIFICADO EJECUTADO DIFERENCIA

Capacitacion de los drganos de gobierno (directivos) en
temas de desarrollo organizacional, liderazgo empresarial,

manejo financiero de las fincas, sistemas de gestion de >0,000.00 0.00 >0.000.00
calidad y otros

Fortalecimiento del comité de damas 30,000.00 0.00 30,000.00
Total 80,000.00 0.00 30,000.00

Planeamiento y Ejecucién de gastos de educacion. Fuente: Informe Comercio Justo
2019

En este periodo se puede observar que incluyen en el planeamiento gastos
relacionados especificamente a capacitacion de socios. Sin embargo, se visualiza
que no se llegaron a ejecutar. Para visualizar mejor la ejecucion se presenta la figura
6:
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EJECUCION DE GASTOS EDUCACION 2019
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Figura 6. Ejecucion de gastos por educacion 2019
Fuente: Informe de Comercio Justo 2019

Tabla 20

Planeamiento y Ejecutado Gastos Educacion 2020

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA Y CERTIFICACION PLANIFICADO EJECUTADO DIFERENCIA
Servicios de asistencia técnica 150,000.00 198,206.13 48 206.13
Talleres de capacitacion 15,000.00 3,863.00 11.137.00
Compra de insumos para talleres de capacitacion 15,000.00 104.00 14.896.00
Total 180,000.00 202,173.13 -22,173.13
DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LOS ORGANOS DE PLANIFICADO  EJECUTADO DIFERENCIA
GOBIERNO

C.apaC|taC|0n de los 6rganos de gobierno (directivos) en 20,000.00 1,217.50

diferentes temas 18,782.50
FlortaIeC|m|entq del comité de damas y de los demds 10,000.00 446.00

drganos de gobierno 9.554.00
Total 30,000.00 1,663.50  28,336.50

Planeamiento y Ejecuciéon de gastos de educacion. Fuente: Informe Comercio Justo

2020
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Se evidencia que evidencia que se logran cumplir con los gastos de
actividades en asistencia técnica, sin embargo, en la ejecucién de capacitacion a la
parte asociativa no cumplen con lo planeado. Los gastos detallados en diversos
temas son gastos de comercio justo que se ejecutd en el 2019, pero que se

informaron en el 2020. Para visualizar mejor la ejecucion se presenta la figura 7:

EJECUCION DE GASTOS 2020

120.00

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

ACTIVIDADES DE ASISTENCIA DESARROLLO DE CAPACIDADES
TECNICA'Y CERTIFICACION DE LOS ORGANOS DE
GOBIERNO
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Figura 7. Ejecucion de gastos por educaciéon 2020

Fuente: Informe de Comercio Justo 2020
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Para una mejor apreciacion de la ejecucion en temas de educacion se

presentan los siguientes gréaficos desde el afio 2016 a 2020:

EJECUCION DE GASTOS DE CAPACITACION
ASISTENCIA TECNICA

160
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40

20

B PLANEAMIENTO  E EJECUTADO

Figura 8. Ejecucidon de gastos de capacitacién sobre temas de cultivo
Fuente: Informe de Comercio Justo 2016-2020, CAICAH.

Se muestra que la ejecucion del planeamiento de actividades referente
asistencia técnica, se suele cumplir en todos los periodos a excepcion del afio 2016
siendo tan solo 6.67% lo ejecutado, se demuestra el interés de la CAICAH por
brindar educacion respecto a temas de cultivo, esto para poder cumplir con los
estandares de calidad en el comercio.
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EJECUCION DE GASTOS DE CAPACITACION EN
OTROS TEMAS
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Figura 9. Ejecucion de gastos de capacitacion sobre temas diversos
Fuente: Informe de Comercio Justo 2016-2020, CAICAH.

La figura 9 demuestra que hasta el afio 2018 ni se consideraba la educacién
de diversos temas en su planeamiento anual. En el afio 2019 y 2020, se incorpora
el item de capacitacion de diversos temas, sin embargo, del 100% planeado su
ejecucion solo se dio en el 2019 con 2.08%, lo cual implicaba distribuir el

presupuesto no ejecutado en otros tipos de actividades.

El resultado muestra que la CAICAH aplica incorrectamente el principio de
educacion, priorizando las capacitaciones en temas agricolas en un 100%, obviando
temas basicos como; cooperativismo, deberes y derechos de los socios, asi como
temas financieros. Asi mismo se evidencio en los reportes de actas de socios que
el comité de educacion en diferentes periodos no han ejercido sus funciones
adecuadamente. Esto carencia conocimientos financieros y cooperativos son las
gue generan malas decisiones 0 acciones egoistas, que terminan afectando la

situacion financiera de la CAICAH.
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3.3. De la Variable Dependiente (Desfinanciamiento interno)

3.3.1. Desfinanciamiento interno

Para medir el financiamiento de una empresa se necesita aplicar las ratios
financieras para determinar la situacion en la que se encuentra.
a) Ratios de Liquidez

Para conocer si la situacion liquidez de una empresa producto de un

desfinanciamiento se necesita aplicar las siguientes ratios:

Tabla 21
Ratio de liquidez Corriente

ANO 2020 2019 2018 2017 2016
Activo

) 4,530,680.68 5,590,724.00 5,460,029.00 4,038,124.54 4,138,281.65
corriente
Pasivo

] 1,233,059.62 5,306,152.00 4,806,673.00 3,370,121.44 2,431,145.91
Corriente
Indicador de
o 3.67 1.05 1.14 1.20 1.70
Liquidez

Indicador de liquidez Corriente, Fuente EE. FF CAICAH

Segun la tabla 13 se puede apreciar que, En el afio 2019, 2018 y 2017, la
cooperativa no tiene liquidez para hacer frente a sus deudas a corto plazo, sin
embargo, en el afio 2020 tiene una ratio del 3.67, reflejando una mejor situacion de
liquidez. Esto debido a como se aprecia en la tabla, la tendencia ascendente del
pasivo corriente del afio 2016 al 2019, tuvo una acciéon descendente en el 2020 a
1,233,059.60 soles. Esto a raiz del financiamiento Reactiva Perd que ayudo
amortiguar las deudas de corto plazo. Para visualizar mejor esta variacion se
presenta la figura 10:
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LIQUIDEZ CORRIENTE
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Figura 10.Indicador de Liquidez Corriente
Fuente: EE. FF CAICAH

Un alto indicador de liquidez corriente de 3.67 refleja incapacidad de gestion
de liquidez. Ademas, es necesario aclarar que los activos corrientes, no garantizan
recursos suficientes para pagar una deuda, debido a que pueden no tener una alta

rotacién, razén por la cual es necesario utilizar indicadores complementarios

Tabla 22
Ratio de Prueba Acida

ANO 2020 2019 2018 2017 2016

Acti Cte. -inventario 5 348 696 68 3.266.934.00 4,807,459.00 2,548,735.60 2,955,073.69

Pasivo Corriente 1,233,059.62 5,306,152.00 4,806,673.00 3,370,121.44 243114591

Indicador de Prueba
Acida

2.44 0.62 1.00 0.76 1.22

Indicador de Ratio de Prueba Acida, Fuente EE. FF CAICAH.

Asi como la ratio de liquidez corriente, se puede apreciar que en la ratio de
prueba acida, se tuvo una accion ascendente en el periodo 2020, producto a la
reduccion de pasivo corriente del dltimo periodo. Esta variacion se debe a el
financiamiento de reactiva Peru, que sirvidé para reducir las deudas financieras de

corto plazo. Para visualizar mejor esta variacion se presenta la siguiente figura:
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Ratio Rapido/ Prueba Acida
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Figura 11.Indicador de Ratio Rapido/ Prueba Acida

Fuente: EE. FF CAICAH

En lafigura 11, esta ratio nos muestra que del afio 2017 al 2019 la cooperativa
tiene un indicador menor a 1, sin embargo, en el afio 2020 la empresa cuenta con
2.44 céntimos para pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo, sin vender su
mercaderia. Mejorando significativamente del 2019 al 2020 en 1.82 céntimos. Sin
embargo, esto es debido a un financiamiento del Reactiva Perd, dejando con
deudas a largo plazo a la CAICAH.

Tabla 23

Ratio de Efectivo

ANO 2020 2019 2018 2017 2016

Efectivo y equiv de
efectivo 400,096.54 583,305.00 1,045,578.00 240,342.68 543,522.19

Pasivo Corriente 1,233,059.62 5.306,152.00 4,806,673.00 3,370.121.44 2.431,145.91

Indicador de Efectivo 0.32 0.11 0.22 0.07 0.22

Indicador de Ratio de Efectivo, Fuente EE. FF CAICAH.
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El resultado muestra que la cooperativa cuenta con 0.22 céntimos por cada S/
1.00 Sol de obligacién a corto plazo en el afio 2016, 0.11 y 0.32 para el afio 2019 y
2020, respectivamente para operar con sus activos mas disponibles, estos valores
no resultan altos en caso la empresa tenga que atender una situacion de fuerza
mayor, siendo menores al indicador 0.3. Para visualizar mejor estas variaciones, se

presenta la siguiente figura.
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Figura 12.Ratio de efectivo
Fuente: EE. FF CAICAH

Se evidencia en la figura 12, que la CAICAH no tiene suficiente efectivo para
afrontar obligaciones de a corto plazo en los afos. Siendo el del periodo 2017 la

que tiene la situaciébn méas desfavorable, y el periodo 2020, con la mejor situacion.

Tabla 24

Rotacidn cuentas por cobrar

ANO 2016 2017 2018 2019 2020

Ventas Netas 16,205,715.62 16,319,888.02 17,012,539.00 17,198,685.93 20,330,297.51

Cuentas X Cobrar  2,006,960.65 1,901,710.27 2,712,476.00 1,774,776.00 2,334,805.89

Rotacion cuentas
por cobrar 8.07 8.58 6.27 9.69 8.71

Indicador de Rotacion cuentas por cobrar, Fuente EE. FF CAICAH.
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El resultado muestra cuantas veces al afio se cobran las cuentas pendientes
por cobrar, en el aflo 2018 nos muestra que se recuperd 6.27 veces en el ejercicio,
mientras en el afio 2019 aumento a 9.69 veces. Sin embargo, hubo una variacion
negativa en el afio 2020 en 8.71 veces. De un afio a otro han existido variaciones,
significando que en el Ultimo afio se tenga menos disponibilidad de recursos para
afrontar las obligaciones de corto plazo. Tal como se puede visualizar en la siguiente

figura

Rotacion Cuentas Por Cobrar
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Figura 13.Rotacion de cuentas por Cobrar de efectivo

Fuente: EE. FF CAICAH, elaboracion propia

Tabla 25
Rotacién cuentas por cobrar en dias
ANO 2016 2017 2018 2019 2020
Promedio cuentas
por cobrar 2,006,960.65 1,954,335.46 2,307,093.14 2,243,626.00 2,054,790.95

VentasaCrédito e 1562 16,319,888.02 17,012,539.00 17,198,685.93 20,330,297.51

Rotacion cuentas
por cobrar por

; 44 .58 43.11 48.82 46.96 36.39
Dias

Indicador de Rotacidon cuentas por cobrar por dias. Fuente EE. FF CAICAH.
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Rotacion de cuentas por cobrar en dias

48.82

46.96

| 36.39

50.00 44.58
45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

43.11
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M Dias 44.58 43.11 48.82 46.96 36.39

Figura 14.Rotacion de cuentas por cobrar en dias

Fuente: EE. FF CAICAH, elaboracion propia

Esta ratio de la figura 14, nos muestra el tiempo que tarda la CAICAH en hacer

efectivo las cuentas por cobrar. Se observa una variacion de afio tras afio mayor a

los 40 dias, siendo el afilo 2018 de 48.82 dias, es decir se tarda mas en hacerse

efectivo lo cual genera una situacion desfavorable. Esta situacion suele extenderse

promedio a 75 dias, debido a el tiempo requerido para que el producto exportado

llegue a su destino.

Esto conjunto a la ratio de liquidez, reflejan que en el afio 2016 a 2019,

la

empresa se encontraba en una situacion alarmante para afrontar sus deudas, sin

embargo, ha mejorado en el afio 2020, producto a él reactiva Peru.

Tabla 26
Capital de Trabajo

Activo corriente 4,530,680.68 5,590,724.00 5,460,029.00 4,038,124.54 4,138,281.65

Pasivo corriente 1,233,059.62 5,306,152.00 4,806,673.00 3,370,121.44 2,431,145.91

Indicador de Rotacion cuentas por cobrar por dias. Fuente EE. FF CAICAH
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CAPITAL DE TRABAIJO
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@ Activo corriente 4,138,281.65 @ 4,038,124.54 ' 5,460,029.00 @ 5,590,724.00 @4,530,680.68

@ Pasivo corriente 2,431,145.91 @ 3,370,121.44 | 4,806,673.00 5,306,152.00 @ 1,233,059.62
Capital de Trabajo| 1,707,135.74 = 668,003.10 653,356.00 284,572.00 | 3,297,621.06

@ Activo corriente  EPasivo corriente Capital de Trabajo

Figura 15.Capital de Trabajo
Fuente: EE. FF CAICAH

La figura 15 muestra el saldo que quedaria después de cumplir las
obligaciones a corto plazo. Figurando una situacion no favorable del periodo 2016
al 2019, sin embargo, se muestra que en el 2020 existe un mayor saldo de capital
de trabajo. Esta diferencia es significativa debido a la baja tendencia de pasivos
corrientes en el afio 2020, a diferencia de los afios anteriores.

Tabla 27
Rotacion de capital de trabajo

Ventas 16,205,715.62 16,319,888.02 17,012,539.00 17,198,685.93 20,330,297.51
Capital de Trabajo  3,297,621.06  284,572.00 653,356.00 668,003.10 1,707,135.74

Indicador de Rotacion de capital de trabajo. Fuente EE. FF CAICAH

El resultado muestra una tendencia positiva, siendo la de mayor relevancia en
el afilo 2019 con 60.44, y en el 2020 tan solo de 6.17. Esto refleja que en el afio
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2019 se ha utilizado el capital de trabajo de manera mas eficiente, generando mas
ingresos, sin necesidad de inversion. Sin embargo, en el 2020, no se ha utilizado
eficientemente el capital de trabajo, esto a causa de la pandemia del COVID y a una

mala gestion. Para apreciarlo mejor se presenta la figura 16:

Ratio de Rotacion de capital de trabajo

70.00 6
60.00
50.00
40.00
20,00 24.43 2508
20.00
6,17
10.00 % ﬂ
2016 2017 2018 2019 2020

Ratio de Rotacion de capital de trabajo

Figura 16.Ratio de Rotacién de Capital de Trabajo
Fuente: EE. FF CAICAH

Tabla 28

Efectivo y equivalente de efectivo y distribucion de excedentes

DISTRIBUCION DE EFECTIVO DESPUES DE

PERIODO EFECTIVO DISTRIBUIR
EXCEDENTES EXCEDENTES
2016 543,522.19 198,563.00 344,959.19
2017 240,342.68 263,313.93 -22,971.25
2018 1,045,578.00 295,703.10 749,874.90
2019 583,305.00 179,667.50 403,637.50
2020 400,096.54 344,063.15 56,033.39

Efectivo después de distribuir excedentes. Fuente EEFF CAICAH e informe de

excedentes

El resultado muestra que en el afio 2017 la cooperativa agroindustrial cacao alto

Huallaga, no cuenta con el efectivo necesario para cubrir la distribucion de
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excedentes, necesitando de apalancamiento. Asi mismo se observa que en los
demas periodos aun mantiene un saldo positivo, sin embargo, esto no es suficiente

para cubrir los gastos de operaciones del mes de enero de cada afio,

EFECTIVO Y DISTRIBUCION DE

1,200,000.00
1,000,000.00

800,000.00

600,000.00

400,000.00

200,000.00 ; I

2016 2017 2018 2019 2020
M EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO B DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

Figura 17. Efectivo y distribuciéon de excedentes 2016-2020
Fuente: EE. FF CAICAH

Tabla 29

Flujo de efectivo y equivalente de efectivo después de distribuir excedentes y pagos

de deudas financieras

2016 2017 2018 2019 2020
Efectivoy
equivalente 543,522.19 240,342.68 1,045,578.00 583,305.00 400,096.54
de efectivo
Distribucion

-198,563.00 -263,313.93 -295,703.10 -179,667.50 -344,063.15
de Excedentes

Cta. por pagar
Financiera

Saldo -1,998,569.31 -3,272,231.32 -3,962,655.10 -4,837,034.50 -1,100,974.04

-2,343,528.50 -3,249,260.07 -4,712,530.00 -5,240,672.00 -1,157,007.43

Efectivo y gastos de financieros 2016-2020. Obtenido de EE. FF e informe de

distribuciéon de excedentes.
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Se evidencia en los periodos del 2016 al 2020 que el efectivo no es suficiente
para poder cubrir los gastos financieros, siendo una mejor situacion, la no
distribucion de los excedentes, para poder tener mas capital de trabajo e ir

realizando los pagos financieros.

Asi mismo esta situacion indica la necesidad de la CAICAH, de contar con
préstamos financieros para poder cubrir sus gastos de operacion, debido al poco

capital de trabajo, producto del desfinanciamiento de la distribucién de excedentes.

Tabla 30

Capital de Trabajo después de distribuir excedentes

2016 2017 2018 2019 2020
Activo
) 4,138,281.65 4,038,124.54 5,460,029.00 5,590,724.00 4,530,680.68
corriente
Distribucion

-198,563.00 -263,313.93 -295,703.10 -179,667.50 -344,063.15
de Excedentes

Pasivo -2,43114591 -3370,121.44 -4,806,673.00 -5306,152.00 -1,233,059.62
Corriente
Pasivo No -1650,755.73  -399,082.78  -792,102.00  -142,102.00 -2,092,102.46
corriente
saldo -142,182.99 5,606.40 -434,449.10  -37,197.50  861,455.45

Capital de trabajo, considerado pasivo no corriente 2016-2020. Obtenido de EE. FF y

cuadro de distribucién de excedentes

Se demuestra un déficit del activo corriente, lo cual no cubre las deudas
financieras y operativos en los periodos del 2016,2017 y 2019, siendo estos
periodos de un alto riesgo, ya que refleja en un caso de liquidacién, que la CAICAH
no hubiese cubierto las deudas. Ya que carece de liquidez y autonomia financiera.

siendo solo de mejor situacion el periodo 2020

Ademas, en casos de liquidacion, la empresa tendria que devolver a los socios
el capital aportado por estos, conllevando a apuros financieros, ya que se demostré

la carencia de el efectivo disponible para devolver a los socios. Y tal como se
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observo en los EE. FF, estos no consideran la realidad financiera, no considerando

que distribuyen sus resultados acumulados.

b) Ratios de apalancamiento

Para evaluar si la CAICAH depende de financiamiento externo para suplir el

desfinanciamiento interno y la falta de capital. Se aplicara las siguientes ratios.

Tabla 31
Ratio de apalancamiento
ANO 2020 2019 2018 2017 2016
Total, Pasivo  3,325,162.08 5,448,254.00 5,598,775.00 3,769,204.22 4,081,901.64
Patrimonio
Net 4,498,377.05 3,833,466.00 3,251,421.00 1,474,901.01 1,244,768.69
eto
Indicador
0.74 1.42 1.72 2.56 3.28

endeudamiento

Indicador de endeudamiento, Fuente EE. FF CAICAH

Se puede apreciar como producto del reparto de excedentes, la cooperativa

se endeudo para cumplir esta politica. Asi mismo se aprecia una mejoria cada afio,

siendo la mas relevante la del afio 2018, esto se debe al incremento del patrimonio

neto, producto del excedente de revaluacién por 1,278,922.00 soles. Para

visualizarlo mejor se presenta la figura n°19
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Indicador endeudamiento
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@ Indicador endeudamiento 3.28 2.56 1.72 1.42 0.74

Figura 18. Indicador de Apalancamiento/ endeudamiento
Fuente: EE. FF CAICAH

Segun la Figura 19. Se aprecia que la cooperativa no tiene autonomia
financiera o tiene un exceso de deuda desde el afio 2016 con un 3.28 superando
los valores de 0.6, sin embargo, ha ido mejorando en cada afio, teniendo tan solo
0.74 de indice en el periodo 2020. Debido a que se ha ido pagando las deudas en
el transcurso de los afios. Y a un excedente de revaluacion en el periodo 2018.

Tabla 32

Ratio de endeudamiento a corto plazo

ANO 2020 2019 2018 2017 2016

Pasivo corriente 1,233,059.62 5,306,152.00 4,806,673.00 3,370,121.44 2,431145.91

Patrimonio Neto 4,498,377.05 3,833,466.00 3251421.00 1,474,901.01 1,244 768.69

Endeudamiento a
corto plazo 0.27 1.38 1.48 2.28 1.95

Indicador de endeudamiento a corto plazo. Fuente EE. FF CAICAH

Es indicador muestra que la cooperativa tiene un exceso de deuda a corto
plazo hasta el afio 2016. Superando los valores Optimos de 0.6. Sin embargo, tiene

una mejor situacion en el 2020, esto a causa de la disminucion significativa del
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pasivo corriente. Para una mejor visualizacién de las variaciones, se presenta el

siguiente gréfico.
Indicador de endeudamiento a corto plazo

2.50

2.28
1.95
2.00
1.48 138
1.50
1.00
0.50 0.27 ’

2016 2017 2018 2019 2020

Indicador de endeudamiento a corto plazo

Figura 19. Indicador de Endeudamiento a corto plazo
Fuente: EE. FF CAICAH
Tabla 33

Ratio de endeudamiento a largo plazo

ANO 2020 2019 2018 2017 2016

Pasivo no corriente 2,092,102.46 142,102.00 792,102.00 399,082.78 1,650,755.73

Patrimonio Neto 4,498,377.05 3,833,466.00 3,251,421.00 1,474,901.01 1,244,768.69

Endeudamiento a

0.47 0.04 0.24 0.27 1.33
largo plazo

Indicador de endeudamiento a corto plazo. Fuente EE. FF CAICAH

Los resultados muestran que en el periodo 2016 se tuvo un exceso de deuda
a largo plazo con valores de 1.33. Mientras que en los periodos del 2017 al 2019.
se tuvo valores por debajo de lo Optimo, esto debido a que ya se tiene un

sobreendeudamiento a corto plazo. Sin embargo, se ve una actitud ascendente de
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0.47 en el dltimo periodo, debido al financiamiento del reactiva Perd. Para una mejor

visualizacion de las variaciones se presenta la siguiente figura.

Endeudamiento a largo plazo

1.33
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1.00

0.80
0.60 0.47

0.40 0.27 0.24

0.20 ' ’ 0.04
v

2016 2017 2018 2019 2020

Endeudamiento a largo plazo

Figura 20. Indicador de Endeudamiento a largo plazo
Fuente: EE. FF CAICAH

c) Ratios de rentabilidad
Para evaluar si la empresa se ha desfinanciado producto de la inadecuada

aplicacion de los principios cooperativos se aplicara la siguiente ratio.

Tabla 34

Ratios de rentabilidad antes de distribuir Excedentes

ANO 2020 2019 2018 2017 2016

Utilidad Neta 598,419.68 523,840.46 447,838.20 207,119.09 249,074.17

Ventas Netas  20,330,297.51 17,198,685.93 17,012,539.00 16,319,888.02 16,205,715.62

Indicador

; 3% 3% 3% 1% 2%
endeudamiento

Indicador de margen de rentabilidad antes de excedentes. Fuente EE. FF CAICAH
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Tabla 35
Ratios de rentabilidad después de distribuir excedentes

ARNO 2020 2019 2018 2017 2016
Utilidad Neta ~ 254,356.53  344,172.96 15213510  -56,194.84  50,511.17

Ventas Netas
20,330,297.51 17,198,685.93 17,012,539.00 16,319,888.02 16,205,715.62

Indicador
Rentabilidad

1.25% 2.00% 0.89% -0.34% 0.31%

Indicador de margen de rentabilidad después de excedentes. Fuente EE. FF CAICAH

Segun la tabla 26 se aprecia que La rentabilidad financiera, para el afio 2017
tuvo una rentabilidad del -0.34% esto producto de la distribucion de excedentes, sin
embargo, para los ultimos 2 afios ha mantenido una rentabilidad superior al 1,20%.

Para visualizarlo mejor se presenta la figura n°12

UTILIDAD ANTES Y DESPUES DE EXCEDENTES

3.50%

3.05% 2.94%
3.00% 2.63%
2.50%
2.009
2.00%
’ 1.54%
o [\
L 50% 1.27% 1.25
0.899

1.00%

0.31
0.50%
0.00%

2016 W 2018 2019 2020

-0.50% -0.34%

m Utilidad despues de repartir excedentes m Utilidad antes de repartir excedentes

Figura 21. Indicador de Rentabilidad
Fuente: EE. FF CAICAH, elaboracion propia
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La figura 22 muestra como en todos los periodos se ha reducido la rentabilidad
en valores mayores al 1% a causa de la decision de distribucién de excedentes.
Siendo el de mayor afectacion el periodo 2017, reduciéndose a -0.34%. Asi mismo
en el periodo 2020 se vio afectada la rentabilidad en una variacion de 1.69%. sin
embargo, no se ha visto afectado por el desfinanciamiento interno en los ultimos
periodos. Debido a que se cubre el financiamiento interno con financiamiento

externo para poder cumplir con los gastos de operacion necesarios.

3.4. Verificacion de Hipo6tesis

La contrastacion de la hipotesis de investigacion propuesta se ha realizado en
base a los objetivos propuestos, los cuales, se han logrado durante el desarrollo de
la investigacion. No ha sido necesario utilizar el estadigrafo Chi cuadrado, ya solo
se ha trabajado con los Estados Financieros de los periodos 2016-2020. En el
marco tedrico de la investigacion, se ha definido todos los aspectos referidos a los

principios cooperativos y desfinanciamiento.

En este contexto, el modelo de investigacion por objetivos, ha consistido en
relacionar en primer lugar los problemas con los objetivos de la investigacion y luego
tomar como referencia el objetivo general para contrastarlo con los objetivos
especificos, los que nos han llevado a determinar las conclusiones de la
investigacion, para luego derivar en la conclusion final, la misma que ha resultado
concordante en un 100% con la hipotesis planteada; por tanto, se da por aceptada
la hipotesis del investigador por los fundamentos expuestos y el analisis de campo

realizado, como se muestra en el cuadro siguiente:
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TABLA 36 VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

HIPOTESIS

VERIFICACION

1.La inapropiada aplicacion del principio
de control democrético es un factor que
influye en el desfinanciamiento interno
en la Cooperativa Agroindustrial Cacao
Alto Huallaga — Tingo Maria.

2.El inapropiado sistema de reparto de
excedentes influye en el
desfinanciamiento interno en la
Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto
Huallaga — Tingo Maria.

3.La inadecuada aplicacién del principio
de educacién cooperativa genera el
desfinanciamiento interno  en la
Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto
Huallaga — Tingo Maria.

De los 5 periodos evaluados, del total de
asistentes, el 100% de los votos
realizados fueron a favor de la
distribucion de excedentes. Y solo 1
voto en contra en el 2018. Pese a la
situacion financiera de la CAICAH,
evidenciando intereses propios.

La politica de distribucion es por kg de
grano aportado y no por utilidad.

Se verifico en la figura 1, distribuciones
mayores a la utilidad neta en el 2017. y
mayores de 60% en el 2016-2018 y
57.50% en el 2020.

De los 5 periodos, el 100% de
capacitaciones son agricolas, es decir
0% de temas financieros o
cooperativistas.

Se considero un presupuesto mayor a
30,000.00 soles en los 2 dultimos
periodos para educacion distinta a
cultivo, ejecutandose solo 2.15%. No
existe prioridad de gasto en la
educacion.

Elaborado por: Tesista

Los principios cooperativos son la base del manejo de las cooperativas, sin

embargo, no aplicarlas correctamente no ayuda al éxito cooperativista.

El aporte cientifico de la presente investigacion es que la parte administrativa
y asociativa encargados de conducir la gestibn de la Cooperativa, deben
involucrarse mas en mejorar la aplicacion de los principios cooperativos, y llegar a
una conciliacion entre ambas partes, para tomar decisiones en buena pro de la

institucion.
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3.5. Discusién de resultados.

La inadecuada aplicacion de los principios cooperativos influye en el
desfinanciamiento interno en la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga —
Castillo Grande. Al margen de los resultados, esta aseveracion se basa también, en

otras investigaciones llevadas a cabo por diferentes autores con relacion al tema.

En la tabla 14 se observa indicadores de prueba acida promedio de 1. Sin
embargo, en la tabla 15 se evidencia indicadores de efectivo menores a 0.3 y un
capital de trabajo minimo segun la tabla 18 y 21. En efecto esto evidencia a una
cooperativa con déficit de efectivo disponible para hacer frente a obligaciones a
corto plazo. Lo que conlleva a recurrir a financiamiento externo tal como lo muestra
la tabla 22 con indicadores de 0.27,1.38, 1.48, 2.28 y 1.95.

En efecto los indicadores concuerdan con los reportes de Huayhua y Rojas
(2016) y Montegut Salla (2006). En la cual evidencian como la liquidez es un
problema habitual en las cooperativas, producto de inadecuadas decisiones y
politicas.

En lo que respecta a la hipotesis especifica, la inapropiada aplicacién del
principio de control democratico genera desfinanciamiento interno en la Cooperativa
Agroindustrial Cacao Alto Huallaga — Castillo Grande. En la tabla 5 el 100% de
asistentes en forma unanime votaron a favor de distribuir los excedentes, pese a
conocer la situacién financiera de la CAICAH, no interesandoles en dejarlo
descapitalizado en periodo 2017. El resultado es similar con los resultados
obtenidos por diversos autores como Martinez Linares (2014); Canchari,
Carhuachin, y Gutiérrez (2017); Huayhua y Rojas (2016) en la cual que se evidencia
que las decisiones son tomadas egoistamente por intereses particulares y no en el
bien comunitario, obstaculizando el éxito en una cooperativa, tal como se evidencia
en la tabla 5. Sin embargo, Martines Linares (2014) sefiala que, si existe una
participacion activa y positiva de la asamblea, esto influye en el crecimiento de las

cooperativas.
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Respecto a la segunda hipotesis especifica el inapropiado sistema de reparto
de excedentes genera el desfinanciamiento interno en la Cooperativa Agroindustrial

Cacao Alto Huallaga — Castillo Grande.

En latabla 6, se repartieron los excedentes en base a los kg y calidad de grano
de cacao entregado a la CAICAH, ignorando la situacién de si se posee la utilidad
necesaria o no a fin de afo, tal como el periodo 2017 repartiéndose 27% de mas.
Este resultado guarda relacion a los resultados de Montegut Salla (2006) en la que
se demuestra que el sistema de liquidacion que usualmente ejecutan este tipo de
organizaciones no ayuda a la obtencion de recursos propios. Esto debido a que
aplican El reparto del beneficio a través de la féormula del excedente nulo, lo que
causa que estas empresas se descapitalicen, hasta tal punto que muchas de ellas

pasen por graves apuros financieros, tal como se observa en la figura 18.

Por ultimo, respecto a la tercera hip6tesis especifica, la inadecuada aplicacion
del principio de educacion cooperativa genera el desfinanciamiento interno en la
Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga — Castillo Grande. En la tabla 7,
figura 8 y 9, se observa que aplican incorrectamente este principio, solo priorizando
capacitaciones en temas de cultivo. Esto es similar a el resultado de Martinez
Linares (2014), en el cual se demuestra que muchas de estas organizaciones no
aplican el principio de educacién, y en otros casos lo aplican incorrectamente, por
lo que es necesario concientizar la importancia de este principio. Del mismo modo
se concuerda el resultado de Vara Miranda (1983) en lo cual se evidencia que los
bajos niveles de formacion de los socios, es una de las causas del fracaso de estas

organizaciones

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Martinez Linares
(2014), ya que, al igual que el autor, evidenciamos que la inadecuada aplicacion de

los principios cooperativos genera desfinanciamiento interno.
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CONCLUSIONES

En base a la investigacion realizada, se concluye:

La inadecuada aplicacion del principio de control democratico, distribucion de
excedentes y educacion cooperativa influyen en el desfinanciamiento interno de
la Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto Huallaga, reflejando niveles de liquidez
por debajo de lo 6ptimo, poca autonomia financiera y disminucioén en sus niveles

de rentabilidad.

El principio de control democréatico se aplica de forma inapropiada, con fines
econdmicos ajenos a los objetivos de la cooperativa tal como se evidencia en la
tabla 4, la cual refleja que el 100% de votos se da a favor de distribuir excedentes
pese a gque se les informa de la situacién financiera de la empresa, influyendo de
esta manera en el desfinanciamiento interno de la Cooperativa Agroindustrial
Cacao Alto Huallaga

La inadecuada aplicacion de la politica de distribucion de excedentes genera
desfinanciamiento en todos los periodos del 2016 a 2020 en 0.31%, -0.34%,
0.89%, 2.00% y 1.25% respectivamente. Como consecuencia repercute en
niveles de liquidez; con indicadores menores a 1 en la prueba acida y menores a
0.3 en la ratio de efectivo; necesarias para poder afrontar deudas a corto plazo,
asi mismo esto se ve reflejado segun la figura 18, indicando saldos negativos en
todos los periodos excepto el 2019, lo cual también repercute en endeudamientos
financieros a corto plazo con indicadores mayores al 6ptimo de 0.6 y niveles de
capital de trabajo preocupantes.

El principio de educacién no se aplica correctamente, brindandose el 100% de
capacitaciones en temas de cultivo y 0% de temas financieros, cooperativistas y
otros. Asi mismo existe un desfinanciamiento interno de lo presupuestado para
actividades de educacion de montos a 30,000 y 80,000 soles en los 2 ultimos
periodos, ejecutandose solo 2.27% en un periodo, y el resto no ejecutado se

devolvio para usarlos en otras actividades.
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El principio de educacion es el que menos se aplica correctamente siendo la base
de todos los principios cooperativos, esto ha generado malas decisiones,
inadecuadas aplicaciones de otros principios, y desfinanciamientos financieros

internos.
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RECOMENDACIONES

Si bien la CAICAH no se encuentra en una situacion critica, esto debido a
financiamiento externo, podria estar en una mejor situacion financiera, lo cual se
recomienda a la gerencia analizar la correcta aplicacion los principios cooperativos
e implementar capacitaciones de sensibilizacion y temas cooperativos a la parte
asociativa. Y lograr que ejerzan sus funciones correctamente. para reducir la
inadecuada aplicacion del principio de gestion democratica, distribucion de
excedentes y educacion, de esta manera lograr los objetivos empresariales

planteados.

Se debe mejorar el flujo de comunicacién usando lenguajes mas sencillos,
incrementando las reuniones para poder normalizar los debates, y asi los
asociados tengan una mejor perspectiva de la situaciéon en la que se encuentra la
cooperativa, y empiecen a considerar a la cooperativa como algo mas propio. Asi
de esta manera puedan ejercer su derecho democratico con mayor sensatez y

responsabilidad.

Adecuar la politica de distribucion de excedentes en base a la situacién econémica
que se pueda encontrar la CAICAH. Asi como buscar alternativas de
financiamiento interno, como aportaciones adicionales, préstamos a asociados,
provisiones, depreciaciones aceleradas, utilidades reinvertidas y venta de activos
no necesarios para poder amortiguar la distribucién de excedentes.

Se recomienda al consejo de educacion, tomar responsabilidad de sus funciones,
y hacer respetar el principio de educacion, solicitando y exigiendo capacitaciones
constantemente, ya sea en forma fisica o virtual. Asi lograr sensibilizar a la

comunidad asociativa y generar la prosperidad de la organizacion.
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Apéndice 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Desfinanciamiento Financiero Por Efecto De Los Principios Cooperativos, Caso Cooperativa Agroindustrial Cacao Alto
Huallaga-Castillo Grande.

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

Problema principal

Objetivo principal.

Hipdtesis general.

¢De qué manera los principios
cooperativos aplicados
inadecuadamente influyen en el

 Estudiar la forma en que los
principios cooperativos aplicados
inadecuadamente influyen en el

La inadecuada aplicacion de los
principios cooperativos influye en

desfinanciamiento  Financiero | desfinanciamiento financiero | el desfinanciamiento interno en la
interno en la Cooperativa |interno en la Cooperativa | Cooperativa Agroindustrial Cacao
Agroindustrial  Cacao  Alto | Agroindustrial Cacao Alto | Alto Huallaga — Castillo Grande.
Huallaga? Huallaga

Interrogantes especificas.

Objetivos especificos

Hipotesis especificas.

1. éDe qué manera el principio

de gestién democratica,
aplicados inadecuadamente
influyen en el

desfinanciamiento interno de la
Cooperativa Agroindustrial
Cacao Alto Huallaga de Castillo
Grande??

2. é{De qué manera el principio

de reparto de excedentes,
aplicados  inadecuadamente
influyen en el

desfinanciamiento interno de la
Cooperativa Agroindustrial
Cacao Alto Huallaga de Castillo
Grande??

1. Examinar de qué manera el
principio de control democrético

aplicado inadecuadamente
influye en el desfinanciamiento
interno  de la Cooperativa
Agroindustrial Cacao Alto

Huallaga de Castillo Grande.

2. Analizar de qué manera el
principio de reparto de
excedentes aplicado
inadecuadamente influye en el
desfinanciamiento interno de la
Cooperativa Agroindustrial
Cacao Alto Huallaga de T Castillo
Grande.

1. La inapropiada aplicacion del
principio de control democrético
influye en el desfinanciamiento
interno  en la  Cooperativa
Agroindustrial Cacao Alto Huallaga
— Castillo Grande.

2. El inapropiado sistema de
reparto de excedentes influye en el
desfinanciamiento interno en la
Cooperativa Agroindustrial Cacao
Alto Huallaga — Castillo Grande.

A. VARIABLE
INDEPENDIENTE:

X = Inadecuada aplicacién
de Principios
Cooperativos

- inapropiada aplicacion del
principio control democrético
- inapropiado sistema de
reparto de excedentes

- inadecuada aplicacion del
de

principio educacion

cooperativo

B. VARIABLE
DEPENDIENTE:
Y= Desfinanciamiento

interno

-Ratios de Liquidez

Tipo de Investigacion:

Aplicativo

Nivel de Investigacién:

Descriptivo - explicativo

Disefio de

Investigacion:

Longitudinal

Técnica e instrumentos

-Analisis de documentos.
permitira recopilar datos e
informacioén necesaria
para desarrollar y
sustentar este trabajo de
investigacion

-Observacion
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3. ¢De qué forma el principio de

educacién cooperativa
aplicados inadecuadamente
influyen en el

Desfinanciamiento interno de la
Cooperativa Agroindustrial
Cacao Alto Huallaga de Castillo
Grande??

3. Evaluar como el principio de
educacién cooperativa aplicado
inadecuadamente influye en el
desfinanciamiento interno de la
Cooperativa Agroindustrial
Cacao Alto Huallaga de Castillo
Grande.

3. La inadecuada aplicacion del
principio de educacién cooperativa
influye en el desfinanciamiento
interno  en la  Cooperativa
Agroindustrial Cacao Alto Huallaga
— Castillo Grande.

-Ratios de apalancamiento

-Ratios de rentabilidad
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Apéndice 2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CAICAH

ACTIVOS CORRIENTE

Efectivo y equivalente de efectivo

Cuentas por cobrar comerciales (nota4)
Cuentas por cobrar personal, accionistas (Nc
Otras cuentas por cobrar (Nota 6)
Existencias (Nota 7)

Cargas diferidas

Total Activo Corriente

ACTIVOS NO CORRIENTE
Inmuebles, Maquinaria y Equipo (Nota 8)
Neto de Depreciacion Acumulada

Oftros Activos

Total Activo no Corriente

TOTAL ACTIVO

2020
400,096.54
2,334,805.89
273,794.25

1,521,984.00

2019
583,305.00
1,774,776.00
295,023.00
613,830.00
2,323,790.00

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PERIODO (...)

2018
1,045,578.00
2,712,476.00

346,790.00
702,615.00
652,570.00

2017
240,342.68
1,901,710.27
63,079.65
343,603.00
1,489,388.94

2016
543,522.19
2,006,960.65
107,892.85
296,698.00
1,183,207.96

" 4530,680.68 5,590,724.00  5460,029.00  4,038,124.54 = 4,138,281.65

2,293,057.35 2,672,615.00 2,645291.00 1,205,980.68 1,390,676.40
. -202,287.72

999,801.10 1,018,381.00 744,876.00 -
3,292,858.45 3,690,996.00 3,390,167.00 1,205,980.68 1,188,388.68
7,823,539.13  9,281,720.00 8,850,196.00 5,244,105.22 5,326,670.33
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PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar comerciales(Nota

Otras Cuentas por pagar (Nota 10)

Obligaciones Financieras (Nota 11)

Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas a largo Plazo
Pasivo Diferido

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO (Nota 13)
Capital Social

Excedente de Revaluacion
Resultados Acumulados
Resultado del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2020 2019 2018 2017 2016
68,710.41 25 467.00 52,710.00 64,154.09 36,275.73
7.341.78 40,013.00 41,433.00 56,707.28 51,341.68
1,157,007.43 5240,672.00 4,712530.00 3,249260.07 2,343,528.50
1,233,059.62 = 5,306,152.00 = 4,806,673.00 = 3,370,121.44 = 2,431,145.91
2.000,000.00 650,000.00 399,082.78 1,650,755.73
92,102.46 142,102.00 142,102.00 ;
2.092,102.46 142,102.00 792,102.00 399,082.78 1,650,755.73
3325162.08 544825400 5598775.00 3,769.204.22 4,081,901.64
1,972,499.16 1,972,499.00 1,244.769.00 296,306.35 296,306.35
1,278,922.17 1,278,922.00 1,278,922.00 .
582,044.97 230,132.00 048,462.34 671,713.26
664,910.75 582,045.00 497,598.00 230,132.32 276,749.08
4498377.05 3,833,466.00 3251421.00 1474901.01 1,244,768.69
7.823539.13 9.281,720.00 8,850,196.00 524410523 5,326,670.33
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ESTADO DE RESULTADOS CAICAH, PERIODO (...)
Apéndice 3

ESTADO DE RESULTADOS CAICAH

2016 2017 2018 2019 2020
Ventas
Mercaderias 16,205,715.62  16,319,888.02 17,012,539.00 17,198,685.93 20,330,297.51
Prod. Term inado
Subproducto, desechos y desperdicios
(-)devolucion de ventas
Desctos.reb.bonif. Concedidos.
Total Ventas Netas 16,205,715.62 16,319,888.02 17,012,539.00 17,198,685.93 20,330,297.51
(-)Costo de Ventas
Mercaderias 13,210,057.60 11,490,399.95 12,070,978.00 12,483,286.28 15,110,166.59
Prod. Term inado
Subproducto, desechos y desperdicios
Resultado bruto 2,995,658.02  4,829488.07 4,941561.00 4,715399.65 5,220,130.92
(-)Gastos de administracion 1,965,330.37  3,320,275.90  3,118,207.00  2,886,288.14  3,366,354.20
(-) Gastos de ventas 655,110.12  1,106,758.63  1,039,402.00 962,096.05 972,784.73
Resultado de operacion 375,217.53 402,453.54 783,952.00 867,015.46 880,991.99
Otros ingresos y eqresos
Dsctos reb honig obtenidos
Ingresos varios
Ing. Excepcionales 243,788.96 273,734.91 213,545.00 148,438.62 144,388.46
Ing. Financieros
(-)Cargas excepcionales
(-)Gastos financieros 342,257.41  446,056.13  499,899.00  433,409.12 360,469.70
Resultado antes e P.e. LR 276,749.08 230,132.32 497,598.00 582,044.96 664,910.75
(-)Part.de traabajadores
(-) Impuesto a la renta 27,674.91 23,013.23 49,759.80 58,204.50 66,491.08

Resultado neto 249,074.17 207,119.09 447,838.20 523,840.46 598,419.68




Apéndice 4

TABLA DE INDICADORES DE LIQUIDEZ, APALANCAMIENTO, RENTABILIDAD

Liguidez Apalancamiento Rentabilidad
. Activo Cte. Deuda Total U. Neta
Periodo i .
) Indicador ) Indicador %
Pasivo Cte. Activo
Totales Ventas Netas
2016 4,138,281.65 1.70 3,994,284.23 0.75 50,511.17 0.31%
2,431,145.91 5,326,670.33 16,205,715.62
2017 4,038,124.54 1.20 3,769,204.22 256 56,194.84 -0.34%
3,370,121.44 1,474,901.01 16,319,888.02
2018 5,460,029.00 114 5,598,775.00 172 152,135.10 0.89%
4,806,673.00 3,251,421.00 17,012,539.00
2019 5,590,724.00 1.05 5,448,254.00 1.42 344,172.96 5 00%
5,306,152.00 3,833,466.00 17,198,685.93
2020 4,530,680.68 367 3,325,162.08 0.74 254,356.53 1.25%
1,233,059.62 4,498,377.05 20,330,297.51
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Apéndice 5

GUIA DE OBSERVACION DIRECTA

Nombre de la empresa:

Direccion de la Empresa:

Nombre del Observador:

Objetivo: Observar y evaluar el Desfinanciamiento Financiero Por Efecto De Los Principios

Cooperativos en la Cooperativa Agroindustrial Cacao alto Huallaga castillo grande

N ASPECTOS A EVALUAR | NO TALVEZ
1 La decision de los asociados limita la gestion X
de la parte administrativa
2 | Existe interés propio por parte de los socios X
3 El reparto de excedentes afecta la situacion x
financiera de la cooperativa
a Se realizan capacitaciones de cooperativismo X
y/o finanzas
5 Los socios conocen los principios X
cooperativos
6 El gerente tiene conocimiento de la situacién X
financiera de la CAICAH
2 Existen demora en los cobros de las ventas x
realizadas
8 Existen demora en los pagos de Proveedores X
y personal
9 Los socios tienen conocimiento de la X
Situacidn financiera de la CAICAH
10 La Cooperativa usa una alternativa de
financiamiento
Utilidad Reinvertida X
Aportacion de socios X
Depreciacién y amortizacion X
Venta de Activos X
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