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RESUMEN

La investigacion se plante6 como objetideterminar la influencia del Proyecto:
AFomento y tecnificaci-n de 500 ha del cul't
para mejorar las condiciones socioeconomicadaepoblacion beneficiaria de Bolson
Cuchara Se utilizé la metodologia del Msterio de Economia y Finanzas y el método de
diferencias en diferencia a través de grupos con tratamiento y de control, antes y después del
proyecto. Los resultados mas relevantes en cuanto a la eficiencia y eficacia se logré demostrar
gue el proyecto obvo una eficiencia global de 0.71 y un indice de cumplimiento temporal
de 0.78, es decir se utilizé el 22 % menos del tiempo programado, en la eficacia se obtuvo
un indicador de 0.859, lo que indica que el proyecto fue ineficiente e ineficaz, esto quiere
decir que el proyecto no administré bien los recursos y tampoco logré las metas establecidas
en el perfil, en pertinencia el proyecto esta encuadrado con la politica del sector agrario, en
el impacto global, en productividad se increment6 en 48.42 k@l lregreso se incrementé

27.03 soles, en el empleo se registré una disminuciéd. tié empleos.

Palabras clave:Evaluacion expost, eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad, fomento
y tecnificacion.
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ABSTRACT

The research aimed to determine thenf | uence of t he Projec
technification of 500 ha of cocoa cultivat:i
the socioeconomic conditions in the beneficiary population of Bolson Cuchara. The
methodology of the Ministry of Economynd Finance and the method of differences in
difference were used across groups with treatment and control, before and after the project.
The most relevant results in terms of efficiency and effectiveness were able to demonstrate
that the project obtainedgobal efficiency of 0.71 and a temporary compliance index of
0.78, that is, 22% less of the programmed time was used, in the efficiency a indicator of
0.859, which indicates that the project was inefficient and ineffective, this means that the
project dd not manage the resources well and did not achieve the goals set in the profile, in
relevance the project is framed with the policy of the agricultural sector, in the global impact,
in productivity increased by 48.42 kg / ha, income increased 27.03 solE@sployment

there was a decrease-06f18 jobs.

Keywords: Expost evaluation, efficiency, effectiveness, impact, sustainability, promotion

and technification.



CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1Contextualizacién yplanteamientodel problema

La inversién publicare el Peru,se desarrolldajo los lineamientode poltica de
estado y de gobierno establecidos paviglisterio de Economia y Finanzas a través de la
Direccion Generalde Programacién Multianual deversiones (BPMI), la misma que se
consideracomoel ente rector del Sistema Nacional de Programacioniduial y Gestion
de Inversionexl cual se encarga daonitore y seguimientale la ejecucidde kinversion
de capital ygarantizar la calidadedl gasto ycomo esto contribuye en el crecimiento sectorial
y territorial. Esta situacion hay que validarla en base arascos teéricos y contrastala con
la base de datos generadas en las diferentes estructuras productivas, que nos permita
fundamentar sia inversion publica es una variable de apeamiento para lograr un

crecimiento econdmico inclusivo y redistributivo.

La evaluacion expost en el actual contexto de desarrollo de las economias
latinoamericanas y en especial la economia peruana se haugm®n una herramienta
singular para el estado peruano para determinar los efectos e impactos de los proyectos de
inversion publica en la busqueda del bienestar economico y el sierre de brechas en los
sectores con mayor vulnerabilidad como es educadalud, seguridad alimentaria e

infrestructura.
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Las instituciones del sector publico a nivel sectorial, regional y local no estan
realizando las evaluaciones a nivel expgsiamente a nivel de la academia de manera
marginal se realizan estudios, pean ciertas restricciones, porque no tienen acceso a la
informacion de lineas de base de los proyectos ejecutados en sus juridicciones. Pero ademas,
es necesario formular una metodologia de la evaluacidbn expost diferencial para ser

implementada a los difentes sectores.

A nivel regional y provincial se realizan importantes inversiones de capital a nivel de
los diferentes sectores, asi también en los proyectos especiales se han realizado desde 1983
hasta la fecha inversiones muy significativas, pero quencaido evaluadas en términos de
resultados e impactos generados en sus ambitos de influpocidanto, es pertinente
impulsar politicas que orienten a tomar decisiones para generar procesos internos de
evaluacion expost de los proyectos ejecutadoslaguarticipacion interdiciplinaria de la

academia y los colegios profesionales.

En este contexto es necesario desarrollar medattecuadas para lograr la
productividad ycompetitividad de laactividades econémicas y productivas de los agentes
economicoy lograr resultados enfocadobrndar servicios de calidad, por ello, se propone
el cumplimiento de evaluacion ex post a los proyectos ejecytadosedir el cumplimiento

de estos resultados.
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Tabla 1: Evolucion de lanversion Publica y Privada comongentaje del PB20002018

INVERSION INVERSION PBI
ANO PRIVADA PUBLICA (Miles de millones de

(% del PBI) (% del PBI) soles)
2000 16 4.1 187
2001 155 3.5 190
2002 16.6 3.1 198
2003 17.2 3 212
2004 17.9 2.9 232
2005 155 2.9 262
2006 16.4 3.1 302
2007 18.2 3.4 336
2008 21.5 4.3 371
2009 17.7 5.2 382
2010 19.2 5.9 435
2011 19.6 4.5 487
2012 20.1 5.8 528
2013 20.9 6 562
2014 22 6.2 585
2015 19.1 6.5 639

2016 18.9 4.8 659
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2017 194 5.8 708

2018 19.3 6.2 757

Fuente: Elaborado en basdata registrada en 8CRP, MEF 2018

Enla tabla 1, podemos apreciar el comportamiento de la inversion publica y privada
con una evolucion favorable, generandoctecimiento economicpositivo, en el 2000a
inversion publica alcanzan crecimiento dl 4.1 % del PBI, llgando al 2015 a 6.5 % del
PBI, con una desaceleracion en los afios 2016 y @ho consecuencia del fenébmeno del
nifio, y luegouna recuperacion esl 2018 con 6.2 % del PBI. La inversion Publesaun
componente estratégico en el impulso del crecimientmomicoy generaciéon de empleo
sostenibletiene un efecto inmediatie los programa y proyectos ejecutadosl bienestar
socioeconOmicale las poblacion beneficiaria por tanto,que es necesariealizar las
evaluaiones expogparacalificar y cuantificael impacto de los proyectos ehbienestar de

las familias beneficiarma

En la tablasiguiente seregistréun listado de proyectos ejecutadentre el 2016 y
2018, que deben ser evaluagasa analizar empactoglobal en sus ambitos de competencia
y su contribucion el cierre de brechas en los sectores y poblaciones mas vulnerables de

carater socioeconémico y ambiental.

Con el desarrollale la presente investigacion se ha logrado verificar de manera
cualitativa y cuantitativa presentar una valoracion desde la perspectiva de los propios
beneficiarios del proyecto en cuanto al uso de Iso recursos econémicos asignados al proyecto.
Investiga®dn y ver el impacto global generado en las variables socioproductiva

especificamente en productividad, ingresos y generacion del emepleo
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Tabla 2: Proyectos ejecutados en el Proyecto Especial Alto Huallaga 2018 (En Soles)
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1.1.2 Delimitacion del poblema

Escasa evidencia empirica que permita sustentar y validar si elsencia e
impacto de los proyectos a nivel de las diferentes instancibs aevebs degobierno, es
decir, no se dispone de informacid@evante y pertinental nivel dé ciclo de evaluacion
de los proyectos de inversion publigae nos permita ferir a partir de evidencia empirica,
un incremento de la inversion publica contribuye al incremento del ingreso y la generacion
del emplepen consecuencia realizacion de lanvestigacion constituye un tema de suma

relevancigparacontribuir con la genracion nuevos conocimieciemtificcs.

~

Amartya sen(2000) sostiene que, nel desce
determinante, que estd, relacionado con el desarrollo de capacidades del capital humano, los
mismos que tienen quener plenas facultades y condiciones fisico biolégicas estables para

poder lograr sus propésitasn un contexto de desarrollo con libeétad

Schultz(1959) vy Becker (1964) como gestol
consideran como escencia de detaria, la educacion y la capacitacion como inversiones
que realizan los individuos racionales con el fina de incrementar su eficiencia productiva e
ingresoscon un aumento en la productividad del trabajo y de la produccignelse traduce

en un mejoamiento de la calidad de vida de los individuoe garticipan en estos procesos

SegunAraujo (2012)manifiesta quéchultzcomo fundadode la Teoria de Capital
Humanorealizé importantes aportes al desarrollo humano como factor estratégico en el
crecinmento econoémico de los paise®do que cambio ciertos paradigmas de su éfca.

conomiento a partir de la propia formacion de los indidvidsestraduce de manera
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vinculante a la educacion con el desarrollo socioeconémico y el bienestar de la poblacion

tanto en economias desarrollada y emergeAesujo, 2012, p. 69).

Schultz (Citado por Araujo, 201E) autor sostiene qué los recursos humanos deben
ser activos, de manera que, deben aprovecharse sus grandes potencialidades. Se debe
considerar una mejanversion para tener una mejor rentabilidad en sus producciones, para

ellos debe invertirse en su educacion y en sus capacitaciShettz, 1959)

Es considerado como uno de los padres de la teoria del capitalismo a Gary Becker
quién ha trabajado en swestigacion exhaustivamente, pues argumenta que la inversion en
el capital humano ha traido como consecuencia importantes beneficios individuales, pues ha
servido como un motor, para que la productividad venga en aumento, por ello el autor ha
realizado @ersos estudios con relacion al capital humano, entre ellos podemos mencionar a
la educacion escolar, la educacion para el trabajo, y a una educacion para el cambio. Araujo

(2012)

Terrones (1993) sostiene que la educacion, la formacion de capital hyngno
crecimiento econémico son variables que tienen alta correlacion en consecuencia se hace
necesario impulsar politicas publicas que promuevan el fortalecimiento de la educacion
formal e informal en la cadena de valor del conocimiento en la estruocbaiacprva a nivel

de losdiferentes agentes y actores del estado.

Podemos deslindar que la inversion publica esta en la posibilidad de incrementar su

productividad, siempre en cuando invierte en politicas agrarias, con el proposito de promover
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una educadn que se direcciona las actividades significativas de crear estrategias agrarias,
para alcanzar aquellos sectores que es imposibilita acceder a estos beneficios, de manera que,
el estado crea programas educativos cuyo propdsito es beneficiar a losssagtarios en

todo el Peru.

Podemos evidenciar en la tabla 3, como evolucionan los proyectos de inversion viable
y las inversiones ejecutadas durante los afios 2008, de manera que, se han declarado
viables un promedio de 40,788 proyectos, teniezadno monto un promedio S/ 283,968
millones de inversion ejecutada; por lo general es dificil establecer de qué manera han sido
ejecutadas verdaderamente, debido a la inexistencia los registros actualizados. De lo descrito
podemos mencionar que el 73 ¥%,% y 12 %, han sido ejecutadas por los gobiernos locales

y regionales.

Consideramos necesario especificar que el Estado, por medio de las instituciones
gubernamentales, como a nivel nacional regional y local, tiene la funcién de formular con
mucho proésionalismo y técnicas estratégicas proyectos de inversion publica, de manera que
se convierta en una herramienta de optimizacion, en el marco de la gestion publica con
relacion a los gastos pertinentes; sin embargo, el poco interés y la poca crepéiradad
entidades publicas de realizar proyectos de inversion a sido frecuente, considerando que
existe una obligacion expresa que estd amparado por la normatividad vigente, a la

elaboracion de proyectos de inversion.

Consideramos que las evaluacioneseseiltados e impacto, se deben de respaldar por una

decision de inversion. De acuerdo al analisis paradigméatico en relacion a experiencias
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internacionales nos enfocan a la importancia qué le concede algunos paises a los resultados

de la evaluacioén, de mara que, se documenta las sugestiones aprendidas.

De lo descrito se a analizar el manejo, como los paises han implementado politicas de
rendicion de cuentas, que tienen la conviccion de ser transparentes con la poblacién
beneficiada, considerando que lamificacion es una herramienta fundamental para la

evaluacion ex post; por lo que constituyen una matriz fundamental para efectivizar las

diferentes evaluaciones.

Es preciso indicar que las entidades publicas, tanto del estado como privadas, requieren de
un capital humano meramente especializada para cumplir funciones técnicas, Asimismo
recursos financieros, y sobretodo organizaciones fortalecidas pactadas con la tecnologia de
informacion, que tengan la capacidad de procesar informacion relevante stedibssede
evaluacion ex post, por lo tanto es de prioridad mejorar las herramientas tecnoldgicas con el
objetivo de dar el soporte al sistema INVIERTE.PE a través de la implementacion de los

bancos de proyecto, de modo que permita la difusién de ldtadss a todo el pais.

Tabla 3: Numero de PIP viables e Inversion Publica ejecutada-2008.

INVERSION PUBLICA
NIVEL DE GOBIERNO N° de PIP VIABLES
EJECUTADA (Millones de S/)

Gobierno Nacional 4747 104,055

GobiernoRegional 6,234 57,605
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Gobierno Local 29,757 122,308

Total 40,738 283,968

Fuente:Elaborado en base adata publicad en &IAF, MEF 20B.

1.1.3Formulacion del problema

Problema General

- ¢Cual es la influencia d@royectd' Fomento y tecnificacion dg00 has del cultivo de
cacao en Bolsén Cuchat&oncio Pradd, en la mejorade las condiciones
socioeconOmiasde los productores agropecuarios.

Problemas especificos

- ¢ Cual es la eficacia y eficiencia del proyestdos resultados alcanzados y recursos
utilizados respecto a lo planificado?

- ¢Cudl es el nivel pertinencia y sostenibilidad del proyecteelacion a las prioridades
de las familias beneficiarias?

- ¢Cual esel impacto en las variablesocioproductivas d@roductividad, ingreso y

empleodelos productoresen elarea de influencia del proye€to

1.2 Justificaciéon

1.2.1 Justificacién practica

La investigaciordesarrollada contribuirédnlos resultadosogradosa promover un

marcometodolégicajue permiteanalizar los proyectos quinamizael cierre de brechas en
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el contextodela luchaconstante contra jgobrezay la generacion diegresoeconémicon
lasfamiliascon el propdsito dsertalo en elmercado con las mismas oportunidadres.
lo que terminado lénvestigacionsirvio como modelo partas diferentegvaluaciones de
resultads en proyectos del mismo tip@al mismo tiempo sirvi@e referencia en otros

proyectos.

1.2.2Justificacion tedrica

El trabajo de investigacion se justifica teGricamente debido a que se plantea un
proyecto de fomento y tecnificacion del cacao ubicada en el lugar "Bolsén Cuchara" pues
consideramos como un proyecto tangible qué mejora el nivel socioeconémico de sus
beneficiarios, de manera que demuestra la veracidad de las teorias que sustentan las
capacidades humanas y en capital humano, cuyo propdsito es contrarrestar la pobreza

monetaria y multidimensional

1.2.3 Justificacidon metodoldgica

La investigacién se justifica metodol6gicamente debido a que implica realizar
estudios considerando el enfoguaeerdisciplinario, de manera que articule aspectos socio
productivos, econdmicos y administrativos y que estos aspectos deben estar relacionados con
la agricultura, Asimismo consideramos que se justifica metodolégicamente, que estos

resultados causan imga en los proyectos de inversion, pues mas alla del enfoque
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multidisciplinario, Se caracterizan por ser eficientes en los diferentes estudios que realizan,

y que estos estudios estan normados por las SNIP

1.3 Objetivos

1.3.10bjetivo General

Analizarla influencia del Proyecto " Fomento y tecnificacion de 500 has del cultivo
de cacao en Bolsén Cuchdreoncio Prado.”, en la mejorale las condiciones

socioeconOmicas dios productores agropecuarios

1.3.20bjetivos Especificos

- Analizarla eficacia yeficiencia de losecursos utilizados sesultados alcanzadpsr
el proyecto comespecto a lo planificado.

- Determinar la pertinencia y sostenibilidad del proyectaelacion laprioridades de
las familias beneficiarias.

- Analizar el impacto en las variablesocioproductivas deroductividad, ingreso y

empleo en los productores del area de influencestiglio.

1.4 Hipotesis

1.4.1Formulacién

La implementacién del proyectomento y tecnificacion de 500 has del cultivo de
cacaoen Bols6n Cuchard.eoncio Pradpinfluye en las condiciones socioeconémicas de

los productores agropecuarios.
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1.4.2Variables e indicadores

Las variables, dimensiones e indicadores rgpeesentata hipotesis se presentan

continuacion.

Tabla 4: Organizacion de variables e indicadores.

VARIABLE DIMENSION INDICADOR
-Precio
Econdmica -Ingreso
-Costo
-Superficie cultivada
MEJORA DE LAS Productiva -Productividad
CONDICIONES - Tipos de cultivo
SOCIOECONOMICAS DE -Variedades de Cacao
POBLACION BENEFICIAI -Fertilizantes y Abonos
(Y=Variable Dependiente) Tecnolbgica -Instrumentos y equipos

-Asistencia Técnica y Capacitaci«
-Educacion

Social -Fortalecimiento Organizacional
- Empleo
FOMENTO Y TECNIFICAC ™~ Marco Logico - Efectos
DE 500 HA DEL CULTIVO ~ Eficiencia - Impactos
CACAO EN BOLSON —EfIC(?lCIa _ - Indice _de_ cobertura
CUCHARA, LEONCIO PRA " Pertinencia - Cum_pllml_ento temporal
(X=Variable Independiente ~ Impacto - Pertinencia
- Sostenibilidad -Impacto

-Sostenibilidad




CAPITULO II: METODOLOGIA

2.1 Clasede investigacion

La investigacion es aplicadpor que se analizda influenciade la ejecucién del
Proyectoh FOMENTO Y TECNI FI CA @OECQULTMO DE CACAMG A
EN BOLSCEN CUCHARA, L E@NS& toadiciBnesisbcideconomiaies

los productores agropecuarios
2.2Tipo de investigacion

La investigaciordesarrolladasde corte transversal, para el analisibasd en una
data generada a gia de una encuesta soscioeconomica y prductiva formulada a los

agricultores beneficiarios por el protecto.
2.3Nivel de investigacion

La investigacion se realizdbniveldescriptivoy explicativg primero describiendo las
caracteristicas socioeconémicas y productivess relevantes de los beneficiarios del
proyecto objeto evaluacigrseguidamente se aplic6 el método explicativo analizando el
comportameinetde las variableseleccionadas través d indicadores, estableciendo si la
ejecucion el proyecto ha generado efectos e impactisvantesen las variables de
productividad, ingresos y empleo en la poblacion directamente beneficamsiderando
escenarioantes y después del proyegiara nedir el impacto global del proyecto, se utilizd
el método de diferencias en diferenciad cual estuvoorientado en conocer el

comportamiento devariables como productividad, ingresos y emplemidiendo los
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resultadosi la inversion del proyecto genec@mbiosrelevantesntre el escenariantes y

después déa ejecucion deproyecto.
2.4 Poblacion
2.4.1Delimitacién

En la investigacion se considedmo poblaciéonobjeto de estudi@a todos los
productores cacaoteros del sector Bols6n Cuchpara,elcual se realizaron coordinaciones

directamenteon los agricultores dedicados a la produccién de cacao.

2.4.2Distribucion

Como se presenta en la Tabla 5 que ha sido elaborado a partir del expedinete tectnico
del proyecto objeto de estugien base a esta omimacionse ha obtenido el registro del
71.43% de productores cacaoteros del Bolsén Cuchara, que conforman un total de 500 jefes
de familia (2,500 habitanteshs mismos, que fueron selecciénados ctraoeficiarios del
proyecto, para mejorar sus condi@gsoscioeconomicas, a consecuencia de capacidades a
través de la adopcion décnicas en el manejo del cultidel cacao en la cadena de valor de

produccion tal como se muestra a continuarcio

Tabla 5. Poblacion total atendidaggun localidad beneficiaria

POBLACION
PRODUCTORES
TOTAL
N° LOCALIDADES BENEFICIARIOS
ATENDIDA

(N° de jefes de familia) (N° de Habitantes)
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1 Venenillo 75 375
2 Aguaje 65 325
3 Los Cedros 60 300
4 Bartalomé Herrera 60 300
5 Chontayacu 55 275
6 Corvina 90 450
7 Santa Martha 95 475
TOTAL 500 2,500

Fuente: Expeénte Técnico del proyecto, 2007

Figural. Localizacién del ambito de intervencion del Proyecto fomento y tecnificacion del Cacao
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2.4.3Muestra

Tamaifo:

Paragenerar lanformacionestadistica necesarike las variables socioeconémicas

productivasy analizarsu impactq se determiné@ partir deuna nuestra, cuyo tamafo se

calculé medianteel método de muestresstratificado con el cual,se seleccionarorms$

unidades de muestra, cuyo calculo se presenta

—_—)

Determinacion de la Muestra(no)

N =500 (Jefes de familia)
Z = 1.96 (nivel de confianza al 95%)
p = 0.9 Asumido como proporcién de la poblacidibjeto de estudigue tiene

caracteristicas o atributos (probabilidad de éxito)
g = 0.1 Probabilidad de fracaso

e = 0.05 Margen de error

UzpzNz.

pA DN

I 8 82 & :zz -5 = 108.52 =109 Agricultoreseneficiarios

Tamarfio de la muestra eada sector (N1)

N1 = Constante
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- —=0.218=0.22

La muestra estratificadde beneficiariose constityd mediante la asignacion del
22%de lapoblacion de cada Sector, y los productores de control se estatrleconel 8
% de cada sector.

DondeN es el tamafio de la muestrareferidos a la cantidadie productoredeneficiarios
y o la cantidaddeproductoresdscritos al nimero de control, cumpliéndose que nt=na

Demodoque el estimador U DT quaittencisseduci do a

Distribucion:

La muestra a empldaenla investigacion designada por 22.00 % de la poblacion

con proyecto y el 8 % para la poblacién de cortonisignadda siguiente tabla.

Tabla 6: Muestrade poblaciérbeneficiariacon tratamiento y control.

LOCALIDADES POBLACION TRATAMIENTO

N° ; CONTROL
Y/O CASERIOS
100% 22%

1 Venenillo 75 16 6
2 Aguaje 65 14 6
3 Los Cedros 60 13 6
4 Bartolomé Herrera 60 13 6
5 Santa Marta 95 21 5
6 Chontayacu 55 12 6
7 Corvina 90 20 6

TOTAL 500 109 41

Fuente: Elabodo en base a la informacién brindada por el PE260)7
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Unidad de Analisis

Los agricultores beneficiarios como jefes de familia se consideran como unidad de

andlisis, los mismos que estuvieron sujetosapl@acion de una encuesta.
2.5Métodos

Los principales métodos utilizados en éste estudio de investigacion son: Descriptivo,
Cualitativo y el analiticoLa metodologia empleada para la presente investigacion considero
como método de evaluacion de impaabde fiDiferencias en diferencias mediante &

regresion realiziaa partir de un modelo lineal como se presenta a continuacion:
Y=p+ o+ D#UDT+ U
Donde:

Y = Variable dependientguepresentaalorescuantitativos d@roductividad,

ingresos y empleo.

D = Variable explicativa de caracter binario, resultado D agdgultor

participa en el proyecto) o D = @dricultorde control)

T = Variable explicativa de caracter binario. Indica el momento del tiempo en
gue elagricultores observado, que podra sealuadalespués de iniciado ptoyecto

(T =1)o bien en un momento antes del inicio del proyecto( T = 0).
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D*T = Variable explicativa resultante de multiplicar las dos variatesr| y

tratamiento.

2y ¥ = Parametros sociados a las variables explicativae control y

tratamiento.

M = Parametro que muestra la constante del modelo.

U= erroraliatorio, de media O: Ii’{/ D, TI=0

-~

U= pardmetrajue determina el efecto conjunto de las variables o interaccion

de las variables explicativasontrol y tratamiento

En la Evaluacion Ex Posteferido aun proyecto de inversién Publicatilizamos la
metodologiague propongICA y respaldada por élEF. Por lo que estasustentad&n la
aplicacion de 5 criteriosomo:eficacia,pertinenciajmpactq eficacia, y sostenibilidad.os
Métodos Cuantitativoienen su sutenten comparaciones, tendencias y en algunos casos
analisis estadistico®or lo generaléstosdatosson usados pamdeterminar lavalorizacion

de logrode resultados o efectgsie contrae gbroyecto (JICAMEF, 2012).

Los Métodos Cualitativosonconsideradogstrumentos quéenen sus sustentnm
elementos qudan sus validacione=n descripciones, diagramasgtegoriasfotosy mapas
etc. Para obtener la infrmacion cualitativa fue necesario utiepéirevistas individuales
los agricultoresque estaban directamenbenefici@los con elproyecto. Utilizando para
descibirel contexto, analizado las causas y relacionesdel mismo modods factores que

influyen y que no estan representados de manera directa en la informacion cuantitativa
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(JICA-MEF, 2012). En otras palabrassta informacion es indispensable para poder

interpretar los datos numéricos.

Di agn-sftico
situaci on gJg—det—Sre= >
d e uedsito .
SECTOR BOLSE§¢N
CUCHARA
— (L2nea0de B a s
—>|
Proyectj]o:
Fomento ]|y Medi ci
Tecni ficag |l ndi cado|lr es
hect 8reas eficiencihph, efFi
de cacao pn |Bhelrs:imenci
Cuchar a de m®t odos
S/ 366,|78PcualitatiV
medi ant e

Resul tlados
(I'nfl uenci
en | a rl|ejora
de | ap
condicijones
socioeclon - mi
aena

pobl aci|- n
sector |[Bol s
Cucharja)

Figura2. Disefio de investigacion adaptadd MiEF, CEPAL, BID, 201% DD.

2.6 Técnicasde investigacion

Se considera como un conjunto de instrumentos, herramientas procedimeintos

utilizados para generar informacion cuantitativa y cualitatbiréentados a generar

conocimientos a partir de
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2.6.1RevisionBibliogréafica

Que es utilizada pa la elaboracion del marco teorico, para el cealrecurid a
fuentes secundariashicadosen los diferentes repositorios cientificasnivel nacional e
internacionalen los cualesse encuentran libros, tesis, pgpaformes técnicqsplanes de
desarrolb y otras publicacionegelacionadas con los procesos de evaluacion expost en el

Perd y Amaerica Latina

2.6.2Sistematizacion bibliografica

Esta técnicaconsistio enordenar con rigor cientifico toda la data primaria y
secundaria consistente en libespecializadqgevistadécnicasy otras mblicaciones, de tal
forma quda fundamentacion tedrica y evidencia empirica sea contrastada con los resultados

y verificacion de la hipotesis.

2.6.3Encuesta

Se desarroll&n sus propios predios agricotbslcs beneficiarioen el sector Bolsén
Cuchara, utilizando un cuestionario, para obtener informacion sobre la influencia del
proyecto en la mejora de su bienestar socioecondmidosdproductores agropecuarios

beneficiarios y no beneficiarios como grupo datool.

2.6.4Anélisis Estadistico

Con estatécnica se pudo validar las variables cuantitativas cuya medicién y
evaluacion de las variables mas relevantes se utilizé6 el software esta@iEAdA

utilizando los minimos cuadrados ordinarios para ver eldtopglobal del proyecto y para
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evaluar la influecia de los resadbs de la gestion del proyecto se ha utilizéalolas, figuras,
esquemasy mapas mentales para dmat el comportamiento de las variables

socioeconOmicas y productivan estudio



CAPITULO Ill: REVISION BIBLIOGRA FICA

3.1Marco tedrico

3.1.1 Tewia capacidades humanas

SegunAmartya Sen (2000@n realcion corfia teoria de las capacidades humanas
sefala, quena de las causas por las que la poblacién persiste en la pobreza ntizedda fa

dinero sino la falta de capacidades para poder generar ingr&as, 2000).

A lo largo del tiempo el hombre desarrolla capacidades, por lo que se considera como
un proceso mediante el cual las organizaciones y sociedades obtienen sus prejpios obj
a través de sus actitudes y aptitudes, de manera que, el desarrollo de las capacidades nace
desde que las personas comienzan a interactuar y a escucharse entre si. considerando como
primer elemento al didlogo que tiene que haber entre las pegganss benefician, Entonces
el objetivo seria, que los beneficiarios se comprometan a realizar una inversion personal para
alcanzar el éxito. Pues de lo descrito nos referimos cuando hablamos de la apropiacion. En
el segundo plano esta referida al diagicdstie las capacidades, pues se considera como el
resultado de afios de experiencia. No esta considerado como una receta Unica, sino que debe

reajustarse a distintas situaciones. (PNUD 2009, pp 5y 22)

El capital humano
En lascapacidades humanas,ssestentda teoria del capital humarmuoyo padres es
Schult{19599y extendida posteriormente pBecker(1964), quienessostienen quélos

seres humanos son un recurso que genera riqueza a través de las capacitaciones y la
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ensefianza, siempre que el usuarbeneficiario sepa aprovecharlo para tal fin o aplicarlo en

los trabajos quee le encomienda

Schultz es conocido en la literatwiantificacomo el fundador de la Teoria de Capital
Humano,que abarca diferentes ambitos de la sociedad considemsdtutl, el trabajo, el

crecimiento econdmico y lo mas importante la educacion. (Araujo)2012

Schultz (citado por Araujo 2012) arriba a la conclusion que la inversion en educacién
constituir rendimiento econémico, de manera que aumenta la productipatad el
trabajador, por ello plantea teorias sobre el capital humano, y lo define como los

conocimientos, paradigmas y destrezas que poseen todo individuo (Araujo, 2012, p. 70).

De modo queafirmg que el Capital Humano ed resultado de inversiones gse

realizaen la educacion y capacitaciontddoslos recursos humanos:

El capital humano es la consecuencia en gran medida, de aquellas inversiones que
estan direccionadas, por su naturaleza o trayectoria individual de todo individuo, de manera
que las inversiones en el capital humano contribuye a que prospere y crezoggsenton
podemos sefialar que los gastos que estan considerados como consumo, son en realidad,
proporciones del stock del capital humano. En efecto, inversiones sefialadas garantizan tasas
de rendimiento significativo por dos motivos, en el primer precedentenselera, todos
capital humano, es decir, a sus conocimientos en general, al sentido acumulativo y a su

experiencia, en segundo plano considera las probabilidades de que la experiencia y los
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conocimientos de toda persona sean mas productivas, de manatercua de acuerdo al

nivel de complejidad del capital humano.(Araujo, 2012, p7/ 70

3.1.2Proyectosde inversiony evaluacion expost

Desde una perspectiva global, el proyecto de inversion entendido como una
intervencién para crear una solucion losedihtes problemas existentes en un ambito

determinado, cuyo propdésito es lograr un cambio deseado. (Andia, 2009)

Proyecto de Inversion Publica (PIP)

El propésito de los proyectos de inversion publica es dar respuesta a un problema
economico utilizando losecursos del estado, estds practicas surgen a comienzos del siglo
XX que tuvo como escenario la crisis en los afios 70 y un desgaste de la doctrina liberal. De
acuerdo con Keynes (citado por Rosales, 26t8¢| sistema capitalista el bienestar (el pleno
empleo) solose logra accidentalmente, pues las desviaciones de oferta y demanda son
inestables, cambian con las expectativas del mercado y las crisis econdmicas son
imprevisibles; pero si el Estado interviene incrementando la oferta o la demanda, puede

equilibrarlos y asi controlar el bienesigRosales, 2013).

Rosales (2013) sefslaque enflos afios 70 el keynesianismo se despgste db
un giro en el paradigma de desarrollo, migrando al Neoliberalismo. Este paradigma se
centraba en una mayor aperthegia las decisiones delercado, poca presencia del estado,
flexibilizacion del mercado laboral, dolarizacion, entre otros. Sin embasg®,cambio en
vez de debilitar la gestion de proyectos publices,fortalecid, generado nuevos

conocimients, enfoques, metodologiaherramientas e instituciones publicas y privadas
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orientadas al desarrollo de las competencias en los recursos hutaatmen el campo de

la administraciory gestion de proyectos ( Rosal es 2013, p. 17)

Evaluacion Ex Post.

El Ministerio de economia y finanzas (2012) conceptualiza que la evaluacion en
general, viene hacer la recoleccion y el andlisis de las evidepdiase como propdsito
mejorar los objetivos evaluados, del mismo modo tienen la capacidad de emitir opiniones
respaldando sus propios argumentos. El Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)
define a la evaluacién ex post, como una evaluacién sistamaobjetiva de un proyecto
concluido, de manera que se considera como la fase post inversion, tiene como objetivo
determinar efectividad, eficiencia, sostenibilidad e impacto a los objetivos especificos que
se formularon en la preinversion. Podemdsat que la JICA y MEF (2012), argumentan
que la evaluacion ex post viene hacer la viabilidad del cumplimiento de los objetivos
planteados en la etapa de la inversion, de modo que proporciona informacion (til, y que esta
informacion les sirva como herréanta de aprendizaje para fortalecer los procesos en la

ejecucion del proyecto.

El Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) Define que la evaluacion ex post,
es sistematica y objetiva en todo proyecto de inversion, pues su funcion es emitir un
diagnético general sobre su conclusion o su post inversion, teniendo como objetivo
determinar y explicar la pertinencia, de su impacto, sostenibilidad, su eficacia y eficiencia en

los objetivos especificos propuestos en la inversion. Una evaluacion en lstbego
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determinar una informacion verificable, qué sirve como herramienta fundamental para

monitorear, planificar, ejecutar evaluar proyectos de inversion. (MEF, 201214).13

Es de vital importancia indicar que la evaluacion ex post es analizasidgdos de
los proyectos de inversién publica, para obtener lecciones que nos permitan mejorar el nivel
de la calidad de inversion publica, y que estos sirvan para proveer informacion a las

autoridades y a toda una poblacion(MEF, 2012, p.14).

En relacidn al manual de evaluacion ex post establecidos por JICA y MEF (2012),
establece 5 criterios para deslindar evaluaciones, y ello viene siendo respaldado por la

Organizacion para la Cooperacion Econémica y el Desarrollo.

Los criterios de evaluacion

El MEF(20L2). Consideraincocriterios parajecutaruna evaluacion

1. La pertinencia,
2. La eficacia,
3. La eficiencia,
4. Elimpacto

5. La sostenibilidad.

Los mencionadogorman parte de un consenso de criterios internacionales para

determinael éxitodeun proyecto en donde la Organizacion para la Cooperacion Econdmica
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y Desarrollo OCDE a través del Comité de Ayuda al Desarrollo CAD los utiliza para contar
con una vision y andlisis mas completa para la evaluacion
En razon a ello se utilizeinco critericc paraevalua el éxito del proyecto, pero

inicialmente se define cada uno en la Tabla

Tabla 7: Criterios de evaluacidBxpostsegun la metodologia del MEF.

Medida en que logroyectos son priorizados en base a

. . demanada sociales de los agentes econdmicosngfibiarios
Pertinencia . . . » o

consideradas en los lineamientos de lakitipas publicas y de

gobierno.

Se considera como eficiencia aquel procesoel cual, los
Eficiencia recursos/insumosse utlizan de maneraacional logarndose

resultado®ptimos. Es decir hacer mas con menos recursos.

Es cuando los objetivos planteados se logran en términ
Eficacia resultados luedo da intervenciénen concreto es hacer las co

de la manera correcta.

Es lasumatoria de los efectos globales como resultado del ar
Impacto en la cadena de valor de los procesos de intervencion del

publico a través de programas o proyectos de inversion.

Es la condicion en que los resultados e impactos de una act
Sostenibilidad econdmica productiva perduren en el tiempo, desdues

culminacién, manteniéndose los beneficios en el |ptamo.

Fuente:Adaptado delICA-MEF 2012

En Figura 3 se presenta una retativinculante de loginco criterios con los
indicadores verificables sefialados en la metodologia del Marco |Bgitsiguiente grafico

podemos evaluar como se relaciona directamente con el contexto del proyecto de inversion
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pues se evidencian los trageles del resultado en relacion a la matriz del marco légico. El
contexto del proyecto, una pertinencia en relacibn con los lineamientos de politica, la
eficiencia con los insumos y productos, y la sostenibilidad con el producto y los efectos,

asimismada eficacia con el propaésito, y por ultimo el impacto con los resultados finales.

Modelo logico de
proyecto

Fin altimo
Impacto IMPACTOS Fme: mduectos

Fines dumectos

Objetivo central-

Eficacia EFECTO DIRECTO propéito

Sostenibilidad Operacion Utilizacion

Componentes-medios

o 22 fundamentales
Eficiencia Ejecucién —rs
L INSUMOS Tiempos, recursos

humanos, fondos, ete

Lineamuentos de la politica sectonal-funcional y contexto (nacional
regional local). Necesidade: y priondades de la poblacién y su nivel
de satisfaccion con el proyecto. Consistencia entre las acciones,
componentes v resultados previstos. Idemificacion y preparacion
para los nesgos unportantes (factores externos)

Pertmencia

Figura3. Criterios de evaluacionlg matriz demarcolégico de un proyecto
Fuente:Adaptado del MERIICA 2012

Momentos de Evaluacion EXPost de un proyecto de inversién publica

El Ministerio de Economis y Finanzas en su guia metodoldgica pautas generales de

evaluacion expost sefiala que los momentos de Evaluacion expost que el:

fi Ediclo de un proyecto en el SNIP esta compuesto por 3 fpsesnversion,

inversion y post inversion. Es en la fase de frogtrsion endonde se realizara la
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evaluacion ex post considerando 4 momentos, evaluacion de culminacion,
seguimiento ex post, evaluacidaresultados y estudio de impacto, tal como se puede

apreciaren el siguiente gréafico

Evaluacidn Seguimiesnto y
Ex Ante Evaluscidn Evaluacidn Ex Post
PFreinversion Inversidn Postinversidn

Evaluacidn de
Cuilimilinmse b

Segulmiento
Ex Post

Ewvaluacidn de
AResultados

Ezxtudio de Impactos

Figura4. El ciclo de un PIP y el proceso de evaluacion
FuenteTomado de l&uia metodolégica del SNIP

Evaluacion de culminacion

Estasevaluacioes se lleva a cabo dkrmino dela fase de inversion en términos

fisicos, separado con la liquidacion de obras o del infoengalisura o de sierdel PIP,
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mientraganto la documentacién estécesibletoda la memoria esté fresca yif@bicacion
a los interesadospuescuenta con dos propositos: el reflejo inmediato del proceso de
ejecucion del PIP para medir la eficien@a funcién de, costpmetasy tiempq al mismo

tiempoanalizar las perspectivas de la sogigidad del proyew. (MEF, 2012, p27)

Seguimiento Ex Post

El seguimiento ex post es de vital importancia para los proyectos que seran
transferidos a los operadores, como son los gobiernos locales, las comunidades y al usuario.
Este seguimientex post de vital importancia para los proyectos benesadleva a cabo
entre uno y dos afios después de la terminacion de la ejecucién del proyecto, siendo util que

sea al menos un afio después del inicio de la operéRi&f. 2013.p. 27).

Evaluaciéon de Resultados

La evaluacion de resultados ejecutadgpor la unidadformuladoraa traves dein
contrato que esta en la responsabilidad wie evaluador externg que tiene que ser
meramentendependiente (EElpues lo realizanediante la modalidade de caitren un
lapsode los 3 a 5 afiogosteriorde haberempezadda operaciony la ejecutoriedadilel
proyecto, explico, el abastecimiento de bienes y servicios a los beneficiatepende
unicamentealel tipo de proyectde manera que sstablece las lineasle corte emelacion
a la cantidad de inversion pagestablecesi es de caractaneramenteohligatorio o por

muestreo (MEF 2012. 28).
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Estudio del impacto

Esconsiderado como ektudioccentrado en temasigq proporcionaimformacion para
mejorarsignificativamentdas estrategias y las politicas del desarrollo socioecon6fico.
esta parte son considerados proyectogjue tienen relevanci@s en esta parte donde
mide la sinergia aorto,mediano y largo plaz@el mismo modo, el estudio dapacto mie
el enfoqueandirecto y final daun proyecto o un conjunto de proyecjoe estamelacionados
con la politica que contribuye el analisis de los cambios genecadstantementdMEF

2012.P.28).

3.1.3Teoria de la regulacionmercadosen el setor publico

La regulaciorcomo su nombre mismo lo asevera, es un instrumento que en el actual
constexto de desequilibrios pendulares y desregulacion de los procesos econémicos, se hace
pertinente la presencia del estado, para intervenir los mesadade los instrumentos con
los que cuentan los Estados para intervenir en los mercados. Las reguiatorias de la
economia de mercadean desde urcomportamiento moderado a una situacibn mas

instituciona.

En sus argumentaciones send@lxit (1996), que el proceso deegulacion es
complejodebido a quenvolucra el disefio de una institucion reguladgnaveerlocon
fondos necesariog accesibles con el propésito que llexeegabo su tarea gumplan sus
funcionariospara alcanzar suzbjetivos. Sugpropositosdeben seadecuads aun balance
para sean efectivaBesde un contexto Unictienen que estar disefiados suficientemente

ampliade maneta que pue@ddender los problemas que motivaronraespectivacreacion,
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evitandoen toda formael arbitraje egulatoriorazén por lacual las empresas eluden
controles si estan en la facultad dealizar acciones que rs@ encuentrareguladas, pero
guevan ageneralos mismos efectos sobre el mercaBesde un punto de vista distinto
estos controles debégrer credibilidadpbara evitar que los reguladores se extralimiten en sus

tareas o persigan otros intereke=ra ddo previsto

En estecontextoconla presencia de fallas de mercadidstadatienela imperiosas
obligacion de ntervenir con determinadas condiciones, cuando ocurren las llamadas
di storsi ones o dtfeeekaliaalasintalvericionmdel Estadoden & mercado
paralevantar las observacioneslanneficienciadela interaccion de los agentes econémicos

quedisminuyencompetiividad a lacadengoroductiva(MEF, 2017, p17)

Cuandoesto suceda constantemente antddlas de mercado, a través de ciertas
intervenciones, el Estadiene la funcion deontribuirpam mejorar la competitividad de la
Cadena Productivg asimismo a & eficiencia de lanteracion erlos agentes econdmicos.
Por ejemplo, estableciendo regulaciéon y ofreciendo servicios para adeacuada

participacion en ahnercado.

En lasfallas de mercadta funcion delEstado esesolverejecutandd”royectos de
Inversion Publicajue estamrientados a merar el nivel decompetitividada travez de una
cadengroductiva,es decira los bienes y servicios, sobas tuales existe una demansia,
embargodebido a su naturalezes inexistente lafertaqueparte de los agentes privados
del mercado. Por ejempldeficincias en ehcceso a informaciocon relacion a loprecios

y mercados para productos agropecua@dssnismo laausencia de servicios privados de
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asistencia técnica agricaa todasierrapemuana otros de los problemas ksausencia de la
oferta de transferencia tecnolégica apkxgpuefios y micrempresarios textiles eido el

altiplano.

En nuestro pais somarios organismos reguladords los servicios publicogue

tienen lacompetenciapara actuar de acuerdo a sus atribuci@oasa

U OSITRAN (Transportes),
U OSIPTEL(Telecomunicaciones),

U OSINERGMIN (Energia, Mineria e Hidrocarburos),

Mientras quesn el sector financiero existemtidades como |&uperintendencia de
Banca y SeguroSBS) y el propidNDECOPI cuya funcién esigilar, temas vinculados a
la defensa del consumiddZon referencial servicio de agua potablesgneamient@stan
considerados las entidadesld&UNASS y para velar la calidad educativa universitaria es

la SUNEDU.


http://www.ositran.gob.pe/
http://www.osiptel.gob.pe/
http://www.osinergmin.gob.pe/
http://www.sbs.gob.pe/
http://www.sbs.gob.pe/
http://www.indecopi.gob.pe/
http://www.sunass.gob.pe/
http://www.sunedu.gob.pe/
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3.1.4 Metodo de diferencias en diferencias con efectos fijos.

Gertler, Martinez, Premand, Rautings y Meersch(2011), explican que el método
diferencias en diferencias permiten tener diferencias constantes entre los grupos de
tratamiento y de comparacion, pues estima el cambio en el resultado en el grupo de

tratamiento y en el grupo de control.

Del mismomodo aplicando el método de diferencias en diferencias (DD) , se puede
establecer el calculo en el impacto global considerando la variable socioeconémica, de
manera que se calcula el resultado entre la variacion de la variable antes y después de la
aplicaddn del programa, de modo que este método, permitir que se pueda incurrir en el sesgo

de seleccion.

Segun Heckman et al (1998) citado por Cansino et al (2010), ambos autores
consideran que el estimador de diferencias en los grupos de estudio permiten tener un calculo
de la variable respuesta en aquellos individuos que han sido beneficiarios antegy desp

la aplicacién del programa, por otro lado los autores Athey e Imbens (2002), consideran que
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el método (DD) subyace la tendencia temporal estd registrada en los sujetos

pertenecientes al grupo control, de manera que sirve a modo de variablé "Proxy

3.2 Marco conceptual

Proyecto. Se considera como una unidad de intervencion en un espacio definido, que
aprovecha una cantidad insumos y recursos diversos para ser transformados en biens y

serviciospara resolver los problema socioeconémicos y aprovéahaprtunidades.

La Evaluacion de ProyectosEs un proceso que nos permite medir de manera
comparativa los ingreso y costos generdos en una unidad economica a través de uso de
recursos del estadoen un tiempo y espacio determinado y determinar suadaBiticico

econdémico.

Evaluacion ex post.Es la evaluacion que seealiza algunos afios después de
concluido el proyecto,esto sucedeuando prevé que sus actividademen resultados

impactantes, cuyas finalidades son:

a) valorar el logro de los resultzgldel proyectogonsiderando saficienciaen sus

productosy que efecto causo.

b) inferir ensefianzaan la planificacioriutura de modo queel disefio o formulacion,

interfiera enlas actividades de desarro#ta un futuro proximgONU 1984:p. 19-20).

La evaluacion de resultadosla evaluacion de resultados, es considerada como una

evaluacion integral de un proyecto, pues se consideran cinco criterios para su valoracion,
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sostenibilidad, Impacto, pertinencia, eficiencia y eficacia, tiene como abgtplicar los
dos propésitos fundamentales de la evaluacion ex post del PIP;

En la evaluacion de resultados se aplicaran impactos directos de manera parcial,
teniendo en cuenta la disponibilidad de datos, y sobre todo el presupuesto y el tiempo.

La evaliacion de resultados es ejecutado por la unidad formuladora, y que esto se da
a través de un evaluador externo independiente (EEI) tiene su fundamento en la modalidad
de contrato (consultoria), cuyo periodo oscila entre los 3 a 5 afios, después aecieder i
el proyecto (provision de bienes y servicios a los beneficiarios). (MEF, 2012, pp 28).

La evaluacion de impacto El propdsito de la evaluacion de impacto es determinar
si el programa o proyecto con su efecto en los resultados en las persmyaes e
instituciones, de manera que, si estos resultados son atribuibles a la intervencion. pues
permiten determinar las consecuencias que pueden ser negativas o positivas. (ONU 1984:p.
19-20).

Gastos de Mantenimiento del PIPSon los recursos necesagqoe tienen que ser
presupuestadggara mantener de manara operativa el normal funcionamiento y se pueda

cumplir con las metas previstas.

Gastos de Operacion Son aquelloggastosen que se incurre en el conjunto de
actividades, operaciones, procesos Yy m&xsl necesarios para la provision adecuada y
continua de bienes y servicios por la UP de los bienes o los servicios sobre los que se intervino

con el PIP.( MEF, 2014. 314)
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Ciclo del proyecto. Corresponde al proceso que sigue un proyecto de inversion
puklica, comprende las fases de preinversion, inversion y postinverSieF, 2014, p

311)

Evaluacion de la pertinencia.Lo que se busca medir desde la perspectiva de los
beneficiarios y los asignadores de recursos publicos, es veprsiyecto de invesidn esta
encuadrado dentro de los lineamientodadeolitica del sector y easte caso, del Proyecto

Especial Alto Huallaga.

Evaluacion de la eficacia.Consiste en medir cuando el proyecto o programa a

logrado cumplir los objetivos planificados

Evaluacion de la sostenibilidadUn proyecto es sostenibdeando los beneficiarios
sostienen que una vez culminado. Sigue operando de manera normal y generando los ingresos

necesarios para afrontar sus actividades en su proceso operativo.

Proyecto de Inversién Publica (PIP): En la intervencién limitadaon relaciona al
tiempo quese utiliza total o parcialmentéos recursos publicosguyo fin es mejorar,
modernizar, recuperareary ampliar, la capacidaagricolade bienes o serviciodpnde los
beneficbs son generadodurante la vida util del proyectaasi seanautbnomosde otros

proyecto MEF 2014, p315).

Recursos PublicosEn los recursos financieros y no financietpse le pertenece al
Estado oen todo cas@uelo administran las Entidades delc&a Publico. Los recursos

financieros orrespondeihas fuentes de financiamientMEF 2014, p815).
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Sostenibilidad: viene hacer l@zapacidad de un Pkdn el proposito dproducir los

bienes o los servicios previstosrdedoininterrumpida durantéure el proyecto MEF 2014,

p. 315).

Unidad Ejecutora (UE): pertenece alorgano o la dependendafinidacomo tal en
las normas del Presupuesto del Sector Pultjioe estan registradas la Direccion General
de Presupuesto Publico (DGP&)e son loswutoresde la ejecucion del PIP.( MEF 2014, p
23).

Unidad Formuladora (UF): Eda encargada dérea de la elaboracion del estudio de
preinversionpor lo que debe esteggistrada en el Banco de Proyectos del Sistema Nacional
de Inversion Publica (SNIPEs importanteverificar que la entidad en la que se ubica la UF

tengalas competencias legales para formylde ejecutar el proyecto.( MEF 2014,20).

Grupo de comparacion (GC).Es denominado como@jrupodec ont r ol 0, un
de comparaciérdebe sewalido paratener las mismas caracteristicas auregrupo de
beneficiarios del programa ( grupo de tratamier@@o) ladiferenciaqueentreambos grupos
debe seta comparacién benefiaie del programa que se quiere evaluar . Los grupos de de

comparaciorson Utilesparacalcularel contrafactual.( Gertler et al, §4)

Grupo de Tratamiento. (GT). Es llamadacomo grupdratadoo en todo caso como
grupo de intervencion. El grupo de tratamievitne hacer etonjunto deunidades que se

beneficiade una intervenciofiente a urperiodo de analists.( Gertler et al, p94)
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3.3 Antecedentes

Garcia y Edel (2008 en sutrabajo de investigacion sobre éil mpact o de
capacitaci - -n del personal de ser viiM&iico. en
Se refiere al estudide cOmo se capacita los empleadopara laatencion al cliente en la
empresa distribuidora de luz y electricidadlaeiudad dé/eracruz,donde arribaron a la
conclusién que la capacitacion es un factor preponderangelggnar lacomunicacion,
disciplina, confianza, compromismn la empresa@e manera que tienen uneotivacion

significativay que estaelaciéradacon la calidad de atencion al cliente.

Valenzuela,A; De la cruz, D; Marcelo, J; Aragon, Ry PanaspaicoA (2014). En
su investigacion sobre fiEvaluacion ex post y de impacto de los proyectos de inversion
publica en el sector agrario en la provincia de Huara periodoiZP0B10 Se planteo como
objetivodeinvestigaciénse determiné el grado de eficiencigece alcanzé en la evaluaciéon
ex post, donde los proyectos de investigacion publica causar un impacto en el sector agrario,
de la provincia de Huaura, llegando a las conclusiones que debe de modificarse el marco
conceptual del SNIP, puesto que permitijorar la calidad del contenido de los proyectos,
y conllevara a utilizar de manera eficaz y eficiente los recursos del Estado, generandose

condiciones para mejorar el nivel socioeconémico en todas las regiones del Pera.

Callahuanca, (1993)en su traba de investigacion sobréEvaluacion ex post del
canal de riego Asilo, en la comunidad de Orurillo Ryieon el proposito de demostrar los
impactos positivos generados con la construccion del canal de riego Asilo, concluyesque,

ingresos netos estidas de las unidades de produccién con riego (UPER), son superiores en
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relacion a las unidades de produccion familiar sin riego 59% en los estratos de menores de 5
hectareas, 82% en los de 120 has y 102% en el estrato de mayor de 10 has, los datos muestran
que el proyecto ha tenido efectos progresivos en la distribucién de ingreso dentro de las
(UPFR), para tal efecto realizo encuestas que le permitieron analizar el impacto antes y

después del proyecio

Trujillo (1992), en sutrabajo sobre adopcién tecnolégica en la produccion de maiz
en la zona del Pachitea concluye que este proceso a permitido a los agricultores incrementar
los niveles de rentabilidad, a partir del manejo de variedades y el manejo agronémico
complementando coun distanciamiento de siembra adecuado se incremento el rendimiento

de maiz en 37.7%de igual manera los ingreso de los productores.

De la Cruz (2017) en sutrabajo de tesiselacionada coriia Influencia de un
Proyecto de Apoyo al Desarrollo Produot en la mejora socioeconémica de pequefios
productores agropecuarios de Huayuoachio objetivo fugimedir el impacto que genera
ese proyecto sobre la situacion socioeconduéicks beneficiarias En el desarrollo de la
investigacién se han podido &lr instrumentos de recoleccion de datos para medir su
impacto, como la encuestglicado en la pretest y postest la primera fase se ha elaborado
una encuesta antes de ejecutar el proyecto, y otra encuesta después de haber terminado
aplicarlo. entrdas conclusiones mas relevantes es que los productores beneficiarios mejoran
constantemente sus ingresos, sin embargo no son suficientes, debido a la pobreza extrema en

la que se encuentra, de lo descritos se evidencia en los resultados del proyecto
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Lerzundi (2017) en su trabajo de investigacion sobrgevaluacion del efecto
socioecondmico de la ejecucion del proyecto: incremento de los ingresos familiares a partir
de la crianza de animales menores en el distritadderénimd Andahuaylas, se planteo
como objetivos fianalizar el estado ecomico de las familias beneficiarias, articulacién de
los productores al mercado, incremento de la produccion, y la participacion de la mujer en
actividades emprendedotasComo conclusion tenemos quel 22.1% de la pdacién
beneficiaria del proyecto menciona que su ingreso econdait@m incrementadocomo
consecuencia del incremento de la produtoél volumen de ventag el fortalecimiento
organizacional de los productores; otro aspecto importante que es necesario precisar que el
90.3 % de venta de la produccién de cuyes se realiza sin valor agrégada ejecucion
del proyecto, el 53 % de Id@milias beneficiariagnanifestarorguesu mejora econémices
a consecuencia del incremeto de la produccién de cuyestg de mayores volimenes
debido a que el proyecto a realizado programas de capacitacion integral y diferencial en la

cadena valor.

Limachi (2014) en suinvegigacion sobre elfandlisis del impacto socioecondémico
del proyecto de fortalecimiento de la comercializacion del orégano en los centros poblados
deBoroguefia YCambaya, se planteo como objetivanalizana incidencia y los valores en lo
gue se manifiestan una o mas variables dentro del enfoque cuantltasvoonclusiones mas
relevante relacionadas ctas variables superficie totak tiene que se ha incrementado de de
0.33 ha a un maximo de 2.30, i@ precio se ha incrementado en 1.99 con respecto a los
beneficiarios, la comercializaciorse ha incrementado en mayor proporcion a los mercados

internacionalesy el V.B.P. existe una diferencia perceptibletrenlos beneficiarios y no
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beneficiarios obtieen distintos volumenes de produccion por la accion del proyecto es

claramente visible

Alania (2016)en su investigaciésobre lafevaluacion de los resultados de proyectos
de inversion publica del Gobierno Regional de Moquégudega las siguientes
condusiones: en cuanto a la pertinencia el proyecto esta relacionado con los lineamientos de
la politica del gobierno,reeficiencia,se ha requerido del 50 % del presupuesto adicional y
de un tiempo adicional de 300%n eficaciase logro el objetivo planifado En impacto se
destaca la generacién de empleo y la mejora del nivel educativo de la compaidadio,
es bueno el impacto, en lo que respedastenibilidad es bueno al existir compromisos de
parte de la comunidad educativda UGEL, gbierno egional y locales garantizda

continuidad del proyecto



CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1 Evaluacitd de la eficiencia y eficacia de los resultados y recursos utilizados

4.1.1 Evaluacid de la eficiencia del proyecto

Evaluar elcriterio de eficiencia consiste en abo utilizar menos o los recursos
necesarios para producir mas con menos y lograr la meta planiiltadansecuencia, ser
eficiente implica la capacidad que tienen los agentes econdémicos para lograr resultados con
la plena optimizacién de caros humanos, recursos fisicos y financieros que permita lograr
las metas fisicas planteadas en el horizonte del proyecto; considerando costos, tiempo metas

programadas y logradas

Tabla 8: Costos, resultados y plazde ejecucion del proyecto

) PLAZO DE
COSTO DEL PROYECTO METAS FISICAS )
EJECUCION
ETAPAS (S (ha) (meses)
EJECUTAD PROGRAMAD
PROGRAMADO EJECUTADO
0] @)
| ETAPA (2007) 187,713 186,987 100 54 4
Il ETAPA (2008) 129,862 88,924 240 240 12
Il ETAPA (2009) 158,115 198,340 160 160 12
TOTAL 475,690 474,251 500 454 28

Fuente: Elaborado en base a la informacién del PIP, expediente técnicoMERR007, 2019
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La eficiencia es un indicador de gestion, a parti del cual podemos evidenciar como
los recursogeconomicos del estado el cual son sumamente escasos, podemos darle un uso

racional y optimo.

Para medir la eficiencien el proyectoFomento y tecnificacion de 500 ha del cultivo

de cacao en Bolsén Cuchara, se ha realizado a través de la sidoienita.

Eficiencia = (Meta ejecutada/Costo ejecutado)*Tieraprutadt{Meta programada/Coste

programado)*Tiempo previsto

Eficiencia = (454474,251)*28/(500/43,690)*36=0.71

El nUmero que se obtenga del calculo se sdnetna escala de valor que uavez,
se calculéel grado de efienciaen la evaluacion expost del proyectm ideal es que el
resultado sea siempre mayor a 1; si es menor a 1, se hablara denicieficsi superda
unidad, serd muy eficient&n términos globales segun los resultados obtenidos podemos

aseverar que la ejecucion del proyecto haisigficiente.

En el aspecto presupuestad ha realizado una comparacion entre el presupuesto
ejecutado y lo programado, utilizando do@mhos interncs de la institucion como son el
cuaderno de obras, los informes financieros de avance del proyecto y los informes de

liquidacion del proyectoestableciendo un indice:

Ppto. Ejeatada 474,251/ Ppto. Protamado475,690= 0.96
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El indice0.9%, se interpreta como que el proyesto haejecutado el 98.% del

presupuesto asignadagor tanto, ha sideelativamenteneficiente presupuestalmente.

Para calcular eéhdicadordebtiempo,se realizé la comparacion Tiempgeautado
28 meses / Tiempo Progamada 36 meses= 0.78, este indicador sefiala que el proyecto
utilizo el 22% menogde tiempo programado, por tanto, feciente.En la siguiente tabla se
analiza una apreciacion deslds propios beneficiarios, de md perciben el uso d®s
recuros utilizados efas diferentes actividades del proyegtéos objetivosalcanzadosa

través de una encuesta socioeconomiles beneficiaos del proyecto.

Tabla 9: Eficiencia segun la percepcion de los agricultdreseficiarios

En
En total Indiferent De Muy de
desacuerd
EEICIENCIA desacuerdo e acuerdo acuerdo
0

N° % N° % N 9% N° % N° %

1.-El proyecto logré cumplir con los

14 13% 11 10% 24 22% 45 41% 15 14%
componenteplanificadosen el proyecto?

2.- El proyecto seoncluyéen el plazo

11 10% 11 10% 23 21% 52 48% 12 11%
establecido?

3.- Cree usted que hubo

8 7% 5 5% 81 74% 12 11% 3 3%
sobredimensionamiento en los costos?

4.- Considera que el costotal del proyecto

13 12% 17 16% 35 32% 37 34% 7 6%
fue el adecuadd

5.- Se utilizaron recursos de la zona en la

6 6% 7 6% 78 72% 11 10% 7 6%
gecucion del proyecto?

Fuente Resultados de la encuesta socio econdmica productiva agosto 2019
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La percepcion de los agricultores cacaoterosn respecto al logro de los
componentes del proyecto el 55 % sefialan estar de acuerdo y muy de a&t66réoestan
de acuerdo y muy de acuerdo con el plazo de ejecucion del proyecto, hay un 74% muestran
indiferencia sobre el sobredimensionamiento de |atosodel proyecto, en cuanto a la
preguntasise utilizaron recursos de la zograla ejecucion del proyectéa respuesta es de
total indiferencia con un 72 % y solamente el 16 % sefialan que el proyectd logliz

recursos de la zona

4.1.2Evaluacionde la eficacia del proyecto

La eficacig es el otrocriterio de evaluaciorexpost que nos permite medir si el
proyecto a logrado los resultados a partir de los objetivos planteados, es decir, realizar las

cosas de la manera correcta.

El objetivogenerablel proyectdue mejorara producciéry productividaddel cultivo
de cacao en Bols6n Cuchasatravés del fortalecimiento organizacale los productores
mediante acciones deapacitacion y la asistencia técnica cuyos resultados son obtener
Optimos rendimientos y por lo tanto elevar la produccion de almendras de cacao; asi mismo
el fomento de las areas del cultivo con rendimientos aceptapésando un manejo
agronomico adcuado desde la instalacion hasta la cosecha; ejecutando labores de analisis de
suelo, fertilizacion, manejo integrado de plagas y enfermedades, podas de formacion, podas

fitosanitarias quee tradugiiaenuna mayoproducciorenel &mbito deérabajodel proyecto.

El propdsito principal del proyecto esfielomento y Tecnificacion de 500 Hectareas

del cultivo de cacawm para satisfacer la demanda insatisfecha del mer€amlno se ha
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determinado, la eficacia del proyecamalizado desde los documentos pedyecto de
inversion publica expediente técnico, documentos de liquidacion, datos presentado en la
tabla 8,permitedeterminar si se han llegado a cumplir las metas y objetivos del proyecto, a
través de la relacion entre el GrattCumplimiento(GC) e iride Fiico(IF) del proyecto.

Grado de Cumplimient(GC)
GC = Tiempo real emesesTiempo programado aneses

GC =28/36 = 0.78 como GC < 1, en este caso se atdeda ejecucion a lo programado que

fue de 36 meses.
Indice Fisico(IF)
IF = Meta ejecutadavleta programada

IF = 454/500 = 0.908
EFICACIA (A) = Grado de Cumplimiento/ indice$tto
A = GC/IF
A=0.78/0.908
A =0.859
Como A < 1, esto demuestra que el proyectmesos eficaz que lo programado.

En consecuencia como conclusion preliminar podemos inferir que el proyecto es
ineficientee ineficaz esto quiere decir que el proyectmadministrd muy bien los recurso

y no alcanzdograr lasmetas establecidas ehperfil y expediente técnico.

Tabla 10: Eficacia segun lagrcepcion de loproductoredeneficiarios
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En total En De Muy de
Indiferente
EEICACIA desacuerdo desacuerdo acuerdo  acuerdo

N° % N° % N° % N°° % N° %

1.-Se lograron los objetivos
11 10 11 10 40 37 39 36 8 7
con la ejecucién dgiroyect®@
2.-Seconsiguierortodos los
11 10 14 13 41 38 37 34 6 6
componentes del proyecto?
3.-El proyecto estal servicio
de los beneficiarios?
4.- Se utilizé mano de la zon:
en el proyecto?
5.-Los beneficiarios estan

11 10 15 14 26 24 44 40 13 12
satisfechos con el proyecto?

Fuente: Resultados de encuesta socioecondémica, agosto 2019

Como se muestra en la tabla lolsjetivos previstos en el proyecto de inversion
publica,seguna percepcion de los agricultores beneficiarios del proyecto. Solamente el 43%
40 % de los agricultores estan almuerdo y muy de acuerdo clms objetivos previstos y
componentedogrados del proyecto, mientras que el 57% y 61&nsideransu total
desacuerdo, desacuerdo e indiferencia canm@lplimientode los objetivos y componentes
del proyecto, sin embargo, el 4586stienerque el proyecto estéabajandaal servicio de
los beneficiariosmientras queel 87% precisasnque con la ejecucién del myecto ha
generadmportunidaésde empleo formal e informal en la zgrfnalmente el 52%de los

productores cacaoterasstan de acuerdo y muy de acuemm la satisfaccion con la
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ejecucion del proyecto. Estos resultados coinsidentes con lossultalos de la evaluacion

financiera y logro de metas consignados en el criterio eficiencia.

4.2 Determinar la pertinencia, impacto y sostenibilidad del proyecto

4.2.1Analisis de la ertinencia del proyecto

La formulacion del proyecto de inversion es somedidoa validacion de pertinencia,
este analisis consisti6 en determinar si el proyecto de inversion esta priorizado en los
lineamientos de politica institucional, de modo que este instrumento de gestién establecido
en el gobierno local, regional o naciond&be intervenir priorizando el desarrollo sectorial

segun el nivel de gobierno que le corresponde.

Las prioridades de inversién en un sector o territorio, no solo surgenpditacss
publicas,politicas degobierno, sino de las propias necesidaddssibeneficiarios y de las
demandas sociales que permitan cerrar brechas en pb@oundmico, social, politicp

ambientalde los ecosistemas y espacios territoriales

Tabla 11: Pertinenciasegun lgpercepcion de logroductaesbeneficiarios
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En total En De Muy de
Indiferente
PERTINENCIA desacuerdo desacuerdo acuerdo  acuerdo

N % N° % N° % N° % N° %

1.- El proyecto responde a la

11 10 11 10 31 28 39 36 17 16
politicas del sector agrario?
2.- El proyecto cubrio las
necesidades bésicas de los 10 9 18 17 26 24 42 39 13 12
beneficiarios?
3.-- El proyecto mejoré las
necesidades de los 9 8 117 10 34 31 43 39 12 11
beneficiarios?
4 - En la identificacion del
proyecto participaron los 12 11 14 13 19 17 43 39 21 19
grupos de interés?
5.- Los beneficiarios quedarc

satisfechos con la culminacic 11 10 15 14 26 24 44 40 13 12

del proyecto?

Fuente: Resultados de encuesta socioecondémica, agosto 2019

La pertinencia es un criterio de evaluacion que se sustenta, en que para analizar su
viabilidad se requiere que las politicas, programas y proyectos se deriben de una demanda
social orientada a cerrar las brechas socioecondmicas y encuadradas en elenia@sco d
lineamiento de las politicas de gobierno y del sedtar.pertinencia, es valorada y

determinada por los beneficiaries funcion de lasecesidades, prioridady asatisfaccion
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de usuarios, en el marco de las politicas publicas del sector. En ese seatiteimodos

resultados de las encuestas aplicadas jrtzhkictoredeneficiarios @ectos del proyecto.

La percepcion desagricultoresen relacion a la pertinencisi elproyecto responde
a las politicas del sector el $2consideraestar de acuerdo y de muy acuerdo, lo que ratifica
medianamente laecesidadle implementacion del proyecto. Del mismo modo, el 51% y 50
% sefialan que el proyecto a cubierto y mejoro las rosmbes basicas de los beneficiarios.
Respecto &i los grupos de intergsarticiparonen la identificacién del proyecto el 58 %
manifiestan haber intervenido. Referente a la satisfaccion de los beneficianos
culminacién del proyecto consideraroomode acuerdo y muy de acuerdo el 52 %, y entre

indiferente y en desacuerdstan ur88 %de los agricultores

4.2.2Valoracion del impacto del proyecto

La valoraciondel impacto en umactividad econémigaes uncriterio de evaluacién
sumativa,que analizael efecto global comparando el resultado final respectoiadade
base Especificamentese refiere a los cambioy efectosque surgera mediano plazo,
provocadoscon la ejecucion del proyecto de inversion publicamn referenciaa los
agricultores de la comunidad deZana de influencia del proyecto conocida caBudson
Cuchara, evaluando todos los aspectos productivoscomo son: tecnologicos,
sociceconomicos,y sobre todambientalesParamedir el impacto mediante la percepcion
de los productores beneficiarios se realizo a travésvdkiacion cualitativa, mediante la

aplicacion de una encuest&lacionados colos aspectos de produccion y productividad,
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generacion de empleo, nivel de organizacion, adaptacion de tecnotagi@s resultados

nos permiten inferika situacion real de lgzroductores cacaoterbgneficiarios.

Tabla 12 Impactodel proyecto desde [zercepcion de loagricultoresbeneficiarios

En total En De Muy de
Indiferente
IMPACTO desacuerdo desacuerdo acuerdo  acuerdo

N° % N° % N° % N° % N° %

1.-El proyecto contribuye a

11 10 13 12 22 20 48 44 15 14
mejora la calidad de vida?
2.-La intervencion del
proyectopromoviola 12 11 18 17 24 22 38 35 17 16
actividad economica?
3.-Con la ejecucion del
proyecto segeneb empleoer 9 8 14 13 39 36 41 38 6 6
la comunidad?
4 .-El proyecto generé efecto:

11 10 13 12 24 22 48 44 13 12
socioecon6micopositivos
5.-El proyecto ha mejorado [

productividad agricoladelas 11 10 16 15 25 23 44 40 13 12

familias?

Fuente: Resultados de la encuesta socioeconémica agosto 2019.

A la preguntasi el proyecto contribuye a la mejotacalidad de vida, los agricultores
cacaoteros respondierenun 58%, estar de acuerdo y muy de acuerdo aceptando el efecto

positivo del proyecto, gl 22 %estanen total desacuerdo y desacueilo.relacionsi con
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la ejecucién delproyecto se promovidla actividad econdémica, el 51% respardn
afirmativamente, el 22 indiferentes, yel 28 % consideranque no hubo efectos. &
pregunta si el proyectagenedb empleo en la comunidad, el 44% respondieron
afirmativamente, un 36 % indiferentes y el 21 % respondieron que no habria generado empleo
en la zonaEn relacidéna los efectossocioeconémicopositivos, el 56 % respondieron
afirmativamente y el 22 % sefialanegno hubo efectos positivoy, finalmente, a si el
proyecto mejor6 la productividad agricola de las famili@ 52 % responden

afirmativamente, y un 25% mostoa su desacuerdo y 23 % se mostraron indiferentes.

4.2.3Sostenibilidad del proyecto

Consideramos a la sostenibilidad con un criterio de evaluacion ex post en todos los
proyectos de inversion publica. La sostenibilidad hace referencia a la condicién de los
objetivos e impactos sobre un proyecto de inversion publica, de manera que busca su
durabilidad a lo largo de la vigencia del proyecto, por lo cual es imprescindible los recursos
financieros tecnolégicos y humandsn el caso concreto del proyecto existe un acta de
compromiso suscrito por el PEAHonN los agricultores beneficiaripgon los cuales, se
asumido el compromiso de operacion y mantenimipat@arte de los beneficiaride que
sucede es que con los escasos resgreoque cuenta los proyectos de desarrollo no pueden
asumir éstos nuevos gastos, los resultados de la encaggtarmiten inferiy medir desde
la propia cosmovision de los productoresopgcuarios, hacer un balancdicd y aveces
con sus prpias limitaciones y juicios de valor, asumir compromisos para potenciar su propia

subsistencia de vida, que es partéadaropia realidad del campo.
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Tabla 13: Evaluacion de la sostenibilidad y la percepcion de los beneficiarios

En total En De Muy de
Indiferente
SOSTENIBILIDAD desacuerdo desacuerdo acuerdo acuerdo
N° % N° % N° % N° % N° %
1.-Ensu caserio se ha fortalecic
la organizacion de los 11 10 13 12 25 23 47 43 13 12
agricultores?
2.-El aprendizaje de las
asistencias técnicas y
4 4 21 19 51 47 26 24 7 6
capacitaciones se viene
replicando en los caserios?
3.-El proyecto tiene previsto
recursos financieros para su 0 0 0 0O 109 100 0 O O O
mantenimiento?
4.-La ejecucion del proyecto ha
permitido ampliar mas hectarea 13 12 13 12 30 28 41 38 12 11
de Cacao?
5.-La operacion del proyecto
11 10 16 15 25 23 44 40 13 12

garantiza el largo plazo?

Fuente: Resultados de la encuesta socioeconémica agosto 2019.

Respecto a si en su caserio se ha fortalecido la organizacion de los agricultores, el

55% consideran que si existe un fortalecimiento de las organizaciones comunales, mientras

gue un 22 %eonsidera que no exiso fortalecimiento y un 23 % es indiferente, referente a
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si el aprendizaje de las asistencias técnicas y capacitaciones se viene replicando en los
caserios, solamente el 30 % manifiesta quedi4r7 % es indiferente, en relaciérsiael
proyecto tiene previsto recursos financieros para su mantenimiento, el 100 % es indiferente.
El 49 % de los agricultores sefialan que con la ejecucion del proyecto ha permitido ampliar
mas hectareas de cacao, también hay un porcentaje significativa @4 % de los
productores cacaoteros que manifiesta que no se ha incrementado las hectareas en cacao y un
28 % es indiferente. En cuanto a la garantia de la operacion del proyecto en el largo plazo,

esta dividida, un 52 % de los productores creen quaetras que 25 % manifiesta que no.

4.3 Influencia del proyecto en las variables socioecondmicas en las familias beneficiarias

4.3.1 Variables sociales de lagblacién beneficiaria

En eldisefio, y ejecucién d@rroyectolos grupos de interés son lasociacionesle
productores cacaoterosomitésde productores, microempresarios agricajae tienen
presencia en el &mbito de trababinicio la participacién fue mediante asambleas generales
ordinarias cuya finalidad es ggeconozca la concepciénbjetivos propuestos, resultados
esperados y actividades a realizar en el proyéada@uaksdebea conducir las parcelas con
cultivo de cacao, formacion de comités autogestionarios (uno por cada caserio) y un Comité
Central de Productores de cacaddésonCuchara Leoncio Prado. Como se aprecia en la

figura la poblacion masculires dé60% y la femenina el 40%.
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Figura5. Poblacion beneficiaria segun sexo.
Fuente: Elaborado en base a la encuesta socioecorgrogiactiva2019.

Como podemos observar en la tabla siguientsmposicidon de la polden segin
su estado civil en la zona de trahagh 32 % manifestaron que son casados, 52 % son

convivientes9% solteros y 6% divorciados.



Tabla 14: Estado civil de la poblacion beneficiaria
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Estado Civil Encuestados %
Soltero 10 9%
Casado 35 32%
Divorciado 7 6%
Conviviente 57 52%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de encuesta socioecondémica agosto 2019

Los productores cacaoteros en su graayoria (43 %) soélo tienen estudios en el nivel

primario, y el 28 % lograron finalizar sus estudios secundarios, S6lo un poco porcentaje de

ellos (10%) tienen estudios superiores técnicos y algunos universitarios, es importante

considerar el 18% de la placién cacaotera son personas analfabetas e iletradas.

Tabla 15. Poblacion beneficiaria segun nivel educativo.

Nivel Educativo Encuestados %
Primaria a7 43%
Secundaria 31 28%
Superior Técnico 10 9%
Superior Universitario 1 1%
Sin Estudios 20 18%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de encuesta socioeconémica 2019.
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4.3.2 Variables agro productivas y tecnoldgicas de los beneficiarios del Proyecto

Las actividades agricolas desarrdfia en el proyecto son de manieragular; con
poca presencia del Estado en las diferentes fasksadelena de valor des cultivos. La
zona de estudio presenta un gran porcentaje de areas agricolas no cultivaddsehace
necesario el Fomento y Tecnificacion del cultivo de cacao que p@rimirementar el valor
de las areas de cultivig que se deriva, en una mejora de los ingresos de los productores y
consecuentemente la capitalizacién de la finddn respuesta a esta necesidad y en
concordancia con los objetivos nacionales de redudeda pobreza y generacion de empleo
productivg se ha implementado el proyectolyo objetivo es mejorar la agricultura
practicada por los pobladores que esdpminante de tipo tradicionebn prevalencia de
extenciones agricolas muy pequefias, donddoptma la agricultura familiar con escaso

valor agragado y bajos niveles de produccién y productividad.

Tabla 16: Numero total de hectareas por beneficiarios

Hectareas N° Encuestados %

Delab 19 17%
De 6 a10 47 44%
De 11 &20 20 18%
De 20 a mas 23 21%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de encuesta socioeconémica agosto 2019.
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En la tablal6 se aprecia que el4% de losproductoreposeen de 6 a 10 hectareas,
el 17 % tienen de 1 a 5 hectéreas, el 18 % tienen 11 a 20 hectareas y el 21% de losesmyriculto

tienen mas de 20 hectareas.

Tabla 17. Total de hectareas cultivadas por beneficiario.

Hectéareas cultivada N° Encuestados %
Delab 57 52%
De 6 a 10 44 40%
De 11 a 20 8 7%
De 20 a méas 0 0%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de encuesta socioeconépnazhuctiva agosto 2019.

Los encuestados manifestaron que el 52 % tienen en promedio 3 haeunifirezdas,
el 40% de los encuestados sostienen que tienen 8 hectareas en promedio con diferentes

cultivos y solamente el 7 % manifestaron que tienen en promedio 16 hectareas cultivadas.

Tabla 18 NUumero dehectareas cultivadas con cacao

Ha. Cacao N° Encuestados %

Una 22 20%
Dos 26 24%
Tres 26 24%
Cuatro 21 19%
Cinco 14 13%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de la encuesta socioeconémica agosto 2019

Nace la impera necesidad de identificar a los productos agropecuarios, esto se puede dar de

acuerdo al tamafo de la unidad agropecuaria (UA), de acuerdo a las tablas presentadas se



74
subdivide el nimero de productores de acuerdo al tamafio de la unidpdcagr@, es
importante mencionar que el pequefio productor conduce hasta 5 ha, y el mediano productor
conduce entre 6 a 10 ha, y los grandes productores conducen mas de 10 ha, de lo descrito
podemos apreciar que los resultados arrojan Qué es los pequetiactores, medianos y
grandes cosecha hasta ha de cacao. Del mismo modo apreciamos en la tabla 18, los

agricultores cacaoteros tienen cultivadas del 44 al 56% de otros productos.

Tabla 19: Cultivos diversificados segun bergéirios

Parcelas Agricolas N° Encuestados %
Cacao 76 70%
Platano 0 0%
Arroz 1 1%
Cacao y Platano 16 15%
Cacao y Arroz 16 15%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de la encuesta socioeconémica agosto 2019.

La estructura productiva de los productatedBolsén Cuchara zona de influencia del
proyecto, muestra que, el 70 % de los encuestados manifiestan que el cultivamaatéom
es el cacao, el 30 % de los agricultores cultivan de manera asociada cacao con platano y cacao
con arroz, esto evidencia, poe los agricultores que no diversifican, estan proclives a una
situacion de precariedad que no pueden enfrentar la vulnerabilidad de los precios, dado que
es producto muy volatil, dado que los se determinan en bolsa en el mercado internacional, en

la medida que solamengxporemosmateria prima y no desarrollemos una infraestructura
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tecnoldgica para generar valor agregado estnois productos agrarios, especialmente los

productoscommoditiesseremosolamentéomadores de precios.

Tabla 20: Tipo de fertilizantes utilizado en el cultivo de cacao

Fertilizantes N° Encuestados %
Roca fosforica 21 19%
Guano de isla 56 51%
Bio-abono 29 27%
Ninguno 3 3%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de la encuesta socioecon@yasio 2019

La fertilizacion es una actividad qtedo agricultor cacaotero tiene que realizar
manera singulatomo labores culturales en la etapa de produccion, mantenimiento; primero
realizandoun anadlisis fisico y quimico del suelen la parcela, partir de los resultados
formular y realizar lascorrecciones nutricionales masrtinentesDe la misma manetase
pueden cometer errores como: generar deficiencias o toxicidad de suelo, perjudicar el cultivo

o aplicar formulas no convenientes, coc@hsecuente desperdicio de tiempo y dinero.

Como se puede apreciar en la tabla los agricultores cacaoteros del proyecto
manifiestan que estan utilizando fertilizantes, el 19 % utilizan roca fosférica, el 51 % utiliza
guano de isla, el 27 % de los agricu#® esta incursionando en el uso dedhonos y

solamente el 3 % manifiesta que no utiliza ningun fertilizante.

Tabla 21: Uso de pesticidas y fungdas en la produccion de cacao
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Insecticidas y tingicidas N° Encuestados %

Cupricos 58 53%
Tifon 24 22%
Paration 27 25%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de encuesta socioeconémica 2019.

Las principales plagas y enfermedades mayor presencien elcultivo del caao
en Bolson Cucharacuya incidencia varia segun la zala vidg ecosistemasse pueden
mencionar La escoba de bruja, monilia, podredumbre parda, mosquilla de cacao,

Mazorquero.

Para controlar estas plagas y enfermedades, se recom&fatanulaciony la
frecuenciacorrecta en cuantaplicacion de los insdactdas y fungicidaslela plantade cacao
tiene quever con la etapa fenoldgica y condiciones climaticas propias de cadaCoga.
se puede apreciar en la taBllzel 100 % de los encuestados utilizan insecticidas y fungicidas,

53 % utilizan cupricos, 2% tifon, 25 % utilizan paration.

Tabla 22 Instrumentos yquipos utiliados en las labores culturalescdsecha de cacao

Instrumentos y Equipos N° Encuestados %

Machete 46 42%
Tijera podadora 19 17%
Moto guadafia 30 28%

Herbicida 14 13%
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Total 109 100%

Fuente: Resultados de la encuesta socioeconémica agosto 2019

Las actividadesculturales en el cultivo de cacao se realizan con machete o moto
guadafiaesto se puede realizavatro veces al afidurantelos meses de febrero, mayo,
agosto y noviembre. La maleaaancada@uedaendida sobre la superficie. Como se aprecia
en la tabl&22 el 87 %L os agricultoresrabajanmecanicenenteparatener control sobrkas

malezas, solamente el 13 % utilizzerbicidagpara matar lamalezas.

Tabla 23. Variedades de cacao que cwdtien su chacra

Variedades de cacao N° Encuestados %
CCNb51 67 61%
CRIOLLO 10 9%
FORASTERO 0 0%
CCN51Y CRIOLLO 20 18%
CCN51 Y FORASTERO 12 11%
Total 109 100%

Fuente: Resultado de la encuesta socioeconémica agosto 2019.

El cacaoviene hacer el cultivo unos de los seis cultivos mas importantes a nivel
nacional, puessto se evidencien términos de cantidad de productotéspromediade 138
mil productoresiembrancacao en suterrenos agricolag la mayr parte se encuenta la
selva peruana. Las zonas m™ayorproduccion del cacase encuentra ela selva peruana
situada entre los 200 m.s.n.m. a 900 m.s.n.m. demdembrael 98,4% de la superficie de

cacao.
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Es de explicar quexesten variedades de cacdkhéobroma cacao.)de acuerdo a
susgrupos genéticog entre ellose clasifica cuatro grupos genéticos naturales y un grupo

genético artificial:
a) Criollo
b) Forasteo del Alto Amazonas
c) Forastero del Bajo Amazonas
d) Nacional
e) Grupo genético artificial: Trinitario y CGBLL.

El cacao CCNolderiba defrupo genético artificiatjebido akruce entre la variedad
forastero y el hibrido IM&7 x ICS95. EI CCN51 sus origenes vienen dElcuador
introduciéndosen Perd comaina estrategide reducciory erradicaciordel cultivo de la
hoja de cocaDe acuerdo a leespuesta de los agricultores el 6k8%osus terrenos agricola
tienencultivado la variedad CCN51, 18 4 asociacion de CCN51 con criollo, 11 % de

productores tienen asociado el cacao CCN51 con forastero

Tabla 24: Enfermedades que cdmatio en la produccién de cacao

Enfermedades N° Encuestados %

Mal de Machete 8 7%
Monilia 12 11%
Escoba de bruja 22 20%
Mazorquero 13 12%

Todas 54 50%
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Total 109 100%

Fuente: Resultados se encuesta socioecondmica, agosto 2019.

El cultivo del Caca@ nivel nacional el area de estudiresenta diversas plagay
enfermedades que afectan la productividaccglidad aumentandie esta menetas costos
de produccion. Pdanto, la implementacioretimanejo integrado de plagas (MIP) en Cacao
es manejado comana alternativaestitegicaparapodercontrolarlas.Tiene comaobjetivo
reducirde manera significatiia incidencia denuchasnfermedadegue afecta atacao en
las zonas daplicacion y ejecuciodel proyectoconsideramos quaediante la capacitacion
y asistencia técnica los agricultoregprenderanécnicas denanejo Integrado de Plagas.
Comose puede evidencian la tabla24, dondeel 50 % de losgricultoreshan tratado de
erradicar todas las enfermedadepues solo elll % han combatido la anilia
(moniliophthora roreri(cif) 20 % la escoba deWja (Moniliophthora perniciosa (Stahe))
12 % la plaga como carmenta sp conocido como mazorgueno soloel 7% el mal de

machete.

La monilia es conocida como Pudricion acuosa, Helada, Mancha Ceniza o
enfermedad de Quevedo,tase origina poel hongo MoniliaLa enfermedadfecta dos
frutos del cacao gs considerado como uno lds factores limitantes, dgranimportancia,
en la produccionlel cacaoSeprovoca pérdidas guegenen su margeentre un 16 y 80% de
su cultiva Es severo el ef@o de la enfermedade la Moniliay estovaria segun la zona y
época del afioy sobre todo considerando lesndiciones del climdas temperaturas altas

son mas favorables parageoliferacionde la Monilia.
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La enfermedad que mas afecta a los cacacales Peru es lascoba de brujgesto
escausada por un hongo microscopico gfecta dos tejidos en crecimiento activiales
como las yemas, flores y frutos. En los bragescasiona un crecimiento descontroladgo
efecto son ehinchazén de mramillas;y en los cojines floralesjace unabundancia de
flores, asi como la presencia de brotes vegetativos; y, en los frutos atacados, no completan

su desarrolloguedandose duras y pequeias

1%
¥ IV Encoastados

Mas el

Figurab6. ¢ Cuantas podasaliz6 en la produccién de cacao?.
Fuente: Elaboracion en base a la encuesta socioeconémica 2019.

Para modernizar una explotacién agricofa obtener mayor productividad,
rentabilidad,calidad,competitividad y sostenibilidadsenecesario tengrarcelasagricolas
bien planificadascon altos indicegproductivos utilizando sistemas de produccién que

geneen valores de alto rendimiento, en consecuencia, los agricultores encuestados
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manifiestan que el 61 % realizan dos podas al afo, el 37 % realizanaupad®l solamente

el 3 % realizan mas de dos podas al afo.

Tabla 25: Numero de arboles utilizados comambra para el cultivo de cacao

Arboles de sombra N° Encuestados %

Si 94 86%
No 15 14%
Total 109 100%

Fuente: Resultadate la encuesta socioecondémica agosto 2019.

En la instalacion del cultivo de cacael 86% de los agricultores encuestados
respondieron afirmativamente que utilizan arboles como sombra y el 14 % indican que no
utilizan arboles, pero si utilizan el plataoomo sombra. La densidad de siemémeel area
de estudiaes de 625 plansapor ha ( 4 x 4 m) utilizando el platano cosoonbra durante los
primeros dos afos. Los distanciamientos entre surcos son de 2,5 a 3 m de lado para el tipo

criollo o en ausencia d®@mbra y de 3,5 a m para la variedad forastero

Tabla 26: NUumero de veces que fertiliza el cultivo de cacao.

N° de veces que fertiliza su caca N° Encuestados %

1 86 79%
2 23 21%
Total 109 100%

Fuente: Resultados dedacuesta socioecondmica agosto 2019.
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Toda fertilizacion se aplica en relacion a las necesidades de la planta de cacao y sobre todo
de acuerdo a las caracteristicas del suelo. Los productores manifiesta que durante la etapa de
transplante se debe de considleel abono orgénico. debido a que de los tres meses de
siembra es necesario poner un kilogramo de abono organiceabdno. 100 gramos de
fertilizante con contenido de N.P.K de-20-20 o macronutrientes en el contorno de cada
uno de las plantas, em aiametro de 80 cm. es de mencionar que durante los dos afios la
necesidad por planta crece a 60 gramos de nitrdgeno, 30 g de superfosfato, 24 gramos de
sulfato de potacio. en las zonas donde se realizé el estudio los productores manifiestan que
el 79 % ertiliza una vez al afio y el 21 % dos veces al afio, debido a que es necesario en las

plantaciones que tienen mayor a 3 afos.

Tabla 27. Orientacion de las capacitaciones de los agricultores

Capacitacion N° Encuestados %
EnProduccion 48 44%
En Organizacion 42 39%
En Comercializacion 12 11%
Otros 7 6%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de la essta socioecondmica agosto 2019.

La estrategia panaejorar el nivel dgroduccion, productividad y calidad del grano
del cacacse logramediante la implementacion de prograndascapacitacion y asistencia
técnica relacionados con manejo técnico, en producci@secha y pos cosechan un
manejo tecnicodel control deplagas y enfermedades, organizacion agraria, formaciéon de

empesas y comercializacion. Al respecto, el 44 % de los agricultores han recibido
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capacitacion en produccién del cacao, 39% en organizacibn de empresas y 11 % en
comercializacion y un 6 % en otros cursos relacionados con la cadena de valor del cacao.
Creemogque esta situacion no esta siendo fortalecida en la zona de estudio, por tanto es
necesario, que el estado en estrecha relacion con el ecosistema empresarial y la academia, se
desarrollen mecanismos y estartegias que permitan impulsar capacitaciongsgnales y

sostenibles en toda la cadena de valor del cacao.
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Figura?. ¢ Sabe usted cdmo proceder en la etapa de pos cosecha?.
Fuente: Elaboracion en base a la encuesta socioeconémica 2019.

Los productores de cacam la zona de estudipara conseguir un producto con los
estandares que requieren los mercados, tienen que reabzserie de catividades a nivel de
la etapa de poscosecha cosmn: Fermentacion, lavado, secadelecciérgncostalado y
almacenadpel % % de agricultores respondieron que si saben como proceder en la post

cosecha, solamente@Pb6 manifiestan que no saben.

Tabla 28 Tipologia de capacitaaiba agricultores.

Tipo de capacitaciones N° Encuestados %
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Cursos 36 33%
Talleres 42 39%
Cursos y Talleres 26 24%
Otros 5 5%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de la easta socioecondmica agosto 2019.

Uno de los componentes principales del proyecto es la capacitacion de productores
cacaoteros como unecanismo que permiteejorar la productividad y calidad del grano del
cacao, al respecto se han desarrolladaiveasidad programasapacitaciones, donde el 95
% de los agricultores manifiestan que han recibido diversidad de cursos, talleres y el 5% ha
realizado otros cursos relacionados ooadena productiva del cacao, como es el caso de
pasantias, visitas de campo en agricultores lideres que han logrado cierto protagonismo en

términos de produccién y productividad.

Tabla 29: Numero de pasantiasalizadas por los productores

N° de Pasantias N° Encuestados %
uno 56 51%
Dos 29 27%
Tres 9 8%
Ninguno 15 14%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de encuesta socioecondmica agosto 2019.

En el componente de capacitacion y asistencia técnica hay una actividad muy
importante, que son las pasantias, que los agricultores comparten vivencias insitu sobre

resultados logrados en otras realidades del pais y ecosistemas el cual permite incorporar y
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adaptar nuevas tecnologias y aprendizajes ya logrados por otros productores cacaoteros. Del
total de beneficiarios entrevistados, el 51 % ha realizado una pasantia, 27 % dos pasantias, 8

% de productores tres pasantias y 14 % de los productohesraalzado ninguna pasantia.
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Figura8. ¢ Es usted es prestatario de algun banco?.
Fuente: Resultados de encuesta socioeconémica agosto 2019.
En lo que respecta a crédito agropecuario que es un factor limitante que tienen los
productores cacaoteros para poder impulsar sus cultivos de manera competitiva. A la
pregunta si es prestatarios de algin banco?: El 62 % de beneficiarios manifiestan que si ha

gestionado prestamos en algun banco y 38 % no han solicitado crédito alguno.
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- JCon qué finalidad hizo el préstamo?
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Figura9. Destino de los préstamos de los agricultores.
Fuente: Resultados de encuesta socioecondmica agosto 2019.

De los agricultorede Bolson Cuchargue ha solicitado créditos y lo han adquirido
en el siguienterden el destino de los mismos. El 58 % de los agricultores manifiestan que
el crédito adquirido ha sido para mejorar la produccion agrémleacapel 25 %de sus
créditossonorientados a@ompra de bienes y servicios, 12 % para educagiénbienestar

de sus hijoy el 6 % de los agricultores orientans créditos para pagar deudas.
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Figural0O. Mejoras de la situacion econémica con el proyecto
Fuente: Resultados de encuesta socioeconémica agosto 2019.

Con respecto a los resultados obtenidos desde la precepcion de los beneficiarios del
proyecto,se detalla en I&igura 10 respecto a lasejoras de la situacion econémica con el
proyectq se tiene una frecuencia relativa &8l % correspondiente ks prodictoresque
manifiestarla existencia de una mejora g situacion econémica, mientras aguemenor
porcentaje (4.3 % sostiena que hubo mejoras como consecuencia de la implementacion

del proyecto.

Tabla 30: Orientacion de loggresos de loproductores.

¢,Los mayores ingresos que percibe

N° Encuestados %
a que lo destina?
Reinwersionen producciérde Cacao 50 46%
Compra débienes y servicios 32 29%

Inversion elucacion de hijos 23 21%
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Todos 4 4%

Total 109 100%

Fuente:Resultados de la encuesta socioeconémica agosto 2019.

Los ingresos generadosnla explotacion de las unidades agropecuarias en el cultivo
de cacao, que el 96 % de los beneficiarios sostienen que sus ingresos los orientan a mejorar

su producciongomprabienesy servicios inversion ereducacion de sus hijos.

Tabla 31: Destino de la produccion de cacao.

¢A quién vende su produccion? N° Encuestados %
Cooperativag\grarias 67 61%
Empresas Intermediadga 42 39%
Empresagrocesadoras 0 0%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de la encuesta socioeconémica, agosto 2019.

El destino de la produccion de cacao, se distribuye a travémadeserie de agentes
economicos los cuales ofrecen la materia primel ccacaola ofrece a comerciantes
minoristas, acopiadores,comerciantesindependientes o representantes de las grandes
empresas, empresas conformadas por los propios agricultores. Todos estos agentes
comercializan el grano de cacao y la comercializis grandes empresagroindustriales
productoras de chocolateomo podemos aprecjal 61 % de loencuestados beneficiarios
manifiesta que su produccion la venden a las cooperatigasias el 39 % ads empresas

intermediaras.

Tabla 32 Estacionalidad de la produéo de Cacao por Paises
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Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sa | Oa | Nov | Dic

Brasil

Camerin

Colombia
Costa Rica
Costa de Marfil
Ecuador
Ghana
Indonesia
Malasia

Meéxwo

Nigeria

Peni

Papua Nueva Guinca
Trinidad y Tobago

Veneruela

Cosecha Menor | Cosecha Mayor | |

Fuente: Tomado de l®rganizacién mundial del Cacao.

Como se aprecia en la tabla N° 82 presenta la estacionalidadaleroduccion del
cacaoa por paises, esta variabilidad de leechs por paisesa a dependatel clima y dda
variedad del cacah.a temporada de mayor cosecha en los principales paises productores de
cacaose daertre los meses de abril y agosto, que coincide con la cosedaazena de

estudio

Tabla 33 Tipo de mano de obra quéliza para el cultivo de cacao

Mano de obra N° Encuestados %

Familiar 33 30%
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Jornaleros 41 38%
Familiar y Jornalero. 35 32%
Total 109 100%

Fuente: Resultados de la encuesta socioecondéagjoato 2019.

Para poder entender la tipologia de mano de obra que necesita el cultivo de cacao, es
necesario entendexa fisiologia de la plantacomo cadagricultor oconductor de una unidad
agropecuariaesarrolla las laboseculturales de cada uno lds etapas delultivo, que son
presentados a su vez en cada cAdemas, emnecesarialeterminarcuanto tiempmecesita
cadaagricultor, las labores culturales necesarias para las diferentes etapas del cultivo y
superficie explotadarequerimos por léanto llegar a estimaaldemanda de jornales que
tiene el cultivo de cacaan cadaona de estudioguanto tiempo disponen para ganar jornales
en otros cultivos, o en busca de dinero en efectivo, en espera de la realizacion de ventas de
sus productos drfanciamiento de sus gastos, que finalmente se traduciria en respuesta a la
ocupacién en tiempo que se reaktaultivo de cacao esl area destudio Como seaprecia
en la Tabla N° 32, el 30 % de los encuestados sostienen que la procedencia deda mano
obra es basicamente familiar, el 38 % es a partir de jornalezb83/ % manifiestan que

utilizan manode obra familiar y jornaleros.
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4.3.3Analisis del impacto global de las variables productividad, ingresos, empleo en

los productoresagropecuariosdel proyecto.

Lainvestigacion se planta®mmo propdésito analizar si con la ejecucion se logtaria
cambio del nivel socioeconémico de logequefios productores agropecuarios de Bolson
CucharaParael cual,se analiz6 la informacion proveniente de fuept@mariasobtenidas
medianteencuestas con el cual se verifico la percepcion de los productores benficiarios del
proyectorespecto a laficiencia, efica@, pertinencia y sostenibilidad, para medir el impacto

y comparar con lo planificado inicialmente.

- El proyecto se plante6 irmmentada productividad del cultivo del cacabfinal del
proyectoa 1,500 kg/HaPor otro lado, el myecto se propusancremenar elingreso

familiar mensual de los cacaoteros, de S/a80 1200concluido su ejecucion

Para analizar el impacto global del proyede harealizado mediantel método de
diferencias en diferencias que a continuacion se presemtadelo planteado por Cansino,
T, My SanchezA (2004) ylos resiltados de la regresion de losmmhios cuadrados

ordinarios.

Y=p+ o+ DeTD*T)+ U

TablaN°34: Resul t ados del model o econom®trico

/ + £ OdzE 2 RSt 9a0AYIR
Dependent Variable: Y= PRODUCTIVIDAD
Method: Least Squares

P
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Varigble ‘ Coefficient Value Coef Std.Error t-Statistic Prob.
C (ef. fijo) U 512.5366 0.9923537 516.49 0.000
D < -66.39897 1.164123 -57.04 0.000
T 31.04878 1.4034 22.12 0.000
DT h 48.41911 1.646319 29.41 0.000
R-squared 0.9752| Mean dependent var 497.4033
Adjusted Rsquared 0.9750| S.D. dependent var 40.141815
S.E. of regression Sample mean 512.53
Sum square resid Schwarz criterion
Mean population 497 4| Fstatistic 3880.24
Durbin.watson stat Prob(Fstatistic) 0.0000
[+ Odz2 2 RSt 9auUdAYIR
Dependent VariableY= INGRESOS
Method: Least Squares
Varigble ‘ Coefficient Value Coef Std. Error t-Statistic Prob.
C (ef. fijo) M 517.6098 1.318065 392.70 0.000
D < -42.95838 1.546213 -27.78 0.000
T 37.63415 1.864026 20.19 0.000
DT h 27.03558 2.186676 12.36 0.000
R-squared 0.9361| Mean dependent var 515.0333
Adjusted Rsquared 0.9354| S.D. dependent var 33.20624
S.E. of regression Sample mean 517.60
Sum square resid Schwarz criterion
Mean population 515.03| F-statistic 144421
Durbin.watsonstat Prob(Fstatistic) 0.000000
/v £ 0O0dzad 2 RSt 9auAYl R
Dependent Variable: Y = EMPLEO
Method: Least Squares
Varigble ‘ Coefficient Value Coef Std. Error t-Statistic Prob.
C (ef. fijo) i 2.834146 0.206311 13.74 0.000
D < -0.2772656 0.2420219 -1.15 0.253
T 1.448781 0.2917678 4.97 0.000
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DT h 01772209  0.3422707 -0.52 0.605
R-squared 0.2122| Mean dependent var 3.292667
Adjusted Rsquared 0.2042| S.D. dependent var 1.480852
S.E. of regression Sample mean 2.83
Mean population 3.29| Schwarz criterion
Log likelihood F-statistic 26.57
Durbin.watson stat Prob(Fstatistic) 0.0000

Al aplicar este métododebemos de percatarnogue no existan factores
distorsionantes en el proyectél método de analisisuyo nombre esle diferencias en
diferencias DD, como largumentaansino y Sanchez(2004anifiestaque las tendencias
de los resultados sddénticosen ambos grupos el deontrol y tratamientpantes de la
intervencion pueslos demas factores explican las diferascen logesultadosle ambos

grupos.

Y=p+ o+ DesTUD*T)+ U
Y =512.53i 66.39D + 31.04T +48.42D*T + . Ndodelo 1
A partir de este modelo se halla el valor esperado de la productividad condicionado a

una persona del grupo de control.

A(Y/ D=0, T=0) =512.53

K ( Y/ D= 1, T= 0) = 446.14
K ( Y/ D= 0, T= 1) = 525.6
K ( Y/ D= 1, T= 1) = 477.18

Y =517.617 42.96D + 37.63T + 27.03D*T + . Ndodelo 2
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A partir de este modelo se halla el valor esperado del ingreso condicionado a una

persona del grupo de control.

K ( Y/ D= 0, T= 0) = 517.61
K ( Y/ D= 1, T= 0) = 474.65
K ( Y/ D= 0, T= 1) = 539.30
K ( Y/ D= 1, T= 1) = 512.28

Y =2.837 0.28D + 1.45T - 0. 18 D*T + U Modelo 3
A partir de este modelo se halla el valor esperado del empleo condicionado a una

persona del grupo de control.

K ( Y/ D= 0, T= 0) = 2.83
K ( Y/ D= 1, T= 0) = 2.56
K ( Y/ D= 0, T= 1) = 4.28
K ( Y/ D= 1, T= 1) = 3.65

Como sepuede apreciar en la tabla 8% del calculo de los estimadss de
productividad, ingresos y generacion de emgiemedicion ddos efectoggenerados pael
proyectoenlos 9 primeros afios de vida, é@rminos globales se puede aseverar se genero
un impacto positivo minimo en el desarrollo econémico y seai poblacion beneficiaria
del proyectq que fueron medidos a travéslds estimadores alcanzados a ndesingresos
emple generado yendimiento promdio por hectarea, el precio promedDe esta manera

se demostro nuestra hipotesis de investigacion.
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Figura N ° 11. Representacion fica de los estimadores de doble diferencias.

En la Figura N°11 seilustralos resultados dehétodo de diferencias en diferencias
en elproyecto El afio 0 es dhicio del proyecto dinea de base. En el afio 1ceecibe como
los productores como grupo de tratamierib.nivel de los resultadosPfoductividad,
Ingresosy empleo) en el grupo de tratamiento va de A, antasid@do el proyectq a B,
después dehiciado elproyectq mientraslos resultadogpara el grupo de airol va de C,
antes deniciadoel proyectg a D, después deiciado elproyecta

La metodlogia desarrolladg sustentadpor (Gertler et al, 2011Aquellosresultadosle
los aparentescontrafactualesaquellasdiferenciaque existe entre losesultados antes y
después de lmediacionen el grupo de tratamiento {8) y la diferencia de los resultados
después de laediaciénentreambos gruposel detratamiento yel gruppdec ont r o | (B1 D
Aquellasdiferencias, la estimacion del contrafactaaladquirida realizando eélcuo de
cambio en los resultadosxistentesdel grupo de comparaciorD{C) posteriormente

sustrayéndolo del cambio en los resultados el grupo de tratamientoB{ A). Es de
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mencionar que tdizar el cambio emaquellosresultados del grupoontrol como aquella
referida ala estimacién contrafactual para el cambiat@toslos resultados del grupo de
tratamiento eaparentementsuponer quei®l grupo que sapunto,no hubiera participado
en el proyectolos resultadose han desarrollad® lo largode la historiaconsiderandda
misma tendencia que el grupo que no se inscrni@tras palabrasl grupo inscrito hubiera
evolucionadade A aE, como seevidenica era Figurall. Las mismas que se htabulado
en cuadra sencillcs, por lo que hanido deducida a valores esperados de las variables
estudiadas.

Hacemos referencida Tabla 35londesepresental calculo de los estimadorieaciendo
usodel métodod e n 0 mi Ilifexethaias éndliferenciasEn laprimera linegresentmos
resultados del grupo de tratamiento antes de la interver@igndespués de la intervencion
(B). como resultado arrojaron queedomparacion antagespués deyrupo de tratamiento es
la primera diferencial| A). La segunda linese evidenci#os resultados del grupo dentrol
antes de la intervenciorC) y después de la intervencioB)( de modo que la segunda
diferencia esi C), todo el trabajo se realizauosiderando lavariable de productividad,

ingresos y empleo.

Tabla N° 35: Céculo del estimador del método diferencias en diferencias

Después Antes Diferencia
Tratamiento B A B-A
Control D C D-C
Diferencia B-D A-C DD=(B-A)-(D-C)
INGRESOS Después Antes Diferencia
Tratamiento 539.3 474.64 64.66

Control 555.23 517.6 37.63
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Diferencia -15.93 -42.96 27.03
EMPLEO Después Antes Diferencia

Tratamiento 3.82 2.55 1.27
Control 4,28 2.83 1.45
Diferencia -0.46 -0.28 -0.18
PRODUCTIVIDAD Después Antes Diferencia

Tratamiento 525.6 446.14 79.46
Control 543.57 512.53 31.04
Diferencia -17.97 -66.39 48.42

Fuente: Datos calculados a partir del software STAT.
El siguientemétodo ddidiferencias en diferenciasestablecda estimacion del impacto
de la siguiente manera:

1. Serealiza elcalcub dela diferencia del resultad®’) entreambassituacionegantes
y despuésconsiderande! grupo de tratamienfoB 1 A) .

2. Serealiza el calculo di& diferencia del resultad®’) entre ambassituacionegantes
y despuésconsiderando erupo decontrol( D 1T C) .

3. En seguidaserealiza el calculo di&a diferencia entrambos grupos consideranido
diferenciaque existe en logesultados del grupo de tratamieft® Ty laA)
diferenciaexistentedel grupode aatrol( D ToDDx( B 1T A) 1 (D 1 C)
Ambas diferenciasestablecen lastimacion del impactoonsideradampacto global

del proyecto.

Impacto Ingresos € B 1 A) (53937 47468 ) 55526471 517,61) =27,03.
ImpactoEmpleof B 1T A) F(3,83D2 ,15 &)) 112,83) 4Q,18.8
Impacto Productividad € B 1T A) 3 (526,®0 44614C ) 14357 1551253) =

4842
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Podemosencontrar estimadorepartiendo de la dreccion contraria:primeramente
calculanosla diferencia en el resultadpie hay el grupo de tratamientoal mismo tiempo
decontrol en la situacién despugsysteriormentse calculdas diferenciagnlos resultads
entreambos grupostratamiento yel de control) antes,finalizandola diferenciaentre el
daltimo y el primero.
ImpactoIngresos € B 1 D) (5393471 55524 ) 4746671 517,61) =27,03.
Impacto Empleo £ B DY A1 (€(3,831 428 2,56i(2,83) =-0,18.
Impacto Productividad € B 1 D) =(543871 5250) 5125871 44614) =4842.
A manera de conclusién preliminar podendaterminarque en términos porcentuales, el
estimador promedicsefiala urincremento ena productividaddel cacaojngresosde los
productoresy el empleo generado erel proyecto s de 72.9 %, 62.9 %y 64.3 %
respectivamentsuperior al incremento que registnaspecto dos productores de control

anates y después de la ejecuciénpdeyecto.

4.3.4Validacion o rechazo de la hipéesis de investigacion.

Con losresultadogleterninados ya discusidrrealizadaexiste suficiente evidencia
estadisticgpara sostener que mediante la integracion deméwdosdescriptivosy de
diferencias en diferencias es posible determinar lospactos déas politicas publicas y los
proyectogde inversion social.

Es importantgrecisarque ladescripcion y analiside ambos métodos se caracteriza
porque existe validez internaado que se a evaluado informacion finaciera relevante
proporcionada por la institucion y la data generada a partir €lecuesta socioecondémjca

empleandocéécnicas dénferencia estadisticas aplicadasalizadas a través del método
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cualitativo. Para aplicar el método cuantitativo utilizando el méwelaliferencias en
diferencias, se nalizan los resultados de la imefgation del proyecten situaciones
Aantyef de s pda Wisiawo y finalizado el proyecto comparando entre el gropo de
tratamiento y el grupo de contrdlodos estos elementos permiten admitir que los resultados

tengan validez internasterna

En el desarrollo de lanvestigaciénconsideramosmportante la validez externa
sustentandoloen unametodologiaconsistenteeuyo proposito edetermina el impactode
todo proyecto de inversidén sociaés deciy es buscar sgeneralizaciongdebido aque el
resultado metodolédgico que se obtuvo es validignificativg es de mencionar aun glos
resultados que se alcanaggben seespecificos en cadano de logproyecto evaluado, la
aplicacién del marco metodoldgico es de aplicacion genenahica diferencia es sipo de

indicador.
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95%

@f2=0.025

Region de aceptacion

ry - -
-Zo/2=-1.96 +Za/2 = 1.96

A A

Zc Calculado |

Modelo productividad
Zcp =1+ 6.52

Modelo ingreso
Zci=11.34

Modelo empleo

Figura N°  12: Zce = +5.38 Distribucion

normal de los modelos de diferencias en diferencias.

Las hipotesis planteadase han organizado de acuerdo a las variablede

productividad, ingresos y empleo quedmterminadas de la siguiente manera.

Ho: u=512.53 Ho: u=517 Ho: p=2.83

Ha: O i 512.%#Hxm: 6 i 517 Ha: OO i 2.183

Valores para calcularel Zc=>X0 / O/ 4&an

X =497.40 X =415.03 X=3.29



101

e = 512.52 e = 517.60 e = 2.83
O = 40. 14 O=3320 O = 1. 48
n =300 n =300 n =300

Los resultadose presentan en la Figura, 1al es aisquecuandoZ ¢ > se Fethaza
la hipotesis nulaen consecuencian la presente investigacion con los resuladdenidos se
puede aseverar que en el modelo de productividad y de empleo se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétés alterndiva en la medida que son estadisticamente significato embargo
en el modelo de ingresos el Zc cae en la zona de acepticlarhipétesis nuja la luz de los
datos y tras el resultado obtenido a través del contraste de hipétesis realizado no se puede rechazar
la hipotesis nula, debido a que es homogéneo los ingresos de los productores cacaoieros
sin proyectale Bols6n Cucharano lograndos la meta planteada ennerco |6gico deproyecto
gue era de pasar de 480 a 1200 sdtggandoseun incremato de 710 soles en promedab
termino del proyectoPara el caso de la productividadmeta era de 1500 kghay solamente
se logré 725 kg xha por cada agricultor en promedien cuanto al empleo se paso6 de 171

emplesa 407 empleos.



CAPITULO V: DISCUSION DE RESULTADOS

En general ekstudiq con la evaluacion de los resultados del proyestoplanteo
medir si se logré mejorat nivel socioecondmico de los pequefios productores agropecuarios
deBolsén Cucharagpara el cual, se ha utilizado los métodos cualitativos a través de la guia
metodoldgica del (MEF 2012) y los métodos cuantitativos, mediante el método de diferencias
en dferencias utilizado por Cansino y Sanches (20Cbn los resultados encontrados
podemos inferir de manera generplela influencia en las variables socioeconémica a sido
poco significativaesta situacion, se puede atribuir que la inversién publiczehdsl pais,
region e institucional es de baja calid&dto se puede explicdebido afactoresdiversos,
como sorlaescasez de capital humano con capacidades técnicas, ifi@dsrenulacion y
ejecucion de proyectos particularmente publicos y edtasaparencia en el usos de los
recursos publicos por parte de los gestorastgridadesCon el estudio se ha realizadoa
evaluacion mas integrale las variables socioeconémicas y productivas mediante criterios
de pertinencia, eficiencia, eficaciampacto y sostenibilidad y el impacto global se ha
utilizado especificamente las variables de productividad, ingresos y empglépando
fuentes primarias y secundarias como $andocumentaciorrelevante de la misma
institucion perfil, expedienteécnico, informes fisicos financieros, liquidaciones e informes
de cierey la percepcion de los propios productores agropecuarios beneficiarios a través de

encuestassin embargoes necesario precisar que la documentacion técnica y finaheiera
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tenido muchas deficiencias, los informes alcanzaawsrauy genéricos o simplemente no se
ha conseguido la informacion complgtaecesaria, esto arrastré cayusiina limitacion, la

misma que ha tenido que complementarse con el trabajo de campo.

Realizandeel anaisis de los resultados obtenidos en la investigacion con lareiale
empirica de otros conocinmitos previos. Para verificar el primer objetseoplatedievaluar
la eficiencia y eficacia de los resultados y recursos utilizados respecto a lo planificedo
datos presentado da tabla 8 9, 10, la eficiencia global del proyecto fue @71y en
términosde la ejecucion de los recusspresupuestales solo se ejeceit®9.6 % de los
recursos asignado y elmoplimiento del tiempo se utilizd8 meseslel los 36meses de los
que estaba programadosi vemos la percepcién de los productores agropecuarios a partir
de las encuestas, el 55 % de los encuestados sefialan estar de acuerdo y muy de acuerdo con
los plazos de ejecucién, en cuanto a la eficdelgroyecto se logré un indidar de 0.859
como la eficacia emenor que lesto demuestra que el proyecto es menos eficaz de lo
programado, segun la percepcion de los agricultores con respecto al logro de los objetivos
solamente el 43 % y 40 % estan daeexdo y muy de acuerdo con el logro de los objetivos
previstos y componentes del proyecto. Al ser comparados con los resultados encentrados
su investigacion délania (2016) son contradictorios en cuanto a la eficiencia se ha
requerido un 50 % del ppapuesto adicional, en cuanto al cumplimiento del tiempo se ha
requerido300% mas del tiempo adicional, en relacion a la eficacia sesfienel indicador

de cumplimiento temporal tiene una cobertura regular al permitir el crecimiento escolar.

Para analiar el cumplimiento del segundo objetivo de investigacion relacionado con

determinar la pertinencia y sostenibilidaésde el punto de vista de las prioridadeslas
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familia beneficiarias)os resultados obtenidos &s tablas 11, 12 y 13e puede asear
que en cuanto a [zertinencialos encuestados sostienen que el 52 % estan de acuerdo y muy
de acuerdo de que el proyectoestd enmarcado o responde a las politicas del sector, asi
mismq el 51 % y 50 %gue el proyecto a cubierto y mejorado las nieeges basicas de los
beneficiarios en general todas las respuestas se resparaghemmativamente. Con respecto
al criteriode impacto, la percepcién que tienen los productsegieel proyecto contribuyo
enla mejora de la calidad de vidal 58 % contestaron &s de acuerdo y muy de acuerdo,
asimismo el 51 % respondieron afirmativamente de que el proyecto habia impulsado la
actividad econdémica. Respecto al criterio de sostenibilfdate a la pregunta si en su
caserio se hafortalecidolas organizaciones de los agricultgres55 % de los encuestado
considerargue si se ha fortalecido las organizaciones, en cuanto a la replica a partir del
aprendizaje logrado como consecuencia de la asistencia técnica y capacitaciones , solo el 30
% viene replicando, el 47 % es indefirente, a la pregunta si el proyecto a previsto recursos
financieros para su mantenimiento, el 100 % de las respuesta es de indiferencia. Al ser
comprarados los resultadde Callahuanca (1993ye ha encontradconcordanciacon
respecto al impactcse concluye que los ingresasetos generadosde las unidades de
produccioncon riegoson superioresn relacion a las unidades de producaidnriego En
esa misma linea &% los resultados de De la Cruz(20Lde los ingresosle los
beneficiarios tuvieron una ligera mejoria, pero no es suficiente para salir de la pobreza
extrema.Asimismo, existeconcordanciacon los resultados logrados con Ala(28@16) en
cuanto a pertinencia hay coherencia con las politleagobiernodado que se lograron
impactos positivos en los aspectos sociales y econdmlogsandose una relativa

sostenibilidagen la medida quexiste compromiso entre la UGEL y la comunidad educativa.
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Con respecto al tercer objetivo relacionado Coantificary analizar la influencia
del proyecto en las variables socioeconomidasproductividad, ingresos y emplep las
familias beneficiarias de Bolson Cuchadas resultados obtenidos estan estrechamente
relacionados con el contexto social histérico, el cupliex la situacion de subsistencia en
la cual se encuentra un gran porcentaje de agricultor@saheazonia peruana, como es el
caso de los beneficiarios del proyec# 43 % solamente tienen estudios primarios,
existiendo un gran porcentaje de poblacéalfabeta que llega al 18%, asimismo podemos
apreciar que la estructura productesia concentrada en cuanto ainefio de hectareas por
propietario el 61 % poseen de 1 a 10 hectareas, la mayoria de agricultores el 6& % tiene
cultivadas de 1 a 3 has,# % cultivan solamente cacao y el 30 $6@ado con ptano y

arroz.

Para mejorar la produccion y productividad estan utilizando en sus labores culturales
algunos fertilizantes, el 19 % utiliza roca fosfoérica, 51% Guano de lg &l27 % Bioabono,
asimismo estan utilizando fungicidas y pesticidas para combatir las plagas y enfermedades
queatraviesa el cultivo de cacasiendda variedad CCN51 la mas predoniteacon el 61
% de productores tienen cultivada esta variedad, la misma que presentaieinde se
enfermedades como la carmenta, monilia, escoba de bruja y el mazorquero las cuales estan
causando mucho dafio a la escualida econdaraliar campsina, el 50 % de los
productores manifiestan que tienen en sus parcelas de cacao todas las erdsrmedad
mencionadas anteriormente, a pesar de la disminucion de la productividadhgatdacia
de plagas y enfermedadssn la consecuenteducion de los precios por efectos de la crisis

internacional y nacional los productores han lograd@mentar suisigresos aunque no muy
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significativos, pero tienen para subsistir y en algunos casos ese remanente lo dedican a la
reinversion en la produccion en un 46 %, el 29 % a adquirir biened yebJda educacion
de sus hijos, en cuanto a productividad seogealdo un increnmeo global de 48.42 kg por
hectarea en cuanto a los productores con tratamiento y en cuanto al empleo se presenta una
ligera disminuciénAl comparar los resultadage Trujillo (1992) el cualconcluye que la
variedad mejorada de maimarginal con undistanciamiento de siembra incremeeta
rendimiento de maiz en 37,7 &imismo, se incrementamn la misma proporcion los
ingresos, estos datos son concordantes con los resultados de la investigacion dado que al
utilizar nuevas variedadete cacao mejorado incrementan los rendimientos y el nivel de
ingresos De maneraque los resultados confirman la necesidgde debe haber una
evaluacion antes, durante y despuésadia ejecucion,teneinedocomo garantialcanzar
objetivos y metapropuesds de manera especifica en nuegieds, donde los recursos son

sumamentescasos y las necesidades isdinitas yvariadas

El sustento teorico de los resultados y el contraste con la evidencia empirica esta
basado en la teoria de las capacidades hisydma@martya Sen (2000) el cual sefiala que
una de las causas por las que la poblacién persiste en la pobreza no es la falta de dinero sino
la falta de capacidades para podenerar ingresos sostenibls un ecosistema territorial

con perspectiva socialde genero
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CONCLUSIONES

1. La conclusié sobre el primer objetivo segln los datos encontrados a partir del
andlisis documentaf la percepcion de los propios agricultores sobre los recursos
utilizados, resultados obtenidos y tiempo utilizado en relaciéon a lo programado se

concluye que el proyecto fueeficientee indicaz.

2. Enrelacion al segundo objetivo el criterio de pertireeetproyecto tiene coherencia
con las politicas del sector agario, hubo una mejora de las necesidades de los
beneficiarios y quedaron satisfechos con la culminacién del proyecto. En lo que
respecta al impacto generado en la produccién y productividagragson de
empleo, adaptaciéon de tecnologias y nivel de organizacion el 58 % amdug el
proyecto contribuyé en mejorda calidad de vida. Asimismcen cuanto a la
sostenibilidadelacionado con el fortalecimiento organizacional el logro es regular
en cuanto a las replicas de asistencia técnica y capacitaciondesatyecultores es
minima, por otro ladgse puede afirmar que si hubo un incremento de has cultivadas
de cacao. En general la sostenibilidad en el largo plazo es retkgibrdp afactores
internos que tienen que ver el desarrollo de capacidades y el escazo fortalecimiento
organizacional y a nivel externo pda crisis politica y socialdel pais y la

vulnerabilidad de los precios internacionales del cacao.

3. En el tercer objetivo soler el impacto de las variables socioecondémicds
productividad se ha incrementado en 48.42 kg/ ha, el ingreso en 27.03 soles en

promedio respecto al grupo de tratamiento este cambio obedece Unicamente a la
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intervencién del proyecto, en cuanto al empleohseregistrado um pequefa
disminuciénque representa €l0.18, que se explica en parte peodisminucion de la
produccion, debido a lacidenciade plagas y enfermedades en los cultivos de cacao

en la zona de influencia del proyecto.



RECOMENDACIONES

1. Impulsar y fortalecer los programas de capacitagiasitencia técnica a productores
ca@oteros a travémstituciones académicas certificadas, cualesddebenpromover
los paquetes tecnolégicos y tecnologlabidamente consensuados y validados con
los actores econdmicos y socialegye respondan a$ demandas yequerimeintos

de los mercados globvales y nacionales

2. Promover que a nivel de las instituciones Hstadose impulsecomo politica
institucional de obligatotio cumplimientparaque lasoficinas de planificacién y
presupuesto asign recursoshumanos y financieropararealizarevaluacioes de
impactoen los proyectos de inversion publica y analizar su contribucion en el cierre

de brechas en los sectores estratégicasizados por el gbierna

3. Desarrollar nuevas investigacion de evaluacion expost que invelueranalisis de
impacto de manera global los proyectos de inversion segun su naruraleza, sectorial e
institucional, con la perspectiva de orientar el gasto de inversidnoensecuciorde

lograrvalor piblico.
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ANEXOS



Matriz de Consistencia del Proyecto de Investigacion.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

Problema General La implementacion de Variable Dependiente o
¢En qué grado Influye proyecto Fomento “enddgena (Y)
Proyecto Fomento Tecnificacion de 500 ha ¢ Mejora en las condicione
Tecnificacion de 500 ha d cacao ha contribuido en socioeconémias de e
cultivo de cacao en | mejora de las condicion¢ poblacién beneficiaria.
mejora socioeconomica ( socioecondémicas de
los pequerios aigultores de poblacion beneficiaria d Variable Independiente o
Bols6n Cuchara? Bolson Cuchara. exogena (X)
Ejecuci -n di
Fomento y Tecnificacién d
500 ha del cultivo de cac
en Bolson Cucharheoncio

1. Clase de investigaciorsera
una investigacion aplicada.

2. Tipo de investigacion Es
de tipo transversalasuistica
porque la variacién de Ic
datos se da en el tiempo real
Nivel de investigacion Sera
de caracter  descriptivi
explicativo ya que se bus:
explicar los efectos qu
influyen en la mejora de ¢
condiciores socioeconomice

Objetivo General

Determinar la influenci
del Proyecto " Fomento
tecnificacion de 500 has d
cultivo de cacao en Bolsc¢
CucharaLeoncio Prado.", el
la  mejora del Nive
Socioecondmico de Pequef
Productores gropecuarios
de Bolson Cuchara.
Objetivos Especificos

Problemas especificos.
,Cual es la eficacia
eficiencia del proyecto, d

:2?J§S§;tiﬁﬁzsa3§§?§gggi 1..E_valu.ar la eficacia 'y Pradoo de la poblaciéon dg Bols¢
alo planificado? eficiencia del proyecto, de C_uchara} con eI_ meto_do d
los resultados alcanzados y diferencias en diferencias

2 Cuél es el nivel pertinenc recursos utilizade respecto ¢ 4, Uni,da_d de an_élisis Unidad
y sostenibilidad de lo planlflcgdo. _ _ economica familiar.

broyecto, si los objetivo 2. Deterr_nl_n_ar la pertinencia 5. Poblaplon y muest_rg. ]
del prc;yecto aln . sc y_sosten!bl!ldad del proyectt Pobla_cu?n: La poblaplon esta
consistentes con I S|,Ios objet|vo_s del proyecto constl_tu_ldr_;l por el nimero de
prioridadesde las familias aln son consistentes con le beneﬂugms degproyecto. N=
beneficiarias? pnondqde_s:le las familias 500 familias -

' beneficiarias. Muestra: 109 familiascon
2Cuél el impacto de la 3. Analizarel i.mpacto d_e las tratamiento y 41 familias de
variables socioproductivz varlablgs.souo_productlvas ( contr,ol
de productividad, ingresos productividad, ingresos y 6 Met.odo._l?ara la pr_esepte
empleo erlos pr,oductore: emp,Ieo en I_os prod.uctores investigacion se real!zara _
del area de influencia d del area de influencia del medlar_lte el método inductivc

proyecto. deductivo con alcance

proyect® explicativo.




Matriz de Operacionalizacion de variables.

VARIABLE DIMENSION INDICADOR
-Precio
Econdmica -Ingreso
-Costo

MEJORA DE LAS .
CONDICIONES Productiva
SOCIOECONOMICAS DE

-Superficie cultivada
-Productividad

- Tipos decultivo
-Variedades de Cacao

POBLACION BENEFICIAF

(Y=Variable Dependiente)
Tecnoldgica

-Fertilizantes y Abonos
-Instrumentos y equipos
-Asistencia Técnica y Capacitacior

Social

-Educacion
-Fortalecimiento Organizacional

- Marco Logico
FOMENTO Y TECNIFICAC _ Eficiencia

DE 500 HA DEL CULTIVO
CACAO EN BOLSON _ _
CUCHARA, LEONCIO PRA - Pértinencia

(X=Variable Independiente) - Impacto
- Sostenibilidad

-Eficacia

- Efectos

- Impactos

- Indice de cobertura

- Cumplimiento temporal
- Pertinencia

-Impacto

-Sostenibilidad
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Marco Légico del PIP. Fomento y tecnificacion de 500 ha de cacao en Bolsén Cuchara, Leoncio Prado.

RESUMEN EJECUTIVO

INDICADORES

MEDIOS
VERIFICACION

DE

SUPUESTOS

Estabilidad Socioeconémica del produc
cacaotero

80 % de productores hanncrementosus
ingres® de 480 a 1200 soleal término del
proyecto.

Boletas de venta de cacao
Estadisticas de ingresos a e
distrito.

Estabilidad macroecondémica
politica social estable

Mejorar nivel de produccion del cultivo d
cacao

1.Incremento del rendimiento de 0,45 tn/hg
1.5 tn/ha. al afio 04.

2.Eficiente manejo agronémico de 500 H
Al finalizar la ejecucion del proyecto.

Estadisticas Agrarias de producci
de Cacao.

Reporte de volimenes cosechado
comercializados.

Informe técnico de campo.

Precios con tendencia
incrementarse.
Incremento de la demanda d

producto.

1. Plantaciones nuevas con clones mejora
2. Buen nivel de capacitacién y asisten
técnica del cultivo

1. 500 ha. de Cacao conducidas técnicam
con la aplicacién de clonesejorados.

2. 500 productores capacitados y asistidog
el manejo agronémico del cultivo de cag
al finalizar la ejecucion del proyecto

Inspeccion Visual de la supervisid
Informes técnicos del especialistg
extensionista.

Evaluaciones periédicas d
extensionista a los beneficiarios.
Informes de supervisiones técnic
de campo.

Lista de inscripcion de lo
beneficiarios para las capacitacion

Paquete tecnologico ofertaq
coherente con las condicion
agroecolégicas y el medio
ambiente.

Organismos e instituciones inte
sadas en fomentar y apoyar
cultivo de cacao.

Condiciones de clima y suel
favorable.

Mercado garantizado.

1. Instalacién y manejo de 500 ha. de cacg

2. Informe Técnico de avance fisico d
proyecto

3. Elaborar material informativo para |
difusion del manejo tecnico del cultivs
(boletines)

4. Supervision y Evaluacion del proyecto.

5. Organizarcursos, talleres, practicas (
campo,etc sobre manejo y produccion |
cultivo.

6. Capacitacion y asisterzi técnica a
productortes en el manejo Agronémico

Estudio definitivo 10,000.00
Remuneraciones 198,000.00
Equipos menores 600.00
Vehiculos y Equipos 8,525.00
Viaticos de Capacitadores 4,320.00
Materiales de Capacitacion 2,860.00
Mitigacién Ambiental 13,100.00
Utiles de oficina 9,594.50
Instalacion 79,051.40
Combustibles y Lubricantes 11,520.00
Capacitacion 7,200.00

Otrosservicios 22,017.60
Costo total de 500 Ha. 366,788.50

Documentos sustentatorios de gas
(facturas, boletas, etc)

Existe interes de capacitacion
aprendizaje por parte de Iq
beneficiarios.
Disponibilidad
especializado.
Instituciones participante
cumpliran con la asignacio
presupuestal optuna

Ausencia de problemas sociale

de persong
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ENCUESTA
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Departamento Académico de Ciencias Economicas

ENCUESTA SOCIO-ECONOMICA'Y PRODUCTIVA

Buenos dias/tardes, mi nombre es . Le saludamos cordialmente, estamos

realizando esta encuesta con fines de investigacion para determinar el impacto que ha
generado el pr EYAMUACIONEX iB@@SHaBBELAPI P AFOMEN
Y TECNIFICACION D E 500 HA DEL CULTIVO DE CACAO EN BOLSON
CUCHARA, LEONCI ,Gn &R Addtldo lo invitamos a participar, por favor

marcar con una (x) la alternativa que usted crea conveniente y escribir los espacios sefialados
con honestidad y brevedad posible, le agcadthos de antemano por su colaboracion.

Nombre de la Comunidad o lugar

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Hora de inicio de | a encuestaéé

.  DATOS PERSONALES DEL ENTREVISTADO
1.1. Edad
1.2. Sexo
1.3. Estado civil
a) Soltero b) Casado c) Divorciado d) Conviviente
1.4. Nivel educativo
a) Primaria b) Secundaria c) Superior Técnico d) Superior Universitario e) Otros
.  POBLACION Y FUERZA DE TRABAJO

2.1. ¢ Cuantas personas guiegran su familia viven actualmente con Ud.? ................
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SUPERFICIE DE TIERRA POR FAMILIA
3.1 ¢ Cuantas hectareas de tierra posee en total? ...cceeeeeen..
3.2 ¢ Cuantas hectareas estan cultivadas? .........cccceeeeeeeeivevviieeeeneenns
3.3 ¢ Cuantas hectareas con Cacan? .........ccceeeeeeeeeeeeeemmmmennnnn.

3.4 Especificaciones del uso de la tierra que posee.

Cultivos N° de parcelas Extension Produccion estimada

USO DE INSUMOS AGRICOLAS EN LA PRODUCCION DEL CACAO
4.1 ¢ Qué tipos de fertilizantes usa en la produccion de cacao?
eéeéeéeéeceéeceéeecéeéeéeéeéeéececcece
4.2 ¢Qué insecticidas y fungicidas que ha utilizado en el ultimo afio de producciéon de
cacao?

ceéeeéecéecéecéecéececececececéeecéececcée

o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
o O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
M
M
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O
D O

(O
(O
(O
D
(O
D
D
D
D
D
(O
(O
D
D
D
D
D
(O
D
D
D
D
(O
D
D
D
(O
(O
(O
D
D
(O
(O
D
D

éeéécéeeeécéeeceé

D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D

eééeeééeeeéec
4.3 ¢Qué instrumentos y equipos utiliza en |&®fas culturales y cosecha datao?
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Nombre N° Nombre N°

Sierra de arco eééeéeéeééeé.

Tijeras podadoras eéeéeéecé.

Cuchillos de chupén eééeeéee.

Podadoras de eééeéeeéeécéeé.
Mang/lar eéeéeéeé.
eéeéeeeeeéceeé céeéeéeeeeeé
eéeéeéeeeeéceeé eéeéeeeeeeé
eéeéeeeeeéceeé eéeéeeeeeeé
eéeéeeeeeéceeé

V. PRODUCCION DEL CACAO
5.1¢Quévariedad(es) de cacao Culti®a SU ChaCIR...............cooeieiiiciiieeeee e
5.2. ¢ A qué precio en promedior kilo?  2009...........cceeee... 2019¢éeéée . é
5.3 ¢ Qué enfermedades de importancia combatio en elodtia?...................ccoeeeieeeennnn,
5.4. ¢ Cuéantas podas di@ha realizado?
1. Unaé. Dosé&. . M8s de doseéeé

55. ¢ Su finca cuenta con arboles que sirven de sombra para el cacao?........cccceevvvvvviiieninnnnnn.
5.6.¢ Cuantas veces afio fiza (abona) su cacao?
Eéééeéeéecécécécéececeeceeeeeceeeceeéecéeececec.

VI. CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA PARA LA PRODUCCION DE

CACAO
6.1 ¢ Con el proyecto en su localidad, que tipo de capacitacion recibio:
En produccion () En organizacién. () En comercializacion ()

En transformaci-n ( ) Otroséeéeéééée ( )
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6.2 ¢ Sabe usted como proceder en la etapa de pos cosecBa?) No ()
6.3 ¢ Qué tipo de capacitaciones les brindé el proyecto?
1. Cursos 2. Tallges 3.1y 2 4. Talleres
6.4  ¢A cuéntas pasantias asistid?.......cccccccvvviieeeeennn.
6.5 ¢ El Proyecto brindé asistencia técnica? Si o) N

VI.  CREDITO AGRICOLA
8.1. ¢Ud. ¢ Es prestatario del banco?
Si () No (), sila respuesta es no, pase al item 9.1
8.2. ¢ Con quénalidad hizo el préstamo?
1. Mejorar la produccién agricola. Pagar deudas3.Comprar bienes y servicios

4. Educacion de hijos

VIIl.  ASPECTOS ECONOMICOS Y SOCIALES

8.1. Con el apoyo ecibido por el Proyecto, cree usted que mejoré su situacion
economica.
Si()No ()

8.2. ¢ Cuanto es su ingreso familiar mensual promedio?
¢ En cuanto se increment6?
¢,Los mayores ingresos que percibe a que lo destina?
1. Reinvierte en la produccion 2. Adquirir bienes 'y servicios
3.Educacion de hijos 4. Todos

8.3.¢A quién le vende su produccién?
1. Cooperativas 2. Intermediarios  3.Empresas procesadoras

8.4.La mano de obra que utiliza para el cultivo de cacao es:

1. Familiar 2. Jornaleros 3.1y2



IX.
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PERCEPCION DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION DE RESULTADOS

PERTINENCIA

DESACUERDO

EN TOTAL

EN

DESACUERDO

INDIFERENTE

DE

ACUERDO

TOTALMENTE

DE ACUERDO

1. El proyecto
responde a las
politicas del
sector agrario.

2. El proyecto
cubrio6 las
necesidades
basicagle los
beneficiarios

3. El proyecto
mejorolas
necesidades de
los beneficiarios.

4. Enla
identificacién del
proyecto
participaron los
grupos de interés,

5. Los beneficiarios
quedaron
satisfechos con Ia
culminacién del
proyecto.

EFICIENCIA

EN TOTAL

DESACUERDO

DESACUERDO

EN

INDIFERENTE

ACUERDO

DE

TOTALMENTE

DE ACUERDO

El proyecto logré
cumplir con los
componentes
planificados @ el

proyecto.

El proyecto se ejecutd

en el plazo establecidg
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Cree usted que hubo
sobredimensionamient|

en los costos.

Considera quel €osto
total del proyecto fue

adecuado

Se utilizaron recursos
de lazonaen la

ejecucion del proyecto.

EFICACIA

EN TOTAL

DESACUERDO

EN

DESACUERDO

INDIFERENTE

ACUERDO

DE

TOTALMENTE

DE ACUERDO

Se lograroros objetivos
con la ejecucion del

proyecto.

Se consiguieron todoes
componentesgel

proyecto

El proyecto esta al
servicio de los

beneficiarios

Se utiliz6 mano de obra

de la zona en groyecto.

Los beneficiarios estan
satisfechos con el

proyectro.

IMPACTOS

EN TOTAL

DESACUERDO

EN

DESACUERDO

INDIFERENTE

DE

ACUERDO

TOTALMENTE

DE ACUERDO
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El proyectocontribuye a mejorar

la calidad de vida

La intervencion del proyecto

promovié la actividad econémica

Con la ejecuciomel proyecto

generé empleos da comunidad.

El proyecto generdé efectos

socioeconémicos positivos.

El proyectoha mejorado la
productividad agricola de las

familias.

IMPACTOS

ENTOTAL

DESACUERDO

EN

DESACUERDO

INDIFERENTE

DE

ACUERDO

TOTALMENTE

DE ACUERDO

La intervencion del proyecto creg
ud que va a generar cambios a

largo Plazo.

La intervencion del proyecto
mejord las condiciones

econdmicas.

La intervencion degproyecto

generd empleos en su comunida

La intervencién gener6é mayor

inclusion en las familias

La intervencion del proyecto creg
Usted que ha contribuido a la

mejora de la calidad de vida.
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SOSTENIBILIDAD

EN TOTAL

DESACUERDO

EN

DESACUERDO

INDIFERENTE

DE

ACUERDO

TOTALEMNTE

DE ACUERDO

En su caserio se ha fortalecido [{

organizacion de los agricultores.

El aprendizaje di&as asistencias
técnicas se&iene replicando en

los caserios.

El Proyecto tieen provisto
recursogecursos financieros par;

Su mantenimiento.

La ejecucion del proyecto ha
permitido ampliar mas hectareas

de cacao

La operacion demyecto

garantiza el largo plazo
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Procesamiento de Datosdel trabajo de Campa
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Base de datos de productividad, ingreso y empleo con tratamiento y control


















