UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS ECONOMICAS
MENCION: GESTION PUBLICA

TINGO MARIA

LA GESTION PRESUPUESTAL Y EL LOGRO DE METAS EN
EL PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA - PEAH
(HUANUCO Y SAN MARTIN)

TESIS

Para optar el Grado Académico de
MAESTRO EN CIENCIAS ECONOMICAS,

MENCION: GESTION PUBLICA

Presentado por:
MARIA EUGENIA RAMIREZ PAREDES

TINGO MARIA — PERU
2021



UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

UNIDAD DE POSGRADO FCEA
DIRECCION

“Aiio del bicentenario del Perd; 200 aiios de ina@pem/encia !

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS
Nro.004-2021-UP-FCEN-UNAS

En la ciudad universitaria, siendo las 07:00 p.m., del dia miércoles 29 de setiembre
del 2021, reunidos virtualmente via Microsoft Teams, se instal6 el Jurado Calificador
a fin de proceder a la sustentacion de la tesis titulada:

“LA GESTION PRESUPUESTAL Y EL LOGRO DE METAS EN EL
PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA - PEAH (HUANUCO Y SAN
MARTIN)”

A cargo de la candidata al Grado de Maestro en Ciencias Econémicas, Mencion:
Gestion Puablica, la Bach. MARIA EUGENIA RAMIREZ PAREDES.

Luego de la exposicién y absueltas las preguntas de rigor, el Jurado Calificador
procedié a emitir su fallo declarando APROBADO con el calificativo de

BUENO.

Acto seguido, a horas 08:40 pm. el presidente dio por culminada la sustentacion;
procediéndose a la suscripcion de la presente acta por parte de los miembros del
jurado, quienes dejan constancia de su firma en sefial de conformidad.

arlosA

./
x\\
M. SeC (:/;gf}f =Y

Miembro del Jurado

.

Znivers S
: £

o,

M. Sc. Tedfilo Lor%nzo Portuguez Soto Dr. Royer Santelle Ferrer Tarazona
Miembro del Jurado Asesor

Carretera Central km 1.21 Tingo Maria- Email: fcea.posgrado@unas.edu.pe



DEDICATORIA

A mi adorada hija Andrea y mis padres
Nelson , Enith , por su valioso e

incondicional apoyo en mi vida profesional



AGRADECIMIENTOS

A la Universidad Nacional Agraria de la Selva, por brindarme la oportunidad

de cristalizar mis anhelos de superacion.

A mis compariieros de trabajo del Proyecto Especial Alto Huallaga, por
brindarme su apoyo en la labor de recoleccion de informacion para el

desarrollo de la investigacion.

A los docentes de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, en especial a
los profesores de la maestria en Ciencias Econdmicas, mencion Gestion
Pudblica, por transmitirme sus valiosos conocimientos y sugerencias que

hicieron posible la materializacion de la presente tesis.

A mis padres, por todo el apoyo brindado para hacer realidad mis suefios.



CONTENIDO

DEDICATORIA .ottt ettt et e e e e e e e e bbbttt e e e e e e s s st b b baeaeeeeeesains
AGRADECIMIENTOS ...ttt ettt e e e e et e et e e e e e s s st e e e e e e e s e eaaraees
RESUMEN ...ttt e e e e e e ettt et e e e e e e s s e bbb b ittt e e e essssssbbbbaeaeeeeessains
AB ST RACT ..ottt ettt e e e e e e e e e et — et e e e e e e e e aa e e e e e e e rraes
(07X =1 1 U1 1K@ I IO TRTETT TP 1
INTRODUGCCION......oouieieeeeeeeeeeeee ettt ettt 1
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ........cooo oo, 1
1.1.1. Definicidn del problema..........ccooooiiiiiiiii 1
1.1.2. Formulacion del problema ... 2
1.2, JUSTIFICACION ...ttt 3
1.2.1. JUSEIfICACION TEOTICA. .ooceii ettt 3
1.2.2. JUSHITICACION PraCHICA . ..ccviiiiiiiiieiee it 3
1.3, OBIETIVOS ...ttt ettt e e e e e et e e e e e e e e e aees 4
1.3.1. ODbjJetivo gENETAl .....c.coiiiiiieiie s 4
1.3.2. ODbjetiVOS ESPECITICOS ...cccuiiiiieiiiiiie e 4
1.4, HIPOTESIS ..ottt ettt ettt ettt 4
1.4.1. HipOteSIS gENEIAl .....coiiiiiiieiiie s 4
1.4.2. HipOtesis eSPeCifiCas ....cooceiiiieiii e 4
1.4.3. Sistema de variables dimensiones e indicadores............cccvvvee..... 5
S Bt I [ o o o= To Lo ] =Y 5
1.4.3.2. Operacionalizacion de variables. ...........ccccooveiiiiiiiie e, 5
(07N = 1t U1 1 | R 7
METODOLOGIA .....oiieeeceeeeee ettt ettt ettt n sttt et en e s 7
2.1. TIPO DE LA INVESTIGACION ..ot ettt 7
2.2. NIVEL DE LA INVESTIGACION .....ooiieeet oottt 7
2.3. DISENO DE LA INVESTIGACION .....ccooiiiiieieicectceeeeeeee e, 7
2.4 POBLACION Y MUESTRA ..ot oottt 7

2.4. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
YN 1 T 8
A N 1Y/ 1= (0 Lo [o J 8
2.4.2. Técnicas de recoleccion de informacion ..........cccceevvvvvveeieeee e, 8
2.4.3. Instrumentos de recoleccion de informacion. ........cccccceveeeeiviinnneee, 8
(07N =1 U1 1 | TR 9
REVISION BIBLIOGRAFICA. .......cooiiieeeeeteeeeeeeeee ettt 9
3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION .....ooot oo, 9
3.1.1. Antecedente internacional ..........ccccvveiiieiiiiiciiieeeeeee e 9
3.1.2. Antecedentes NACIONAIES .........coccvvviiiiiie e 9
3.2, MARCO TEORICO ...ttt ettt ettt ettt 10
3.2.1. Ley del presupuesto de larepublica.......c.cccoeevviiiiiiiiiiciiincn, 15
3.2.2. Marco legal y juridico del presupuesto .......cccccceveeviieeiiiieevineeene, 15
3.2.3. Gestion presupuestal.......cccccocvveiiiii i 15
3.2.4. Sistema nacional del presupuesto..........cccccvveeiiiiiie e 16



3.2.5. Presupuesto PUDIICO ..o 17

3.2.6. Proceso presupuestal ... 17
3.2.7. Fases del PreSUPUESTO.....cccocii it 18
3.3, MArco CONCEPLUAL.........eeiiieiiieiie et 19
CAPITULO IVttt 21
RESULTADOS ...ttt ettt ettt n et enbeenne e 21
4.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS.......ccoiiiiiitiieieneeee e 21
4.1.1. Gestion presupuestal ... 21
4.1.2. Gestion de metas fiSICAS ....ocvviiiriiiiiiee e 36
4.1.3. Indicadores de deSempPenO........cccocveiiiiiiiiiie s 40
4.2. VERIFICACION DE HIPOTESIS ....coooiiiiriiriinicseseis e 45
4.2.1. HipOteSiS geNEral .....cccooiiiiiiiiiiee e 45
4.2.2. HipOtesis eSPecCifiCa L....ccooiiiiiiiiiecieesee e 48
4.2.3. HipOtesis eSPecCifiCa 2 ... 50
4.2.4. HipOtesis eSpecifiCa 3 ... 52
4.2.5. HipOtesis eSPecCifiCad ... 54
CAPITULO V.o 57
DISCUSION DE RESULTADOS........coouiieieieiieeeeeeceeteie ettt 57
5.1. BALANCE GLOBAL ..ottt 57
5.2. ANALISIS COMPARATIVO......cocoiiceeieieeeeeeeeeeee e 57
CONCLUSIONES. ... .ottt ettt sttt ane et e nteeee e 59
RECOMENDACIONES ...ttt sttt sne e e 60
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ........cooiviiieeieieeeteee et 61

ANEXOS .o 64



INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Operacionalizacion de variables ..............ooevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee 6
Tabla 2. Programacién Presupuestaria del Proyecto Especial Alto Huallaga.
Periodo 2016 — 2017, . .uuuuuiueeiinneniiiiinnai 21
Tabla 3. Programacion presupuestal 2016 — 2017 del Proyecto Especial Alto
HUBIIBGA . .. 24
Tabla 4. Ejecucion presupuestaria del sector agricultura, pliego Ministerio de
Agricultura y Riego y ejecutora Minag — Alto Huallaga. Periodo 2016 — 2017....29

Tabla 5. Ejecucién presupuestal del PEAH. Periodo 2016 — 2017 ..................... 32
Tabla 6. Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el
= o 2 0 PO 36
Tabla 7. Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el
= o T2 0 PR 37
Tabla 8. Programacion trimestral de los resultados propuestos a lograr por el
PEAH €N €] AfI0 20L6.......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 37
Tabla 9. Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el
=L (0 T2 0 SRR PPPRRRRP 38
Tabla 10. Ejecucion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH............ 38

Tabla 11. Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el

N0 2007 .. e e e e e e raaas 39
Tabla 12. Programacion trimestral de los resultados a alcanzar por el PEAH en el
=T (0 T2 0 PR UR PP PPPRRPRP 39
Tabla 13. Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el
A0 2007 .. e e e e e e e eenaans 39
Tabla 14. Eficacia presupuestal segin PIAY PIM 2016.........c..cccoevvvvviiiiinneeenne. 41
Tabla 15. Eficacia presupuestal seguin PIAY PIM 2017.......ccccoovieiiiiiiiiiiiinneeeen, 41
Tabla 16. Eficiencia presupuestal segun el PIAy el PIM. Afio 2016................... 43
Tabla 17. Eficiencia presupuestal segun el PIAy el PIM. Afio 2017 ................... 44

Tabla 18. Niveles de calificacion de la gestion presupuestal y el logro de metas del
Proyecto Especial Alto Huallaga. Periodo 2016-2017 ...........ccoovvvriiiiiieeeeeeeennnn, 45
Tabla 19. Prueba de Chi Cuadrado para la hipétesis general..............cccccee.... 46



Tabla 20. Medidas asimétricas de independencia de las variables ................... 47

Tabla 21. Niveles de calificacion de la programacién presupuestaria y el logro de

metas del Proyecto Especial Alto Huallaga. Periodo 2016-2017 ...........ccccccuvnnen. 48
Tabla 22. Prueba de Chi Cuadrado para la hipotesis especifica l ..................... 49
Tabla 23. Medidas asimétricas de independencia de variables. ........................ 50

Tabla 24. Niveles de calificacion de la programacién presupuestaria y el
desempeiio alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016

A 1 PP P PR 50
Tabla 25. Prueba de Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 2 .................... 51
Tabla 26. Medidas asimétricas de independencia de variables.......................... 52

Tabla 27. Niveles de calificacion de la ejecucién presupuestal y el logro de metas
alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 — 2017 ...52
Tabla 28. Prueba de Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 3 ..........ccccee..... 53
Tabla 29. Medidas asimétricas de independencia de las variables .................... 54
Tabla 30. Niveles de calificacion de la ejecucion presupuestal y el logro de metas
alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 — 2017 ...54
Tabla 31. Prueba de Chi Cuadrado para la hipétesis especifica 4 ..................... 55

Tabla 32. Medidas asimétricas de independencia de las variables ................... 56



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Marco legal y juridico del preSUpUESLO ...........cooieiiiieiieiieiieeee e 16
Figura 2. Sistema Nacional de PreSUPUESTO ...........ceiuiiiiiiiieiiieieeee e 17
Figura 3. Fases del proceso preSUPUESTAIiO ..........ccueivieiiiiiie i 18
Figura 4. Variacién del PIA, PIM, certificaciones y compromisos presupuestales del
sector agricultura. Periodo: 2016—2017 .........ccccoeiienieiieieeie e 22
Figura 5. Variaciones presupuestales del pliego agricultura y riego. ...........c.ccccuveee. 23
Figura 6. Variaciones presupuestales de la unidad ejecutora Minag — Alto
Huallaga. Periodo: 2016 — 2017, ......cceiiiiieiieieeee e 24
Figura 7. Variaciones de la partida presupuestal N° 0042 del PEAH. Periodo 2016 —
12 0 OSSR 25
Figura 8. Variaciones de la partida presupuestal N° 0068 del PEAH. Periodo 2016
A 0 ) PSPPSR SRR 26
Figura 9. Variaciones de la partida presupuestal N° 0121 del PEAH. Periodo 2016 —
12 0 ST OTS 26
Figura 10. Variaciones de la partida presupuestal N° 0121 del PEAH. Periodo 2016
A ) PP TR SUSOPRPRS 27
Figura 11. Variaciones de la partida presupuestal N° 9002 del PEAH. Periodo 2016
200 7 bbbttt nbee s 28
Figura 12. Variaciones ejecucion presupuestal del sector agricultura. Periodo 2016
2007 bbbttt nbee s 30
Figura 13. Variaciones en la ejecucion presupuestal del sector agricultura. Periodo
2016 — 2007 .ottt s 31
Figura 14. Variaciones en la ejecucion presupuestal del sector agricultura. Periodo
2016 — 2007 .ottt 31
Figura 15. Variaciones de la partida ejecucion presupuestal N° 0042 del PEAH.
Periodo 2016 — 2017 ....eiiiieiiie ettt 33
Figura 16. Variaciones de la partida ejecucidén presupuestal N° 0068 del PEAH.
Periodo 2016 — 2017 ....eiiiieiiie ettt 34
Figura 17. Variaciones de la partida ejecucion presupuestal N° 0121 del PEAH.
Periodo 2016 — 2017 ....eiiiieiiieeee ettt nree s 34
Figura 18. Variaciones de la partida ejecucion presupuestal N° 0130 del PEAH.
Periodo 2016 — 2017 ....eieiieiieeeie ettt 35
Figura 19. Variaciones de la partida ejecucidon presupuestal N° 9002 del PEAH.
Periodo 2016 — 2017, ..eiiiieiiieieeecee et nnee s 36
Figura 20. Distribucion Chi Cuadrado.............cccovuiveiiiiciiiee e 46
Figura 21. Distribucion Chi Cuadrado.............cccovuvviiiiiiciiiec e 49
Figura 22. Distribucion Chi Cuadrado.............cccovviiiiiiieiiiec e 51
Figura 23. Distribucion Chi Cuadrado.............ccoovveiiiiiiiie e 53

Figura 24. Distribucion Chi Cuadrado...........cccccovuveiiiiiciiiec e 55



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se desarrollé en el &mbito de influencia del
Proyecto Especial Alto Huallaga, el mismo que, geograficamente comprende parte
de las provincias de Huanuco y Leoncio Prado de la region Huanuco y la provincia
de Mariscal Caceres, en la region San Martin. El objetivo principal de la
investigacion consiste en “Analizar la relacién existente entre la gestion
presupuestal y las metas alcanzadas por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 2017”. La investigacion es aplicada y de corte transversal con
alcance de nivel correlacional. A efectos de contrastar la hipotesis general de la
investigacion, se procedio a recoger la informacion documental de la ejecucion
presupuestal de los afios 2016 y 2017 del Proyecto Especial Alto Huallaga,
teniendo como fuente al Ministerio de Economia y Finanzas y, paralelamente se
obtuvo informacion complementaria respecto de los niveles de calificacion de la
gestion presupuestal, la programacion presupuestal, el logro de metas y el nivel
de desempefio del Proyecto Especial Alto Huallaga durante el periodo de estudio,
a partir de la aplicacion de una encuesta a los 28 trabajadores administrativos
involucrados en la gestion presupuestaria del indicado proyecto. Como producto
de la contrastacion estadistica, se corroboré la hipétesis central de la
investigacion, concluyéndose que, existe una relacion positiva entre la gestion
presupuestal y las metas logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga, durante
el periodo 2016 — 2017.

PALABRAS CLAVE: Gestidon presupuestaria, programacion presupuestaria,

meta financiera, meta fisica, nivel de desempefio.



ABSTRACT
The present research work was developed in the city of Tingo Maria, Huanuco -
Peru. The main objective of the research is to "Analyze the relationship between
budget management and the goals achieved by the Proyecto Especial Alto
Huallaga in the period 2016 - 2017". The research is applied and cross-sectional
with scope of correlational level and non-experimental design. In order to contrast
the general hypothesis of the investigation, the documentary information of the
Proyecto Especial Alto Huallaga budgetary execution of the years 2016 - 2017 of
the was collected, having as a source the Ministerio de Economia y Finanzas and,
at the same time, complementary information was obtained with respect to the
gualification levels of the budgetary management, the budgetary programming, the
achievement of goals and the level of performance of the Proyecto Especial Alto
Huallaga Project during the period of study, from the application of a survey to the
28 administrative workers of the indicated project. As a result of the statistical
comparison, the central hypothesis of the investigation was corroborated,
concluding that there is a positive relationship between the budgetary
management and the goals achieved by the Proyecto Especial Alto Huallaga

during the period 2016-2017.

KEY WORDS: Budget management, budget programming, financial goal, physical

goal, performance level.



CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1. Definicién del problema
En el Perd y en algunos paises de Latinoamérica es casi normal admitir a los
gastos de inversion publica como un indicador de crecimiento e incluso de
desarrollo econémico. Sin embargo, no se nos habla claro sobre la calidad del
gasto y la inversion publica; es decir, solo nos interesamos sobre qué
proporcién del presupuesto asignado se ha ejecutado y no nos preocupamos
por medir el rendimiento, el impacto, la calidad o mejora que ha significado
esa inversion; en qué lugar ha sido aplicado o ejecutado, quienes son los
beneficiarios, etc. En ese sentido, el presupuesto publico se constituye en una
herramienta fundamental para la administracion armonica y eficiente de las
unidades organicas que se encuentran en los diversos niveles de gobierno.
Visto como un sistema, el presupuesto publico en el Peri comprende varios
procesos, entre ellos tenemos a: la programacion del gasto, el calendario de
compromisos, las modificaciones presupuestarias, las nuevas metas, las
responsabilidades especificas de las oficinas de presupuesto, los pliegos,
entre otros. Adicionalmente, se hace imprescindible la necesidad de
incrementar el control y hacer mas eficiente el gasto publico; de modo que
mejorar la ejecucion del gasto conlleve a incrementar la generacion de empleo
y aumentar el nivel de ingreso y la capacidad de ahorro de la poblacién. Sin
embargo, el problema no es solo el incremento del gasto, sino también la
calidad del gasto. Si no se reforman determinadas estructuras vy
procedimientos en el aparato gubernamental, cualquier impacto en el aumento
del gasto (corriente o de capital) serd minimo y, en algunos casos
contraproducente.
De acuerdo con (Lagones, D. & Poma, J., 2015), la baja calidad del gasto
publico es una constante en todo el sector publico y en varios paises de

Latinoamérica. Segun (Brito E. , 2011), la eficiencia en materia del gasto



gubernamental es una parte de la politica fiscal, necesaria e indispensable
para lograr el desarrollo de un pais. Tal como sostiene (Machado R. , 2006)
el impacto del gasto publico sobre el nivel de vida de la poblacién de un pais
puede medirse indirectamente a través del producto generado por el Estado.
Finalmente, segun (Crespin, 2013), el proceso de gestidn presupuestaria
del gobierno nacional y subnacional del Perq, fijan el potencia y capacidad
del pais para alcanzar los grandes objetivos mediante el logro de las metas
presupuestarias, aplicando los conceptos de eficiencia, eficacia y economia.

1.1.2. Formulacién del problema

Sin duda que uno de los objetivos centrales en materia de gestion publica es
contar con una carga estatal idonea y capaz, que pueda prestar de modo
eficaz, adecuado y eficiente, los productos que las familias requieren. Para
alcanzar este gran obijetivo, el Estado dispone de un instrumento estratégico
llamado presupuesto.

El Proyecto Especial Alto Huallaga, — PEAH - como 6rgano desconcentrado
del Ministerio de Agricultura, es una unidad ejecutora presupuestal
auténoma, técnica, econdémica y administrativamente hablando. El problema
consiste en el hecho que la ejecucién presupuestal no es acertada,
reflejando algunas deficiencias en la ejecucién de los ingresos y gastos, en
desmedro de las metas programadas. Lo anterior constituye una traba para
alcanzar las metas y objetivos del Proyecto. En los ultimos afos el proyecto
Especial Alto Huallaga obtuvo una ejecucién presupuestal 99% respecto del
Presupuesto Institucional Modificado. En cuanto al avance fisico, en

promedio se super6 el 90% de las metas programadas.

1.1.2.1. Interrogante principal

¢,Cudl es la relacién existente entre la gestion presupuestal y las metas
logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 — 20177
1.1.2.2. Interrogantes especificas

a) ¢De qué manera se relaciona la programacion presupuestaria con las

metas alcanzadas por el PEAH?



1.2.

b) ¢Cuédl es larelacion existente entre la programacion presupuestaria con
el desempefio alcanzado por el PEAH?

c) ¢Cudl es la relacion existente entre la ejecucion presupuestal y el logro
de metas alcanzadas por PEAH?

d) ¢Qué relacion existe entre la ejecucion presupuestal y el desempefio

alcanzado por el PEAH?

JUSTIFICACION

1.2.1. Justificacion tedrica.

La investigacion es importante porque se basa en el hecho de que en el
sector publico no existen claramente definidos los indicadores de la calidad
del gasto publico y porque la ausencia de estos, propicia el despilfarro y la
sobrevaloracion de los proyectos de inversion, cuyos montos excesivamente
grandes no guardan relacion con la magnitud de la infraestructura,
observandose gran cantidad de obras pendientes de culminacién, obras
culminadas pero sin funcionamiento a falta de equipamiento con alto
impacto negativo en la sociedad. Por ello, se considera que el estudio
enriquecera la teoria y la medicion de la gestion publica, especialmente en
lo relacionado a la gestion presupuestal de los proyectos especiales de
desarrollo. Por tal motivo, es imprescindible contar con un trabajo de
naturaleza técnica con relacion a las herramientas y procedimientos de
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, a fin de orientar la ejecucion de
los recursos presupuestales estrictamente hacia el cumplimiento de los

objetivos y metas presupuestarias del Estado.

1.2.2. Justificacion practica

En la actualidad no se encuentran trabajos de investigacion referidos al tema
materia de la investigacion desarrollada, ademas de que es comun tener
opiniones subjetivas y poco precisas sobre el proceso de ejecucion del
presupuesto, por lo que la importancia del presente trabajo de investigacion

radica en el hecho de que permite conocer el manejo administrativo y



1.3.

1.4.

financiero de los recursos otorgados al Proyecto Especial Alto Huallaga.
Ademés, se contempla la posibilidad de remitir las conclusiones vy
recomendaciones de la presente investigacion a la direcciéon ejecutiva del
PEAH, a fin de propender a mejorar la calidad de gasto publico en su ambito
de accion.

OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

Analizar la relacion existente entre la gestion presupuestal y las metas
alcanzadas por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 —
2017.

1.3.2. Objetivos especificos

a) Establecer la relacion entre la programacion presupuestaria con las
metas alcanzadas por el PEAH.

b) Identificar la relacion existente entre la programacion presupuestaria con
el desempefio alcanzado por el PEAH

c) Determinar larelacion existente entre la ejecucion presupuestal y el logro
de metas alcanzadas por PEAH

d) Sedalar la relacion existente entre la ejecucion presupuestal y el

desempeiio alcanzado por el PEAH

HIPOTESIS
1.4.1. Hipotesis general
Existe relacién significativa entre la gestidon presupuestal y las metas

logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga, en el periodo 2016 — 2017.

1.4.2. Hipétesis especificas
a) Existe relacidn significativa entre la programacion presupuestaria y las

metas alcanzadas por el PEAH.



b)

d)

Existe relacion significativa entre la programacion presupuestaria y el
desempeiio alcanzado por el PEAH

Existe relacién significativa entre la ejecucién presupuestal y el logro de
metas alcanzadas por PEAH

Existe relacion significativa entre la ejecucién presupuestal y el

desempeiio alcanzado por el PEAH

1.4.3. Sistema de variables dimensiones e indicadores

Variables de estudio

Variable independiente: Gestion presupuestal.

Variable dependiente: Metas.

1.4.3.1.Indicadores

a)

b)

Variable independiente:
Programacion

Ejecucion

Variable dependiente:
Meta fisica

Desempefio

1.4.3.2. Operacionalizacion de variables.

En la Tabla 1 se presenta a continuacion se muestra la operacionalizacion

de las variables independiente y dependiente de la presente investigacion.



Tabla 1
Operacionalizacién de variables
VARIABLES Definicion Def|n|(_:|on Dimensiones | Indicadores Es_qala o
conceptual | operacional codificacién
d(éa}gzudad Certificacion
entidades X1 = presupuestal
publicas para Programacion Nominal
lograr sus presupuestal | Compromiso
objetivos Representa anual
institucionale |la expresion
s, mediante el | contable del Devenaado
1) VARIABLE | cumplimiento | plan g
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CAPITULO I
METODOLOGIA
2.1. TIPO DE LA INVESTIGACION
De acuerdo con su finalidad, el estudio se clasifica como una investigacion
aplicada, toda vez que busca encontrar soluciones practicas a partir de la
teoria acumulada por la investigacion basica. Con relacion a su ubicacién en

el tiempo, se considera un estudio de corte transversal.

2.2. NIVEL DE LA INVESTIGACION
La investigacion es de nivel correlacional, porque busca establecer la
relacion existente entre la gestion presupuestal y las metas alcanzadas por

el Proyecto Especial Alto Huallaga

2.3. DISENO DE LA INVESTIGACION
De acuerdo con las caracteristicas propias del estudio, este corresponde a
un disefio no experimental, transeccional descriptivo-correlacional. El

esquema que pertenece a este disefio de investigacion es como se muestra:
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Donde:

M: muestra: O; = Variable 1; O, = Variable 2; r = relacion

2.4 POBLACION Y MUESTRA
Considerando que el estudio es de naturaleza transversal, se tom6 como

marco muestral, al total de la poblacién de trabajadores del Proyecto
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Especial Alto Huallaga, el mismo que a la fecha de ejecucion del estudio eran

de 28 servidores.

METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS

2.4.1. Método

Dado que recurrimos a algunos presupuestos tedricos previos que nos
permiten arribar a conclusiones particulares, apelaremos al uso del Método
Hipotético — Deductivo, como la técnica procedimental que mas se adecua

para llevar adelante las diversas pruebas hipétesis.

2.4.2. Técnicas de recoleccion de informacion

A efectos de recoger la informacion necesaria para la ejecucion de la
presente tesis, se recurrio al uso de las técnicas del analisis documental, la
observacion y la entrevista. La primera se aplicé para recoger los datos
resultantes del estado de la ejecucion presupuestal 2016 — 2017 del PEAH.
La segunda técnica consiste en conocer la situacion de cerca y en forma
objetiva, para lograr resultados a través de la recoleccion de datos de las
unidades orgéanicas de contabilidad, planificacién y presupuesto del PEAH vy,
en la tercera, se aplicd un cuestionario de preguntas a los 28 servidores

administrativos.

2.4.3. Instrumentos de recoleccidon de informacion.

La informacién fue anotada en el cuestionario de entrevista que se adjunta
en el Anexo 1, instrumento que, fue sometido a juicio de expertos y a una
prueba de validacion interna mediante el indicador de fiabilidad Alfa de
Cronbach. Tras la aplicacion de la encuesta, los datos se registraron en el
programa IBM SPSS, derivAndose una base de datos para generar los

cuadros, tablas y graficos necesarios, previos a las pruebas de hipotesis.



CAPITULO Il
REVISION BIBLIOGRAFICA
3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

3.1.1. Antecedente internacional

En la tesis para optar el grado académico de maestro en salud publica,
denominada, “Analisis de la ejecucion presupuestaria y cumplimiento de
metas fisicas, SILAIS RAAS-2006" (Rivas, 2008) concluye que son los bajos
niveles de ejecucién del presupuesto y el cumplimiento de las metas fisicas
programadas en Nicaragua, se debe a que se hicieron transferencias de
recursos presupuestales tardias, los cuales se produjeron basicamente
durante el dltimo trimestre del afio, quedando ingentes cantidades de
recursos sin ejecutar, los mismos que tuvieron que ser reprogramados para
el afo siguiente. Asimismo, se llegd a determinar que los factores que
hicieron posible alcanzar un alto porcentaje de ejecucidn del presupuesto y
las metas fisicas programadas, fueron la capacitacion, el uso y la
descentralizacion de recursos, seguimiento y monitoreo a la produccion de
bienes y servicios, asi como la ejecucioén presupuestal y el logro de los
acuerdos asumidos por las diferentes areas técnicas y administrativas; en
tanto que entre los factores que constituyen un obstaculo en la consecucién
de metas fisicas como en la ejecucion financiera del presupuesto se deben
a la pobre gestion gerencial y a la lenta ejecucion del presupuesto por parte

de las unidades ejecutoras.

3.1.2. Antecedentes nacionales

Para la discusion de resultados en la presente investigacion se tuvo en
cuenta los siguientes trabajos de investigacion:

En la investigacion desarrollada para optar el titulo de contador publico,
titulada: “Presupuesto y logro de objetivos estratégicos de la gestion

municipal 2014-2018 de la Municipalidad distrital de Pichigua, provincia de
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Espinar, region Cusco — 2016”, (Alvarez, 2016) concluye que el adecuado
manejo del instrumento presupuestal en la administracion municipal,
atendiendo al gasto y las metas presupuestadas, responde al logro aceptable
de los objetivos estratégicos de la municipalidad distrital de Pichigua. Los
resultados evidencian que, si el presupuesto es administrado
apropiadamente, este influye acertadamente en la eficiencia y eficacia del
cumplimiento de metas y en el desarrollo de actividades y en la gestion
gerencial de la municipalidad.

En la tesis “Evaluacion de la ejecucién presupuestaria y el cumplimiento de
metas y objetivos de la Municipalidad distrital de Kelluyo — Puno”, (Ayala &
Pineda, 2016) concluyen que, la mencionada municipalidad no realiza una
buena gestidon de su presupuesto, la cual constituye una seria limitante para
el cumplimiento de las metas y objetivos, por lo que se hace necesario
formular un plan de desarrollo concertado con un instrumento idoneo de
gestion en el mediano y largo plazo vy la formulacion de plan operativo
institucional en el corto plazo, de modo que los flujos de ingresos equiparen
a los egresos, sustentado basicamente en el incremento recaudacion
tributaria.

Finalmente, (Ligue, 2016), en su tesis titulada “Evaluacion de la ejecucion
presupuestaria de ingresos y gastos en el logro de metas institucionales de
la Municipalidad Distrital de Santa Lucia, periodo 2014 — 2015”, concluye
gue, los indicadores de eficacia presupuestal de los afios 2015 y 2016 fueron
de 0.86 y 0.89 respectivamente, mostrando un menor nivel de captacién de
ingresos respecto de lo programado. con relacién al cumplimiento de las
metas, los resultados son similares, denotando bajos niveles de

cumplimiento de metas y carencia de capacidad de gasto.

MARCO TEORICO

Drucker (1964), hizo un extenso tratado sobre la “Teoria de Gestion Por
Resultados”, en su libro denominado “Gerencia Por Resultados”, en el que
expresa que “un concepto importante en el nuevo enfoque de la

administracion publica es alcanzar un nivel de gestion orientada a resultados
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o simplemente gestion por resultados, en la que se evalla y se financian los
resultados (out comes) y no Unicamente los insumos (inputs). Los gobiernos
acogen este nuevo enfoque por la capacidad de poder medir el logro de
resultados que legitiman y valoran los ciudadanos, asi como el rendimiento
de las agencias publicas y su fuerza laboral, fijando metas y recompensando
a las que alcanzan o exceden sus metas. De esta manera se concentran las
actividades del gobierno no solo en controlar los recursos financieros
gastados, sino también en cumplimiento de metas propuestos por el sector
publico que responden a necesidades prioritarias de la poblacion. La gestion
por resultados comprende a todo un conjunto de principios, estrategias y
metodologias orientadas a mejorar los resultados (objetivos) propios de la
gestion publica. En el afio 2004, en Marrakech, Marruecos se celebré una
Mesa Redonda cuyo resultado méas importante define a la gestion por
resultados como una estrategia de gestion orientada al desempefio del
desarrollo y a la sostenibilidad en los resultados de un pais. Dicha estrategia
genera un entorno coherente y sostenible en el proceso de desarrollo y
desemperio en la toma de decisiones del pais en materia de programacion y
ejecucion presupuestaria, administracion y de gestibn de riesgos,
supervision y control de resultados. Con este nuevo enfoque de gerencia por
resultados se abre una herramienta estratégica, pragmatica y aplicable a los
principios fundamentales de la gestion publica. De esta manera durante el
presente siglo muchos paises de Latinoamérica han decidido adoptar esta
nueva escuela de pensamiento econdmico. La gestidon por resultados es una
tarea dura de introducir en el sector publico debido no solo a su complejidad
para adaptarse de un sistema a otro, sino también a las trabas de orden
administrativo y politico, ausencia de liderazgo, cambio de patrones
culturales, la resistencia al cambio y la sensibilidad de la burocracia. Estos
inconvenientes fueron expuestos por la literatura técnica como ineficiencia X
o pérdidas de agencia, y se refieren a la menor eficiencia originada en los
costos de transaccion de las estructuras publicas”. Los fundamentos de esta

teoria respecto a la gerencia por resultados, hace que sirva de marco teorico
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para la actual tesis magistral, debido a que, las instituciones publicas en el
Peru tienen como objetivo la implementacién de la gerencia por resultados,
y los recursos deben ser asignados de acuerdo con este postulado. El
Hospital Regional de Loreto “Felipe Arriola Iglesias” también se encuentra en
esta linea de trabajo. (Pascale & Pascale, 2011). en la “Teoria de las
Finanzas”, sefala que la finalidad de las finanzas es el estudio como las
personas Yy las entidades otorgan y usas los recursos presupuestales, en el
marco de la incertidumbre, asi como el rol que cumplen las organizaciones
econémicas en la asignacion racional de esos recursos. La finanza es
considerada por muchos como una parte de la teoria econémica aplicada.
La teoria economia figura como una “ciencia deductiva”, que estudia el
comportamiento de los individuos, los fines y los medios, asi como las
preferencias. La teoria econdémica pretende brindar respuesta a la pregunta
de ¢como los individuos toman decisiones econdémicas al interior de las
organizaciones? La teoria se fundamenta en tres elementos: a) empleo, b)
equilibrio organizacional y c) la racionalidad acotada. Este ultimo juega un
papel determinante durante la aplicacion de la técnica de la observacion
directa en los fendbmenos psicolégicos a nivel individual, con la inferencia
inductiva y los mecanismos y esfuerzos por la resolucion de problemas.
Desde el instante en que la ciencia econémica se ocupa de la forma como
las personas y organizaciones asignan los recursos. La psicologia cognitiva,
por su lado, estudia los procesos mentales mediante los cuales las personas
se representan en la realidad, procesos que estan registrados en la base de
datos de las que se alimentan los principales agentes econdmicos
involucrados en la toma de decisiones. La importancia que da a conocer esta
teoria en el tratado de los procesos hizo que forme parte de las teorias
revisadas para enmarcar el actual estudio, por ser parte de lo revisado y
estudiado en cuanto a los procedimientos y procesamiento de informacion a
ser evaluada y tomada en cuenta para la toma de decisiones econémicas en
el Hospital Regional de Loreto “Felipe Arriola Iglesias”, durante el periodo

2012 - 2016. (Gullick, y otros, 1940), postularon y trataron la “Teoria de la
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Nueva Gerencia Publica”, a través de la cual “incorporaron nuevos conceptos
gue emergen del andlisis del comportamiento humano, el comportamiento
de los colectivos y las organizaciones necesarios para replantear la teoria de
administracion, cuyos principios se aplican sin mayor dificultad en los
sectores publico y privado. La forma de pensar respecto de la burocracia
racional que pretendia el interés publico fue criticada por varios autores,
quienes aseguraban las burocracias mostraban un alto grado de
irracionalidad. Asimismo, se sefalaba que la burocracia no buscaba el
interés publico, sino que utilizaba su capacidad para obtener beneficios
propios. asi, entre los afios 1940 y 1970 se cuestioné duramente las
propuestas de los burécratas respecto del interés publico, asi como la
diferencia entre lo publico y lo privado. En esta linea, algunos autores como
Milton Friedman, quien sefalaba que el “Estado y su burocracia no eran la
mejor opcion para manejar la relacion entre los intereses publicos y los
privados”, sino una economia de mercado y la libertad para elegir.
Posteriormente, Frederickson (1971) comienza a analizar sobre la esencia 'y
naturaleza de la nueva gestidon publica al cual suma un nuevo concepto de
administracion eficiente y ahorrativa del servicio publico a cargo del Estado,
pues en esos tiempos era necesario la busqueda de la igualdad social y
escuchar a las minorias como actividades complementarias a las politicas
publicas; para ello deberia modernizarse previamente la burocracia clasica
para dar paso a nuevas formas de organizacion flexibles. Sin embargo, las
variantes planteadas para alcanzar las reformas y cambio del “paradigma
burocratico” no provino de los replanteamientos tedricos como indican los
canones, sino emergio de la propia evidencia empirica. En América del Norte
se gestd una nueva corriente de pensamiento que el Estado era ineficiente
e irracional en el uso de los recursos, como producto de la mala
administracion de los recursos durante la guerra de Vietnam durante las
décadas de los 60 y 70, sumada al famoso escandalo de Watergate en 1972.
Adicionalmente, tras la crisis de los 70 en varios paises no desarrollados

surgieron algunas propuestas para conducir al gobierno a una administracion
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publica mas econdémica y eficiente. Como consecuencia, muchos paises
adoptaron rigurosas medidas de austeridad en el gasto publico, iniciaron
todo un proceso de privatizaciones al mismo tiempo que crecia el aparato
productivo del Estado. Esta modalidad de encarar los asuntos publicos con
férmulas sustentadas en la teoria econdmica donde prima el interés publico
se termind llamandole “Nueva Gerencia Publica (NGP)”, y los expertos
concluyen que los mejores ejemplos son: Nueva Zelanda, Canada, Gran
Bretafia, Australia y los Estados Unidos. El estudio de la teoria antes citada
abre la posibilidad de evaluar el trabajo de instituciones publicas modernas,
regidas por los principios de la administracibn contemporanea
complementada con la asignacién presupuestal oportuna, que hace que el
Hospital Regional de Loreto “Felipe Arriola Iglesias” cumpla con el objetivo
de servir adecuadamente a la poblacion, brindando atencion médica en el
nivel de complejidad para el que ha sido disefiado, expender medicinas,
realizar examenes, entre otros.

(Stiglitz, 1984) en la “Teoria Del Gasto Publico”, da a conocer la forma de
estimar el gasto en bienes publicos y, en especial, las implicancias de la toma
de decisiones. El Gobierno produce y provee bienes y servicios. Muchos
bienes que provee el Estado son producidos por el sector privado y muchos
productos producidos por el Estado son comercializados como si fueran
producidos por privados. Para diferenciar los bienes publicos de los privados,
los economistas se utilizan el concepto del consumo rival, calificativo que
reciben los bienes que son utilizados por una persona ya no pueden ser
usados por otra. El gobierno suele cobrar un monto por el uso a los
consumidores de bienes y servicios que provee. EI mantenimiento de las
carreteras asfaltadas se financias con la recaudacion en los peajes que
pagan los conductores por derecho de uso. La Tasa Unica Unificada de
Aeropuertos — TUUA que pagan los pasajeros del servicio de transporte
aéreo se destinan para financiar la construccion y mantenimiento de los
aeropuertos y el sistema de control del trafico aéreo. A menudo se admite

gue aquellos que mas usan los servicios publicos son aquellos
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contribuyentes que mas pagan y por tanto se considera que esta politica es
mas equitativa que otras. Hay algunos que aseguran que el bien o servicio
publico mas importante es la llamada gestion estatal: Todos se benefician
cuando la administracion es mas eficiente. Toda institucion publica recibe
fondos del Estado para financiar sus gastos y llevar adelante los proyectos
propios de su actividad, pero estos fondos deben ser aplicados con eficiencia
y dentro de lo estipulado en la normativa legal, en esta tesis de maestria se
analiza que se hace de los procesos de asignacion de recursos y el
comportamiento de los indicadores de gestion, teniendo como principal
elemento la ejecucién presupuestaria del Hospital Regional de Loreto “Felipe

Arriola Iglesias”, durante el periodo 2012 - 2016.

3.2.1. Ley del presupuesto de larepublica

En el Perq, el proceso presupuestario es supervisado por el Ministerio de
Economia y Finanzas; dicho proceso esta normado de un modo tal que, las
asignaciones presupuestales no se corresponden con las grandes
prioridades locales, regionales y nacionales y poco o en nada contribuyen a
erradicar la pobreza, disminuir la exclusion y elevar la calidad de vida de la
poblacién. Segun (Félix, 2012), esto se debe basicamente por la falta de
correspondencia entre los objetivos nacionales y sectoriales. En ese mismo
sentido, la Ley DE Gestion Presupuestaria del Estado, determina los
principios y demas procedimientos del proceso presupuestario a que se
someten todas las organizaciones estatales para cumplir con las etapas del
proceso presupuestario de todas las entidades y organismos del sector

publico.

3.2.2. Marco legal y juridico del presupuesto
En la Figura 1 se observa esquematicamente el marco legal y juridico del

presupuesto publico.

3.2.3. Gestion presupuestal
“La gestion presupuestaria comprende basicamente la administracion de los

gastos, y en menor medida, de la gestion del presupuesto de ingresos” ,
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sostiene (CISS grupo Wolters Kluwer, 2010). Ahora bien, técnicamente
podemos hablar de una administracion de los créditos presupuestarios
destinadas a cancelar las brechas contraidas por el Ministerio de Economia
y Finanzas. “Por lo tanto, diremos que se trata de un procedimiento auténtico
gue atiende a la exigibilidad del gasto, sostiene (CISS grupo Wolters Kluwer,
2010).

Figura 1
Marco legal y juridico del presupuesto
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Constitucion Politica Presupuesto Gobierno
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Fuente: OCPLA — UNI

3.2.4. Sistema nacional del presupuesto

El sistema nacional de presupuesto publico esta referido al conjunto de
elementos que conducen el proceso presupuestario de las entidades del
sector publico en todas sus fases y niveles. Los integrantes del sistema
nacional de presupuesto del sector estatal, son::

— Direccion Nacional del Presupuesto Publico.

— Direccion Nacional del Tesoro Publico.

— Direcciéon Nacional de contabilidad Publica.
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Figura 2
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3.2.5. Presupuesto publico

Segun (Instituto Pacifico, 2017), el presupuesto es instrumento de gestion
del Estado disefiado para alcanzar los grandes objetivos de mejora de la
calidad de vida de la poblacion , mediante la provision de los servicios
publicos con eficacia y eficiencia. Es decir, el presupuesto publico, es una
herrramienta sistematica y metédica que refleja la estructura de ingresos y
egresos debidamente cuantificado del Estado. Para (MPFN, 2017), el
presupuesto publico es la herramienta o instrumento oficial mediante el cual
se materializan y hacen efectivo los resultados de la aplicacion de los planes,

en funcién a las prioridades, objetivos y metas del Estado.

3.2.6. Proceso presupuestal

Para (Ministerio de Economia y Finanzas, 2003), el proceso presupuestario
es un secuenciamiento de fases o0 etapas que corresponden a la
programacién, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto de una entidad publica, de conformidad con la Ley Marco de la

Administracion Financiera del Sector Publico.
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El proceso presupuestario posee las siguientes caracteristicas:

3

Teniendo como fecha limite el 30 de agosto de todos los afios, el Consejo
de Ministros emite opinion favorable respecto de la propuesta del proyecto
de Ley del Presupuesto de la Republica.

Tanto el presidente del consejo de ministros como el ministro de economia
concurren al Congreso de la republica a sustentar el presupuesto.

Las titulares o representantes de las diversas entidades publicas
sustentan el presupuesto de sus representadas ante la comisién de
presupuesto y cuenta general de la republica del congreso.

A mas tardar el 15 de noviembre de cada afio, se aprueba el dictamen del
Proyecto de Ley del Presupuesto Anual en el Congreso de la Republica.
Analizado y debatido hasta el 30 de noviembre, el Congreso de la
Republica, la Ley de Presupuesto es aprobada por el Congreso y
promulgada por el presidente de la republica y publicada los primeros dias
de diciembre en el diario oficial “El Peruano” y entra en vigencia el uno de

enero del afo siguiente.

.2.7. Fases del presupuesto

Las fases del proceso presupuestarios comprenden a: La programacion y
formulacion; la aprobacion del presupuesto; la ejecucion y evaluacion del

presupuesto, tal como se presenta en la Figura 3.

Figura 3
Fases del proceso presupuestario
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Programacion y
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Fuente: OCPLA — UNI
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3.3. Marco conceptual

a) Actividad. — Constituye una categoria o nivel presupuestario disefiado
para albergar las acciones que apuntan a mantener la operatividad de
cada uno de los servicios publicos que presta el Estado. Es decir, se trata
de la némina de productos que la entidad publica ofrece de acuerdo con
sus competencias. Dada su naturaleza, toda actividad es de caracter
permanente y continua en el tiempo y se corresponde con los objetivos y
metas medibles.

b) Ejecucion presupuestaria. — Fase del proceso en la que se captan los
ingresos y se financian los egresos, en conformidad con los créditos
presupuestarios habilitados en el presupuesto aprobado.

c) Evaluacion presupuestaria. — Etapa en la que se lleva a cabo el andlisis
y valoracion de los resultados obtenidos en términos de metas fisicas y
financieras programadas con respecto a los componentes y metas
aprobadas en el PIAy PIM.

d) Gasto corriente. -Comprende la relacion de gastos destinados a financiar
la produccion de bienes y de servicios, necesarios para la operatividad de
Estado a lo largo del afio fiscal.

e) Gasto de capital. - Comprende a todos aquellos egresos destinados a la
adquisicion o produccién de bienes duraderos tangibles e intangibles,
sujetos a depreciacion, asi como las inversiones en activos financieros
gue realizan las entidades del Estado y que sirven para incrementar el
patrimonio del sector publico.

f) Gestidn presupuestaria. — Esta vinculada a la capacidad en términos de
eficacia, eficiencia y desempefio que poseen las reparticiones del Estado
para alcanzar los objetivos institucionales mediante el logro de sus metas
presupuestarias en el afio fiscal correspondiente.

g) Ingresos corrientes. — Todos los ingresos que genera de manera regular
0 periodico y que no modifican en forma el patrimonio del Estado.

Comprende a todos los recursos captados por concepto de impuestos,
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venta de productos, provision de servicios, alquileres, multas, penalidades

y todo tipo otros ingresos corrientes.

h) Ingresos de capital. — Todos los recursos financieros que se obtienen de

)

modo eventual y extraordinario, los cuales modifican sustancialmente la
situacion patrimonial del Estado. Basicamente estd comprendido por los
recursos que se generan a partir de la venta de activos fijos como
terrenos, maquinarias y otros, los reembolsos de créditos otorgados, la
venta de activos financieros de inversion, etc.

Ingresos financieros. — son los obtenidos por una entidad del Estado
como producto de las inversiones financieras o de depdsitos a la vista,
etc.

Modificaciones presupuestarias. — Son variaciones en las partidas
presupuestarias a nivel Institucional via créditos suplementarios y
transferencias de partidas y, en su caso, a nivel funcional programatico
mediante habilitaciones y anulaciones. Este procedimiento afecta la
estructura funcional programatica del presupuesto como consecuencia de
la a consecuencia de la eliminacion o introduccion de nuevas metas

presupuestales.

k) Presupuesto institucional de Apertura (PIA). — Presupuesto de inicio

de afio de la entidad, rubricado por el titular del pliego, con cargo a los
créditos presupuestales establecidos mediante decreto supremo,
consignados en la ley anual de presupuesto de la republica.

Presupuesto institucional modificado (PIM). — Presupuesto inicial
incluyendo las modificaciones de la entidad, el mismo que fuera
actualizado a consecuencia de las modificaciones presupuestarias

realizadas después de aprobado el presupuesto inicial de apertura.

m)Presupuesto multianual de la inversién publica. — Esta constituido por

un marco referencial y se trata de un instrumento que contiene la
programacién de recursos presupuestales a futuro (cinco afos),
concordante con el plan estratégico y el marco macroeconémico

multianual.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
En esta seccion se da a conocer detalladamente los resultados de la investigacion,
juntamente con el analisis, la evaluacion y la interpretacién de resultados, dando

asi las respuestas a las preguntas planteadas.

4.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS
4.1.1. Gestion presupuestal
4.1.1.1. Programacion presupuestal
El Proyecto Especial Alto Huallaga pertenece al sector agricultura, esta
inmerso dentro del pliego del Ministerio de Agriculturay Riego y en la unidad
ejecutora del Ministerio de Agricultura — Alto Huallaga, tal como se puede
apreciar en la Tabla 2.

Tabla 2

Programacion Presupuestaria del Proyecto Especial Alto Huallaga. Periodo
2016 — 2017

2016 2017

DETALE PIA P CeRTIFIcACion  COVMPROMISO PIA P CERTFicAcion COMPROMISO

ANUAL

SECTOR
13: Agricultura 2014240219 2287141902 1954757798 1924936511 2033597490 3159201050 2784629415 2480349403
Primer Trimestre 1,115,060,224 751,089,965 890,604,105 383,078,982
Segundo Trimestre 490,371,556 416,095,974 681,324,197 450,835,352
Tercer Trimestre 388,850,720 421,500,309 1018214612 823,008,209
Cuarto Trimestre 39,524,702 330,250,262 194,486,500 814,426,769

PLIEGO
013: M. de Agriculturay Riego 1416425920 1584295094 1358369420  1,335,160,777 1282502254 2430621650 2120886610 1836556438
Primer Trimestre 710532574 524,344,509 577,789,385 210830376
Segundo Trimestre 349,426,236 273,817,158 464,409,807 331,325,352
Tercer Trimestre 247,940,779 321,005,264 927,426,373 634,218,450
Cuarto Trimestre -9530,170 215,993,845 151,261,045 660,182,310

EJECUTORA

020-1333; Minag - Alto Huallaga 12700000 14,731,058 14729806 14667299 11700000 16,248,077 16,139,077 16,138,800
Primer Trimestre 8,720,173 6,189,039 10,484,181 4,761,399
Segundo Trimestre 4,153,505 2,397,754 1,842,878 2,539,779
Tercer Trimestre 785,995 3,762,727 1,002,434 2,093,393
Cuarto Trimestre 1070133 2,317,780 2,809,584 6,744,228

Fuente: Transparencia Econdmica del MEF.
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En los afios 2016 y 2017, la asignacion presupuestaria para el sector
agricultura supero los 2,000 millones de soles a nivel de PIA y PIM. El PIA
2017 tuvo un incremento del 0.96% en comparacién con el afio anterior; en
cuanto al PIM, éste se increment6 en un 38.13% con relacion al afio 2016.
En el afio 2016 el sector agricultura certific6 y comprometié mas de 1,900
millones de soles y mas de 2,784 millones en el afio 2017, de los cuales se
logré comprometer 2,480 millones, es decir 300 millones menos de lo
certificado.

Figura 4
Variacion del PIA, PIM, certificaciones y compromisos presupuestales del

sector agricultura. Periodo: 20162017
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La asignacion presupuestaria para el sector agricultura supero los 1,400
millones de soles a nivel de PIA y los 1,584 millones de soles a nivel del PIM
en el aflo 2016. Para el afio 2,017 hubo una disminucion del PIA en 9.45% y
un incremento del 53.42% en el PIM.

Asimismo, en el afio 2016 el sector agricultura certificé y comprometiéo mas
de 1,358 millones de soles y para el afio 2017 se certific6 mas de 2,120
millones, de los cuales se logré6 comprometer cerca 1,836 millones, es decir

284 millones menos de lo certificado.
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Figura 5.

Variaciones presupuestales del pliego agricultura y riego.
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En el afio 2016, la asignacion presupuestaria de la unidad ejecutora supero
los 12 millones de soles a nivel de PIAy 14 millones de soles a nivel del PIM.
Con relacion al PIA, se observa que tuvo una disminucion del 7.87% en
comparacion con el afio anterior y a nivel del PIM el incremento fue en
10.30% en comparaciéon al 2017. En cuanto a la certificacién presupuestal,
para el afio 2016 el sector certifico y comprometié mas de 14 millones de
soles y para el afio 2017 se certificO y comprometié6 mas de 16 millones.
Asimismo, se observa que el PIA disminuyo en 7.87%, el PIM aumento en
10.30%. La certificacion fue superior en 9.57% y el compromiso anual

aumento en 10.03% con respecto al 2016.
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Figura 6
Variaciones presupuestales de la unidad ejecutora Minag — Alto
Huallaga. Periodo: 2016 — 2017.

115.00% 110.30% 109.57% 110.03%

110.00%
105.00%
100.00% 92.13%
95.00%
90.00%
85.00%

80.00%
PIA PIM CERTIFICACION COMPROMISO
ANUAL

Tabla 3. Programacion presupuestal 2016 — 2017 del Proyecto
Especial Alto Huallaga

2016 2017
PEAH COMPROMISO COMPROMISO
PIA PIM CERTIFICACION ANUAL PIA PIM CERTIFICACION ANUAL

0042: Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario 1000000 2028722 2,027,470 2,017,349 0 1,903,253 1,794,253 1,794,142
Primer Trimestre 774518 623598 0 -2
Segundo Trimestre 745,132 469,206 1,794,253 1794171
Tercer Trimestre 507815 501476 0 0
Cuarto Trimestre 5 123089 0 0
gzzizeei“m" de vulnerabildad yalencion de emergenciaspor 450 0 4969 195 4258135 4258100 16807 3938303 3938308 3,938,186
Primer Trimestre 1,689,260 495670 1,698,073 210,094
Segundo Trimestre 1,668,875 652,747 623373 194,276
Tercer Trimestre 0 2,138,452 739,300 1083472
Cuarto Trimestre 900,000 971,239 877,557 2470343
%ﬁﬁ:jsim de laartculaion de pequerios productores 140000 1431000 1431000 14086 25068 2939231 299231 2939221
Primer Trimestre 972,651 528,655 2,375,366 470597
Segundo Trimestre 158,349 534542 186917 1,263,435
Tercer Trimestre 0 215657 491,386 506,704
Cuarto Trimestre 0 152,002 -114438 698,486
?:SSISCO"S’:gz::‘;:::‘%:"I’a"fvaicnzas'n'vee”;gj’s‘e”‘me delos 1500000 2132500 2132500 21349 198124 1900862 1900892 1900868
Primer Trimesire 1,403000 802436 1,752,892 404463
Segundo Trimestre 699,500 470,088 28402 550963
Tercer Trimestre 145500 380459 -208,402 476,246
Cuarto Trimestre -115,500 479516 148,000 469,215
9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos 5500000 4,880,701 4,880,701 4828486 5500000 55662398 5,566,398 5,566,363
Primer Trimesre 3,880,745 3738679 4,657,850 3676274
Segundo Trimestre 581,649 271,169 804,186 531,106
Tercer Trimestre 132,679 526,684 151 46970
Cuarto Trimestre 285,628 291,954 104211 1312,013

Fuente: Transparencia Econdmica del MEF.
Elaboracién: Propia
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La asignacion presupuestal de la partida N° 0042: Aprovechamiento de los
Recursos Hidricos para uso Agrario, alcanzo la suma de 1 millén de soles a
nivel de PIA en el 2016 y cero soles en el 2017. A nivel del PIM se programé
2.028 millones de soles en el afio 2016 y 1.903 millones de soles en el 2017.
La certificacion presupuestal de la partida N° 0042 alcanz6 los 2.027 millones
en el afio 2016 y 1.794 millones de soles en el 2017, de los cuales se logré
comprometer 2.017 y 1.794 millones en los afios 2016 y 2017

respectivamente, tal como se puede observar en la Tabla 3.

Figura 7
Variaciones de la partida presupuestal N° 0042 del PEAH. Periodo 2016 —

2017.
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Con relacion a la asignaciéon presupuestal de la partida N° 0068: Reduccion
de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres del PEAH, en el
afio 2016 se asigno 3.3 millones de soles como presupuesto institucional de
apertura (PIA) y 1.698 millones de soles en el afio 2017. A nivel de
presupuesto institucional modificado (PIM), se programo 4.258 millones de
soles en 2016 y 3.938 millones de soles en el 2017.

La certificacidon presupuestal de la partida N° 0068 alcanzo los 4.258 (2016)
y 3.938 (2017) millones de soles, de los cuales se logré6 comprometer 4.258
(2016) y 3.938 (2017) millones de soles. La certificacién presupuestal y el

compromiso anual disminuyeron en 7.50% respecto al afio anterior.
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Figura 8
Variaciones de la partida presupuestal N° 0068 del PEAH. Periodo 2016 —
2017
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En cuanto a la partida N° 0121: Mejora de la Articulacion de Pequefios
Productores al Mercado, a nivel del PIA se asigné 1.4 millones de soles en
el 2016 y a 2.520 millones de soles en el 2017; y a nivel del PIM se asigno
1.431 millones de soles en 2016 y 2.939 millones de soles en el 2017. La
certificacion presupuestal de la partida N° 0121 alcanzé los 1.431 (2016) y
2.939 (2017) millones de soles, de los cuales se logr6 comprometer 1.430

en el afio 2016 y 2.939 millones de soles en el afio 2017.

Figura 9

Variaciones de la partida presupuestal N° 0121 del PEAH. Periodo 2016 —
2017
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En la partida N° 0130: Competitividad y Aprovechamiento Sostenible de los
Recursos Forestales y de la Fauna Silvestre, el PEAH paso6 de un PIA de 1.5
millones de soles en el 2016 a 1.981 millones de soles en el 2017; mientras
qgue a nivel de PIM disminuy6 de 2.132 millones de soles en 2016 y 1.9
millones de soles en el 2017. Los montos certificados y comprometidos
fueron de la misma magnitud del PIM tanto para el afio 2016 como para el
2017.

Figura 10
Variaciones de la partida presupuestal N° 0121 del PEAH. Periodo 2016 —
2017
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Por ultimo, tenemos la partida N° 9002: Asignaciones Presupuestarias que
no Resultan en Productos, en la cual el PEAH alcanzé un PIA de 5.5 millones

de soles en los afios 2016 y 2017, en tanto que a nivel del PIM asigno 4.880
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millones de soles en 2016 y 5.566 millones de soles en el 2017. Asimismo,
en el afio 2016, el PEAH certifico 4.880 millones de soles en el afio 2016 y
5.566 millones de soles en el afio 2017, de los cuales se comprometio 4.828
en el afio 2016 y 5.556 millones en el 2017.

Figura 11
Variaciones de la partida presupuestal N° 9002 del PEAH. Periodo 2016 —
2017
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4.1.1.2. Ejecucion Presupuestal

Como ya dijimos antes, estructural y funcionalmente el PEAH
pertenece al sector agricultura, y por tanto esta inmerso en el pliego del
Ministerio de Agricultura y Riego, y en la unidad ejecutora del Ministerio de
Agricultura — Alto Huallaga, tal como se puede apreciar en la Tabla 2 que
refleja la programacion presupuestaria del Proyecto Especial Alto Huallaga
para el periodo 2016 — 2017.
A nivel de ejecucion, la Tabla 4 nos muestra el estado de la ejecucion

presupuestaria del sector agricultura, del pliego Ministerio de Agricultura y
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Riego y la ejecutora Minag — Alto Huallaga correspondiente al periodo 2016
- 2017.

Tabla 4
Ejecucion presupuestaria del sector agricultura, pliego Ministerio de
Agricultura y Riego y ejecutora Minag — Alto Huallaga. Periodo 2016 — 2017.

16 an
tencion de Comproriso — i Aencibn de Comproriso _— it
DETALLE Mensugl Mensual
Millongs de . Millongs de , Milones de % " Millongs de . Milones de
soles ! soles soles ' ! soles ' soles
SECTOR
13 Agrulura 192493290 1919816589 1478241078 247966953 218162002 2109038318
PineTineste o 2% e A gy U g U pge LN g LS
SepoTinete woer A gmey A% e 2% o U gy B0 g A0
TeeTimeste e O meem O g B0 gapsy BM gy L gopey B
CuatoTineste mugen 200 gros U gm0 e D% e T e T
PLEGO
TS M. e Agiculuray Rego 1 g1 Rl L8710 1835 T8 15414026 82586
Prnr Tmeste wems 2% gpgees B0 gy I gm0 pmes B ppey
SequtoTineste ma M mmm B e A gg B gy A ey 200
TewerTimeste wpost 0% magw B mosu BU gpny BTN gony BEH e AT
f 0 [ 0
CurTneste wu P s % wgm I pe S g I g 5
EJECUTORA
(135 V- Mo Al 1,57 L gL 51880 3800 .30
Piner Tineste g M g BN gen W e B DBF g0 UON
Segundo Trimestre 306495 20.90% 3028 216% Rk 251% 13403 1929% 2557268 1832% 2950197 1834%
Tene Tieste g VB g BB e W g N o BBE . 9
CuoTieste om DM s O geoe AN g OB gpen BB g SOW

Fuente: Transparencia Econémica del MEF.
Elaboracién: Propia

Tal como sefialamos antes, la evaluacion presupuestaria constituye una
etapa del proceso presupuestario en la que se realiza el analisis y valoracion
de los resultados obtenidos en términos de metas fisicas y financieras,

observadas con respecto a los componentes y metas aprobados en el PIAy
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en el PIM. Tiene por finalidad el determinar el grado de eficacia en la etapa
de ejecucién del gasto y paralelamente persigue el cumplimiento de las
diversas metas consideradas bien en las actividades y en los proyectos y
determinar el grado de “eficiencia” en el cumplimiento de las metas
presupuestarias.

En el afio 2016, el sector agricultura logro comprometer 1,924 millones de
solesy 2,479 millones de soles en el afio 2017; de los cuales, devengo 1,919
y 2,184 millones de soles en los afios 2016 y 2017, respectivamente. Con
respecto a la ejecucion del presupuesto trimestral, se observa que el sector
agricultura concentra mayor ejecucion presupuestal en los trimestres 3y 4

del afno.

Figura 12
Variaciones ejecucion presupuestal del sector agricultura. Periodo 2016 —
2017
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El pliego agricultura y riego logré comprometer 1,335 millones de soles en el
2016 vy, 1,835 millones de soles en el afio 2017. Devengo 1,333 (2016) y
1,541 (2017) millones de soles. Y Giro 1,293 (2016) y 1,468 (2017) millones
de soles. Asimismo, se observa que el compromiso presupuestal crecié en
37.47%, el devengado creci6 en 15.59% y el Girado en 13.54% respecto al
afio 2016.

En cuanto a la ejecucién presupuestal trimestral se observa que el pliego

agricultura y riego tiene el mismo comportamiento que el sector por que
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también concentra su ejecucién presupuestal en el segundo semestre del

ano.

Figura 13
Variaciones en la ejecucién presupuestal del sector agricultura.
Periodo 2016 — 2017
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La Ejecutora Minag-Alto Huallaga logro comprometer 14.667 millones de
soles en el afio 2016 y 14.138 millones de soles en el afio 2017. Devengo
14.665 millones en el 2016 y16.138 millones de soles en el 2017, habiendo
girado 14.665 millones en el 2016 y, 16.138 millones de soles en el 2017.

Figura 14
Variaciones en la ejecucion presupuestal del sector agricultura. Periodo
2016 — 2017
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Tabla 5. Ejecucion presupuestal del PEAH.

Periodo 2016 — 2017

2016 2017
Atencion de Compromiso ) Atencion de Compromiso )
DETALLE Mensud Devengado Girado Mensud Devengado Girado
Millones de Millones de Millones de % Millones de Millones de %
soles soles soles ’ soles soles ’
ODAZ Aprovechamentode s 2017349 2017068 2017088 1794142 1784142 L7142
recursos hidricos para uso agrario
Primer Trimestre 616,348 3055% 543334 26.94% 492219 24.41% 0.00% 0.00% 0.00%
Segundo Trimestre 476,456 2362% 486,870 24.14% 536,653 2661% 1,794,142 100.00% 1,794,142 100.00% 1,794,142 100.00%
Tercer Trimestre 441476 21.88% 281321 14.24% 239735 11.89% 0.00% 0.00% 0.00%
Cuarto Trimestre 483,069 2395% 699,563 34.68% 48421 37.10% 0.00% 0.00% 0.00%
0068: Reduccion de vulnerabilidad y
atencion de emergencias por 4,258,109 4,258,109 4,258,109 3,938,186 3,938,186 3,938,186
desastres
Primer Trimestre 495,670 11.64% 464,160 10.90% 432,120 10.16% 202474 540% 208,214 5.29% 207839 5.28%
Segundo Trimestre 502,748 13.92% 451,908 10.61% 436,439 10.25% 191,546 486% 172,238 4.31% 172613 4.38%
Tercer Trimestre 2198452 5163% 334,802 7.86% 380431 893% 1062562 26.98% 916,885 23.28% 708,015 17.98%
Cuarto Trimestre 971,239 281% 3007238 7062% 3008513 7065% 2471603 6276% 2640848 67.06% 2849718 72.36%
DLZL Wefrade aariciacion de 1430856 143085 L4305 299221 2021 29821
pequefios productores al mercado
Primer Trimestre 517,098 36.14% 363723 2542% 356,883 20.94% 470597 16.01% 351483 11.96% 351483 11.96%
Segundo Trimestre 539,902 31.73% 595417 41.61% 507,751 41.78% 1,262,755 4296% 1,268,833 4317% 1,268,833 8317%
Tercer Trimestre 202,657 14.16% 288,828 20.19% 203328 2050% 506,884 17.25% 607,182 20.66% 607,182 2066%
Cuarto Trimestre 171,199 11.96% 182,889 12.78% 182,889 12.78% 698,986 23.78% 723 24.21% 723 24.21%
0130: competitividad y
aprovecharienlosostenibledelos ) g 213159 213159 1900868 1500108 1900108
recursos forestales y de lafauna
silvestre
Primer Trimestre 799379 37.4% 201812 9.75% 1995553 9.36% 404,463 21.28% 350,525 18.45% 350525 18.45%
Segundo Trimestre 470,088 204% 789,29 37.03% 797115 37.40% 543213 28.58% 517,118 21.22% 517118 21.22%
Tercer Trimestre 380253 17.83% 518,751 21.15% 578295 21.13% 483996 25.46% 505,893 26.62% 505,893 26.62%
Cuarto Trimestre 482179 264% 555,649 2607% 556,605 26.11% 469215 24.68% 526,572 21.71% 526572 2171%
SO0 ASlnaciones prESUpUESaes g g 4828289 4828289 556,363 5566.363 5,566,363
que no resultan en productos
Primer Trimestre 1,224,041 2635% 1075036 221% 1068338 213% 1057791 1900% 1,039,316 1867% 1,037,762 18.64%
Segundo Trimestre 985,750 2042% 1072726 22% 1079424 236% 1115889 20.05% 999,079 1795% 1000633 17.98%
Tercer Trimestre 1214390 263% 1167470 24.18% 1045740 2166% 1161369 2086% 1140436 204% 1132723 20.35%
Cuarto Trimestre 1,344,306 2184% 1513057 313% 1634787 386% 2231315 400% 2387532 28% 235245 4303%

Fuente: Transparencia Econdmica del MEF.
Elaboracién: Propia
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Como se puede observar en la Tabla 5, en el afio 2016, la ejecucién
presupuestal de la partida N° 0042: Aprovechamiento de los Recursos
Hidricos para el Uso Agrario, logr6 comprometer, devengar y girar 2.017
millones de soles en el afio 2016 y 1.794 millones de soles en el afio 2017.

Figura 15
Variaciones de la partida ejecucion presupuestal N° 0042 del PEAH. Periodo
2016 — 2017
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La ejecucion presupuestal de la partida N° 0068: Reduccion de
vulnerabilidad y atencion de emergencias por desastres del PEAH
comprometio 4.258 millones de soles en el afio 2016 y 3.938 millones de
soles en el afio 2017, habiendo experimentado una caida del 7.51% respecto
al afio 2016. De igual manera, los devengados y el girado alcanzaron los

mMismos niveles que los compromisos.
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Figura 16.
Variaciones de la partida ejecucion presupuestal N° 0068 del PEAH. Periodo
2016 — 2017
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Con relacion a la partida N° 0121: Mejora de la Articulacién de Pequefios
Productores al Mercado, el PEAH comprometid, devengd y giré6 1.430
millones de soles en el afio 2016 y 2.939 millones de soles en el 2017,
mostrando un importante crecimiento del 105.42% respecto al afio 2016. En
cuanto a la ejecucién presupuestal trimestral se observa mayor volumen de
ejecucioén presupuestal en los dos primeros trimestres del afio.

Figura 17
Variaciones de la partida ejecucién presupuestal N° 0121 del PEAH.
Periodo 2016 — 2017
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De igual manera, respecto de la partida presupuestal N° 0130:
Competitividad y Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Forestales y
de la Fauna Silvestre, el PEAH alcanz6 a comprometer, devengar y girar
2.132 millones de soles en el afio 2016 y 1.9 millones de soles en el afio
2017. En cuanto a la ejecucion presupuestal trimestral, se observa que, la
unidad ejecutora concentra su ejecucion presupuestal en el Gltimo trimestre
del afio en un 25.85%.

Figura 18
Variaciones de la partida ejecucién presupuestal N° 0130 del PEAH.
Periodo 2016 — 2017
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Finalmente, en lo referido a la ejecucion presupuestal de la partida N° 9002:
Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos, el PEAH
comprometio. devengd y gird 4.628 millones de soles en el afio 2016 y 5.566
millones de soles en el afio 2017; el cual significa un crecimiento del 15.28%
respecto al afio 2016. A nivel trimestral, la mayor proporcion del presupuesto

se ejecuto el cuarto trimestre.
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Figura 19
Variaciones de la partida ejecucién presupuestal N° 9002 del PEAH. Periodo
2016 — 2017.
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4.1.2. Gestion de metas fisicas

4.1.2.1. Metas fisicas programadas

Tabla 6
Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el afio
2016

. Meta fisica
Unidad de TRIMESTRES
PRODUCTOS medida anual
modificada | ] 1] v

Construccion Micro presa Putaga Sistema 0.147 0 0 0 0.147
Irrigacion Margen lzquierda del rio Challuayacu Km 5.41 2.5 4.57 0.27 5.41
Construccion de la Defensa riberefia de la margen derecha del rio

K 7 .2 .57 7
Huallaga en el Centro Poblado de Madre Mia m 0.73 0 05 0 0.73
Mejoramiento de |la cobertura forestal con fines de recuperacion,
proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca Ha 180 35 38 67 180
de Chontayacu, distrito de Uchiza, Tocache, San Martin
Asistencia Técnica recibida para el cultivo de cacao en Bolsén Asi?te‘ncia 4,896 1257 1327 1519 4,896
Cuchara Técnica

. i omz o " . . . Asistencia

Asistencia Técnica recibida para el cultivo de café en Uchiza Térnicn 5,528 1380 1825 1735 5,528
Mejoramiento de Sistemas de Riego en la Sub Cuenca del Rio Exp. 1 0 0 08 0.2
Huallaga, Ambo, Pillcomarca, TomayKichwa y Huanuco Técnico )
Recuperacién de suelos degradados mediante la instalacién de Exp. 1 0 06 0.4 0
especies forestales distrito de Pélvora, Tocache, San Martin Técnico ’
Recuperacién y conservacién de recurso suelo y agua mediante la Exp. 1 0 06 0.4 0
reforestacion distrito de Cholén, Marafién, Huanuco Técnico ’
Mejoramiento de capacidades tecnoldgicas de los productores Exp. 1 0 06 04 0
arroceros distrito de Cholén, Marafién, Huanuco. Técnico ’

Direccién Técnica, Supervision y Administracion Informe 12 3 6 9 12
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Tabla 7
Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el afio 2017
. Meta fisica
PRODUCTOS U::::itid:e anual TRIMESTRES
modificada I 1] m v

Construccion de la defensa riberefia para la proteccion de areas
agricolas margen derecha del rio huallaga, caserio Las Mercedes, km 1.68 0 0 0] 1.68
distrito de Jose Crespo y Castillo - Leoncio Prado - Huanuco

Construccion de la Defensa riberefia de la margen derecha del rio

. Km 0.91 0.03 0 0 0.91
Huallaga en el Centro Poblado de Madre Mia

Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacién,
proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca Ha 853 203 479 708 853
de Chontayacu, distrito de Uchiza, Tocache, San Martin

Mejoramiento de la productivid:jld y la calidadvdel cacaoen el Asi’ste_ncia 6,024 1,181 3,021 5689 6,024
sector del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado - Huanuco Técnica

Ampliacion y desarrollo de capacidades para incrementar la Asistencia

produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de uchiza - Técnica 6,664 241 1,469 4,786 6,664
Tocache - San Martin

Mejoramiento del servicio de agua del sistema de riego en la

localidad de San Cristébal de Huallabamba, Huancachupa, .

Pitumama, Yanag, Rosavero, Andabamba, distrito de Pillljco Marca, Exp. Técnice 1 0 0 04 0.6
Provincia de Hudnuco

Instalacion del servicio de agua para riego en la localidad de San

Juan de Cafiutillo, distrito de Polvora, Provincia de Tocache - San  Exp. Técnico 1 0 0 0.4 0.6
Martin.

Direccion Técnica, Supervision y Administracion Informe 12 3 6 9 12
Tabla 8

Programacion trimestral de los resultados propuestos a lograr por el PEAH en el
afo 2016

RESULTADOS Urr::::j :e Me::uf:‘“ TRIMESTRES
modificada I Il [ v
Superficie Agricola Nueva Irrigada Ha 1,610 0 0 0 1610
Superficie Agricola Protegida de Inundaciones Ha 137 0 0 0 137
Superficie Conservada Ha 130 3% R 67 130
Poblacion beneficiada con asistencia técnica Ne 13719 455 an a8 1379
Elaboracion de Expedientes Tecnicos Ne 4 0 18 2 0.2

ndice de Gestion Administrativa % 100 25 25 25 100
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Tabla 9
Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el afio 2017
. Meta fisica
Unidad de TRIMESTRES
RESULTADOS did anual

Mecldd  modificada | I i v
Superficie Agricola Nueva Irrigada Ha 300 0 0 0 300
Superficie Agricola Protegida de Inundaciones Ha 762 0 0 0 762
Superficie Reforestada Ha 870 203 479 708 853
Poblacion beneficiada con asistencia técnica No. 1,338 129 412 1,063 1,288

14 r F r

Elaboracion de Expedientes Tecnicos Ne 2 0 0 0.80 1.20
indice de Gestién Administrativa % 100 25 50 75 100

4.1.2.2. Metas fisicas ejecutadas

Tabla 10.
Ejecucion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el afio 2016

Unidad de @ | TRIMESTRES
PRODUCTOS medda  medfen 1 0w W
Construccion Micro presa Putaga Sistema 0.147 0 0 0 0.147
Irrigacion Margen Izquierda del rio Challuayacu instalado Km 5.41 0.57 5.14 5.41 5.41
Construccion de la Defensa riberefia de la margen derecha del rio - 073 0.05 0.06 0.06 0.06

Huallaga en el Centro Poblado de Madre Mia

Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion,
proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca de Ha 180 29 68 101 178
Chontayacu, Distrito de Uchiza, Tocache, San Martin

Asistencia Técnica recibida para el cultivo de cacao en Bolsén Asistencia
. 4,896 1332 2659 4181 4896
Cuchara Técnica
. " . . ) Asistenci
Asistencia Técnica recibida para el cultivo de café en Uchiza _sl_I:r:irlcala 5,528 625 2451 4133 5528
Mej i i Ri | | Ril
ejoramiento de S'lstemas de Riego e'n a Sub Cuianca del Rio Exp. Técnico 1 0 0 08 02
Huallaga, Ambo, Pillcomarca, TomayKichwa y Huanuco
Recup.eraaon de suel.os fiegradafios mediante la |nsta|acu.)n de Exp. Técnico 1 0 06 0.4 0
especies forestales distrito de Pélvora, Tocache, San Martin
Recuperacll?n y.c0|.15ervaC|on fie recurs~o,sue|oly agua mediante la Exp. Técnico 1 0 06 0.4 0
reforestacion distrito de Choldn, Marafién, Huanuco
Mejoramiento de capacidades tecnoldgicas de los productores Exp. Técnico 1 0 06 0.4 0

arroceros Distrito de Choldn, Marafion, Huanuco.

Direccion Técnica, Supervision y Administracion Informe 12 3 6 9 12
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Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el afio 2017
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Unidadde  Meta fisica anual TRIMESTRES
PRODUCTOS medida modificada 1} 11} \%

Construccion de la defensa riberefia para la proteccion de areas
agricolas margen derecha del rio huallaga, caserio Las Mercedes, km 1.68 0 0 0 1.15
distrito de Jose Crespo y Castillo - Leoncio Prado - Huanuco
Construccion de la Def iberefia de | derecha del ri

onstruccion de la Defensa riberefia de la nr'nargen erecha del rio Km 091 0 0 0 08
Huallaga en el Centro Poblado de Madre Mia
Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion,
proteccidn y conservacion del medio ambiente en la microcuenca de Ha 853 210 499 708 853
Chontayacu, distrito de Uchiza, Tocache, San Martin
Mejoramiento de la prodl-,lct!wdad yla c‘al|dad del cacao en el sector Asnfterma 6,024 1161 3113 4,898 6,024
del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado - Huanuco Técnica

Ampliacion y desarrollo de capacidades para incrementar la Asistencia
produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de uchiza - Técnica 6,664 242 2,970 4,286 6,101
Tocache - San Martin
Mejoramiento del servicio de agua del sistema de riego en la
localidad de San Cristébal de Huallabamba, H hupa, Pit ) o

ocalidad de San Cristébal de ué a- am al uancachupa ‘| umama Exp. Téchico 1 0 0 0.4 0.6
Yanag, Rosavero, Andabamba, distrito de Pillco Marca, Provincia de
Hudnuco
Instalacion del servicio de agua para riego en la localidad de San Juan Exp. Técni 1 0 0 04 06
de Cafiutillo, distrito de Polvora, Provincia de Tocache - San Martin. Xp. fecnico ! :
Direccion Técnica, Supervision y Administracion Informe 12 3 6 9 12

Tabla 12

Programacion trimestral de los resultados a alcanzar por el PEAH en el afio 2016

RESULTADOS U:::::id:e Mert:of‘l;siif?;::ual TRIMESTRES

I ] 1] v
Superficie Agricola Nueva Irrigada Ha 1,100 0 0 1100 1100
Superficie Agricola Protegida de Inundaciones Ha 137 0 0 0 0
Superficie Conservada Ha 180 29 68 101 178
Poblacién beneficiada con asistencia técnica No. 1379 228 657 657 1367
Elaboracién de Expedientes Tecnicos N2 4 0] 1.8 2 0.2
indice de Gestién Administrativa % 100 25 50 75 100

Tabla 13

Programacion trimestral de los productos a alcanzar por el PEAH en el afio 2017

RESULTADOS Urr:::;id:e Me:of;siifti::a:r;ual TRIMESTRES
1 1} n v
Superficie Agricola Nueva Irrigada Ha 206 0 0 0 206
Superficie Agricola Protegida de Inundaciones Ha 762 0 0 0 740
Superficie Reforestada Ha 870 210 499 708 853
Poblacién beneficiada con asistencia técnica No. 1338 128 606 906 1288
Elaboracion de Expedientes Tecnicos N2 4 2 . 0 . 0 . 0.8 1.2
indice de Gestién Administrativa % 100 25 50 75 100
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4.1.3. Indicadores de desempeiio

La etapa de evaluacién presupuestaria es vista como un proceso de analisis
dinamico en el tiempo para determinar los resultados del avance fisico y
financiero en un momento dado, y su PIA'y el PIM, y su relacién con el logro
de los objetivos institucionales. Entre otros fines, la evaluacion
presupuestaria pretende determinar los niveles de desempefio institucional
a partir de la eficacia y eficiencia en los ingresos y gastos de la entidad.
En materia de desempefio, durante el periodo de estudio, el Proyecto
Especial Alto Huallaga no ha tenido resultados satisfactorios que ofrece. Es
decir, el avance fisico ejecutado no ha sido igual que el programado. En la
presente investigacion, la sistematizacién de la informacion se realiz6
mediante el acopio de datos estadisticos tomados de la pagina web de
transparencia economica del MEF vy los informes de seguimiento del Plan

Operativo Institucional del PEAH, en los afios 2016 y 2017.

4.1.3.1. Eficacia

En lineas generales, los indicadores de eficacia presupuestaria 2016-2017
del PEAH resultan ser bastante auspiciosos, por cuanto a nivel del PIA el
indicador de eficacia mas bajo es 0.88 para el afio 2016 y 0.99 para el afio
2017, tal como se puede observar en las tablas 14 y 15. A nivel del PIM, los
resultados son aun mejores, toda que casi todos los indicadores de eficacia
estan bordeando el 1. Esto quiere decir que la gestion presupuestaria a nivel
de ingresos y gastos han sido bastante expeditivos considerando el tiempo.
Tal como se podra apreciar en la Tabla 15, en el afio 2017 el PEAH en
cuanto a la eficacia presupuestal logra el calificativo de muy buena, porque
el indice llega ser mas del 88%. Tan solo hay una actividad que no logro el

100% de eficacia presupuestal a nivel de PIA'y PIM.
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Tabla 14
Eficacia presupuestal segun PIAy PIM 2016

EFICACIA
DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

PIA PIM
PROYECTO 0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA
USO AGRARIO
2062526: Construccion micropresa putaga ND 1.00
2154604: Construccion de lairrigacion margen izquierda del rio challuayacu 1.14 1.00
2250972: Mejoramiento de sistemas de riego en la sub cuenca del rio
huallaga, distritos de Ambo, Pillcomarca, Tomaykichwa y Huanuco, ND 0.97

provincias de Ambo y Huanuco, departamento de Huanuco
PROYECTO 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

2174356: Instalacion de defensariberefia de la margen derecha del rio
huallaga en el centro poblado de Madre Mia, distrito de Nuevo Progreso - 1.29
Tocache - San Martin

PROYECTO 0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS

PRODUCTORES AL MERCADO

2179205: Ampliacion y desarrollo de capacidades paraincrementarla

produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de Uchiza - Tocache - 1.00
San Martin

2192499: Mejoramiento de la productividad y la calidad del cacao en el
sector del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado-Huanuco

2307087: Mejoramiento de capacidades tecnologicas de los productores
arroceros del distrito de Cholon, provincia de Marafion - Huanuco
PROYECTO 0130: COMPETITIVIDAD Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA FAUNA SILVESTRE

2181212: Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion,
proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca del 1.00
Chontayacu, distrito de Uchiza - Tocache - San Martin

2264804: Recuperacion y conservacion del recurso suelo y agua mediante la

1.00

ND

ND
reforestacion, en el distrito de Cholon, provincia de Marafion - Huanuco
2303476: Recuperacion de suelos degradados mediante lainstalacion de
especies forestales, en el distrito de polvora, provincia de Tocache - San ND

Martin

PROYECTO9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

2000270: Gestion de proyectos 0.88

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

0.99
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Tabla 15
Eficacia presupuestal segun PIAy PIM 2017

EFICACIA
DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

PIA PIM

PROYECTO 0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA

USO AGRARIO

2154604: Construccion de la irrigacion margen izquierda del rio challuayacu ND 0.94
PROYECTO 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE

EMERGENCIAS POR DESASTRES

2119546: Construccion de la defensa riberefia para la proteccion de areas

agricolas margen derecha del rio huallaga, caserio Las Mercedes, distrito de ND 1.00
Jose Crespo y Castillo - Leoncio Prado - Huanuco

2174356: Instalacion de defensa riberefia de la margen derecha del rio

huallaga en el centro poblado de Madre Mia, distrito de Nuevo Progreso - 1.86 1.00
Tocache - San Martin

PROYECTO 0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS

PRODUCTORES AL MERCADO

2179205: Ampliacion y desarrollo de capacidades para incrementar la

produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de Uchiza - Tocache - 1.24 1.00
San Martin

2192499: Mejoramiento de la productividad y |a calidad del cacao en el

sector del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado-Huanuco

PROYECTO 0130: COMPETITIVIDAD Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE

LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA FAUNA SILVESTRE

2181212: Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion,

1.16 116

proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca del 1.08 1.00
Chontayacu, distrito de Uchiza - Tocache - San Martin

PROYECTO9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN

PRODUCTOS

2000270: Gestion de proyectos 1.01 1.00

4.1.3.2. EFICIENCIA

En materia de evaluacion presupuestaria del presupuesto de una entidad
del sector publico, la eficiencia es vista como un indicador orientado a
determinar el uso racional optimizado de los recursos destinados a cada una
de las metas planteadas con relacion a las previsiones del gasto,
consignadas en el PIAy en el PIM. En cuanto al nivel de eficiencia logrado

por la ejecucién presupuestal y el logro de metas y objetivos el PEAH que en
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el aflo 2016 el PEAH a nivel de PIA la deficiencia es -30.74% y 4.17% con

relacién al nivel de eficiencia

Tabla 16
Eficiencia presupuestal segun el PIA'y el PIM. Afio 2016

EFICIENCIA
DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

PIA PIM
PROYECTO 0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA
USO AGRARIO
2062526: Construccion micropresa putaga ND 0.06
2154604: Construccion de lairrigacion margen izquierda del rio challuayacu -13.99 0.01
2250972: Mejoramiento de sistemas de riego en la sub cuenca del rio
huallaga, distritos de Ambo, Pillcomarca, Tomaykichwa y Huanuco, ND 2.95
provincias de Ambo y Huanuco, departamento de Huanuco
PROYECTO 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES
2174356: Instalacion de defensa riberefia de la margen derecha del rio
huallaga en el centro poblado de Madre Mia, distrito de Nuevo Progreso - -29.03 0.001
Tocache - San Martin
PROYECTO 0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS
PRODUCTORES AL MERCADO
2179205: Ampliacion y desarrollo de capacidades para incrementar la
produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de Uchiza - Tocache - 0.01 0.014
San Martin
2192499: Mejoramiento de la productividad y |a calidad del cacao en el 0.00 0.002
sector del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado-Huanuco
2307087: Mejoramiento de capacidades tecnologicas de los productores ND 0.000

arroceros del distrito de Cholon, provincia de Marafon - Huanuco

PROYECTO 0130: COMPETITIVIDAD Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE

LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA FAUNA SILVESTRE

2181212: Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion,

proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca del 0.06 0.062
Chontayacu, distrito de Uchiza - Tocache - San Martin

2264804: Recuperacion y conservacion del recurso suelo y agua mediante la

reforestacion, en el distrito de Cholon, provincia de Marafion - Huanuco ND 0.000
2303476: Recuperacion de suelos degradados mediante la instalacion de

especies forestales, en el distrito de polvora, provincia de Tocache - San ND 0.000
Martin

PROYECTO9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN

PRODUCTOS

2000270: Gestion de proyectos 12.21 1.074

-30.74 4.17
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Tabla 17
Eficiencia presupuestal segun el PIAy el PIM. Afio 2017

DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL

EFICIENCIA

PIA

PIM

PROYECTO 0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA
USO AGRARIO

2154604: Construccion de la irrigacion margen izquierda del rio challuayacu
PROYECTO 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES

2119546: Construccion de la defensa riberefia para la proteccion de areas
agricolas margen derecha del rio huallaga, caserio Las Mercedes, distrito de
Jose Crespo y Castillo - Leoncio Prado - Huanuco

2174356: Instalacion de defensa riberefia de la margen derecha del rio
huallaga en el centro poblado de Madre Mia, distrito de Nuevo Progreso -
Tocache - San Martin

PROYECTO 0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS
PRODUCTORES AL MERCADO

2179205: Ampliacion y desarrollo de capacidades paraincrementar la
produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de Uchiza - Tocache -
San Martin

2192499: Mejoramiento de la productividad y |a calidad del cacao en el
sector del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado-Huanuco
PROYECTO 0130: COMPETITIVIDAD Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA FAUNA SILVESTRE

2181212: Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion,
proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca del
Chontayacu, distrito de Uchiza - Tocache - San Martin

PROYECTO9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

2000270: Gestion de proyectos

ND

ND

-85.77

-23.85

-15.57

-4.20

-1.21

5.73

0.00

0.003

0.000

-15.57

0.041

0.001

-130.60 |

-9.79

A diferencia de los indicadores de eficacia, en materia de asignacion y

utilizacion de los recursos publicos, el PEAH tuvo un saldo negativo a nivel

del PIA y positivo poco relevante a nivel del PIM durante los afios 2016 y

2017. En las tablas 16 y 17 se puede apreciar que, durante el periodo de

estudio, el PEAH tuvo niveles de eficiencia negativos, lo que equivale a decir

gue, el manejo o la gestion y el uso de los recursos presupuestales a nivel

del PIA 'y PIM, es completamente deficiente.
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4.2. VERIFICACION DE HIPOTESIS

4.2.1. Hipbtesis general

Previa a la prueba de la hipétesis central de la investigacion, en la Tabla 18,
se sintetizan los niveles de calificacion de la gestién presupuestal y la
obtencion de metas del Proyecto Especial Alto Huallaga, informacién
proporcionada por los 28 trabajadores del Proyecto Especial Alto Huallaga
gue laboraron en el periodo 2017- 2018.

A efectos de realizar la prueba de hipétesis, recordando que, el enunciado
de la hipétesis principal de la presente investigacion es el siguiente: “Existe
relacion significativa entre la gestién presupuestal y las metas logradas por
el PEAH, en el periodo 2016 -2077”. Por consiguiente, dado que se trata de
una hipotesis correlacional, para su evidenciacion se aplico la prueba
estadistica de Chi cuadrado, la cual consideramos util para medir el grado

asociacion lineal entre dos variables.

Tabla 18
Niveles de calificacion de la gestion presupuestal y el logro de metas del
Proyecto Especial Alto Huallaga. Periodo 2016-2017

Logro de Metas Total

Eficiente Eficaz Efectivo Deficiente

Eficiente 3 0 0 0 3

Eficaz 1 4 6 0 11

Gestion Efectivo 0 1 9 1 11
Presupuestal Deficiente 0 0 2 1 3
Total 4 5 17 2 28

Fuente: Encuesta a trabajadores. Julio 2018.

Hipotesis estadisticas:

Ho: No existe relacion significativa entre la gestién presupuestal y las metas
logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga, en el periodo 2016 — 2017.
Hi: Existe relacion significativa entre la gestion presupuestal y las metas
logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga, durante el periodo 2016 —
2017.
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Tabla 19
Prueba de Chi Cuadrado para la hipétesis general

Valor df Significacion asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 27,9452 9 ,001
Razén de verosimilitud 23,132 9 ,006
Asociacion lineal por lineal 13,865 1 ,000
N de casos validos 28

a. 14 casillas (87,5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es .21

Tal como se puede apreciar en la Tabla 19, la probabilidad de significancia
estadistica es menor que el nivel de significancia (0.001<0.05); en
consecuencia, rechazamos la hipotesis nula en favor de la hipotesis
alternante, concluyéndose que al 5% de significancia estadistica, existe
relacion significativa entre la gestion presupuestal, y las metas logradas por
el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 - 2017.

Alternativamente, aplicando la prueba de Chi Cuadrado para o =5%

tenemos: )(tz(gyolos) =16.92 26 =27.945 gl = (k—1)(j—1) = (4—1)*(4—-1) =9

Figura 20
Distribucion Chi Cuadrado
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En la Figura 20, dado que 27.945>16.92 tenemos que:
P " 2 22/gl]<a=P[ x* 227.945/2]<0.05=0.001<0.05; de modo que

Xe > Xaoos: POY tanto, rechazamos Ho, y aceptamos Hu, lo cual corrobora la

presencia de una fuerte asociacion de la gestidén presupuestal, y las metas
logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 — 2017.

En suma, las variables no son independientes.

Tabla 20
Medidas asimétricas de independencia de las variables

Error
estandar Significacion

Valor  asint6tico® T aproximada® aproximada

Phi ,999 ,001

Nominal por
Nominal V de Cramer 577 ,001

Coeficiente de

contingencia 107 001
Intervalo por
intervalo R de Pearson 717 ,091 5,239 ,000°¢
Ordinal por Correlacion de
ordinal Spearman 679 107 4,721 ,000°
N de casos validos 28

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipétesis nula.

a. Se basa en aproximacién normal.

Adicionalmente, en la Tabla 20 se presenta los resultados de las principales
medidas asimétricas de independencia de las variables tales como: Phi, V
de Cramer y el Coeficiente de contingencia, los cuales observan
probabilidades de significancia estadistica bastante pequefias y menores
gue el nivel de significacion « =5%; por lo mismo que podemos concluir que,
existe un alto nivel de dependencia entre ambas variables, la correlacion es
alta y directamente proporcional, el cual significa que cuanto mejor sea la

gestion presupuestal en el PEAH, se alcanzaran mayores metas.
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4.2.2. Hipodtesis especifica 1

La metodologia seguida para contrastar las hipétesis especificas es
idéntica a la aplicada para la hipotesis general. En efecto, dado el enunciado
de la primera hipotesis especifica: “Existe relacion significativa entre la
programacion presupuestaria y las metas alcanzadas por el PEAH”. En la
Tabla 21 se muestran los niveles de calificacion de la programacion
presupuestaria y el logro de metas del Proyecto Especial Alto Huallaga para
el periodo 2016-2017; la Tabla 22 y la Figura 21, contienen los resultados de
la prueba mediante el valor del estadistico de Chi Cuadrado. Obsérvese que,
al 5% de significancia estadistica, rechazamos H,, y aceptamos Hs, lo cual
quiere la presencia de una fuerte asociacion entre la programacion
presupuestal y las metas logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga, en
el periodo 2016 — 2017.

Tabla 21
Niveles de calificacion de la programacion presupuestaria y el logro de
metas del Proyecto Especial Alto Huallaga. Periodo 2016-2017

Logro de Metas Total
Eficiente  Eficaz Efectivo  Deficiente
Eficiente 3 1 0 0 4
Eficaz 2 3 0 8
Programacion Efectivo 0 3 8 1 12
oresupuestaria  Deficiente 0 0 1 3 4
Total 4 5 7 12 28

Ho: No existe asociacion lineal entre la programacion presupuestal, y las
metas logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016
—2017.

Hi: Existe asociacion lineal entre la programacidén presupuestal, y las
metas logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016—
2017.
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Tabla 22
Prueba Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 1

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 27,8862 9 ,001
Razén de verosimilitud 26,451 9 ,002
Asociacion lineal por lineal 16,070 1 ,000
N de casos vélidos 28

a. 15 casillas (93,8%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
,57.

Nivel de significacion: « =5%
gl=k-D(j-D=@4-D*“4-1)=9
XKoo =16.92  7¢ =24.886

Figura 21
Distribucion Chi Cuadrado
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Tabla 23
Medidas asimétricas de independencia de variables.

Error
estandar Significacion

Valor  asintdtico® T aproximada® aproximada

Phi ,998 ,001

Nominal por
Nominal V de Cramer 576 ,001

Coeficiente de

contingencia 106 001
Intervalo por
intervalo R de Pearson 771 ,073 6,183 ,000°
Ordinal por Correlacién de
ordinal Spearman 155 088 5,865 ,000°
N de casos validos 28

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipétesis nula.

b. Se basa en aproximacién normal.

4.2.3. Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion significativa entre la programacion presupuestal y
el desempefio alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 2017.

Hi: Existe relacion significativa entre la programacion presupuestal y el
desempeiio alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 2017.

Tabla 24
Niveles de calificacion de la programacion presupuestaria y el desempefio
alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 — 2017

Desempefio Institucional Total
Eficiente  Eficaz Efectivo Deficiente Ineficiente
Eficiente 4 0 0 0 0 4
Eficaz 0 3 3 0 2 8
Programacion Efectivo 0 3 9 0 0 12
presupuestaria Deficiente 0 2 1 1 0 4
Total 4 8 13 1 2 28
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Tabla 25
Prueba Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 2

Significacion
Valor df asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 41,5632 12 ,000
Razén de verosimilitud 33,652 12 ,001
Asociacion lineal por lineal 3,552 1 ,059

N de casos validos 28
a. 19 casillas (95,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
,14.

Nivel de significacion: « =5%

gl=Kk-D(j-1)=@-1*(5-1) =12

th(lz,o.os) =21.03 Zé =41.533

Figura 22
Distribucion Chi Cuadrado
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Dado que ;(é >;(122'0.05 (41.533>21.03); se rechaza la Ho y acepta Hi, por lo

gue, estadisticamente queda demostrado que existe una alta asociacion

lineal entre la programacion presupuestal, y desempefio alcanzado por el
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Proyecto Especial Alto Huallaga, en el periodo 2016 — 2017, es decir, ambas

variables no son independientes.

Tabla 26
Medidas asimétricas de independencia de variables
Error
estandar T Significacion
Valor asintético®  aproximada® aproximada
Phi 1,218 ,000
V de Cramer ,703 ,000
Nominal por Coeficiente de 773 ,000
Nominal contingencia
Intervalo por R de Pearson ,363 ,205 1,984 ,058¢
intervalo
Correlacion de ,362 ,218 1,982 ,058°¢
Ordinal por Spearman
ordinal
N de casos vélidos 28

a. No se presupone la hipotesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
c. Se basa en aproximacién normal.

4.2.4. Hipotesis especifica 3

Ho: No existe asociacion lineal alta entre la ejecucion presupuestal, y el logro
de Metas alcanzados por el PEAH en el periodo 2016 -2017.

Hi: Existe asociacion lineal alta entre la ejecucion presupuestal, y el logro

de Metas alcanzados por el PEAH en el periodo 2016 -2017.

Tabla 27
Niveles de calificacion de la ejecucion presupuestal y el logro de metas
alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 — 2017

Logro de Metas Total
Eficiente  Eficaz  Efectivo  Deficiente
Eficiente 2 2 0 0 4
Eficaz 3 3 5 0 11
Ejecucion Efectivo 0 2 7 2 11
presupuestal Deficiente 0 0 0 2 2
Total 5 7 12 4 28
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Tabla 28
Prueba Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 3

Significacion asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 23,1522 9 ,006
Razoén de verosimilitud 23,551 9 ,005
Asociacion lineal por lineal 13,215 1 ,000
N de casos validos 28

a. 16 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
,29.

Nivel de significacion: « =5%
gl=k-D(j-D=@A-D*“4-1)=9

th(g,o.os) =16.92 ){é =23.152

Figura 23
Distribucion Chi Cuadrado
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Tabla 29.
Medidas asimétricas de independencia de las variables
-
Error estandar  aproxima Significacion
Valor asintético® daP aproximada
Nominal por Phi ,909 ,006
Nominal V de Cramer ,525 ,006
Coeficiente de ,673 ,006
contingencia
Intervalo por R de Pearson ,700 ,080 4,992 ,000¢
intervalo
Ordinal por  Correlaciéon de Spearman ,093 4,923 ,000°
ordinal ,695
N de casos vélidos 28

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintotico que presupone la hipétesis nula.
c. Se basa en aproximacion normal.

4.2.5. Hipotesis especifica 4

Ho: No asociacion lineal alta entre la ejecucion presupuestal, y el
desempeiio alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 2017.

Hi: Existe asociacion lineal alta entre la ejecucion presupuestal, y el
desempeiio alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 2017.

Tabla 30.

Niveles de calificacion de la ejecucion presupuestal y el logro de  metas
alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 —
2017

Desempefio Institucional Total
Eficiente  Eficaz Efectivo Deficiente Ineficiente
Eficiente 3 1 0 0 0 4
Eficaz 1 4 4 0 2 11
Ejecucion 0 2 8 1 0 11
oresupuestal Efectivo
Deficiente 0 1 1 0 0 2
Total 4 8 13 1 2 28
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Tabla 31
Prueba de Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 4

Significacion
Valor df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 21,7532 12 ,040
Razon de verosimilitud 20,999 12 ,050
Asociacion lineal por lineal 3,490 1 ,062
N de casos vélidos 28

a. 18 casillas (90,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es ,07.

Significancia estadistica: a =5%
gl=k-D)(]-)=4-1)*6B-1) =12

Zt2(12,0.05) =21.03 Zé =21.753

plx?)

-

RRH,

T

Xepoos) =21.03 chz 21.753

Figura 24. Distribucion Chi Cuadrado

P[* 2 22/gl | <a=P[ z* 221.753/2]<0.05=0.04<0.05
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Tabla 32.
Medidas asimétricas de independencia de las variables
Error
estandar Significacion
Valor asintético® T aproximada® aproximada
Nominal por Nominal Phi ,881 ,040
V de Cramer ,509 ,040
Coeficiente de ,661 ,040
contingencia
Intervalo por intervalo R de Pearson ,360 176 1,965 ,060°
Ordinal por ordinal Correlacion de 425 ,182 2,392 ,024°
Spearman
N de casos vélidos 28

a. No se presupone la hipotesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

c. Se basa en aproximacién normal.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS
BALANCE GLOBAL

A modo de balance global, se puede afirmar que la gestién presupuestal esta
relacionada con las metas logradas por el PEAH durante el periodo de
estudio. Esto significa que, si la gestion presupuestal se vuelve mas eficiente,
existe la posibilidad de cumplir con el 100% de las metas fisicas
programadas, consignadas en el Plan Operativo Institucional del Proyecto
Especial Alto Huallaga, por cuanto, luego de la contrastacion de las hipétesis
general y especificas de la presente investigacion, se ha podido establecer
gue, estadisticamente, existe una fuerte asociacion lineal entre la gestion
presupuestal y las metas logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga en
el periodo 2016 — 2017.

ANALISIS COMPARATIVO

Segun concluyen Rivas (2008) y Ayala & Pineda (2016), uno de las
principales causas que obstaculizan el logro de las metas fisicas y
financieras propuestas por una organizacion del Estado, corresponde al bajo
nivel de gestion y a la demora en la ejecucion del presupuesto por parte de
la entidad o unidad ejecutora. Esta afirmacién se condice con lo encontrado
en el presente estudio, es decir en el Proyecto Especial Alto Huallaga no se
cumple lo afirmado por Rivas, Ayala y Pineda, toda vez que los indicadores
de eficacia a nivel PIA y PIM superan el 100%, demostrando que existe un
buen nivel de capacidad gerencial en la ejecucién del presupuesto.

Con relacion al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Municipalidad Distrital de Pichigua, Alvarez (2016), sefiala que a la luz de los
resultados y el analisis correspondiente se encontré que el correcto manejo

del presupuesto de gastos influye en la adecuada consecucion de los
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objetivos estratégicos de dicha Municipalidad Distrital. Lo mismo se confirma
en el presente estudio, dado que el valor de la prueba de Chi cuadrado de
Pearson X2=23.221, con una probabilidad de significancia menor al 5%.
Efectivamente a la luz de los resultados de este estudio, estos coinciden con
Alvarez (2016).

Por otro lado, se puede advertir que, los resultados del presente estudio son
coincidentes con los resultados alcanzados por Ligue (2017); Parisaca
(2017) y Quispe (2016), quienes concluyen que la deficiente ejecucion de
gastos se debe fundamentalmente al bajo nivel de capacidad de gasto y la
relacion inversa que esta observa respecto del logro de los objetivos y metas
de la entidad del Estado.

Finalmente, es necesario mencionar que, si bien se aplicaron
adecuadamente los criterios de exclusion con trabajadores de Proyecto que
no cumplen el perfil adecuado para responder a las preguntas, debemos
admitir que no todos los trabajadores encuestados estan capacitados para
responder conscientemente a las preguntas; ademas, se corrio el riesgo que
siendo trabajadores de la misma entidad, estos podrian muy bien sesgar los
resultados, forzando las respuestas en favor de una buena gestidn
presupuestal acompafado de altos niveles de desempefio. A |lo anterior se
suma el hecho de haber construido tablas de contingencia conteniendo datos
cuantitativos cuando en realidad se trata de datos cualitativos, necesarios

para las pruebas de chi cuadrado.
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CONCLUSIONES

1. Bajo el enfoque del presupuesto por resultados, en el caso del Proyecto
Especial Alto Huallaga, no obstante que, durante el periodo de estudio se ha
gastado méas y se ha avanzado menos; es decir, la ejecucion financiera fue
mayor que la ejecucion fisica; estadisticamente, se advierte que coexiste una
alta asociacioén lineal positiva que da sentido a la relacion entre la gestion
presupuestal y las metas logradas en el periodo 2016 — 2017. Esto significa
que, si el indice de gestion presupuestal mejora, se vuelve mas eficiente,
entonces también mejora la posibilidad de cumplir con el 100% de las metas
fisicas programadas consideradas en el Plan Operativo Institucional del
PEAH.

2. Estadisticamente, al 5% de significancia, se puede asegurar que, existe alta
asociacion lineal directa entre la programacion del presupuesto y las metas
logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga, durante el periodo 2016 —
2017. Es decir, en la medida que mejora la programacion presupuestal,
mayores seran las metas logradas por el Proyecto Especial Alto Huallaga.

3. Los resultados de las encuestas practicadas al personal administrativo del
Proyecto Especial Alto Huallaga corroboran el resultado del analisis
economico financiero del presupuesto, verificandose que a un nivel de
significancia del 5%, estadisticamente se puede afirmar que existe alta
asociacion lineal directa entre la gestion presupuestal y el nivel de desempefio
alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el periodo 2016 — 2017,
es decir, ambas variables no son independientes sino presentan dependencia
estadistica.

4. Dado un nivel del 5% significacion; estadisticamente se puede corroborar que
existe alta asociacion lineal positiva entre la programacion presupuestal y el
nivel de desempefio alcanzado por el Proyecto Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 2017; es decir ambas variables no son independientes sino

presentan dependencia estadistica.
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RECOMENDACIONES

1. Al no haber una correcta articulacién entre el pliego presupuestal y la unidad
ejecutora, se recomienda realizar una minuciosa y analitica revision del Plan
Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, basicamente,
en lo correspondiente a las actividades y tareas programadas y su relacién
de estos con los presupuestos asignados, a fin de procurar la asignacion de
metas consistentes y coherentes con las necesidades.

2. Conformar un equipo técnico especializado en la realizacion del seguimiento
al cumplimiento de objetivos y metas del Plan Operativo Institucional del
Proyecto Especial Alto Huallaga, cuyos integrantes acompafaran y serviran
de soporte a las unidades de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y

tesoreria.

3. Realizar un exhaustivo seguimiento a los indicadores de desempefio de
modo que, permita monitorear el logro de metas fisicas, financieras y de
desemperiio y paralelamente brindar capacitacion especializada en materia
de gestidn presupuestaria, al personal técnico y profesional ligadas al
proceso de ejecucion presupuestaria del Proyecto Especial Alto Huallaga, a
fin de posibilitar la aplicacion de un nuevo enfoque del proceso de ejecucion

presupuestal por resultados, con responsabilidad y transparencia

4. Iniciar nuevas investigaciones en esta misma linea, con mayor profundidad
y nivel de alcance con el objeto de identificar las causas del problema de la
falta de cumplimiento de objetivos y metas, en el ambito de los proyectos
especiales dependientes presupuestalmente del sector agricultura en
primer término, para luego generalizar en todos los sectores de la

administracién publica.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

|. PROBLEMA GENERAL:

¢ Qué relacion existe entre la

1. OBJETIVO GENERAL:

Determinar la relaciéon existente

gestion presupuestal, y las metas entre la gestion presupuestal, y

logradas por el Proyecto
Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 20177

Il. PROBLEMAS ESPECIFICOS:

¢De qué manera se
relaciona la Programacion
Presupuestaria con las
metas alcanzadas por el
PEAH?

¢ Cudl es la relacion
existente entre la
Programacion
Presupuestaria con el

desempefio alcanzado por el desempefio alcanzado por el

PEAH?

¢ Existe relacién entre la
Ejecucion Presupuestal y el
logro de metas alcanzadas
por PEAH?

¢ Qué relacion existe entre la

Ejecucion Presupuestal y el

desempefio alcanzado por el
PEAH?

las metas logradas por el
Proyecto Especial Alto Huallaga
en el periodo 2016 — 2017

1. OBJETIVO ESPECIFICOS:

Establecer la relacion entre la
Programacioén Presupuestaria
con las metas alcanzadas por el
PEAH

Identificar la relacion
existente entre la
Programacion
Presupuestaria con el

PEAH

Indicar la relacion entre la
Ejecucion Presupuestal y el
logro de metas alcanzadas

por PEAH

Sefalar la relacion existe
entre la Ejecucion
Presupuestal y el

desemperio alcanzado por el

PEAH

I. HIPOTESIS GENERAL:

Existe relacion significativa entre
la gestion presupuestal, y las
metas logradas por el Proyecto
Especial Alto Huallaga en el
periodo 2016 — 2017

II. HIPOTESIS ESPECIFICAS:

Existe relacion significativa entre
la Programacién Presupuestaria
y las metas alcanzadas por el
PEAH

Existe relacion significativa entre

la Programacién Presupuestaria

y el desempefio alcanzado por el
PEAH

Existe relacion significativa entre
la Ejecucion Presupuestal y el
logro de metas alcanzadas por

PEAH

Existe relacion significativa entre
la Ejecucion Presupuestal y el
desempefio alcanzado por el
PEAH

VARIABLE INDEPENDIENTE (X)

X = GESTION PRESUPUESTAL

INDICADORES

X1 = Programacion presupuestal

X2 = Ejecusion Presupuestal

VARIABLE DEPENDIENTE (Y)

Y = META PRESUPUESTAL

INDICADORES
Y1 = Meta Fisica

Y2 = Desempefio

1) TIPO DE INVESTIGACION
Aplicada

2) NIVEL DE INVESTIGACION
Descriptivo correlacional

3) METODOS
Hipotetico Inductivo

4) DISENO

M =f (GP)

5) PROBLACION
no posee

6) MUESTRA

no posee

7) UNIDAD DE ANALISIS
Proyecto Especial Alto Huallaga

8) TECNICA DE RECOLECCION DE
DATOS

Registro documental, Entrevista, Encuesta,
Observacion.

9) TECNICA DE PROCESAMIENTO DE
DATOS
Estadistica Descriptiva

10) FUENTE DE DATOS
Tablas Tabuladas
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Anexo 2

Cuestionario de opinién — gestién presupuestal y logros de metas en el

PEAH

Objetivo: Recoger informacion sobre la gestién presupuestal y logros de metas en el

Proyecto Especial alto Huallaga.

Instrucciones: Este cuestionario consta de 8 preguntas y en él se consigna la
siguiente escala de valoracion: 1= eficiente; 2 = eficaz; 3 = efectivo, 4 = deficiente, 5 =

ineficiente

(Marque con una “X” una de las alternativas como producto de su valoracion)

NO

Dimensiones / items

Valoracion

2

3

4

Gestion presupuestal

1 La certificacion presupuestal en el PEAH es
2 El compromiso presupuestal en el PEAH es
3 El devengado presupuestal en el PEAH es
4 El girado presupuestal en el PEAH es

Logro de metas y objetivos

5 Las Resultados obtenidos en las metas fisicas por el PEAH es

6 Las Productos obtenidos en las metas fisicas por el PEAH es

7 Las actividades y/o proyectos implementadas por el PEAH en su d&mbito
de accién son EFICACES

8 Las actividades y/o proyectos implementadas por el PEAH en su ambito

de accion son EFICIENTES

Muchas gracias por su colaboracién
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Anexo 3A
Validacion del instrumento

JUICIO DE EXPERTO 1

ITEM | ACEPTADO | MODIFICADO NO OBSERVACION
ACEPTADO

01
02
03
04
05
06
07 X
08 X

XXX [ X[ X |X

NOMBRE DEL EXPERTO: CESAR FIDEL LINDO PIZARO
DNI: 23010855
OBSERVACION: Las preguntas 7 y 8 se repetian y fueron materia de modificacion.

CONSTANCIA DE JUICIO DE EXPERTO

NOMBRE DEL EXPERTO: CESAR FIDEL LINDO PIZARRO
ESPECIALIDAD: MAESTRO EN CIENCIAS - MENCION ESTADISTICA
DNI: 23010855

Por medio de la presente se hace constar que, en la fecha el suscrito ha
realizado la revision del presente instrumento denominado “ficha de
encuesta”, disenada para medir el nivel de la gestion presupuestal y el logro
metas en el Proyecto Especial Alto Huallaga — PEAH, elaborado por la
egresada de la maestria en Ciencias Economicas, mencion Gestion Publica,
Maria Eugenia Ramirez Paredes, quien se dispone a desarrollar la
investigacion titulada: “ LA GESTION PRESUPUESTAL Y EL LOGRO DE
METAS EN EL PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA - PEAH”

Habiendo verificado el levantamiento de las observaciones formuladas,
considero que el presente instrumento de recopilacion de datos de fuentes
primarias es valido para su aplicacion.

Tingo Maria 16 de Julio de 2021.

Nt

esa{ izarro
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Anexo 3B

Validacion del instrumento

JUICIO DE EXPERTO 2

ITEM | ACEPTADO | MODIFICADO NO OBSERVACION
ACEPTADO
01 X
02 X
03 X
04 X
05 X
06 X
07 X
08 X

NOMBRE DEL EXPERTO: Luis Morales y Chocano
DNI: 22409411
OBSERVACIONES: Ninguna

NOMBRE DEL EXPERTO: Luis Morales y Chocano
ESPECIALIDAD: Economista

CONSTANCIA DE JUICIO DE EXPERTO

DNI: 22409411

Por medio de la presente se hace constar que, en la fecha el suscrito ha
realizado la revision del presente instrumento denominado “ficha de
encuesta”, disenada para medir el nivel de la gestion presupuestal y el logro
metas en el Proyecto Especial Alto Huallaga — PEAH, elaborado por la
egresada de la maestria en Ciencias Economicas, mencion Gestion Publica,
Maria Eugenia Ramirez Paredes, quien se dispone a desarrollar la
investigacién titulada: “ LA GESTION PRESUPUESTAL Y EL LOGRO DE

METAS EN EL PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA - PEAH”

Habiendo verificado el levantamiento de la observaciones formuladas,
considero que el presente instrumento de recopilacion de datos de fuentes

primarias es valido para su aplicacion.

Tingo Maria ...17...de ...julio

Firma

Anexo 3C
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Validacion del instrumento
JUICIO DE EXPERTO 3

ITEM | ACEPTADO | MODIFICADO NO OBSERVACION
ACEPTADO
01 X
02 X
03 X
04 X
05 X
06 X
07 X
08 X

NOMBRE DEL EXPERTO: Alex Rengifo Rojas
DNI: 43240287
OBSERVACIONES: Ninguna

CONSTANCIA DE JUICIO DE EXPERTO

NOMBRE DEL EXPERTO: Alex Rengifo Rojas.
ESPECIALIDAD: Economista, con grado de maestro.
DNI: 43240287

Por medio de la presente se hace constar que, en la fecha el suscrito ha
realizado la revision del presente instrumento denominado “ficha de encuesta”,
disenada para medir el nivel de la gestion presupuestal y el logro metas en el
Proyecto Especial Alto Huallaga — PEAH, elaborado por la egresada de la
maestria en Ciencias Economicas, mencion Gestion Publica, Maria Eugenia
Ramirez Paredes, quien se dispone a desarrollar la investigacion titulada: “LA
GESTION PRESUPUESTAL Y EL LOGRO DE METAS EN EL PROYECTO
ESPECIAL ALTO HUALLAGA - PEAH”

Habiendo verificado el levantamiento de las observaciones formuladas, considero
que el presente instrumento de recopilacion de datos de fuentes primarias es valido
para su aplicacion.

Tingo Maria ...17...de ............ julio......... de 2021.

1

T CRna o g

Firma
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Indicadores de desempeiio del PEAH 2016

UNIDAD DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL METAS PRESUPUESTARIAS EFICACIA EFICIENCIA
DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL
MEDIDA PIA PIM  EJECUCION APERTURA MODIFICADA EJECUCION  PIA PIM Al A2 B PIA PIM
PROYECTO 0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA
USO AGRARIO
2062526: Construccion micropresa putaga Km 0 507,830 507,505 0 0.147 0.147 ND 100 ND 3454625.85 3452414.966 ND 0.06
2154604: Construccion de la irrigacion margen izquierda del rio challuayacu Km 1,000,000 1,140,000 1,139,934  5.41 5.41 5.41 114 1.00 184842.8835 210720.8872 210708.6876  -13.99 0.01
2250972: Mejoramiento de sistemas de riego en la sub cuenca del rio
huallaga, distritos de Ambo, Pillcomarca, Tomaykichwa y Huanuco, Exp. Bcnico - 380,892 369,650 1 1 1 ND 0.97 0 380892 369650 ND 2.95
provincias de Ambo y Huanuco, departamento de Huanuco
PROYECTO 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES
2174356: Instalacion de defensa riberefia de la margen derecha del rio
huallaga en el centro poblado de Madre Mia, distrito de Nuevo Progreso - Km 3,300,000 4,258,135 4,258,109 0.73 0.73 0.73 129 1.00 4,520,547.95 5,833,061.64 5,833,026.03  -29.03 0.001
Tocache - San Martin
PROYECTO 0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS
PRODUCTORES AL MERCADO
2179205: Ampliacion y desarrollo de capacidades para incrementar la Asistendia
produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de Uchiza - Tocache - Téenica 1,000,000 1,000,000 999,863 5,528 5,528 5,528 1.00 1.00 180.90 180.90 180.87 0.01 0.014
San Martin
2192499: Mejoramiento de la productividad y la calidad del cacao en el Asistencia
o ) .. 400,000 400,000 399,992 4,8% 4,89 4,8% 1.00 1.00 81.70 81.70 81.70 0.00 0.002
sector del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado-Huanuco Técnica
2307087: Mejoramiento de capacidades tecnologicas de los productores Exp.
. . . L 0 31,000 31,000 1 1 1 ND 1.00 0.00 31,000.00  31,000.00 ND 0.000
arroceros del distrito de Cholon, provincia de Marafion - Huanuco Técnico
PROYECTO 0130: COMPETITIVIDAD Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA FAUNA SILVESTRE
2181212: Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion, Asistencia
proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca del Teenica 1,500,000 1,500,000 1,499,069 5,528 5,528 5,528 1.00 1.00 271.35 271.35 271.18 0.06 0.062
Chontayacu, distrito de Uchiza - Tocache - San Martin
2264804: R.ecuperaaohy@nservauon del rgcuTso suelo y~agua mediante la A5|'steAnC|a 283,000 283,000 4,8% 4,8% 4,8% ND 100 0.00 5780 57.80 ND 0,000
reforestacion, en el distrito de Cholon, provincia de Marafion - Huanuco Técnica
2303476: Recuperacion de suelos degradados mediante la instalacion de Bxp.
especies forestales, en el distrito de polvora, provincia de Tocache - San Teenico 349,500 349,500 1 1 1 ND 1.00 0.00 349,500.00 349,500.00 ND 0.000
Martin
PROYECT09002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS
2000270: Gestion de proyectos Informe 5,500,000 4,880,701 4,828,289 12 12 12 0.88 0.99 458,333.33  406,725.08 402,357.42 1221 1.074
TOTAL -30.74 4.17
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Indicadores de desempeiio del PEAH 2017
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UNIDADDE ~ PRESUPUESTO INSTITUCIONAL METAS PRESUPUESTARIAS EFICACIA EFICIENCIA
DENOMINACION DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTAL
MEDIDA PIA PIM  EJECUCION APERTURA MODIFICADA EJECUCION  PIA PIM Al A2 B PIA PIM

PROYECTO 0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA
USO AGRARIO
2154604: Construccion de la irrigacion margen izquierda del rio challuayacu Km 0 1,903,253 1,794,142 0 1 1 ND 0 7 #DIV/o! 1903253 1794142 ND 573
PROYECTO 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES
2119546: Construccion de |a defensa riberefia para la proteccion de areas ’
agricolas margen derecha del rio huallaga, caserio Las Mercedes, distrito de km 0 783,722 783,696 0 1.68 1.68 ND 1.00 #DIV/0! 4665011905 466485.7143 ND 0.00
Jose Crespoy Castillo - Leoncio Prado - Huanuco
2174356: Instalacion de defensa riberefia de la margen derecha del rio
huallaga en el centro poblado de Madre Mia, distrito de Nuevo Progreso - Km 1,698,073 3,154,581 3,154,490 0.91 0.91 0.91 1.86 100 1,866,014.29 3,466,572.53 3,466,472.53  -85.77 0.003
Tocache - San Martin
PROYECTO 0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS
PRODUCTORES AL MERCADO
2179205: Ampliacion y desarrollo de capacidades para incrementar la Asistencia
produccion y productividad del cultivo de Cafe, distrito de Uchiza - Tocache - Técnica 2,000,000 2,476,948 2,476,941 6,664 6,664 6,664 1.24 1.00 300.12 371.69 371.69 -23.85 0.000
San Martin
2192499: Mejoramiento de la productividad y la calidad del cacao en el Asistencia

- ) . 400,000 400,000 462,280 6,024 6,024 6,024 116 116 66.40 66.40 76.74 -15.57 -15.57
sector del Bolson Cuchara, provincia de Leoncio Prado-Huanuco Técnica
PROYECTO 0130: COMPETITIVIDAD Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE
LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA FAUNA SILVESTRE
2181212: Mejoramiento de la cobertura forestal con fines de recuperacion, Asistendia
proteccion y conservacion del medio ambiente en la microcuenca del Técnica 1,752,892 1,900,892 1,900,108 820 853 853 1.08 1.00 213767 222848  2,227.56 -4.20 0.041
Chontayacu, distrito de Uchiza - Tocache - San Martin
PROYECT09002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS
2000270: Gestion de proyectos Informe 5500000 5566398 5,566,363 1 1 12 101 1.00 45833333 463,866.50 463,863.58  -1.21 0.001
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