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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal, analizar la relacion
existente entre las modificaciones presupuestales y la ejecucion del Plan
Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020. La
investigacién es de nivel correlacional y se desarrolld sobre la base de una
muestra de tamafio n= 48 trabajadores administrativos de planta. Para recoger
la informacion se recurrié a la técnica de encuesta, la misma que se viabilizé
mediante dos cuestionarios de 19. Se llegd a la conclusion; que existe una
relacibn negativa considerable (-0.523) entre las modificaciones
presupuestales y la ejecucién del Plan Operativo Institucional, el cual significa
gue existe una asociacion lineal inversa de -52.3% entre ambas variables, dado
que la probabilidad de significancia estadistica = 0.0000, es sustancialmente
menor que el nivel de significacion a= 0.05. A un nivel de significancia de 5%;
se concluyo6 que existe una relacion positiva media (0.501) entre la dimension
transferencias presupuestales de la variable modificaciones presupuestales y
la ejecucion del Plan Operativo Institucional. Finalmente, siendo la probabilidad
de significancia estadistica = 0.0000, menor que el nivel de significaciéon a=
0.05; podemos asegurar que existe una relacion negativa muy fuerte (-0.792)
entre la dimension anulaciones presupuestales de la variable modificaciones
presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto

Especial Alto Huallaga, afio 2020.

Palabras clave: Plan operativo institucional,  Modificaciones

presupuestales, Anulaciones y transferencias presupuestales.



ABSTRACT

The main objective of this research was to analyze the relationship between
the budget modifications and the execution of the Institutional Operational Plan
of the Alto Huallaga Special Project, year 2020. The research is correlational
level and was developed on the basis of a sample of size n = 48 administrative
plant workers. To collect the information, the survey technique was used, which
was made possible by means of two questionnaires of 19. The conclusion was
reached; that there is a considerable negative relationship (-0.523) between
budget modifications and the execution of the Institutional Operational Plan,
which means that there is an inverse linear association of -52.3% between both
variables, given that the probability of statistical significance = 0.0000, is
substantially lower than the significance level a = 0.05. At a significance level of
5%; It was concluded that there is an average positive relationship (0.501)
between the budget transfers dimension of the budget modifications variable
and the execution of the Institutional Operational Plan. Finally, being the
probability of statistical significance = 0.0000, less than the level of significance
a = 0.05; We can assure that there is a very strong negative relationship (-0.792)
between the budget annulments dimension of the budget modifications variable
and the execution of the Institutional Operational Plan of the Alto Huallaga
Special Project, year 2020.

Keywords: Institutional operating plan, budget modifications, budget

cancellations and transfers.



I. INTRODUCCION
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.1. Contexto

A nivel institucional, los pliegos del sector publico cuentan con un POI (Plan
Operativo Institucional) y un PEI (Plan Estratégico Institucional) a nivel de cada
UE (Unidad Ejecutora), que al ser implementados posibilitan el cumplimiento
de los objetivos que se establecen en las politicas institucionales en el marco

de la politica y plan nacional y territorial.

De acuerdo con el CEPLAN, para llevar a la practica esta estrategia, los
POI de cada unidad ejecutora pertenecientes a la especificacion establecen
actividades operativas e inversiones prioritarias, que se vinculan al logro de
cada objetivo y accion estratégica institucional aprobada en el PEI. Se ejecuta
para que ademas de invertir en cada periodo (es decir, cada afio), también se
puedan producir bienes y/o servicios. Cada UE y municipalidad realizan su plan
operativo que establecen actividades concretas a realizar bajo el marco
establecido en el PEI del Pliego. Cabe resaltar que, para las municipalidades
tanto provinciales como distritales, el PEI equivale al “Plan de Desarrollo
Institucional” (PDI) la cual hace referencia el Art. 9° de la Ley N° 27972 que
viene a ser la “Ley Organica de Municipalidades”; al igual que en las

instituciones que estan establecidos en su norma. (CEPLAN, 2019, p. 12).
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Tabla 1
Caracteristicas del PEl y POI

Instrumento de gestion que identifica Instrumento de gestion que orienta la
" la estrategia de la entidad para lograr necesidad de recursos para implementar
Descripcién L o p . iy .
sus objetivos de politica la identificacion de la  estrategia
institucional
Unidad ejecutora de gobierno nacional y
Nivel de Pliego presupuestario regional
elaboracién gop P

Municipalidad (gobiernos locales)

Contenidos Objetivos y Acciones Estratégicas

S Actividades Operativas e Inversiones
principales Institucionales

- ) . Multianual: Minimo tres (3) afnos de acuerdo
Minimo tres (3) afos
Periodo con el periodo del PEI

Anual: Un (1) afio en consistencia con el PIA

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional

Al momento de realizarse la modificacion del PEI, el POI Multianual en el
periodo que corresponda también debe de ser modificado. En ese sentido, si el
POl Anual se afecta, la institucion lleva a cabo su modificacion con la
participaciéon de la Comisiéon de Planeamiento y la ayuda del érgano de

planeamiento, previamente al analisis de seguimiento de la ejecucion.

En funcion de la dimension de la modificacion en el POI, sera posible de
requerir un cambio en el PEI, en tales circunstancias, es indispensable dar a

conocer previamente un informe de evaluacion de implementacion de cada afio.

Si se posee recursos agregados, entonces, se recomienda consignar
dichos recursos hacia las diligencias que estan programadas en el afio 1 del
del POI Multianual que no han sido financiado y que de esta manera ayudan a
los logros deseados del Plan estratégico, empleando el principio de prelacion,

es decir, de acuerdo con el orden de prioridad o preferencia.

El Plan operativo instiitucional Anual Modificado se establece al cierre
trimestral y se describen en la Figura N°1 que son las Modificaciones del Plan
operativo Anual. EI POI Anual Modificado en el 1° trimestre, debe reunir las
modificaciones que se realizaron a partir de la programacion del afio 1 del POI
Multianual que ha sido admitido hasta el cierre o término del trimestre en tema.
(CEPLAN, 2019, p. 48)
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Figura 1
Modificaciones del POl Anual

| Ano de ejecucion

3er

erim
POl Anual PO Anual POl Anual PO Anual
rModificado rModificado Modificado rModificado

Fuente: Guia para el planeamiento institucional

La institucion lo registra y aprueba en el aplicativo de CEPLAN V.01 desde
los periodos posteriores por ejecutarse, Unicamente si el informe de la
evaluacion de implementacién de tres meses recomienda el cambio del Plan
operativo Anual. (CEPLAN, 2019, p. 49)

Figura 2.
Esquema bésico pararegistrarr el POl en el aplicatiivo CEPLAN V.01

Objetivo Estratégico
<€) =m——) OELOT

.
Vinculacién 1 . ) Vinculacién 2
e TR Accion Estratégica - - - —___. 9
! AEI.01.01 !

1
hd

CATEGORIA PRESUPUESTAL

!
+
@ Centrode Costo
(CC)
- -——————————- ' y
" : Programas APNOP yAcciones
b e Prosspussnes
inversiones

—~—
Producto, Proyecto, l

Acciones Comunes

~—

Programacion (fisicas, de
costeo y financieras)

Actividad Presupuestal
Cuadro Multianual de

Necesidades

Fuente: Guia para el planeamiento institucional

Al momento de realizar el POl Multianual de este modo se logra la
identificaciébn de cOmo se va a entregar un proyecto o producto de un programa
presupuestal debido a que la actividad presupuestal se determina en la
Actividad Operativa e Inversiones que posibilita programar tanto los bienes,

servicio, asi como también las obras requeridas, en el Cuadro Multianual de
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Necesidades. El presente proceso se vuelve a hacer para llevar a cabo las
modificaciones al Plan operativo. (CEPLAN, 2019, p. 50).

1.1.2. Descripcion preliminar

El Proyecto Especial Alto Huallaga (PEAH), posee una cobertura en
distintas regiones del pais, entre las cuales se encuentran: San Martin, Ucayali
y Huanuco; debido al &mbito y a las caracteristicas geogréficas de las diferentes
localidades, los productores tienen un déficit de infraestructura productiva,
entre las cuales se encuentran los canales de riego y las defensas riberefias,
lo cual conlleva a no aprovechar de manera Optima los recursos hidricos con
las que se cuenta y tener un deficiente uso de los recursos agrarios, cuando no
se logra articular con la poblacion, las principales actividades de esta
institucion, es decir mejorar el desarrollo de las capacidades de produccion y la
productividad del arroz, cacao, café entre otros, asi como también incidir en las

actividades de reforestacion de los suelos degradados.

En base a los mencionado en el parrafo anterior, el PEAH tiene definido de
manera concisa sus objetivos como institucién, los cuales contribuyen al
desarrollo integral de los agricultores de los valles de Alto Huallaga de manera
competitiva, sostenible e inclusiva, mediante la ejecucion de las actividades
generales ya precisadas. De acuerdo al Manual de Operaciones de este
proyecto, el objetivo general se define como: Contribuir a elevar el desarrollo
agrario de forma competitiva, sostenible e inclusiva; coordinada y articulada con
los actores tanto del sector publicos como del sector privados que estén dentro
del espacio de intervencion a través de la ejecucion de las actividades,
programas y proyectos de inversién de infraestructura agraria y riego en las
cuales fueron destinadas, asi como también el desarrollo sostenible-
agropecuario y forestal. Respecto a sus objetivos especificos, se precisan a

continuacion:

- Elevar la produccion, productividad, asociatividad y rentabilidad de todos

los productores agrarios de dicho ambito.
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- Atender el déficit de infraestructura de riego, drenaje, defensa riberefia y

sistema de riego.

- Contribuir a la recuperacion, conservacion, manejo y aprovechamiento

sostenible de los recursos naturales.

- Fortalecer la intervencién vinculada del PEAH con los diferentes niveles

de gobierno tanto regional como local.

Por lo que, el Proyecto Especial Alto Huallaga elabora el Plan Operativo
Institucional Multianual, considerando los objetivos también plasmados en el
Plan Estratégico Institucional, creando acciones que se alinean a ello y
tomando en cuenta lo que se ha fijado en la “Guia para el Planeamiento

Institucional”.

El Proyecto Especial Alto Huallaga en el Plan operativo Institucional 2020,
programa actividades operativas (AO) e inversion priorizadas sobre el soporte
de la Ruta Estratégica del PEI del Pliego MINAGRI, expresando la
Programacion Fisica y de costeo; considerado para el afio 2020, 14 actividades
operativas e inversiones, de las cuales 10 son contemplados como actividades
operativas de Gestion de Proyectos y 4 son actividades operativas de inversion,
con un presupuesto asignado de S/13°446,348; S/13°346,348 de Recursos
Ordinarios y S/100,000 de Recursos Directamente Recaudados. (MINAGRI,
2020, p. 11)

Uno de los principales factores que dificulta a la consecucion de las metas
fisicas y financieras de las AO e inversiones, siendo la mas recurrente la
asignacion presupuestal tardia para el ejecucion y continuidad de proyectos de
inversién publica, procesos de seleccion para la contratacion de obras, bienes
y servicios, ejecucion contractual, disefio o elaboracion de los proyectos, le
siguen con menos relevancia las dificultades relacionados con la articulacion
institucional e intergubernamental, socio politico, gestién interna, climatologico

(lluvias internas) y rotacion de personal. (MINAGRI, 2019, p. 5)
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1.1.3. Explicacion preliminar

Tal como se precisé lineas anteriores, la ejecucion del Plan Operativo
Institucional contribuye al cumplimiento de las distintas acciones y objetivos
estratégicos del Plan Estratégico Institucional, detalle que es la labor de la

institucion.

Es por ello que al presentarse las modificaciones del Plan Operativo
Institucional, en muchas ocasiones se deben a modificaciones en la
programacion de las metras fisicas y/o a la incorporacion de nuevas AO e
Inversiones, principalmente para las modificaciones realizadas dentro del
marco presupuestal del PEAH, los cuales estan relacionados con la ejecucién
de los PIP que tienen la finalidad mejoar la calidad de vida de las personas

beneficiaria, de las intervenciones.

El MINAGRI es la institucion publica que habilita un incremento de los
recursos disponibles (POl modificado) para las distintas unidades ejecutoras
dentro del ambito nacional, siendo el PEAH una de las unidades circunscritas

a estos detalles.

Las Actividades Operativas (AO) e Inversiones en el POI aprobado y
modificado tienen una programacioén anual, por lo que las actividades e
inversiones ejecutadas, y la ejecucion presupuestal del PEAH se ven reflejados

en el Presupuesto Institucional Modificado, siendo evaluadas por el MINAGRI.

1.1.4. Formulacion de interrogantess
a) Interrogante general
¢, Cual es la relacion de las modificaciones presupuestales y la

ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto

Huallaga, afio 2020?
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b) Interrogantes especificas

¢Cuales son las caracteristicas de las modificaciones
presupuestales realizadas en el Proyecto Especial Alto
Huallaga, afio 20207?

¢, Cuales son las caracteristicas de la ejecucién del Plan

Operativo Institucional, afio 20207

¢Cual es el grado de correlacibn entre la dimension
transferencias presupuestales de la variable modificaciones
presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo Institucional del

Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020?

¢, Cudl es el grado de correlacién entre la dimensién anulaciones
presupuestales de la variable modificaciones presupuestales y

la ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto

Especial Alto Huallaga, afio 2020?
1.2 JUSTIFICACION
1.2.1. Teodrica

La investigacion que se realizo fue importante porque busc6 conocer la
relacion existente entre la variable independiente “Modificaciones
presupuestales” y la variable dependiente “Plan operativo institucional” y
determinar la magnitud real de esa relacion planteada, conociendo previamente

la base teoria que sustentan ambas variables.
1.2.2. Practica

Los resultados que se lograron determinar en esta investigacion sirvieron
para proponer politicas institucionales que ayuden al logro de los objetivos y

metas planteadas en el POI.
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1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1.

Objetivo general

Analizar la relacion existente entre las modificaciones presupuestales

y la ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto

Huallaga, afio 2020.

1.3.2.

Objetivos especificos:

Describir las caracteristicas de las modificaciones presupuestales
realizadas en el Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020.

Describir las caracteristicas de la ejecucion del Plan Operativo
Institucional, afio 2020.

Determinar el grado de correlacién entre la dimensién transferencias
presupuestales de la variable modificaciones presupuestales y la
ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto

Huallaga, afo 2020.

Establecer el grado de correlacion entre la dimension anulaciones
presupuestales de la variable modificaciones presupuestales y la
ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto
Huallaga, afio 2020.

1.4 HIPOTESIS

1.4.1.

Hipotesis general:

“Las modificaciones presupuestales tienen una relacion significativa

con la ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto

Huallaga, afio 2020”



1.4.2. Hipotesis Especificas:
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a) La dimension transferencias presupuestales y la ejecucion del Plan

Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio

2020; se relacionan significativamente.

b) La dimension anulaciones presupuestales y la ejecucion del Plan

Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio

2020; se relacionan significativamente.

e Variable independiente (X):
MPRE: Modificaciones presupuestales
Dimension: Transferencias presupuestales
Indicadores:
X11: Transferencias de partidas.

X12: Aprobacién de transferencias de partidas.

Dimension: Anulaciones presupuestales
Indicadores:
X13: Anulaciones.
X14: Aprobacion de anulaciones.

e Variable dependiente (Y):
EPOI: Ejecucion del Plan Operativo Institucional

Dimension: Actividades
Indicadores:
Y1: Actividades programadas.
Y2: Cuadro de necesidades

Y3: Articulacidbn de metas establecidas.
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1.5 MODELO

El modelo que se pretende analizar para describir la relacion existente
entre, Las modificaciones presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo
Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, se resume en la siguiente

ecuacion:

Y = £(X1)

Ye=PBo £ p1X1 + s



II. METODOLOGIA
2.1. CLASE DE INVESTIGACION

Es cientifica-factica-aplicada, puesto que parte de los trabajos originales
gue se llevaron a cabo en la investigacion basica, pero con el objetivo de poder
obtener conocimientos nuevos que se orientan a un objetivo practico, que en
este estudio ha sido determinar la relacion existente entre las modificaciones
presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto

Especial Alto Huallaga, afio 2020.
2.2. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION
221. Tipo.

El tipo de investigaciion que se ha realizado fue transversal puesto que se
orienta a analizar la situacion de la ejecucion del plan operativo institucional y

las modificaciones presupuestarias en un momento especifico en el tiempo.
222. Nivel

Esta investigaciion fue de nivel correlacional, debido se pretendio
determinar el nivel de relacion existente entre las variiables del presente
estudio, es decir las modificaciones presupuestales y la ejecucion del Plan POI

Especial Alto Huallaga.
223. Disefio de la investigacion.

El estudio pertenece a un disefio ex-postt-facto. En el presente trabajo de
la investigacion, primero, se ha identifico el problema en base a lo cual se
propuso una solucién tentativa por medio de la la hipotesis y segundo, se

plantearon los objetivos que persiguio la investigacion.
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2.3. POBLACION Y MUESTRA
231.Poblacidn.

Dado la naturaleza de la investigacion que es transversal, en este caso fue
necesario determinar la poblacion, conformado por los trabajadores

administrativos de planta del Proyecto Especial Alto Huallaga.
232. Muestra

De acuerdo con lo argumentado para la poblacién, se realizé una muestra
censal (48 trabajadores) por ser una cantidad pequefia, permitiendo que se

mejore el nivel de relacion de los resultados que se espera obtener.
2.4. UNIDAD DE ANALISIIS

Para este estudio fueron los trabajadores del Proyecto Especial Alto

Huallaga.
2.5. METODOS
251 Método inductivo

Se consideré necesaria la utilizacion de este método para desarrollar la
investigacion, ya que consiste en analizar casos especificos y a partir de ellos
extraer conclusiones que se generalicen. Tiene como objetivo el
descubrimiento de la generalizacion y las teorias, a partir de la observacion de
sistemas de la realidad. El analisis de la relacion existente entre las variables
permitié llegar a conclusiones vélidas para luego hacer un analisis a otras

instituciones publicas.

El andlisis de la relacion existente entre las variables permitio llegar a

conclusiones validas para luego hacer un analisis a otras instituciones publicas.
2.6. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Para el desarrollo de la investigacion se implementd la aplicacion de

encuestas a fin de recabar informacion de manera objetiva, la cual estuvo
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dirigido a los trabajadores de planta que laboran en el Proyecto Especial Alto
Huallaga. La encuesta se formul6 en base a las variables de estudio de manera
gue proporcionaron informacion con respecto a los aspectos mas relevantes en

la investigacion.
2.7. TECNICAS
271. Recoleccion bibliografica

Mediante esta técnica se utilizo la informacién mas reciente y actualizada,

gue se encontraran en libros, trabajos de investigacion, revistas, etc.
272. Encuestas

Se empled estd técnica para recopilar datos de la muestra censal a través
de un conjunto de preguntas, con el propésito de procesar informacion e
interpretar en términos generales, segun la poblacién, los trabajadores de
planta del Proyecto Especial Alto Huallaga. Es importante sefialar que para la

ejecucion de la encuesta se utilizaron como herramienta el cuestionario.
273. Técnicas estadisticas

Los datos proporcionados por los trabajadores del Proyecto Especial Alto
Huallaga, se procesoé utilizando programas como Excel y luego convertir esa

informacion en tablas y figuras.
274. Técnicas econométricas

Las técnicas econométricas permitieron formular y a su vez llevar a cabo la
regresion el modelo planteado y evaluar el grado de la sensibilidad y la
significancia de la variable independiente con respecto a la variable

dependiente, contrastando la hip6tesis del presente estudio.



ll. REVISION DE LITERATURA
3.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION

Farro Torres (2019), en su tesis para optar el grado de magister
“Formulacién del Plan Operativo Institucional y la Ejecucion del Gasto Publico
en el Instituto Geofisico del Peru, Lima 2016”, de acuerdo con los resultados
obtenidos de la investigacion, se puede puntualizar que existe una relacién
positiva muy baja (r = 0,248), entre la Formulacion del POl y la Ejecucién del
Gasto Publico en el IGP en la cuidad de Lima del afio 2016. De igual modo
ocurrio entre la variable POI con la dimension: Compromiso (r = 0,149), la
dimensién: Devengado (r = 0,248) y con la dimension Pago: (r = 0,283). Se
llega a conclusion de que no existe una relacion significativa entre la
Formulacion del POl y la Ejecucion del Gasto Publico, asi como sucede con
las dimensiones, esto sefiala que la planificacion del Plan operativ de la

institucion y la ejecucion del gasto publico en un nivel bajo.

Mallma Mufioz (2016), en sutesis titulada “Proceso de formulacion y
aprobacion del plan operativo institucional POl 2017 y su articulacion al
presupuesto institucional de apertura 2017 de la municipalidad provincial de
Satipo”, luego de realizada la investigacion el autor llega a concluir que el
Proceso de Formulacion y Aprobacion del POI del 2017 articulado al Proyecto
del PIA 2017 de la Municipalidad Provincial de Satipo, no ha podido lograr con
los lineamientos que manda la Directiva N°001-2014-CEPLAN, siguiendo en
el conformismo de realizar del mismo modo todos los afios anterires, sin ni
siquiera poder esperar resultados de forma 6ptimos en beneficio del bienestar
de las personas; solamente concretando gastar el presupuesto en insumos y

no en productos, aun siendo este ultimo el mas importante.

Preciado & Luey (2019), en su tesis “Modificaciones presupuestales y
su influencia en la ejecucién del gasto publico de la Municipalidad Distrital de
Papayal”. Los principales resultados obtenidos son: Dado que el valor de

significancia de 0.725 es superior al nivel de significancia especificado (0.05),
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las revisiones presupuestarias a nivel de agencia no afectan la ejecucion del
gasto publico en el Distrito de Papaya; el proceso de implementacion del POI
para el mencionado gasto publico de los gobiernos municipales Tiene un
efecto directo significativo porque la cifra de significancia de 0.008 esta por
debajo del nivel de significancia, nuevamente, dado que la cifra de
significancia de 0.203 es mayor al nivel de significancia especificado en la
encuesta (0.05), determina que la modificacion del presupuesto no afectara la

ejecucion del gasto publico.
3.2. BASES TEORICAS
321. Plan Operativo Institucional

Incluye todas las programaciones de las actividades operativas y la
inversion requerida para llevar a cabo las diferentes actividades
estratégicas de la organizacion definidas en el PEI durante el afio. Instituye
el recurso financiero y la meta fisica de cada mes incluidos los anuales (se
refiere tanto a la programacion fisica como a la financiera) en relacion con
las metas de los objetivos del Plan estrategia de la entidad. Por medio de
su aplicacion, la entidad procura disminuir la brecha de atencion con
respecto a cobertura, calidad y satisfaccion del usuario del servicio y bien
que brinda. En consecuencia, el seguimiento a su ejecucién tiene que ser
manera constante. El Plan operativo de la entidad posibilita efectuar la
estrategia del Plan estratégico, respondiendo fundamentalmente a: “; Qué
voy a hacer el préximo afio?” y “4 Cémo lo voy a hacer?”. Para dar respuesta
a la 1° pregunta, la Alta Direccion de la institucion debe renovar los
conocimientos integrales de la realidad (poblacién y territorio) donde
procede y del futuro que se desea para poder identificar algunas posibles
modificaciones (por ejemplo, se tiene a gestidon logistica, uso de TIC,
productividad laboral, etc.) para aumentar su oferta de bien o servicio. Para
poder dar respuesta a la 2° pregunta, la institucion debe definir si lo anterior
sera mediante la adquisiciobn de bienes, de contratacion de servicios
(estudio, consultoria), de actividades de capacitacion y acompafiamiento,

del desarrollo de sistemas de la informacibn o de mejorias en
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infraestructura (obras, equipamientos, mantenimientos del activo, etc).
(CEPLAN, 2017)

De acuerdo con PRODES-USAID (2006), lo define al POI como una
herramienta de planificacion y gestion de la institucion a corto plazo que
incluye la organizacién de actividades y recursos humanos, materiales y
financieros en el tiempo para producir resultados proyectados con base en

las prioridades establecidas por la agencia para cada periodo anual. (p. 12)

Es una herramienta de gestion, caracterizada por un corto plazo, que
define todas las actividades que se realizaran en un afio para alcanzar los
resultados conocidos en el PEI. Su estructura incluye, entre otras cosas:

metas anuales, indicador, meta, accibn empresarial y proyecto.

El POI es muy esencial en toda entidad, debido a que tiene tres aspectos
de suma importancia. Primero, admite que la municipalidad cuenta con una
‘légica de conjuntos” para la accién institucional en un periodo anual.
Segundo, ayuda a conseguir la coherencia de la gestién institucional
municipal a través de las organizaciones y coordinaciones de cada actividad
de las distintas oficinas de las municipalidades, en funcion de las
priorizaciones institucionales. El Gltimo aspecto es que facilita conseguir la
mejor mezcla entre el potencial humano de la organizacion y sus recursos

financieross como materiales.
Los objetivos del Plan Operativo Institucional:

- Evitar la duplicidad de las actividades entre las distintas

dependencias de las municipalidades.

- Enfocar la gestién institucional en el logro de las prioridades que se
establecen en el presupuesto participativo, en el plan de desarrollo
institucional (PDI) y también el plan de desarrollo concertado (FDC).

- ldentificar la funcién de cada una de las dependencias municipales

para un desempefio mejor de la mision municipal.
Importancia:

Es una herramienta que describe como se debe llevar a cabo el proyecto
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cada afio, incluyendo las diferentes actividades claves que se desarrollaran
de acuerdo con las lineas estratégicas y objetivos del PEI. Esto lo convierte
en un proceso integral y de trabajo en conjunto que, consensuado en
acciones, proyecto, meta y el indicador, esto permite la alineacion y el orden

del trabajo institucional de un afio calendario. (Nelson, 2012, p. 9)

Al elaborar el Plan estratégico la institucion incorpora un OEIl en
referencia a la gestibn del riesgo de desastre que incorporan AEI
permanentes y otras de caracter contingente relacionado a la respuesta
rapida ante la emergencia, rehabilitacion y reconstruccion. Por lo tanto, al
formularse el POI, se disponen las Actividades Operativas (AO) e
Inversiones que pertenecen a las diferentes AEI que ya estan determinadas.
La insercidon de Actividades Operativas e Inversiones contingentes en el Plan
operativo no cambia su estructura: en otras palabras, se conservan tanto los
OE como los AE que ya han sido planificada acorde con la estrategia
institucional. No obstante, si llegara a pasar un riesgo alto, serian posible
orientar de nuevo recursos de las AO permanentes con destino a aquellas
gue estan enlazadas a la respuesta rapida ante la emergencia, en tanto que

se gestionan los recursos adicionales. (CEPLAN, 2019, p. 51)

Las regiones y municipios, que son sefialados en emergencia y que
formen parte en algin proceso de reconstruccién o rehabilitacion por algin
desastre, tienen la obligacion de unir en su Plan Estratégico los OEI y AEI
gue correspondan, con el propoésito de restituir el bien o servicio publico a su
ciudadania. (CEPLAN, 2019, p. 52)

¢, Qué contiene el plan operativo institucional?

Segun PRODES-USAID (2006) el POI tiene que contar, por lo menos,

los elementos que se detallan a continuacion:
Un marco de referencia.

Se debe explicar la vinculacion del POl con los elementos vitales del PDC y
el PDI.

Un ejemplo claro es que el POI debe estar vinculado a los OE y la Misién del

PDI. Por su parte, el Plan de desarrollo de la institucion debe tener conexién
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con la Visién y los OE del PDC.
Prioridades de las instituciones

Son los lineamientos generales, las politicas publicas locales, que el
municipio en toda su agrupacion y las dependencias de estas mismas
tendran la funcién de observar en su gestion operativa a lo largo de un
determinado afio calendario. Como dijimos, estas preponderancias las
cuales estdn enmarcadas en los OE que fueron establecidos en el PDI, de
tal manera que el municipio ayude a la contribucion del desarrollo de la

localidad.
Objetivos operativos

Este es el propésito que cada entidad se comprometera para realizar sus
operaciones. Necesitan apoyar el logro de prioridades de las instituciones

para un afio determinado.

Programacion de metas operativas

Es poner en orden en el tiempo de lo que cada una de las entidades
producira a lo largo de todo el afio. Ademas, incluye el proceso de
sincronizacion entre los programas operativos propuestos por las distintas
dependencias de los municipios. Sincronizar viene a ser situar en el tiempo
todas las metas que han sido programadas, de tal forma que las diversas
tareas que se deben de realizar para su respectivo cumplimiento se ubiquen

en un orden de priorizacion.

Responsables

Son las personas y dependencias que se encargaran del cumplimiento de
las metas operativas que fueron programados.

Cuadro de necesidades

Es un documento en la cual estdn contenidos los requisitos de adquisicion o
contratos necesarios para lograr las metas operativas que han sido

programados.
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322. Presupuesto

El proceso para realizar el presupuesto se necesita cumplir un
conjunto de caracteristicas, con el fin de que pueda funcionar de una
manera apropiada, y también, pueda funcionar como un instrumento clave,
para lograr los objetivos establecidos en la planificacion estratégica del
sistema de control y seguimiento. (Mufiiz, 2009, p. 65)

El Presupuesto Publico es el instrumento de gestién del Estado en
la cual se destinan los recursos del sector publicos respecto a la razén de
las prioritarias que necesita el pueblo. Aquellas necesidades son
complacidas mediante el suministro de bienes y servicios publicos de
calidad para el pueblo que estan financiado a través del presupuesto. Es la
manifestacion que esta cuantificado, conjunta y sistematica de los gastos a
ser atendidos a lo largo de todo el afio fiscal, por las diversas instituciones
que conforman el Sector Publico y muestran los ingresos que financian
aquellos gastos. (MEF, 2011, p. 8)

En tanto al art. 8 del TUO de la Ley N° 28411 mediante Ley General
del SNP, sefiala que el presupuesto posibilita a las instituciones a alcanzar

los multiples objetivos y metas que contienen en su POI. (MEF, 2012, p. 6)

Es un plan de accién con mucha relevancia debido a que muestra
un componente clave de las politicas econémicas. El presupuesto del
sector publico se elabora para un cierto tiempo, que habitualmente es de
un ano, y sefiala la prioridad y objetivo del estado mediante los montos que
se destinan a sus ingresos y sus gastos. El presupuesto presenta la manera
de como el estado sustrae recursos a la ciudadania, y de cémo lo
redistribuye. En los dos ejercicios, tanto en la distribucibn como en la
extraccion, el gobierno en turno da a conocer su real prioridad. El analisis
de la estructura de los gastos del sector publico se lleva a cabo mediante
las clasificaciones presupuestarias, que son maneras de atender la
cuestion. Esta clasificacion tiene un uso definido para los diversos analisis
gue se desean hacer y cambian conforme a los criterios de los gastos.
(Flores R. & Flores 1., 2013, p.3)
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Segun el art. 14 del TUO de la Ley N° 28411 mediante Ley General
del SNP sefala que el proceso del presupuesto abarca las fases de
Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del
Presupuesto, de acuerdo con la “Ley Marco de la Administracion Financiera

del Sector Publico” - Ley N® 28112, Aquellas fases estan reguladas de
forma genérica por el Titulo antes mencionado y a su vez de manera

complementaria por las Leyes de Presupuesto existentes en el Sector
Publico y también las Directivas que pueda emitir la DNPP. (MEF, 2012, p.
8)

Figura 3

Etapas del proceso presupuestario

1.
/’\

2.
Formulacién

{'_.—

Fuente: El Sistema Nacional de Presupuesto. Guia Basica

De acuerdo con el art. 25 del TUO de la Ley N° 28411 por intermedio
de la “Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto” menciona que la
Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucién, esta vinculado al
regimen del presupuesto anual y a todas sus modificaciones acorde a la

Ley General, la cual se da inicio el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre
del afio fiscal definido. A lo largo de aquel tiempo se captan los ingresos y

a su vez se dan atencion las obligaciones de gastos de conformidad con el
crédito presupuestario que se autorizan en el Presupuesto. (MEF, 2012, p.
13)

Conforme el art. 26 del TUO de la Ley N° 28411 mediante la “Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto”™ menciona que el crédito
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presupuestario se atribuye, Unicamente, al propdsito para la que fue
autorizado en el presupuesto, o la que tenga como resultado a las
modificaciones presupuestarias que han sido aprobada de conformidad con
la Ley General. Se entiende por crédito presupuestario a la dotacion
estipulada en el Presupuesto Publico, asi como también en sus respectivas
modificaciones, con la intencion de que las instituciones realicen el gasto
del sector publico. La disposicion legal y reglamentaria, losactos
administrativoss, los contratos y/o convenios del mismo modo que
cualquier acto de las instituciones, que perjudiquen el gasto del sector
publico deben controlarse, de manera rigurosa, a los créditos
presupuestarios que fueron autorizadas, estando prohibido que aquellos
actuaciones influyen su aplicacién a los créditos presupuestarios que estan
por encima a los que estan fijados en el Presupuesto, sobre una sancion
de nulidad y responsabilidad del Titular de la institucion y del responsable
que da autorizacion al acto. (MEF, 2012, p. 13)

En tanto al articulo 39 del TUO de la Ley N® 28411 mediante “Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto” precisa que, conforman
modificaciones del presupuesto en el nivel institucional, tales como los
Créditos Suplementarios y las Transferencias de Partidas, los que son

aprobados mediante Ley antes mencionada. (MEF, 2012, p. 17)

a) Los creditos suplementarios, integran los incrementos en los
créditos presupuestarios que fueron autorizados, las cuales son
provenientes de mayores recursos en relacion con los montos que
son establecidos en la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

b) Las transferencias de partidas constituyen traslados de créditos
presupuestarios entre los pliegos. (MEF, 2012, p. 17)

EL SISTEMA PRESUPUESTARIO EN EL PERU
v Asignacion y ejecucion

Segun Mostajo (2002) sostiene que los criterios de asignacion y

ejecucion de recursos no se ajustan a los planes nacionales ni tampoco a



31

los sectoriales. No manifiestan prioridades nacionales tampoco las
sectoriales: se conceden por inercia y priman los criterios politicos
relacionados al discurso del presidente y al “plan” del gobierno que se esta

llevando a cabo.

La utilizacion del presupuesto del sector publico no da respuesta a un
proceso importante de planificacién. Por ejemplo, la asignacion incluida la

ejecucion de recursos del sector publico:

-A lo largo de la formulacién y aprobacién: al inicio de la etapa el
responsable solicita una suma o importe sobrestimado de los recursos
adelantando a que al fin y al cabo se les reducird y que con este

presupuesto seran posible de quedar en el nivel ciertamente planeado.

-En la etapa de la ejecucién: se dan prioridad los que tienen un
endeudamiento externo y se dejan de dar prioridad a los que no lo tienen,
se les da un premio a los que ejecutaron un porcentaje que estan por

encima de su presupuesto de un afio que antecedio, etc. (pp. 17 -18)
¢ QUE SON LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS?

Son cambios en los créditos presupuestarios de una entidad publica, que

afectan en la cuantia y/o la estructura de su presupuesto. (MEF, 2012, p. 2).

¢POR QUE SE LLEVAN A CABO LAS MODIFICACIONES
PRESUPUESTARIAS?

El presupuesto es una herramienta que debe de posibilitar a las
instituciones la consecucion de sus objetivos y el instante en el que éste se
prepara es distinto al instante en el que se lleva a cabo la ejecucion. De ese
modo, puede ser necesario de hacer arreglos que facilitan concretar los
objetivos de las instituciones o atender a acontecimientos inesperados.
(MEF, 2012, p. 2).

MODIFICACIONES EN EL NIVEL INSTITUCIONAL.

El crédito suplementario y la transferencia de partida conforman los
cambios presupuestarios en el nivel institucional, a continuacion, se detallan

a cada una de ellas.



32

- Transferencia de partidas: constituye traslado de créditos
presupuestarios entre pliegos presupuestarios.

- Créditos suplementarios: son los incrementos que se da en el crédito
presupuestario autorizado procedentes de mayor recurso en cuanto al

monto que esta establecido en la ley. (MEF, 2012, p. 3)

En los distintos niveles de gobiernos tanto en los regionales, asi como
en los locales, los créditos suplementarios a los que hace referencia la
normatividad se aprueban por pacto ya sea de consejo regional o concejo

municipal, conforme a la que pertenezca.

MODIFICACIONES EN EL NIVEL FUNCIONAL PROGRAMATICO

Las modificaciones en este nivel es la habilitacion y la anulacién que
modifica el crédito presupuestario que se aprueban por el presupuesto
institucional, para actividades y proyectos, que implican en dicha estructura
compuesta por las categorias presupuestales que facilitan observar los
objetivos a alcanzar a lo largo del afio fiscal, es decir, durante los doce meses

de un determinado afo.

- Las anulaciones se refieren a la eliminacion parcial o total del crédito
presupuestario sea de proyectos o actividades.

- La habilitacion es el aumento del crédito presupuestario tanto de
proyectos o actividades con cargo a anulacién de esta u otra proyecto
0 actividad. (MEF, 2012, p. 3)

En el presente nivel son aprobados a través de una resolucion de alcaldia,
a sugerencia de la oficina de presupuesto o la oficina de la institucion que
corresponda. El burgomaestre puede encargar esta potestad de aprobacion,
mediante una disposicion expresa, la cual esta es publicada en el diario

oficiial “El Peruano”.

Las limitaciones en el transcurso de la ejecucion del presupuesto en este
nivel estan sujetas a las precisadas por la norma general, Decreto Legislativo
N° 1440, sin embargo, también a lo que esta normado en las leyes de

presupuesto de cada afio, similar como las normas que puedan difundirse
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en la fase de ejecucién, por ejemplo, como la emergencia sanitaria que
ocurrio en el 2020. (MEF, 2021, p. 1)

MARCO CONCEPTUAL
A. Plan presupuestario.

Es un plan cuantitativo de recursos y operaciones, habitualmente para
un tiempo de operacién de un afio. Manifiesta de manera cuantitativa, en
termino monetario los objetivos, las politicas y los planes de la entidad en
su conjunto y todos sus areas. Debe estar basado en las estimaciones
comerciales venideras muy exactas, las cuales se derivan metas que se

puedan alcanzar para cada area de la entidad. (Sage, 2020, p. 1)

B. Plan estratégico institucional. (PEI)

Es una instrumento de gestion que determina una estrategia de un
pliego, la cual fue planteada mediante iniciativas encaminadas a mejorar el
bienestar de la ciudadania a la que sirve para alcanzar sus metas en al
menos un tiempo de tres afios. Dichos objetivos deben reflejarse en el
resultado. (CEPLAN, 2019, p. 14).

C. Analisis FODA.

El diagndstico de situacion FODA es un mecanismo que hace posible
conocery a suvez evaluar las condiciones de operacion real de una entidad,
mediante el analisis de las cuatro variables fundamentales, con la finalidad

de proponer acciones y estrategias para el beneficio de la organizacion. La
estrategia de una entidad debe aparecer mediante un procedimiento de

analisis y vinculacion de recursos y fines, también ser explicitas, para que
estén constituidas en una forma viable de poder lograr sus respectivos

objetivos planteados. (Ramirez Rojas, 2002, p. 55)

D. Objetivos estratégicos Institucionales.

Estos objetivos definen los resultados que la institucion esperar alcanzar
en la situacién de vida de la ciudadania a la que atienden y en sus
circunstancias interna en realizacion de sus funciones sustanciales o

funciones de administracion interna las cuales se definen en la Ley Organica
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del Poder Ejecutivo publicada en el diario oficial. (CEPLAN, 2019, p. 32)

E. Acciones estratégicas Institucionales.

Son decisiones que ayudan a poner en efecto la tactica que es
determinada por los objetivos estratégicos de la institucion, que se
concretizan en servicios o bienes que la institucion otorga a sus respectivos
consumidores, se toma en consideracion basicamente sus competencias y
funciones establecidas. (CEPLAN, 2019, p. 34)

F. Transferencia de partidas

Son modificaciones presupuestarias que pueden llevar a cabo en el
nivel institucional, dicho de otra manera, integran movimientos de créditos

presupuestarios entre los pliegos. (MEF, 2020, p. 15)
G. Modificaciones presupuestarias

Son créditos presupuestados, montos y cambios a nivel institucional
(créditos complementarios y transferencias del programa) y, en su caso, a
nivel funcional del programa (elegibilidad y cancelacion). Dichas
modificaciones pueden comprometer la funcionalidad y estructura del

programa para eliminar o incluir nuevas metas presupuestarias. (MEF, 2020,
p. 9)
H. Anulacion presupuestaria

Es la eliminacion total o parcial de los créditos presupuestarios ya sean
de Actividades o de Proyectos. (MEF, 2020, p. 1)



IV. RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS
4.1.1. Datos generales

Los resultados descriptivos generales hacen referencia a la
informacion de los trabajadores encuestados que no se relacionan las
variables ni a los indicadores en estudio, sirviendo sélo para un analisis

en términos generales como su mismo nombre lo dice.

Tabla 2
Trabajadores del Proyecto Especial Alto Huallaga, seguin sexo

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 30 62.5%
Femenino 18 37.9%

Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta realizado a funcionarios del PEAH. Elaboracidn propia.

Figura 4
Trabajadores del Proyecto Especial Alto Huallaga, segun sexo

37.5%

62.5%

= Masculino Femenino

Fuente: Encuesta realizado a funcionarios del PEAH. Elaboracién propia.

Tal como se puede apreciar en la tabla y figura antes
presentada, de los 48 trabajadores a quienes se les realizé un conjunto
de preguntas con la finalidad de conseguir las caracteristicas de estos,
de acuerdo con el género el sexo masculino representa un 62.5% del

total, mientras que el sexo femenino resulto ser 37.5%, donde el sexo
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masculino predomina con una diferencia del 25% mayor respecto al

sexo femenino.

Tabla 3
Trabajadores del Proyecto Especial Alto Huallaga, segun tiempo
de trabajo
Afios de trabajo Trabajadores Porcentaje
[1-6> 18 37.5%

<6 - 10> 12 25.0%

<10 - 15> 0 0.0%

<15-19> 12 25.0%

<19 - 24> 0 0.0%

<24 - 28] 6 12.5%

Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionariios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 5
Trabajadores del Proyecto Especial Alto Huallaga, segun tiempo
de trabajo.

40.0%  37.5%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0% 12.5%
10.0%
5.0%
0.0%

25.0% 25.0%

0.0% 0.0%

[1-6> <6-10><10-15><15-19><19 - 24> <24 - 28]
Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracién propia.
Se observa de la figura anterior respecto a la distribucion por
tiempo de labores de los trabajadores encuestados, esta variable se ha

consolidado en seis rangos y por los resultados obtenidos se puede
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afirmar que el trabajador del Proyecto Especial del Alto Huallaga en su
totalidad lleva en la institucibn mas de 1 afio. Concentrandose en su

mayoria (37.5%) en el grupo de tiempo de labor de 1 a 6 afios.

Tabla 4
Trabajadores del Proyecto Especial Alto Huallaga, segun
condicién laboral.

Condicién laboral Frecuencia Porcentaje
Nombrado 30 62.5%
Contratado 18 37.5%

Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboraciion propia.

Figura 6
Trabajadores del Proyecto Especial Alto Huallaga, segun

condicion laboral.

37.5%

= Nombrado Contratado

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia.

Ademas, segun los resultados obtenidos de las encuestas
aplicadas se tiene que el 62.5% de los trabajadores del Proyecto
Especial del Alto Huallaga son personal en condicion de nombrados y

el porcentaje restante (37.5%) de condicion contratado.
4.1.2. Ejecucién del Plan Operativo Institucional (POI)

Tabla 5
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Participacién de las areas en la programacién de las actividades

para el POI
Participacion en el POI Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 12 25.0%
Casl siempre 6 12.5%
Siempre 30 62.5%
Total 48 100.0%
Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracién propia
Figura 7
Participacion de las areas en la programacién de las actividades
para el POI
70.0% 62.5%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 25.0%
20.0% 12.5%
10.0% 0.0% 0.0%
0.0%
Nunca Casinunca A veces Casi Siempre

siempre
Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia
De acuerdo con la tabla anterior, el 25% de los trabajadores del
Proyecto Especial del Alto Huallaga consideran que a veces se realiza
la participacion de todas las areas competentes en la programacion de
actividades para el POI, el 12.5% casi siempre y el 62.5% del
porcentaje restante considera que la programacion siempre se realiza

con la participacion de todas las areas.

Tabla 6
Participacidon en reuniones para coordinacion del avance de las

actividades programadas
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Participacion de

reuniones Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 6 12.5%
A veces 18 37.9%
Casl siempre 12 25.0%
Siempre 12 295.0%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia.

Figura 8
Participacion en reuniones para coordinacion del avance de las
actividades programadas

40.0% 37.5%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0% 12.5%
10.0%
5.0%
0.0%

25.0% 25.0%

0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia.

En la tabla anterior respecto a la participaciéon que tienen los
trabajadores de la institucion en las reuniones de coordinacion sobre el
avance de las actividades programadas, el 12.5% manifesté que casi
nunca se les hace participes de las reuniones concernientes a la
coordinacion de las actividades programadas en el Plan Operativo
Institucional, 37.5% a veces y el 50% restante manifiesta que se les

considera casi siempre y siempre.

Tabla 7



40

Ejecucidn en su totalidad del POl en el &rea que labora

Ejecucidén del POI Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
Aveces 7 14 6%
Casl siempre 18 37.5%
Siempre 23 47 9%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia
Figura 9

Ejecucion en su totalidad del POl en el area que labora
60.0%

50.0% 47.9%

40.0% 37.5%

30.0%

20.0% 14.6%

10.0%

0.0% 0.0% 0.0%
.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

La ejecucion del Plan Operativo Institucional para los
trabajadores del PEAH segun el area en el que laboran de los 48
encuestados, el 14.6% considera que a veces se ejecuta en su totalidad
en la oficina la cual brinda sus servicios, 37.5% casi siempre y el 47.9%
manifestd que siempre se ejecuta en su totalidad las actividades

programadas en el POIL.

Tabla 8
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Participacion en la elaboracion del cuadro de necesidades en el

area que labora

Participacién en el

cuadro de necesidades Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 12.5%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 6 12.5%
Casi siempre 6 12.5%
Siempre 30 62.5%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 10
Participacion en la elaboracion del cuadro de necesidades, en el

area que labora.

70.0% 62.5%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0% 12.5% 12.5% 12.5%
10.0%
0.0%

0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracién propia

Se puede apreciar en la figura anterior que, respecto a la
participacion por parte de los trabajadores de cada dependencia en la
elaboracion del cuadro de necesidades, el 37.5% considera nunca, a
veces y casi siempre, en el mismo porcentaje cada uno, haber sido
participe de la elaboracion de mencionado cuadro, mientras que el
porcentaje restante (62.5%) manifest6 que siempre se le toma en
cuenta en la elaboraciéon del documento de gestion para el area el cual

labora.
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Tabla 9
Elaboracion de los cuadros de necesidades en los plazos

establecidos.

Elaboracion de los

cuadros de necesidades | recuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 12 25 0%
Casl siempre 12 25 0%
Siempre 24 20.0%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracién propia
Figura 11
Elaboracién de los cuadros de necesidades en los plazos

establecidos.

60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 25.0% 25.0%
20.0%
10.0%
0.0%

50.0%

0.0% 0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Considerando que cada documento de gestion cuenta con
plazos determinados para su elaboracion, respecto a si el cuadro de
necesidades es elaborado en los plazos establecidos, se realizo las
consultas a los trabajadores en la encuesta y estos manifestaron que,
el 25% considera que se realiza a veces en los plazos establecidos,
otro 25% casi siempre, y el 50% restante, tal como se observa en la
figura y cuadro anterior, manifesté que siempre se realiza en el tiempo
oportuno y asi mismo también son introducidos en el plan anual de

contrataciones.
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Tabla 10
Articulacion de la ejecucién del POI con las metas establecidas

Articulacion Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 6 12.5%
Casi siempre 12 25.0%
Siempre 30 62.5%
Total 48 100.0%
Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracidn propia
Figura 12
Articulacion de la ejecucion del POI con las metas establecidas
0,
70.0% 62 5%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 25.0%
0,
20.0% 12 5%
10.0%
0.0% 0.0%
0.0%
Nunca Casinunca A veces Casi Siempre

siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracidn propia

Se observa en la figura anterior, que la percepcion de los
trabajadores concerniente a la articulacion de la ejecucién del POI con
las metas establecidas para el PEAH, el 12.5% de los encuestados
consideraron que a veces se percibe que existe mencionada
articulacion, el 25% casi siempre, mientras que el porcentaje restante
(62.5%), la cual son la mayoria, manifesté que siempre este articulado

la ejecucion del POI con las metas establecidas.
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Tabla 11
Cumplimiento de las metas fisicas establecidas en el area que
labora
Cumplimirer]to de metas Frecuencia Porcentaje
fisicas
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
Aveces 12 25.0%
Casl siempre 18 37.5%
Siempre 18 37.5%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracian propia

Figura 13
Cumplimiento de las metas fisicas establecidas en el area que
labora
40.0% 37.5% 37.5%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

25.0%

0.0% 0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

El cumplimiento de las metas fisicas establecidas en cada area
segun los trabajadores encuestados, un 25% considera que a veces se
logra su cumplimiento, mientras que el 75% restante manifestd que
existe el cumplimiento casi siempre y siempre, ambas opciones en el
mismo porcentaje. Por lo que se puede afirmar que mas del 50% de los
trabajadores de las diferentes dependencias consideran que si se

cumplen con las metas establecidas, realizado por cada area.
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Tabla 12
Frecuencia del logro de metas propuestas en el POI

Frecuencia de logros del

POI Frecuencia Porcentaje
MNunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 12 25.0%
Casli siempre 30 62.5%
Siempre 6 12.5%

Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracidn propia

Figura 14

Frecuencia del logro de metas propuestas en el POI

70.0% 62 5%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0% 25.0%
20.0% 12.5%
10.0%
0.0%

0.0% 0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Asi mismo, respecto al logro de metas que son propuestas en el
Plan Operativo Institucional; un 25% de los trabajadores encuestados
manifestaron que se logran alcanzar a veces, otro 62.5% casi siempre,
mientras que el 12.5% manifiesta que siempre las metas planteadas en
el POI se logran alcanzar, lo que permite afirmar que las metas

propuestas en el POI se alcanzan en su mayoria.



4.1.3. Modificaciones presupuestales

a. Transferencias presupuestales

Tabla 13

Realizacion de las transferencias de partidas en forma continua

Continua de transferencia

de partidas Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 12.5%
Casi nunca 6 12.5%
A veces 24 50.0%
Casi siempre 0 0.0%
Siempre 12 25.0%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 15

Realizacion de las transferencias de partidas en forma continua

60.0%

50.0%
50.0%

40.0%
30.0% 25.0%

0
20.0% 1550,  12.5%

10.0%

0.0%
0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboraciién propia
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Se tiene en la figura anterior, de un total de 48 trabajadores del

Proyecto Especial del Alto Huallaga, el 12.5% consideran que nunca se

realizan de forma continua las transferencias de partidas, otro 12.5%

casi nunca, el 50% de estos a veces, mientras que el 25% restante

manifiesta que las transferencias de partidas siempre se realizan de
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forma continua en el area el cual labora.

Tabla 14
Transferencias de partidas esenciales en la ejecucion del

presupuesto programado.

Esenciales Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 6 12.5%
A veces 12 25.0%
Casli siempre 12 25.0%
Siempre 18 37 5%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 16
Transferencias de partidas esenciales en la ejecucion del

presupuesto programado.

40.0% 37.5%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0% 12.5%
10.0%
5.0%
0.0%

25.0% 25.0%

0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Correspondiente a la relevancia que tienen las transferencias de
partidas en la ejecucion del presupuestado programado del PEAH, el
12.5% considera casi nunca es esencial, un 50% entre a veces y casi
siempre, y el 37.5% restante considera que siempre es esencial las
transferencias de partidas para la ejecucion del presupuesto

programado en el PEAH.
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Tabla 15

Aprobacién oportuna de las transferencias entre partidas.

Aprobacién de

transferencias de Frecuencia Porcentaje
partidas
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 24 50.0%
Casi siempre 12 25.0%
Siempre 12 25.0%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia
Figura 17
Aprobacion oportuna de las transferencias entre partidas.

60.0%
50.0%

50.0%

40.0%
30.0% 25.0% 25.0%
20.0%

10.0%
0.0% 0.0%
0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, la mitad de los funcionarios
encuestados (50%) consideran que a veces se aprueban de forma
oportuna las transferencias entre partidas, el 25% casi siempre
considera que sea asi y el restante (25%) considera que siempre se

aprueba de manera oportuna las transferencias entre partidas.
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Tabla 16
Transferencias de partidas presupuestarias beneficia ala

ejecucion adecuada del POI.

Beneficia la aprobacién

de transferencias de Frecuencia Porcentaje
partidas

Nunca 0 0.0%

Casi nunca 0 0.0%

A veces 18 37.5%

Casi siempre 12 25.0%
Siempre 18 37.5%

Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 18
Transferencias de partidas presupuestarias beneficia a la

ejecucion adecuada del POI.

40.0% 37.5% 37.5%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%

25.0%

0.0% 0.0%

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracién propia

Se analiz6 también la percepcién que tienen los funcionarios
respecto a si resulta beneficioso para la ejecucion adecuada del POI la
aprobacion de las transferencias de partidas presupuestarias,
resultando que el 37.5% manifestd que a veces se es beneficioso, el

25% casi siempre y el restante (37.5%) considera que siempre es en
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beneficio este proceso presupuestal.

b. Anulaciones presupuestales

Tabla 17
Las notas modificatorias de anulaciones genera la reformulacion
del POI del PEAH.

refo?rr?glez;c?irc])nes Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 12.5%
Casi nunca 12 25.0%
A veces 18 37.5%
Casi siempre 6 12.5%
Siempre 6 12.5%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 19
Las notas modificatorias de anulacién genera la reformulacion
del POI del PEAH.

40.0% 37.5%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0% 12.5% 12.5% 12.5%
10.0%
5.0%
0.0%

25.0%

Nunca  Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia
De acuerdo con la tabla 17 y figura 19, se puede notar que el 12.5%
del total considera que las notas modificatorias de anulacion causan la

reformulacion del POI del Proyecto Especial del Alto Huallaga relacionado al

area en el que labora, el 25% considera que casi nunca es asi, otro 37.5% a
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veces mientras que el 25% restante consideran entre casi siempre y siempre

generan la reformulacién del POI.

Tabla 18
Aprobacién de anulaciones en el PEAH para subsanar errores en

la programacién de gasto

Anulacion para

subsanar errores Frecuencia Porcentaje
Nunca 6 12.5%
Casi nunca 12 25.0%
A veces 24 50.0%
Casl siempre 6 12.5%
Siempre 0 0.0%
Total 48 100.0%
Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 20
Aprobacion de anulaciones en el PEAH para subsanar errores en

la programacion de gasto.
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Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracidn propia

Se observa en la figura anterior de los 48 trabajadores
encuestados, el 12.5% consideran que nunca las anulaciones que se
aprueban en el PEAH son para subsanar errores en la programacion
del gasto, 25% considera que casi nunca, la mitad de los encuestados

manifestaron que a veces ayudan a subsanar los errores, y el 12.5%
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restante consideran que casi siempre las anulaciones aprobadas en la

institucion son para subsanar errores en la programaciion del gasto.

Tabla 19

Anulaciones de forma oportuna en su dependencia.

Anulaciones

oportunas Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 18 37 5%
Casi siempre 24 50.0%
Siempre 6 12.5%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 21
Anulaciones de forma oportuna en su dependencia
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. 0

Nunca Casinunca A veces Casi Siempre
siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Respecto a las anulaciones realizadas en el area que labora los
funcionarios que fueron encuestados para el presente trabajo de
investigacion, el 37.5% consideran que a veces se aprueban de forma
oportuna, la mitad de estos encuestados casi siempre, y el 12.5%

manifestaron que siempre se realizan de forma oportuna las
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anulaciones presupuestales en el area de su dependencia.

Tabla 20
Incidencia de la aprobacion de anulaciones para la ejecucion del
POI

Incidencia favorable Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0.0%
Casi nunca 0 0.0%
A veces 19 39.6%
Casi siempre 29 60.4%
Siempre 0 0.0%
Total 48 100.0%

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracion propia

Figura 22
Incidencia de la aprobacion de anulaciones para la ejecucion del
POI
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60.4%
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siempre

Fuente: Encuesta a funcionarios del PEAH. Elaboracidn propia

Se observa en la figura anterior, que el 39.6% de los
trabajadores encuestados consideran que a veces las aprobaciones de
anulaciones inciden favorablemente a la ejecucion del Plan Operativo

Institucional y el 60.4% restante manifiesta que casi siempre se tienen
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resultados favorables en la ejecucion del POI realizando la aprobacion

de anulaciones presupuestales.

4.2.VERIFICACION DE HIPOTESIS

A. Hipotesis general

La hipotesis general de la investigacion: “Las modificaciones
presupuestales tienen una relacion significativa en la ejecucién del Plan

Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020”.

B. Hipdtesis Especificas

Las transferencias presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo
Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020; se relacionan

significativamente.

Las anulaciones presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo
Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020; se relacionan

significativamente.

Por otra parte, con la finalidad de realizar la mencionada corroboracién
es vital de llevar a cabo el analisis de datos con el objeto de evaluar si se
ajustan o no a una distribucién normal, prueba que permite elegir de forma
correcta el estadigrafo a emplearse para calcular el grado de correlacion
entre las dimensiones establecidas y las variables elegidas para la presente

investigacion.
4.2.1. Prueba de Normalidad

Esta prueba consiste en evaluar si los datos de las variables obtenidos
mediante la encuesta se adaptan o no a una distribucion normal. Realizar esta
prueba llamada también prueba de normalidad antes de la contrastacion
posibilita analizar los sucesos de la sociedad, al asumir que cada una de las
observaciones en el proceso de investigacion es obtenida como la relacion de

dependencia de variables o independencia de estas.

Aqui se determina si la correlacién entre estas variables se medira en
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Chi cuadrado de Pearson o Rho de Spearman, dependiendo del resultado de la
prueba de normalidad, la cual es imprescindible usar la primera, si y solo si los
datos se adaptan a una distribucién normal. Los pasos generales de la prueba

de hipotesis general se presentan en seguida.
1. Planteamiento de la hipétesis.

Ho: Las vanables de estudio se ajustan a una distribuciéon Normal

Ha: Las vanables de estudio no se ajustan a una distribucion Normal

2. Nivel de significancia.

Conocido también como el margen de error maximo en la que se pueda
incurrir al momento de llevar a cabo la contrastacion, para el caso del presente
estudio en general, se realiza con un nivel de 5%.

a = 0.05

3. Prueba estadistica.

Luego del resultado de la prueba de normalidad, se tienen dos alternativas
a tomar en cuenta, uno de ellos es el criterio de Kolmogorov-Smirnov y el otro

hace mencion del criterio de Shapiro-Wilk.

Tabla 21

Prueba de normalidad de variables

Kolmogorov- Shapiro-Wilk
Smirnov?

Est al 5ig. Est gl 5ig.

Modificaciones 350 48 000 636 48 000
presupuestales
Ejecucion del
Plan Operativo 476 48 000 520 48 000

Institucional
a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Fuente: Encuesta realizada
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El estadistico elegido con el cual se trabaja esta basado en el tamafio de
la muestra, en otras palabras, en el nimero de datos que se tiene en la
investigacion. Para este caso, dado que se tiene una muestra grande (n>30), es
de suma importancia tener en cuenta el criterio de Kolmogorov-Smirnov, la cual

el resultado puede ser visualizado en la tabla previamente detallada.

4. Estimacion.

Luego de ser definido el estadistico que se va a utilizar, se puede
visualizar su estimacion que es precisada como la significancia que se debe de
comparar con el nivel de sig. que se ha especificado en el segundo punto. En
cuyo caso de que el valor de Significancia tabular sea inferior que 0.05; entonces,

debe de ser rechazada la hipétesis nula que se ha planteado en el punto 1.

El valor de la estimacion para las variables de estudio en mencion es de
0.000 para ambas variables, las cuales son obtenidos de la tabla que se detallé

previamente.

5. Conclusioén.

De acuerdo con las estimaciones de los dos valores de significancia se lleva

a cabo la comparacion con en el nivel de sig. de la prueba.

De modo que, la significancia de la prueba es superior al valor significancia
de los dos casos (0.05 > 0.000 y 0.000) se debe rechazar de manera necesaria
la hipétesis nula, en otros términos, se llega afirmar que los datos de las
variables que se han analizado no se adaptan a una “Distribucion Normal”, la

cual dicha conclusion se aborda a un nivel de confianza del 95%.

A los efectos de la constatacion de la hipdtesis de estudio, esta conclusion
permite sustentar el uso del estadistico Rho de Spearman, con la finalidad de
poder medir la correlacion o el grado de relacion que existe entre ambas
variables que fueron tomado en cuenta en la investigacion.

4.2.2. Contrastacion de las hipotesis

Luego, de ser precisado el estadistico que se va a usar para la

contrastar la hipétesis, es importante recordar que el coeficiente de Spearman,
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es una medida de correlacion entre ambas variables de estudio; su valor abarca
desde -1 hasta 1, su valor esté asociado con el grado de dependencia lineal entre

ambas variables de una investigacion.

En cuyo caso que tenga el valor de “0” el resultado revelara la no
existencia de una relacion lineal. Absolutamente lo opuesto, ocurriria para el
caso en la que se lograria un valor de "1 0 "-1", en vista de que pone en evidencia
la existencia de una correlacion perfecta positiva si es 1 y negativa si es -1.
Normalmente, el resultante de la presente prueba estan ubicadas en medio de 0
y 1 o dentro de 0 y -1. A continuacion, se mencionan los niveles de intensidad en
la correlacion, y se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 22
Grado de relacion segtin el coeficiente de correlacion.
RANGO RELACION
-0.91 a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
0.01a0.10 Correlacion positiva débil
0.11a0.50 Correlacion positiva media
0.51a0.75 Correlacion positiva considerable
0.76 a0.90 Correlacion positiva muy fuerte
0.91-1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez Sampieri & Fernandez Collado.
En base a lo expuesto en la tabla anterior, el resultado de la
contrastacion se muestra a continuacion:
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Tabla 23
Resultado de la correlacion de variables.
Modificaci Ejecucion
ones del Plan
presupue Operativo
stales Institucional
Coefllcle.nlte de 1,000 _523"
Modificaciones ~ cofrefacion
presupuestales  Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 48 48
Spear Ej ion del Coefici d
man jecucion g oe |c|e.nlte e _523" 1,000
Plan Operativo  correlacion
Institucional Sig. (bilateral) 000
N 48 48

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

A continuacion, se lleva a efecto el proceso para poder contrastar

la hipétesis mediante los mismos pasos demostrados para la realizacion de la

prueba de normalidad, en el que se hace la utilizacion y se compara de las

significancias del resultado obtenido y de la prueba.

1. Formulacién de hipotesis estadistica

Heo: "X noserelacionacon Y

Las modificaciones presupuestales no se relacionan de forma

significativa con la ejecucion del Plan Operativo Institucional.

Ha: "X se relaciona con Y™

Las modificaciones presupuestales se

significativa con la ejecucion del Plan Operativo Institucional.

2. Nivel de significancia

relacionan de forma

Parecido al caso de la prueba previa, se llega a trabajar con 5% como el

nivel de significancia.

a=5%
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3. Regidén de rechazo
El &rea de rechazo se define de forma grafica, las areas en donde se da
la aceptacidn o no la hipétesis que se planteé en el paso 1, la cual se divide

de acuerdo con el nivel de sig. de la prueba realizada.

Figura 23

Region de rechazo/aceptacion de la hipétesis.
P(F)

De la anterior figura, se puede ver la zona resaltada del lado inferior
derecho delimita el area de rechazo de la hipétesis estadistica. El criterio
para usar se toma en consideracion la alternativa de aceptar la hipotesis
nula cuando la significancia (unilateral) obtenida, esta por debajo del 0.05,

la cual esta viene a ser el nivel de significancia.

4. Estimacioén del p-valué

La cifra estimada de la sig. “unilateral” es equivalente a 0.000 (esto se
puede visualizar previamente en la tabla23). De manera grafica, el
resultado se puede ubicar en la zona de rechazo de la hipotesis nula
estadistica.

5. Conclusion parcial ( referida a la prueba)

Puesto que la cifra encontrada de la Sig. “unilateral” < a, es decir, 0.000
es menor que 0.05, la cual esto garantiza a afirmar que la relacién de
dependencia entre las variables “modificaciones presupuestales” y “la
ejecucion del POI” del Proyecto Especial Alto Huallaga, afo 2020, es
significativa de forma estadistica, esto demuestra una relacion de
dependencia entre las dos variables, con lo cual esta siendo aceptada la
hipotesis de estudio que se ha planteado.
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De acuerdo con el semejante orden que se tomé en cuenta, para el caso de
la hipotesis general, en seguida, se van a contrastar las hipotesis especificas que

han sido planteadas como dimensiones de cada variable.
A. Transferencias presupuestales — Ejecucion del Plan Operativo

Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga.

1. Formulacion de hipétesis estadistica
Ho: X1 no se relaciona con “Y”

La dimension transferencias presupuestales y la ejecucion del
Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga,

afo 2020; no se relacionan significativamente.
Ha: X1 se relaciona con “Y~

La dimension transferencias presupuestales y la ejecucion
del Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto

Huallaga, afio 2020; se relacionan significativamente.
2. Nivel de significancia
a=5%
3. Regidén de rechazo

Figura 24

Region de rechazo/aceptaciéon de la hipotesis
P(F)

Se dispone de un criterio similar de la delimitacion de las zonas de rechazo

y aceptacion de la hipétesis, que se usé previamente.
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4. Estimacion del p-Value
Con respecto al presente caso, se necesitdé de una nueva estimacion de la
correlacion con su correspondiente cifra de sig. o p-Value, en virtud de que sélo

se han considerado las variables correspondientes.

Tabla 24

Resultado de la correlaciéon de primera hipotesis especifica.

Transferencias

Ejecucion del POI
presupuestales

Transfere Coeficiente

. . 1,000 ,501™
ncias de correlacion
Rho de  Presupues  Sig. (bilateral) : ,000
Spearma tales N 48 48
N . 5 Coeﬂment.e, 501" 1,000
Ejecucion de correlacion
del POl  Sig. (bilateral) ,000 :
N 48 48

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La cifra estimada del coeficiente que se muestra en la tabla 24 es de 0.501
y su respectivo p-Value o significancia la cual su valor es de 0.000. Las dos
cifras demuestran el grado de relacion existente entre las dimensiones de las

variables que fueron examinadas.

5. Conclusion parcial (referida a la prueba)

En vista de que el valor conseguido de la Sig. “unilateral” < a, en otros
términos 0.000 es menor que 0.05, la relacion de dependencia entre la
dimensién transferencias presupuestales y la ejecucion del POI del Proyecto
Especial Alto Huallaga, afio 2020, es significativa de forma estadistica, esto se

corrobora mediante la validez de la primera hipotesis estadistica.

B. Anulaciones presupuestales - Ejecucion del Plan Operativo

Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga.

Para la segundad hipotesis especifica, se continua con su verificacion y

se lleva a cabo a continuacion.
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1. Formulacién de hipotesis estadistica.

Ho: X2 no se relaciona con Y

La dimensién anulaciones presupuestales y la ejecucion del Plan
Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio

2020; no se relacionan significativamente.
Ha: X2 se relaciona con Y

La dimensién anulaciones presupuestales y la ejecucién del Plan
Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga,

ano2020; se relacionan significativamente.
2. Nivel de significanciia
a=5%
3. Region de rechazo

P(F)

Igualmente se tiene un criterio similar de delimitacion de las
zonas tanto de rechazo como de la aceptacion hipotesis de la

investigacion.
4. Estimacion del p-Value

La estimacion de la cifra de significancia o p--Value, de la
dimensién que se analizara, se calcula en la tabla que se mostrara a

continuacion.
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Tabla 25
Resultado de la correlacion de segunda hipotesis especifica
Anulaciones Ejecucion
presupuestales del POI
Anulacione Coeficient_e' de 1.000 -792"
s correlacion ’ '
Sig. (bilateral) . ,000
presupuest g
Féhp‘;gf ales N 48 48
man . y Coef|C|ent.e: de . 792" 1,000
Ejecucion correlacion
del POI Sig. (bilateral) ,000 .
N 48 48

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Tal como se aprecia, el coeficiente de Rho de Spearman posee un
valor de -0.792, su respectiva significancia es de 0.000.

5. Conclusion parcial (referida a la prueba)

Puesto que a que el valor hallado de la Sig. “unilateral” < a, es decir, el valor
de 0.000 es menor a 0.05; por lo tanto, se concluye que la relacion de
dependencia entre la dimensién anulaciones presupuestales y la ejecucion del
POI del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020; se relacionan
significativamente, esto corrobora la veracidad de la segunda hipotesis

estadistica planteada en la investigacion.

Finalmente, con ello se corrobora la veracidad de todas las hipétesis
propuestos en el estudio, es decir, de la general y de las dos hipotesis
especificas, habiendo sido demostrados cada una de las hipotesis
mencionadas, de forma objetiva y con la utilizacion de la herramienta

estadisticas que es el IBM SPSS.



V. DISCUSION

5.1. RELACION ENTRE VARIABLES

Antes de realizar las pruebas que permitieron conocer el grado de
correlacion existente entre las variables modificaciones presupuestales vy
ejecucion del Plan Operativo Institucional del PEAH, los datos obtenidos fueron
sometidos a la prueba de normalidad. Prueba que consistio en evaluar si los
datos de las variables obtenidos mediante la encuesta se ajustan 0 no a una
distribucion normal.

Como la significancia de la prueba fue mayor al valor Sig. (0.05 = 0.000) fue
necesario rechazar la hipotesis nula, por consiguiente, se afirmd que los datos
de las variables que fueron analizados no se ajustan a una distribucién normal,
dicha conclusidn fue abordado con un 95% de nivel de confianza.

Para efecto de la contratacion de la hipotesis, la presenta conclusion permitié
sustentar la utilizacion del estadistico Rho de Spearman, con la finalidad de
medir la correlacion de relacion que existe entre ambas variables que vienen a
ser las Modificaciones presupuestales y Ejecucion del Plan Operativo

Institucional, las cuales fueron consideradas en el estudio.

Luego de ser precisada el estadistico a usar para la contratacion de la
hipotesis, se procedié a realizar la prueba de correlacion recordando que el
coeficiente de “Spearman”, es una medida de correlaciéon llamese asociacién o
la interdependencia entre ambas variables; su cifra esta oscilando entre -1y 1,
su nivel de magnitud. esta vinculado con el grado de dependencia lineal entre
ambas variables. Obteniendo el valor de Sig. (bilateral) < a (0.000 < 0.05) y un
coeficiente de -,523 que permitié afirmar que la relacién de dependencia negativa
entre las variables “modificaciones presupuestales” y la “ejecucion del Plan
Operativo Institucional” del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020, Esta es
significativamente estadistica, demostrando una relacion de dependencia entre

ambas variables.
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5.2. CONCORDANCIA CON OTROS RESULTADOS

Habiéndose planteado como objetivo principal analizar la relacién existente
entre las modificaciones presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo
Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020. Cuyos resultados

contrastan con:

Preciado & Luey (2019), en su tesis “Modificaciones presupuestales y
su influencia en la ejecucion del gasto publico de la Municipalidad Distrital de
Papayal”’. Obtuvo como principales resultados que: Las modificaciones del
presupuesto en el nivel institucional no influyen en la ejecucion del gasto
publico de la Municipalidad Distrital de Papayal, en vista de que la cifra de
significancia de 0.725 estd por encima al nivel de significancia precisado
(0.05); El POI influye significativamente de manera directa en el proceso de
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad antes mencionada, puesto
gue la cifra de significancia de 0.008 esta por debajo al nivel de significancia;
asi mismo determiné que las modificaciones del presupuesto no influyen en la
ejecucion del gasto publico, d dado que la cifra de significancia de 0.203 es

mayor al nivel de significancia(0.05) precisado en la investigaciion.

Los resultados obtenidos difieren de la presente investigacién debido a
qgue, se observa que el valor de correlacion existente entre las dos variables
qgue son las modificaciones presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo
Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, llegando a utilizar el
coeficiente de “Pearson”, la cual es de -0,523 esto significa la existencia de una

correlacion positiva considerable en la investigacion.
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CONCLUSIONES

1 Teniendo en cuenta que la probabilidad de significancia estadistica es

4,

equivalente a 0.0000, esto es sustancialmente menor que el nivel de
significancia a= 0.05; se llega a concluir que existe una relacion negativa
considerable (-0.523) entre las modificaciones presupuestales y la
ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto Especial Alto
Huallaga, afio 2020, el cual significa que existe una asociacién lineal

inversa de -52.3% entre ambas variables.

Las caracteristicas de las modificaciones presupuestales realizadas en el
Proyecto Especial Alto Huallaga afio 2020, segun la percepcion de los
trabajadores fueron que: El 37.5% considera que las transferencias de
partidas siempre son esenciales para la ejecucion del presupuesto
programado; el 25% considera que siempre se aprueba de manera
oportuna las transferencias entre partidas; el 37.5% considera que las
transferencias de partidas presupuestarias siempre benefician la ejecucion
del POI; el 39.6% de los trabajadores consideran que las aprobaciones de

anulaciones a veces inciden favorablemente a la ejecucion del POI.

Las caracteristicas de la ejecucion del Plan Operativo Institucional, afo
2020, segun la percepcion de los trabajadores fueron que: El 62.5% del
considera que la programacién de actividades del POI siempre se realiza
con la participacion de todas las areas; el 37.5% y el 47.9% considera que
casi siempre y siempre se ejecuta las actividades programadas en el POI
en su totalidad; el 62.5% considera que siempre se le toma en cuenta en la
elaboracion del cuadro de necesidades para el area el cual labora; el 62.5%
considera que casi siempre se logran las metas propuestas en el POI del
PEAH.

A un nivel de significancia de 5%; se concluye que existe una relacién
positiva media (0.501) entre la dimension transferencias presupuestales de
la variable modificaciones presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo

Institucional del Proyecto Especial Alto Huallaga, afio 2020.
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5 Finalmente, al ser la probabilidad de significancia estadistica equivalente a
0.0000, esto es menor que el nivel de significacion a= 0.05; se puede
asegurar la existencia de una relacion negativa muy fuerte (-0.792) entre la
dimensidén anulaciones presupuestales de la variable modificaciones
presupuestales y la ejecucion del Plan Operativo Institucional del Proyecto

Especial Alto Huallaga, afio 2020.
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RECOMENDACIONES

1. A la direccién del PEAH se recomienda difundir el avance de ejecucion
del POI consolidado de la institucion, con la finalidad de hacer de
conocimiento el avance de las actividades operativas propuestas en las

diferentes areas.

2. Aladireccién se recomienda realizar reuniones periddicas para evaluar
y tomar medidas de accién respecto al avance de la ejecucién del POI,

en las distintas areas.

3. Fomentar el trabajo en equipo en la formulacion del POI de las diferentes
areas para evitar el exceso de modificaciones presupuestales en el afio

fiscal.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

METODOLOGIA

Interrogante general

» ¢Cudl es la relacion de las
maodificaciones presupuestales
y la ejecucion del Plan
Operativo Institucional del
Proyecto Especial Alto
Huallaga, afio 2020”7

Interrogantes especificas

» ¢Cuales son las
caracteristicas de las
modificaciones
presupuestales realizadas en
el Proyecto Especial Alto

Huallaga, afio 20207

» ¢Cudles son las
caracteristicas de la ejecucion
del Plan Operativo

Institucional, afio 2020?

» ¢Cuales el grado de
correlacion entre la dimensién
transferencias presupuestales
de la variable modificaciones
presupuestales y la ejecucion
del Plan Operativo

Institucional del Proyecto

Obijetivo general

» Analizar la relacion existente
entre las modificaciones
presupuestales y la ejecucion
del Plan Operativo Institucional
del Proyecto Especial Alto
Huallaga, afio 2020.

Objetivos especificos

» Describir las caracteristicas de
las modificaciones
presupuestales realizadas en
el Proyecto Especial Alto

Huallaga, afio 2020.

» Describir las caracteristicas de
la ejecucion del Plan
Operativo Institucional, afio
2020.

» Determinar el grado de
correlacion entre la dimension
transferencias presupuestales
de la variable modificaciones
presupuestales y la ejecucion
del Plan Operativo
Institucional del Proyecto

Especial Alto Huallaga, afio

Hipdtesis general

>

“Las modificaciones presupuestales
tienen una relacién significativa con
la ejecucién del Plan Operativo
Institucional del Proyecto Especial
Alto Huallaga, afio 2020”

Hipoétesis especificas:

La dimension transferencias
presupuestales y la ejecucion del
Plan Operativo Institucional del
Proyecto Especial Alto Huallaga,
afio 2020; se relacionan

significativamente.

La dimension anulaciones
presupuestales y la ejecuciéon del
Plan Operativo Institucional del
Proyecto Especial Alto Huallaga,
afio 2020; se relacionan

significativamente.

Variable Dependiente

Y = Ejecucion del Plan

Operativo Institucional

Dimensién 1: Actividades

Indicadores:
Y1: Actividades programadas.
Y2: Cuadro de necesidades

Y3: Articulacién de metas

establecidas.

Variable independiente

X= Modificaciones

presupuestales

Dimensién 1: Transferencias

presupuestales
Indicadores:
X11: Transferencias de partidas.

X12: Aprobacion de transferencias de

partidas

Dimensién 2: Anulaciones

presupuestales

Indicadores:

Tipo de investigacién

Transversal

Nivel de Investigacién

No experimental

correlacional.
Poblacién

48 Trabajadores
administrativos de planta
del PEAH.

Muestra

Los 48 trabajadores
Métodos

Inductivo.

Técnicas

Encuesta

Andlisis de estadistica

Técnicas

economeétricas.
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Especial Alto Huallaga, afio
2020?

¢Cuél es el grado de
correlacion entre la dimension
anulaciones presupuestales
de la variable modificaciones
presupuestales y la ejecucion
del Plan Operativo
Institucional del Proyecto
Especial Alto Huallaga, afio
20207

2020.

Establecer el grado de
correlacion entre la dimension
anulaciones presupuestales
de la variable modificaciones
presupuestales y la ejecucion
del Plan Operativo
Institucional del Proyecto
Especial Alto Huallaga, afio
2020.

X13: Anulaciones.

X14: Aprobacion de anulaciones
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Anexo 2. Cuestionario de encuesta aplicada

Estimado trabajador del Proyecto Especial Alto Huallaga (PEAH), en esta oportunidad se
le solicita su colaboracion para responder el siguiente cuestionario, la cual busca recabar

informac

i6n respecto a la ejecucién del plan operativo en la institucion. Cabe mencionar

que sus respuestas seran de caracter anénima y su uso sera exclusivamente para fines
académicos.

I. DATOS GENERALES
1. Sexo

2. T

iempo que labora en la institucion:
.......... Afios

3. Condicion laboral:

a)

Nombrado ( ) b) Contratado ( )

Il. INFORMACION RELACIONADA A LAS VARIABLES:
> Ejecucion del Plan Operativo Institucional - POLI: (Y)

4.

10.

11.

>

¢Considera usted que la programacion de las actividades para el Plan Operativo
Institucional del PEAH se realiza con la participacion de todas las areas
correspondientes?

Nunca( ) Casinunca( ) Awveces () Casisiempre () Siempre( )

En el transcurso del afio, usted es participe de reuniones permanentes para
coordinar el avance de las actividades programadas?
Nunca() Casinunca( ) Awveces () Casisiempre ( ) Siempre( )

Considera usted que para el area donde labora las actividades programadas en
el POI se ejecutan en su totalidad?
Nunca() Casinunca( ) Awveces () Casisiempre ( ) Siempre( )

¢Usted participa en la elaboracion del cuadro de necesidades para su area de
trabajo?

Nunca( ) Casinunca() Awveces ( ) Casisiempre ( ) Siempre( )
¢Usted considera que los cuadros de necesidades se elaboran en los plazos

establecidos para que sean incluidos en el plan anual de contrataciones?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces ( ) Casisiempre () Siempre( )

¢Desde su punto de vista usted, percibe que la ejecucion del POI se articula con
las metas establecidas para el PEAH?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces ( ) Casisiempre () Siempre( )

¢En su area de trabajo se logra cumplir con las metas fisicas establecidas en su
cuadro de necesidades?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces ( ) Casisiempre ( ) Siempre( )

¢Con gue frecuencia se logran alcanzar las metas propuestas en el POI?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces () Casisiempre ( ) Siempre ( )
Modificaciones presupuestales (X).

Dimension: Transferencias presupuestales

12. En su area de trabajo, se da la transferencia de partidas de forma continua?



Gracias

13.

14.

15.
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Nunca() Casinunca( ) Awveces () Casisiempre( ) Siempre( )

Considera usted que ¢Las transferencias de partidas son esenciales para
ejecutar el presupuesto programado en el PEAH?
Nunca( ) Casinunca( ) Aveces () Casisiempre () Siempre( )

Considera usted que ¢ Las transferencias entre partidas se aprueban de forma
oportuna?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces () Casisiempre () Siempre( )

¢Considera usted que la aprobacion de las transferencias de partidas
presupuestarias, benefician a la ejecucién adecuada del POI?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces( ) Casisiempre () Siempre( )

Dimension: Anulaciones presupuestales

16.

17.

18.

19.

¢Las notas modificatorias de anulacion genera la reformulacion del Plan
Operativo Institucional del PEAH, concerniente a su area de trabajo?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces () Casisiempre () Siempre( )

¢Cree usted que las anulaciones que se aprueban en el PEAH son siempre
para subsanar errores en la programacion de gasto?
Nunca( ) Casinunca( ) Aveces () Casisiempre () Siempre( )

¢Las anulaciones realizadas en su dependencia se aprueban de forma
oportuna?
Nunca () Casinunca( ) Awveces () Casisiempre () Siempre( )

¢Considera usted que la aprobacion de anulaciones, inciden de manera
favorable a la ejecucion del POI?
Nunca( ) Casinunca( ) Awveces () Casisiempre () Siempre( )
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A B Z D E F G H | J K L M N o] p Q R ]
Datos generales SEjecucion del Plan Operativo Institucional - PO: (1) o Modfdonespreswpuestaes(Y.
Dimensidn: Transferencias presupuestales Dimensidn: Anulaciones presupuestales
2. Tiempo 3. condicién 4.;Considera S.Enel  &.Considera 7.iUsted B.éUsted 9.;Desde su 10.¢Ensu  11.¢Conque 12.Ensudreade 13.Consider 14.Consider’ 15.;Conside 16.Las notas 17.iCreeusted 18.las  19.iC
N 1.5ex0 que labora laboral: ustedguela  transcurso | usted que | participaenla considerague puntodevista  dreade  frecuencase trabajo,sedala austedque austedque rausted modificatorias que las anulaciones  uste
enla programacion de  delafio, |paraeldrea elaboracion del loscuadrosde  usted, percibe  trabajo se logran transferencia de élas élas que la de anulacién  anulaciones que realizadas _aprol
1 Femening 23 Contratado Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Aveces Casisiempre Siempre Nunca Nunca Casisiemprg A
2 Masculino 16 Nombrado Aveces Casinunca Casl siempre Siempre Casi siempre Casisiempre Casisiempre  Aveces Aveces Casi siempre  Aveces Aveces Aveces Aveces Casisiemprg Casi
3 Femenino 10 Nombrado Siempre Aveces Aveces Siempre Aveces Casi siempre Aveces Aveces Aveces Casinunca  Aveces Casisiempre Aveces Aveces Aveces Casi
4 Masculino 10 Nombrado Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre  Casi siempre Aveces Aveces Aveces  Casisiempre Casinunca Aveces Aveces A
5 Masculino 1 Contratado Casi siempre Aveces  Casisiempre Aveces Aveces Aveces Siempre  Casi siempre Casinunca Casisiempre Aveces Aveces Casinunca Aveces Aveces Casi
[ Masculing 15 Nombrado Siempre Siempre  Casi siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Aveces Siempre Casisiempre Aveces Casi siempre Casinunca Casisiemprg| Casi
7 Masculing 1 Contratado Aveces Casi siempre. Siempre Munca Siempre Siempre Aveces Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Aveces Casi siempre Siempre A
3 Femenino 5 Nombrado Siempre Casisiempre. AVeces Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casinunca Casisiemprg| Casi
9 Femening 28 Contratado Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Aveces  Casisiempre  Aveces Nunca Nunca Casi siemprg| Casi
10 Masculing 16 Nombrado Aveces Casinunca Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre  Casi siempre  Aveces Aveces Casi siempre  Aveces  Casisiempre Aveces Aveces Casi siemprg| Casi
11 Femening 10 Nombrado Siempre Aveces Aveces Siempre Aveces Casi siempre Aveces Aveces Aveces Casinunca  Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces A
12 Masculing 10 Nombrado Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre  Casisiempre Aveces Aveces Aveces  Casisiempre Casinunca Aveces Aveces A
13 Masculing 1 Contratado Casi siempre Aveces  Casisiempre Aveces Aveces Aveces Siempre  Casisiempre Casinunca Casisiempre Aveces Aveces Casinunca Aveces Aveces Casi
14 Masculing 15 Nombrado Siempre Siempre  Casi siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casisiempre Aveces Siempre Casisiempre Siempre Casi siempre Casinunca Casisiemprg| Casi
15 Masculing 1 Contratado Aveces Casi siempre. Siempre Munca Siempre Siempre Aveces Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Aveces Casi siempre Siempre A
16 Femening 5 Nombrado Siempre Casi siempre. Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casinunca Casisiemprg A
17 Femenino 28 Contratado Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Aveces Casisiempre Aveces Nunca Nunca Casi siemprg| Casi
18 Masculino 16 Nombrado Aveces Casinunca Casi siempre Siempre Casi siempre Casisiempre Casisiempre  Aveces Aveces Casisiempre  Aveces  Casisiempre Aveces Aveces Casi siemprg| Casi
19 Femenino 10 Nombrado Siempre Aveces Aveces Siempre Aveces Casi siempre Aveces Aveces Aveces Casinunca  Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces A
20 Masculino 10 Nombrado Siempre Siempre Siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre  Casisiempre Aveces Aveces Aveces  Casisiempre Casinunca Aveces Aveces A
21 Masculino 1 Contratado Casi siempre Aveces  (Casisiempre Aveces Aveces Aveces Siempre  Casisiempre Casinunca Casisiempre Aveces Aveces Casinunca Aveces Aveces Casi
22 Masculino 15 Nombrado Siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Aveces Siempre Casisiempre Siempre Casi siempre Casinunca Casisiemprg| Casi
23 Masculino 1 Contratado Aveces Casisiempre.  Siempre Nunca Siempre Siempre Aveces  Casisiempre Siempre Siempre Siempre Siempre Aveces Casi siempre Siempre A
24 Femenino 5 Nombrado Siempre Casisiempre.  Siempre Siempre Siempre Siempre Casi siempre Casi siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Casinunca Casisiemprg A
25 Femenino 28 Contratado Siempre Aveces Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Siempre Nunca Aveces CasisiempreCasi siempre Nunca Nunca Casi siemprg A
26 Masculino 16 Nombrado Aveces Casinunca Casl siempre Siempre Casi siempre Casisiempre Casisiempre  Aveces Aveces Casi siempre  Aveces Aveces Aveces Aveces Casisiemprg Casi
27 Femening 10 Nombrado Siempre Aveces Aveces Siempre Aveces Casi siempre Aveces Aveces Aveces Casinunca  Aveces Casisiempre Aveces Aveces Aveces @

n Nombradn Siemnre Siemnre Siemnre Casi siemnre Siemnre Siemnre Siemnre _ Casisiemnore Averes Averes Averes  (Casisiemore  Casinunca Averes Averes
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