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RESUMEN

El trabajo de investigacién se ejecuto en la zona del Alto Huallaga y
Aguaytia-San Alejandro, realizandose de Agosto del 2001 a Marzo del 2002,
utilizando la metodologia de entrevistas interactivas cuyos objetivos fueron
determinar las cadenas de comercializacion, identificar los factores y variables que
intervienen en Ia' cadena, analizar la estructura y funcionamiento, y determinar la
estructura de costos en la cadena. De los resultados se concluye'due fa dinamica
de la comercializacion bovina, en las zonas de estudio, se realiza de manera
ineficiente provocando bajos niveles de ingreso al productor por el bajo volumen
de venta y calidad del ganado. La cadena de oomercia|izaci<?n predominante es:
Productor-carnicero—consu:midor, debido a una baja demandé dé la carne. Los
factores identificados que afectan tenemos: falta' de organizacion en los
productores; politicas gubernamentales mal orientadas; costumbres de los
productores, tales como ausencia de practicas de manejo de bovinos, tala
indiscriminada de bosques y agricultura migratoria. Las variables identificadas son
el tamafo de productor (35.1 % pequefios, 54.5 % »medianos y 10.4 % grandes
ganaderosj; baja tecnologia en la crianza bovina; y, sistema de explotaciéon que
realizan (exténsiva 48.1 %, semi intensiva 51.9 %). La estructura de la cadena
| esta conformada por productores, t.échicos, comerciantes, servicibs, transportes y
el consumidor. El precio de venta del ganado en pie es S/. 5.33/kg de carcaza,
del‘ productor al carnicero; y S/. 6.50/kg. de carne del carnicero al consumidor. No
existe una supervision eficiente del Ministerio de Agricultura en cuanto

productividad de la region.



l. INTRODUCCION

El Pert es un pafs con poco desarrollo en la ganaderia debido a.Ia :
complejidad de la geogfafia nacional y a las politicas gubernamentales.mal
orientadas; indicado pof MINAG (2001) que la poblacion actual del ganado
vacuno en el pais llega a los 4'926, 769 cabezas (1.59 % de la poblacién'
vacuna en Sudameérica), penultimo lugar, siendo Brasil el principal productor en
Sudameérica con 163°470,000 cabezas de vacuno (53.85 %). Del total de la
poblacién de ganado vacuno en el pais (4'926,796), la cuenca media del
Huallaga aporta con 28,747 (0.58 % de la poblacic’m nacional), y de éstos la
provinci'a de Leoncio Pfado con 9,549 bovinos, la provincﬂia de Tocache con
13,488 bovinos, la provihcia del Padre Abad con 5,710 boviﬁos. Esta poblacion

esta por debajo de la década de los "80.

Desde la produccion de vacunos hasta llegar al consumidor final
existe una serie de actores y funciones técnicas que se desarrollan formando
una compleja cadena de comercializacion lo que hace que no exista un canal
adecuado para una comercializacion satisfactoria, y el cual se deriva en la
siguiente problematica: “Cuales son las caracteristicas deu la cadena de
co‘mercializaci()n de la produccién bovina que intervienen en el productor
pecuario ocasionando bajos niveles de ihgreso e inestabilidad en la estructura

productiva de las fincas en el Alto Huallaga y Aguaytia-San Alejandro';.

1
i
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La hipotesis que nos proponemos probar es: “La diném.ica de la

cadena de comercializacion de la produccion bovina se ‘realiza de manera
ineficiente y esta determinando bajos niveles de ingresos:a los productores,

debido al bajo volumen de venta, la calidad dve ganado que ofertan y sus altos

costos de produccion”

Objetiyos:

= Determinar las cadenas de comercializacion bovina existentes para las zonas »
de selva alta y baja amazonica envest-udio.

= [dentificar ‘Ios factores y las variables que determinan Ia‘s cadenas de
comercializaoién en la produccion bovina en el Alto Huallaga y Aguaytia-San
Alejéndro.

» Analizar la estructura y funcionamiento de las cadenas de comerciélizacién
de la produccién bovina en el Alto Huallaga y Aguaytia- San 'Alejandro en el
contexto local. |

» Determinar los costos que implica la estructura de la cadena.



Il. REVISION BIBLIOGRAFICA ,

21 Analisis de cadenas productivas.
2.1.1 Conceptos basicos de cadenas productivas.
EN WORKSHOOP (2001) se sefialé que la cadena productiva, es
un sistema, qué se acompafa de un conjunto de funciones. La nocion del
sistema permite analizar las estrategias de los actores en la cadena, siendo los

elementos:

- Actor, es un componente de la cadena, la asociacién de productores es un
sistema actor, el productof familiar seria otro. .

- La funcion técnica, se trata de un pfoceso de produccion-transformacién-
comercializacion. En cada funcion técnica pueden actuar varvios sistemaé
actores. MENDOZA (1980) sefialé que son funciones de la comercializacion:

Funciones de intercambio: compra y venta; determina los precios.

Funciones fisicas: acopio; almacenamiento; transformacién y transporte.

¢ Funciones auxiliares: informacion de precios y mercados; financiamiento.

- La cadena productiva bovina, es un sistema que sé compone de un conjunto
de funciones técnicas involucrada desde la produccion de bovinos hasta el

consumo de la carne, leche y derivados.



2.2 Problematica de la comercializacién de la produccion bovina.

TELLEZ (1991) reconoce que uno de los principales obstaculos
que ha entorpecido el desarrollo de la produccion ganadera, es la insuficiente
organizacion y funcionamiento de la estructura de comercializacién. Menciond
| que el proceso de comercializacion generalmente se encuentra saturado de
intermediarios, que comienza con el productor ganadero, luego aparece el
comisionista que representa al ganadero en la negociacion y venta del ganado.
Finalmente aparecen los expendedores que son agentes que efectian la venta
de carne al consumidor. BUSTAMANTE (1988) menciond que debido a sus
propias caracteristicas, la produccion bovina rural enfrenta dificultades
referentes a como hacer llegar la produccion al mercado, entre estas
dificultades tenemos:

Lejania respecto a los centros de consumo,

- Escaso poder de negociacion frente a intermediarios,
- Ausencia de una infraestructura apropiada para el transporte,
- Bajos volumenes de produccion,

- Desconocimiento de oportunidades en el mercado.

2.3 Comercializacion del Qanado de carne.

CHAPMAN (1992) mencion6 que para el campesino la
comercializacion va muy ligada al concepto de venta oportuna y a buen precio.
TELLEZ (1991) indico que en el proceso de comercializacion del ganado de

carne hay tres etapas basicas: acopio del ganado o mercado del ganado en
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pie, mercado de canales y mercado de carne. MENDOZA (1980) por su parte
sefiald una cadena en la venta del producto: |

- Productor: es el primer participante del proceso.

Acopiador: enlace entre el productor y los intermediarios

Mayorista: compra grandes volumenes y vende a los detallistas.

Detallista: vende a los consumidores.

PICHIGUA (1995) indicd que este sist-ema permite la venta del
producto como animal en pie 0 en carcasa a los mayoristas, en forma de cortes
de carne al minoriéta. En general la comercializacion es mu.y desorganizada,
va desde sistéma’s trédicionales, hasta formas modernas y dinamicas. Este
autor citd algunas de las caracteristicas del comercio de carnes rojas:

- La demanda es concentrada en el espacio y se consume durante todo el
ano, mientras'que la produbcién es dispefsa.

- Existe poco conocimiento de las condiciones zootécnicas para la crianza y
saca del ganado. Deficiente infraestructura en los lugares de produccion.

- Carencia de inspeccion sanitaria.

- Cadenas de comercial‘iiacién complejas con numerosos iln_termediarios,

transporte deficiente de animales y carcasas.

RIOS (1992) mencioné que la produccion de’ animales en las
comunidades campesinas no estd orientada prioritariamente a la
comercializacion de los animales ni de los subproductos, sino a satisfacer, al

ritmo de sus requerimientos y urgencias de la familia campesina. Asi mismo,
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sostuvo que los vacunos representan un producto claro de e*portacién, esun
bien de lujo, los campesihos prefieren venderlo, y con ese dinero corrnprar
bienes de consumo. Los animales j6venes son sacrificados y?llevados para su
distribucion fuera de los Ifmites provinciales, preferentemente a una cuidad
grande o la capital, en tanto los adultos como vacas entre 12 a 15 afios y

bueyes de la misma edad son sacrificados y comercializados por intermedlarlos

en {a misma localidad.

2.3.1 Flujos de comercializacion.

PICHIGUA (1995) menciond que la considerable demanda de la
carne vacuna, determina que se hayan establecido varias modalidades de
comercializacion del ganado en pie y carne faenada, que'incentivan la
participacion de muchos intermediarios. El flujo de comercializacién de la
carne vacuna esta dado por:

- Productor-consumidor

- Productor-beneficio—ébastos—consumidor

- Productor-engorde-beneficio-consumidor

= Productor-acopiador-beneficio-abastos-consumidor
- Productor-acopiador-engorde-beneficio-consumidor

- Productor-acopiador-engorde-beneficio-abastos-consumidor

2.3.2. Centros de comercializacion.
‘Habitualmente el ganado destinado a sacrificio, es negociado en

cualquiera de los siguientes centros de comercializacion: fincas, ferias



-7
regionales y camales o mataderos (TELLEZ, 1991). En la finca se establece
una relacion comercial directa e.ntr'e el ganadero y el intermediario, el ganado
sale de la finca luego de definido las condiciones (precio, plazo de pago,
condiciones del animal, etc.) de venta. Por lo general el comprador asume los

gastos de transporte desde la finca al matadero.

También menciona, que los principales criterios en que se fijan los
compradores del ganado son: peso, edad, raza y sexo. HCA (1991), sefala
que la comercializacion tiene como objetivo lograr eficientes transacciones

entre los comerciantes y los consumidores.

2.3.3 Transporte del ganado.

En la actividad corriente Iosbanimales llegan al rﬁercado por
diversos sistemas de transporte: a) conduccién a pie; b) transporte autorhotor;
c) transporte ferroviario; d) transporte fluvial; e) transpofte maritimo; y,vf)
transporte aéreo (PICHIGUA, 1995). El transporte automotor es el Amés
utilizado para distancias cortas y medias ya que llega a la finca péra cargar al
ganado y no esta sujeta a horario de entrada o de salida (TELLEZ, 1991).

MENDOZA (1980), menciono que es mas costoso y riesgoso.

TELLEZ (1991) indico qué en el transporte se deben tomar
precauciones contra enfermedades (fiebre de transporte, insolacion,
intoxicacion), lesiones (64 % apifiamiento, choques y arremetidas; 36 %

- pisadas, cornadas, latigazos y golpes del bastdn), mermas fisiologicas por
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deshidratacion tisular o excretora. ALARCON (1994) menciona que en general
las carreteras del Perl se encuentran en un estado deplorable de desarrollo.
PICHIGUA (1995), indica que la influencia de las vias de comunicacion en buen
estado es determinante para el traslado ré'pido sin generar Amayorés costos y
mermas; ademas, seﬁalé que el transportista es contratado para el traslado del
ganado hasta‘los centros de venta, y se encarga de cuidar a los anlmales_

durante todo el trayecto a responsabilidad.

2.4 Comercializacion de ia produccidn lactea.

Dentro de la problematica que enmarca la produccion |echefa la
caracteristica mas impotente es la inestabilidad de los volumenes de
produccion durante el afio. Otro aspecto es la dificultad én las vias de
comunicacion (ALARCON, 1994). Las limitantes del tipo técnico que afectan la
produccion se manifiestan por no haber existido un equilibrio en el desarrollo
genético, nutricional y cuidado de los animales. Sefiala ademas, que las
vrazones del bajo consumo de la -produccic')n lechera tiene que ver con el
deterioro del ingreso del consumidor, los altos precios de los productos lacteos

y la carencia de sistemas adecuados:de distribucién y venta (TELLEZ, 1991).

2.5 Estadisticas de la produccién bovina.
La producci()n bovina en el ambito mundial se va superando cada
_vez'orién'téndola aun mejdr aprovechamiento de los recursos que se ._dispone.
Como se aprecia en el Cuadro 1, Brasil es el .primer pa‘is con mayor poblacién

bovina en Sudameérica, con el 53.85 % del total, seguido por Argentina con el
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18.43 %, mientras que el Perl, ocupa el penultimo lugar con el 1.59 % de la
poblacion bovina, lo que demuestra que el Peru debe de importar este producto
para satisfacer sus demandés internas.  Asi miémo la produccion genera
fuentes de divisas al exportar el producto, y genera gastos al impodar (MINAG,

2001).

Cuadro 1. Produccion bovina latinoamericana segun afios ( x 1000)

Pais 1997 1998 1999 %

Argentina 54 500 54 600 55 000 18.43
Bolivia - 6 238 6 387 6 556 2.15
Brasil 156 289 159 752 163 470 53.85
Chile | 4142 4160 4134 1.40
Colombia 25 573 25 764 25 641 8.64
Ecuador 5 150 5 329 5534 1.80
Paraguay 9794 9 833 9 863 - 3.31
Peru 4 560 4 657 4 898 ~1.59
Uruguay 10 557 10 392 10 700 3.55
Venezuela 15 337 15 661 15 992 5.28

Fuente: FAO (1999)

La produccion bovina nacional esta tomando auge en las cuencas
ganaderas como es el caso del norte y del sur, actualmente la zona de selva

esta incentivando la produccion bovina.

El Pert no se caracteriza por ser un pais con tradicion ganadera;
sin embargo existen regiones donde ésta actividad se ha desarrollado de

manera significativa tal es el caso de Puno, Cusco, Ancash y Lima para el
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ganado de carne y Arequipa, Cajamarca, La Libertad y Lima para la produccion

lechera, esto se muestra en la Figura 1. ;
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Cajamarca 10,9 % Cajamarca 14,8 % pe
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Figura 1. Mapa de produccién bovina (segun cuencas)




11

Cuadro 2. Composicion porcentual del PBl agropecuario nacional

19917 1992 1993 1994 1995.1996 1997 1998 1999 Prom.

Agropecuario  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Pecuario 323 360 326 309 31.8 30.3 31.2 322 285 31.76
Ave 111 132 115 118 128 125 125 133 122 12.32
Vacuno 30 33 29 24 24 23 24 24 21 258
Ovino 06 06 06 05 05 05 05 05 04 052
Porcino 23 26 25 23 22 21 21 22 18 223
Leche 61 64 62 56 54 54 54 55 47 563
Huevo 50 50 46 44 51 43 47 47 41 4.66
Fibra 08 10 09 09 06 07 07 07 04 074
Lana 06 06 06 05 05 05 05 06 06 056
Otros 28 31 29 25 24 24 24 24 23 258

Fuente: MINAG (2001)

El aporte de la produccidon bovina al PBI nacional es poco
significativo debido a un deficiente programa agrario del estado y la agreste
geografia nacional. En el Cuadro 2 se presenta la participacion de la
produccion pecuaria en é! PBIl agropecuario. El sector agropecuario ha venido
decayendo en su aporte al PBI nacional, de 36.0 % que representaba para el
afo 1992 bajo un 7.5 % para el afio 1999 (28.5 % de diferencié); esto obedece
a diversos factores, como la. caida del sector bovino que en el a.ﬁo 1991
representaba un 3.0 % del PBI pecuario a un 2.1 % en el aiio 1999; ademas del
decrecimiento de la produccion lactea que el afio 1991 rep_[esentaba un 6.1 %
del PBI pecuario para llegar a un 4.7 % en el afio 1999. Estos dos indicadores
de la produccién bovina nos indicah que no hubo una politica apropiada para el

desarrollo de la ganaderia en el Perq.
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Estas son las caracteristicas de las zonas de estudio y se presenta
en el Cuadro 3.

Cuadro 3. Datos generales de la cuenca media del Huallaga

Division Politica Geograficas Demograficas*  Agropecuaria

Dpto. Prov Distr. Capital Suber. Altitud Poblacion Super.  Pobla.
v (km*) msnm 1995 2000 Agrop. ha Bovina

R. Rupa R.Rupa 4952.11 649 100934 102554 89632.84 9549
R. Rupa T:Maria 428.58 649 48276 46457 6576.88 399

§ % D.AR. D.AR 710.91 1000 5053 4422 7861.77 342
~§ o HV. H.V. 117.24 1250 3705 4014 10559.29 424
-~ Jcc Aucayacu 2829.67 540 25417 25259 38257.45 5569
Luyandu Luyandu 100.32 700 7687 8736 . 9922.35 982
M.D.B. L.Palmas 766.27 719 10796 13666  1645.10 1833
Tocache Tocaéhe 5865.44 479 82342 110906 99542.88 10401
c o Tocache  Tocache 1142.04 479 33197 44267 32803.03 3440
F; '::% N.Progreso N.Progreso 860.98 490 10183 11888 22302.60 1981
i § Polvora Polvora 217448 450 6647 7765 15922.01 1999
Shunté T.de Paja 964.21 1500 1614 1963  4595.53 239
Uchiza Uchiza 723.73 544 30701 45043 23918.87 2742
P. Abad Aguaytia 882250 287 30188 32469 197009.06 5710
§ E P. Abad Aguaytia  4663.66 287 13966 14820 72510.10 1774
§ z Irazola S.Alejandro 2006.98 212 13461 14760 124544.96 3936

Curimana Curimana 2151.86 150 2761 2889

Fuente: MINAG-Direccion Regional Leoncio Prado (2001)
* INEI (1998)
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2.6 Costo y margenes de comercializacion.

PICHIGUA (1995) sefiald que la consideracion de costos de
comercializacidn son imputados al traslado de mercancias y tienen relevancia
en el proceso global. MENDOZA (1980) definié al margen de cémercializacién
como la diferencia que existe entre el precio que paga el ?consfumidor por un
producto y el precio recibido por el productor. - El margen bruto de
comercializacion (MBC) se calcula siempre en relacion con el precio pagado
por el tltimo consumidor y se expresa en porcentaje.

MBC = Precio de! consumidor — Precio del productor x 100

Precio del consumidor
La participacién del productor (PDP) es la porcion del precio
pagado por el consumidor final que corresponde al productor, se calcula por la
diferenéia, asi:

PDP = Precio pagado por el consumidor — Margen bruto de mercadeo x 100

Precio pagado por el consumidor

El margen neto de comercializacion (MNC) se calcula:
f

MNC = Margen bruto — Costos de mercadeo x; 100

Precio pagado por el consumidor

Para determinar el costo de litro de leche (CLL), PEREZ (1998),

indica que se obtiene con la siguiente formula:

CLL = (Costo Vaca - Valor de Cria)

Produccion Leche afo

Para obtener el precio de venta del litro de leche se incrementa al

costo de litro leche un porcentaje de utilidad, por lo general es un 30 %.
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2.7 Factores que limitan el desarrollo de la produccién bovlina en la zona
del Alto Huallaga y el Trépico.
2.7.1 Factores endbégenos.
. Segun RIOS (1997) los factores limitantes son los siguientes:
1. Pendientes.
2. Alta precipitacion: entre 2,000-4,000 mm anuales que ayudan a la eroslon
en el caso de extremas pendientes.
3. Escasa tierra con aptitudes agropecuarias.
4. Contaminacion, por uso de pesticidas,‘ abonos sintéticosf, etc.
5. Tala indiscrifninada de los bosques. |

6. Falta de vias de comunicacion y el distanciamiento de los centros de

sacrificio y consumo..

TELLEZ (1991) menciond que en las zonas tropicales del mundo
no existe un ambiente iadecuado para la alta produccion bov:ina de carne \y’
" leche, por: baja calidad de pastos, desfavorables factores climaticos, alto nivel
de enfermédades, ‘gran variedad de parasitos, inadecuadas practicas de

manejo, razas impuestas por el hombre.

2.7.2 Factores exdégenos.
- Factores economicos: AVILA (1994), indicd que la mayor produccién en
esta zona es exportada, empezando por la coca, palma aceitera, café, cacao,

papaya y otras frutas, con reportes de bajos ingresos que conlleva a la

pobreza, falta de educacion, mala educacion y alimentacion.
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- Factores socioecondémicos: SIMON (1989) manifestd que la produccion
campesina es en base de la mano de obra familiar. ZIETCIVICH (1994),
- considerd6 como aspecto sociocultural a la familia y tipo de relaciones
familiares, la estratificacion en la co‘munidad, condiciones de vida, creencias
populareé, calendarios festivos, concepciones religiosas y medios de

comunicacion social.

- Factores politicos-institucionales: PEAH (1993) considerd que el cultivo de
i _

la coca sirve para la produccion del narcotrafico y este a distorsionado las

actividades regionales en todo orden social, ademas indica que‘ esta actividad

hizo que la presencia del sector pablico en el campo se perdiera.

[



Ill. MATERIALES Y METODOS

3.1 Localizacion y duracién del trabajo de investigacion.
El presente trabajo se llevo a cabo en la cuenca media del
Huallaga que abarca la zona del Alto Huallaga que las provincias de Leoncio

Prado, Tocache y el distrito de Monzén; y la zona de Aguaytia-San Alejandro,

que comprende los distritos de Padre Abad e Irazola, Figura 2.

Geogréﬁcamente el Alto Huallaga se enpuentra ‘en un rango de
76°01'07" longitud oeste, 09°17'58" latitud sur y a una altura promedio de 660
msnm con una humedad relativa de 84 %, temperatura media anual de 24,6 °C,
precipitacion pluvial de 3,700 mm y ecoloégicamente cuenta con 4 zonas de
vida, bosque himedo tropical (bh-T), bosque muy himedo pre“mOntano tropical
(bmh-PT), bosque pluviél premontano tropical (bp-PT) y bosque pluvial

montano bajo tropical (bp-MBT). La extension es de 33,317.95 km? que

representa el 2.58 % del territorio nacional (UNAS, 2001). b

Geogréaficamente la Microregion del Aguaytia se encuentra ubicado
por el Nor-Este con el departamento de Ucayali, sus meridianos son: 8° 20°,

latitud oeste y 75° 54" longitud sur; la altura promedio es de 250 msnm.
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La extension total es de 12,988 km?. El clima' predominante es el
calido, humedo, tropical, con precipitaciones pluviales todo el afio, existiendo
pocas temporadas de lluvia en época de verano, estas precipitaciohes varian
de 4,000 a 6, 000 mm anualeé; alcanzando una temperatur; promedio anual de
26 °C. El presente estudio se realiz6 de Agosto del 2001 a Marzo del 2002,
3.2 Universo de estudio.
Cbmprende los predios que tienen componente ganadero, los
comerciantes, transportistas y centros de venta de productos veterinarios en las
dos zonas de estudio (Alto Huallaga y Aguaytia-San Alejandro). La extensiéh

de la primera zona es de 33,317.95 km? y la segunda es de 12,988 km?,

haciendo un total de 46305.95 km?.

Cuadro 4. Muestra del estudio

Provincia L. Prado Tocache P.Abad Huamalies Total
U. A. Ex. 822 350 365 74 1611
U. A. En. 21 27 22 7 77
* Comerciante 10 9 7 000 ' 26
* Técnicos 5 8 2 . 000 15
* Transportistaé 4 4 3 660 M
U. A. En. Unidades Agropecuarias Encuestadas

Unidades Agropecuarias Existentes

U. A. Ex.
* Informantes encuestados

woaon

3.3 Materiales y equipos.
Definicion de escenario y parametros a evaluar (disefio de

entrevistas interactivas); material cartografico de las zonas en estudio; diario
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del investigador; camara fotografica; grabadora; mochila; capa impermeable;

botas; lapices y lapiceros.

3.4 Metodologia.

La metodologia utilizada en eéta ‘investigacic’)n, incluyé la entrevista
a un limitado grupo de Vinformantes-claves, sistematicamente seleccionados,
que comprende productores, transportistas, comerciantes, duefios y empleados
de camales y carniceros.

La metodoldgia para un mejor estudio se distribuyé en 3 fases:

a) Fase preliminar; determinacion de los informantes claves. Elaborécién de
las encuestas para el estudio, tomando en cuenta las variabies (jLJe se adecuan
a los objetivos planteados. Delimitacion del area de estudio.

b) Fase de campo: con visitas a los predios consignados en la muestra,
tratando _de cumplir con los objetivos propuestos en el estudio y realizar Iaé
entrevistas interactivas; recoleccion de la informacion con evaluacion dinamica.
c) Fase de gabinete: Comprende estudio de las encuestas, interpretécién, y la

evaluacion de los sistemas encontrados para su discusion y conclusién final del

estudio. Procesamiento de datos y andlisis de la informacion.

La metodologia empleada fue las entrevistas interactivas previa
eleccion de los informantes claves, a los cuales se les traté de sacar la mayor
informacion posible. Para ser considerado informante clave tenia que poseer

conocimientos relevantes sobre la investigacion, debe estar estratégicamente
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~ ubicado en la estructura de produccion o en la cadena de comergializacién, que
son los fihes del presente estudio. El proceso se repite con otros informantes
hasta que el entrevistado ya no aporta con nuevos conocimientos a la

investigacion.

3.5 Variables que influyen en los hechos del problema.

i

% Variables que intervienen en la cadena (tipos de productores, tamafio de

*

predios, tenencia de'tierra, tecnologia ganadera, diném?ica de la cadena en
las zonas de selva alta y baja).

< Factores que intervienen en la cadena (econdmicos, socioculturales, politico
institucionales).

% Cadenas de comercializacion predominantes.

% Estructuray funcionamiento de la cadena.

% Estructura de costos.

3.6 Variables en que se mediran las respuestas.

Cadenas de comercializacion bovina en selva alta y baja de la
amazonia peruana: caso zona del Alto Huallaga y Aguaytia-San Alejandro.
3.7 Modelo de analisis estadistico. , ' !

Los datos obtenidos fueron analizados medianté la estadistica
descriptiva de los principales indicadores de los sistemas de produccién, para
el efecto de la tipologia se usaron los promedios moviles ponderados y

porcentuales de las variables en estudio.



IV. RESULTADOS

4.1  Variables que intervienen en las cadenas de comercializacion.

En el Cuadro 5, se detalla un conjunto de variables que intervienen
en la cadena, entre ellas tenemos el tamarfio del productor, volumen de venta,
tipo de explotacion que realizan y cdmo se encuentra distribuido Ia“finca para la
ganaderia. Se observa la relacién que guardan los datos con respecto al
tamafio de productor, obfeniéndose de manera general ﬁenores indices

productivos en los pequefios productores.

Cuadro 5. Variables que intervienen en la cadena de comercializacion
: . Re ~

Tamariio de : Distribucién Tipo de Volumen de
Productor Area de Pastos de la Finca Explotacion | Venta/Afio
N° de N°
Cabezas % Ha % Espacio % Tipo % Animales %

Pequefo 1-20 35.1 1-25 29.9 >Mitad 351 Extensivo 33.8 1-4 46.3
Mediano 21-80 545 26-85 532 Mitad 54.5 DobleProp. 37.6 5-19 46.4

Grande Mas de 80 104 Mas de 86 16.9 Todd 10.4 Semilntens. 28.6 Masde19 7.3

4.1.1 Sistema de explotacion y tenencia de tierras.
Un gran porcentaje de productores vende de 1 a 4 animales
durante el afio, con este volumen de venta se produce una crianza de

supervivencia; ademas, se limita la participacion de los intermediarios. De

i
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manera general se observa una depresién del volumen de jven’teﬁas debido a la
alicaida economia de la zona. En la producbién devleche,’ 46.6 % de los
entrevistados aprovechan la produccion lactea 'y 53.4 % no ordefian debido a la
baja demanda de este producto y a la falta de tecnologia para el procesamiento
(conocimientos, equipos y maquinarias y distribucion). Los sistemas de
explotacion encontrados tenemos 33.8 % se dedica a una explotacion de carne
~en forma extensiva; 28.6 % a la carne en forma semi extensiva; 14.3 % a la
explotacion del ‘ganado para el doble propééito en forma extensiva y 23.3 % al

doble proposito en forma semi extensiva.

El 97.4 % de los entrevistados son propietarios del :terreno donde
trabajan y 2.6 % son arrendatarios. El 76.0 % poseen titulo de propiedad y el

24.0 % un certificado de posesion.

4.1.2 Tipo de tecnplogia y pasturas.

De. la tecnologia utilizada el 83. 5 % es tradicional con bajos indice.s
productivos por la falta de conocimientos en el manejo del ganado, falta de
instalaciones para el manejo y de maquinarias. Se tiene que 20.8 % cuenta cion .
pasto natural; 24.7 % con pasto mejorado y 54.5 % con pasto méjorado y pasto
~natural en la finca. Los pastos mas predominantes son: Brachiaria decumbens,
B. brizanta, Pueraria phaseoloides (Kutzu); pasto natural en s:us variedades.
Ademads Echinocloa polystachya (Cameran), Panicum maximur; var. Tanzania
(Tanzania), pasto Yaragua sp., Sacharun sinensis (King grass) en sus

variedades.
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4.1.3 Calidad de animales que crian.
En cuanto ai tipo de ganado que hay en la zona rﬁayormente se
encuentra cruces entre Cebu (C) x Brown Swuis, C x Holstein, Cx Charolais, C

x Santa Gertrudis, C x Angus, C x Gyr, C x Simmental.

4.1.4 Manejo animal y reproduccion.

La suplementaciéon de sal, un 87.3 % mezclado con sal comun, y
sal mineral un 15.3 % que lo compran cada 15 dias a un p}ecié) de S/. 8.00 el
kilo. Los golbes vitaminlicos se aplican a las madres que quedan débiles luego
del parto, y a algunos toretes que estén con aparietncia'débil. En la
reproduccion un 96.1 % realiza la monta natural y un 3.9 % practica la
inseminacion artificial. vLas vaquillas son puestas al empadré_de los 14 a 17
meses 24.2 %, 18 meses de edad un 24.1 %; alos 2 afios un 51.7 %, un 81.8
% no manejan registros y un 18.2 % si manejan registros.,‘ En el manejo
sanitario, un 33.8 % do'sifica cada 3 meses; un 36.4 % dosificaE cada 6 'mesés;
un 13.0 % cada 4 meses y un 13.0 % dosifica anualmente. En cuanto a. los
bafios antiparasitarios un 79.2 % si realiza esta manejo y un 20.8 % no lo
realiza, porque el ganado que cria es resistente al afaque de ectoparasitos. El
100 % de los entrevistados vacunan a sus animales con los técnicos del
SENASA, las vacunas que realizan son contra la rabia y la triple. Otras
animales que crian 88.5 % tienen aves de corral; 23.1 %:ovinos; 40.4 %

cerdos; 15.4 % cuyes; 17.3 % caballos y 1.9 % crian peces.
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- Dinamica de la cadeﬁa de comercializacion
La dinamica de la comercializacion esta referida a las funciones
técnicas qué se realizan en las zonas en estudio, la accion de los
intermediarios y mayoristas; ademas, se indican los centros de beneficio que
existen por localidades en camales municipales y Iugare‘s clandestinos
detallados en la Figura 4. De la actividad que realizan los c:ompradores\ de
ganado, 11.5 % son mayoristas; 19.2 % son intermediarios acopiadores; y, 69.3
% son carniceros det'allistas. La frecuencia de compra que realiza el
comerciante es inter-diario y semanal, tomandose de 4-5 dias buscando y
comprando ani.males; el volumen de comprade 1 a5 animales: al mes 30.8 %;
26.9 % de 6 a 10 animales; de 11 a 15 animales 19.2 % y 23.1 % comprah mas

de 15 animales al mes con cargas de 5-8 animales por viaje, (Figura 3).

1

.Compra de Vacunos al Mes

1

16 a mas
23 % | 1a5

Figura 3. Comerciante: compra de ganado bovino/mes
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4.2 Factores que intervienen en las cadenas de comercializacién.
4.2.1 Factores ec‘onémicos.

Los factores econdmicos estan relécionados con la rentabilidad
que puéde obtener el productor a la venta de su ganado, asi en.el Cuadro 6 se
muestran los precios del ganado en pie que paga el comprador en la zona de
estudio, luego de calcular el peso del animal al ojo, efectuado la compra en la
finca o camal, tomando como criterios para la compra el estado del animal,

i

sexo, edad y raza. Estos precios se mantienen constantes aproximadamente

desde 5 afios atras.

Cuadro 6. Precio de compra del ganado en pie (S/. kg de carcaza)

Toretes Toros Vaquillas Vacas Promedio
Tocache 5.80 550 550 4.50 "5.33
Progreso ' 5.00 5.50 5.50 5.30 5.33
Uchiza ~5.00 5.50 5.50 5.40 5.35
Aucayacu » 5.00 5.00 5.50 5.00 5.13
Aguaytia 6.00 5.50 5.50 5.00 - 5.50
San Alejandro 5.80 5.50 5.50 5.00 5.45
Tingo Maria 5.50 5.50 5.30 5.50 - 5,54
Cachicoto 5.20 5.30 5.40 5.50 5.35
Monzon 5.00 - 5.00 5.00 5.00 . 5.00

Con respecto al motivo que les lleva para realizar la venta, 53.6 %
vende por falta de liquidez para satisfacer los requerimientos econémicos de la
familia; 21.4 % venden motivado por alguna urgencia familiar; 21.4 % por saca

programada; 3.6 % vende por descarte del ganado o por alguna lesién que

sufriera el ganado. Se determind que precio al cual vende el productor la leche,
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varia de S/. 1.25 a 1.75/.. Los intermediarios (bodegueros, vendedores en
mercados) lo revenden de S/ 1.50 a 2.00/L, y el precio que el productor oférta‘

al queso es de S/ 10.00 el kg, o revenden a S/. 12.00.

Con estos _lprecios (carne y leche), el productor. Qe postergado el
desarrollo de su ganaderia, debido a que I_os costos de los insumos (productos
veterinarios, ferfilizantes, semillas de pastos mejoradas, sales minerales,
maquinaras, materiale.s‘ para instalaciones, etc.), escapan a las intenciones de
compra ya que el dinero recibido a la venta del ganado es destinado eh .
satisfacer las necesidades familiares; sumado esto a un bajo m’ovimiento
econdmico, falta de inversion (energia eléctrica, plantas p}ocesadores, centros
de pre-engorde, planta de alimento balanceados, etc.), y un abandono del
estado a la ganaderia en lo referente a preferencias arancelarias, liberacion de

impuestos, proteccién de mercado frente a las importaciones, hace que el

factor econdmico determine la cadena.

4.2.2 Factores socioculturales.

Los factores socioculturales son condicionantes para las cadenas
de comercializacion en la zona. Entre los aspectos sbcioculturales se
encuentra la procedencia de los actores en la cadena, se determind que un
65.3 % de los productores y 73.1 % de los comerciantes son foraneos. Los
productorés foraneos coh pocos afios de permanencia; en :Ia zona y en su
mayoria procedentes dé regiones con baja actividad ganadera (Huanuco,

Pasco, Huancavelica), traen consigo sus costumbres tales como la
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deforestacion, utilizacion de pastos naturales, ausencia de practicas de manejo
de animales (félta de tecnologia), agricultura migratoria, con lo cual obtienen
baja productividad facilitando el trabajo de los comerciantes, que al venir de
otras regiones no se identifican con la realidad del sectgr, por el contrario

toman a esta situacion como una oportunidad de comercio.

4.2.3 Factores politico-institucionales.

Dentro de estos factores, que intervienen determinando la cadena
de comercializacion, podemos mencionar el rol que juegan las Asociaciones de
Ganaderos. No hay mucha participacion de los productorés en las asociaciones
por la falta de resultados que demuestran sus dirigentes. Los grandes
productores se muestran reacios a pertenecer a las asociacipnes ya que se
muestran autosuficientes con su estructura productiva y de comercializacion.
Ademés se aprecia el abandono del sector pecuario bor parte de las
instituciones encargadas, en el SENASA la falta de programéci(')n en
vacunaciones, dosificacion y asistencia técnica por el escafso p‘ersonal técnicok
para el gran numero de: beneficiarios; los Programas de Desarrollo Alternativo
no contemplan al_componente pecuario como una actividad eh la generacion
de divisas en el agricultor postergado, o en el cambio de mentalidad de los
antiguos cocalerds. Las municipalidades cumplen un rol intras;cendentle en el
desarrollo ganadero, no cuentah con planes estratégicos péra la actividad
ganadera, ni concertando reuniones multidisciplinarias y mulltiinstitucio_nales'

con los involucrados para realizar programas de desarrollo ganadero y mejora

de la comercializacion.
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4.3 Cadenas de comercializacion.
4.3.1 Comercializacfén de la produccién bovina de carne.
Para la comercializacion de la produccion de caArne se determind la

cadena de comercializacion, en donde se involucra a todos los actores.

; Técnico |
T - Reerfa
X : 8.7%
§ T + ___________________ v ‘
rp MP LGP
35.1% 54.5% '10.4% .
68.3% 17.50% 14.2%
C led A [/ M
19.4%£ 80.6 % 236% ’ 76.8 %
27.3% 72.7% \ 4
| MC CaR |g——7—p{ CaU ,
!
Det. Men SM o —

PP= Pequefio Productor; MP= Mediano Productor; GP= Grande Productor; C=
Carnicero; I-A= Intermediario Acopiador; M= Mayorista; PE= Pre-Engorde; E=
Engofde; CaR= Camal Rural; CaU= Camal Urbano; MC= Matanza
Clandestina; Det= Detallista; Men= Menudenciero; SM= Supermercado; CF=

Consumidor Final,

Figura 5. Cadena de comercializacion de la produccién bovina de carne en

la cuenca media del Huallaga
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En la Figura 5, se muestra una serie de actores que conforman la

cadena de comercializacion, dentro de ellos estén los productores, carniceros,
intermediarios y los mayoristas; comerciantes de productos veterinérios,
técnicos, transportistas, estibadores, encargados de camales y el consumidor
final. La implicancia de la produccién de esta zona el contexto nacional sé ve

reflejado por la poca salida de animales a otras regiones del pais (Anexo 9).

Los pequefios y medianos productores son los principales
abastecedores del carnicero, ya que éste acopia el 68.3 % de la produccion
siendo la participacién de mayoristas 14.2 % y son abastecidos por los grandes
productores. La venta de ganado para recria representa el 8.7 %, y lo realizan
los grandes productores a sus vecinos ya que poseen :mejbres razas de
ganado.

Existen ‘tres tipos de intermediarios que se diferencian por la
funcién que cumplen, el carnicero es el primer intermediario su funcion es la
compra del ganado al productor y la venta de carne al publico, la zona de
trabajo (compra y venta) esta circunscrita en la ciudad donde vive no saliendo a
otras regiones. El segundo actor en el comercio del ganado es el interrhediario
acopiador, tiene la facultad de comprar el ganado de la zona donde vive o de
otras ciudades y venderlo a los carniceros o a los mayoris“tas, venden el
ganado vivo o al gancho, quedando las visceras' para el compradér. El
mayorista es aquel personaje que viene de otras regiones avcomprar el ganado

(toretes y toros con buen estado de carne de grandes productorés) para

;
i

1 Cuando la venta se realiza en el Camal
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llevarlos fuera de las frénteras de la zona de estudio para un previo engorde
antes del beneficio. En ciudades péqueﬁas no existe camal con supervision del
SENSA o del municipio, por lo que se realizan matanzas clandestinas (27.3 %).

El consumidor final adquiere la carne o visceras en puestos del mercado.

En la produccion familiar, el destino de la comgercializacién bovina
en las zonas de estudio, la venta local representa el 84.6 % y el 15.4 % la venta
a otras regiones fuera de las zonas de produccion, principalmente hacia las
ciudades como Lima, Huancayo, Huanuco y Pucallpa, siendo el final de la
produccion el beneficio inmediato del animal (76.8 %), un engQrde estabulado
(14.5 %) o la recria (8.7 %). Los bovinos que salen a otras regfones provienen
de las fincas de los grandes ganaderos y obtiene un mejor prelc:io, de fincas de

pequefios y medianos ganaderos son comercializados en la zona, (Figura 6).

ALTO HUALLAGA AGUAYTIA - SAN ALEJANDRO

PRODUCCION PRODUCCION
FAMILIAR ‘ FAMILIAR

———— Recrin 8.7 %

LECHE, QUESO CARNE BOVINA LECHE, QUESO CARNE BOVINA
Merc. Zonal  66.2 % v Merc. Zonal 658 %
Merc. Zonal 17.8 % Merc. T. Maria 23.3 % Merc. Zonal 63.8 % Merc. Pucalipa 18.9 %
Merc. Urbano 82.2 % Oltras Regiones 10.5 % Merc. Pucallpa 36.2 % Otras Regiones 15.3 %
Venta Local 84.6 % ' Venta a otras Regiones 15.4 %

‘Figura 6. Produccion familiar bovina en la cuenca media del Huallaga‘

Dentro de los canales de comercializacion, se pudo determinar

dos. El canal de comercializacion que se ilustra en la Figura 7 es el mas comun
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que se presenta en las zonas de estudio, se realiza entre los pequefios y
medianos productores. Se observa que no hace falta la presencia de los
intermediarios que abastezcan a los carniceros ya que el volumevn de compra

de los carniceros es bajo. El productor vende directamente el ganado al

- carnicero.

|

~PRODUCTOR’,’ |
';BelleﬁCid *
COMERCIANTE
DETALLISTA

' Benéﬁéiaj;.

| CONSUMIDOR” |

Figura 7. Canal de comercializacion de los pequefios y medianos

productores (carne)

" Se determind un segundo canal de comercializacion de la
produccion bovina de carne (Fig. 8); son propio de los grande productores. Se
aprecia la existencia de los intermediarios acopiadores y de los mayoristas, los
cuales buscan los animalzes de zonas como Pucayacu, Progresd, Mad;e Mia,
La Morada, Rondos, Cachicoto, Aguaytia, San Alejandro, F;uerto Inca, Pichis
Palcazu.. El productor encontré que la mejor manera para obten;er una mayor
rentabilidad es realizando un previo engorde a los ganados vy ‘venderlos en

ciudades grandes, es por ello que cuentan con centros de engorde en la capital
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o lo venden directamente a centros de engorde evitando la participacion de los

intermediarios.

PRODUCTOR
|
Intermediario | Mayorista '
Carnicero : Engorde

4
> Beneficio "

Detallista Menudencia ,

v

CONSUMIDOR
FINAL

Figura8. Canal de comercializacion de grandes y medianos

productores (carne)
4.3.2 Comercializacion de la leche.

Para la comercializacién de leche se determind la cadena (Fig. 9).
Existe la presencia de intermediarios. En la cadena se distingue tres tipos de
- productores, un 33.7 % no realizah trasformacion alguna a la leche, un 37.9 %
utilizan la produccién para vendérlo Unicamente como QUeso y un 284 %
venden como leche fresca y lo transforma en queso. Un 55 % de los
productores venden directamente su produccion al condumidor y un 45 %
utilizan a los intermediarios, y éstos venden al consumidor (40 %), a

bodegueros (10 %) y a vendedores del mercado (50 %).
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ae I)IJ‘: :X
11337 %}
55 %
B 10 % 50% | ML
“ 20 %)
. .

PL = Productor de Leche, PQ = Productor de Queso, PLQ = Productor
de Leche y Queso, IN = Intermediario, B = Bodeguero, ML = Mercado
Local, CF = Consumidor Final

Figura 9. Cadena de comercializacion de la produccion bovina (leche)

en cuenca media del Huallaga.

4.3.3 Servicios y transportes.

Entre los servicios que intervienen en la cadena de
comercializacion de la produccién bovina en la zona evaluada tenemos: las
agro veterinarias, el Ministerio de Agricultura, el SENASA, profesionales
independientes (servicio de extension). Los técnicos independientes actian a
nivel grandes productores y medianos ya que cuentan con las condiciones
econdmicas péra contratar sus servicios, los pequefios productores obtienen el
servicio técnico por medio de los las instituciones del estado y algunas ONG'S.
El de transporte que existe son en su mayoria camiones que realizan flete de
productos agricolas hacia Lima ocupandose eventualmente al transporte de

ganado vivo. Motocarros y camionetas realizan el transporte de animales
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ganado vivo. Motocarros y camionetas realizan el transporte de animales

beneficiados. Una gran mayoria de los comerciantes utilizan el transporte a pie

por el menor precio, el temperamento doécil del animal y la presencia de

carreteras vecinales, principalmente en la provincia de Tocache, (Fig. 11)

Técnicos del Estados
(Minag, SENASA)

Agro veterinarias

Camioncros

Transportc a Pie

Motocarros

v

-PRODUCTOR

—

Técnicos
Independientes

Comerciante

::l t____ Técnico del Camal

Figura

10.

comercializacion

!

Participacién de los servicios en la cadena de

Los precios de los productos veterinarios escapan al alcance de los

pequefios productores por su costo (Aneko 6), retardado con esto el desarrolio

del animal.
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4.4 Analisis de la estructura y funcionamiento la cadena.
4.4.1 Anilisis de la estructura.

La estructura de las cadenas de comercializacion esta determinada
por el numero de animales que poseen los productores; asi distinguen dos
tipos de estructuras, la primera que corﬁponen los pequefios y medianos
productores que presentan una estructura débil debido al bajo nimero de sus
componentes; y, la segunda los grandes productores, qué'cuentan con una
estructura fortalecida gracias a su mayor niumero de animales. En la Figura 11

se ilustra la estructura de la cadena.

Técnicos Servicios
v T I IRE v - ' » [ g P P
PRODUCTOR . Carhicero i Detallista »| CONSUMIDOR.
Intermediarios, Transportistas
Mayorista

Figura 11. Andlisis de la estructura de la cadena de comercializacion

Il
i

Los pequenos productores tienen muchas deficiencias en la
éstructura, debido al factor econdémico. A la venta del ganado, el dinero sirve
para satisfacer las necesidades y requerimientos de su familia,:n'o hay retorno
en la produccién (manejo sanitario, ampliar o renovar areas de pasto,
instalaciones, etc.). Los pequefios productores son dependientes de los

carniceros e intermediarjos.




4.4.2 Analisis de las funciones.

» Funciones de intercambio.

37

Las funciones de intercambio son la compra-venta y la

determinacion de precios. El lugar para la venta del productor se realiza en su

finca 65.7 %, 24.3% en el camal; 4.3 % en el camal y finca y 5.7 % en otros

lugares como carniceria, empresas o instituciones tales como Palma del Espino

o la Policia Nacional base Santa. Lucia, (Figura 12).

% 40

Lugar de Venta

Finca Camal

Lugar

Figura 12. Lugar de venta del ganado

Con referencia al lugar de compra, 7.7 % de los comerciantes

(carniceros, intermediarios, mayoristas) compran en el camal y finca 'y 92.3 %

lo compra exclusivamente en la finca directamente al productor. La forma de

como determinan el peso del animal se muestran en la Figura 13.

Ojo/Bal
O jo

Metodo

Balanza

Forma de Pesar

[ 37.1 .

0 20

40 60
%

Figura 13. Método para determinar el peso del animal
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» Funciones fiéicas.

En las func%ones fisicas destacan el acopio, almacenamienté,
transformacion y transporte. El aprovisionamiento o acopio |q realizan los
comerciantes, el 64.3 % eja un radio de 50 km cerca de la zona de trabajo; 18.4
% en pueblos cercanos a: una distancia entre 51 a 120 km y 17.3 % lo trae de
una distancia superior a los 120 km. En lo referente al almacenamiento del
ganado, se realiza e.n los camales municipales pagando un derecho de S/. 2.38
por cabeza de ganado, “también pueden almacenarlo en su finca. En la
transformacion que se puede dar a la carne, 96.4 % de los prodyctores
menciona que no realizan‘ ningun tipo de transformaciéon y 3.6 % menciono que
transforma en forma de carne salada para su Cdnservacién. El medio que
utilizan para transportar al animal vivo, 34.6 % lo hace a pie mayormente en la
provincia de Tocache; 46.2% en camién y 19.2 % en camioneta. El transporte
que utilizan cuando el ani'mal esta beneficiado 38.5 % en camioneta;'26.9 % en
motocarro y 15.4 % en un frigorifico este frigorifico hay Unicamente en Tingo

Maria; y 19.2 % no transportan los animales beneficiados porque lo venden en

el camal. Los costos de transporte en el Anexo 10.

* Funciones auxiliares.

La informaci:én de precios y mercado y el financiamiento; los
precios se mantienen chstantes desde aproximadamente 5 afios atras. En
financiamiento, nb existe lalguna institucion bancaria que otorfgue crédito para la

produccion. La ONG Prisma Créditos, otorga préstamo en dinero a los

i
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agricultores organizados con un 3.5 % de interés, con montos crecientes que

inician en S/. 600.00 el primer ciclo pudiendo llegar hasta los S/. 2400.00.

4.5 Estructura de los céstos.
4.5.1 Costos del productor.
Los costos de la produccién del ganado son im;;ortantes en la
formacion de precios y determina el margen de rentabilidad de la ganaderia y
ademas hace que sé reinvierta el dinero en lar finca. El costo de produccion de
leche en promedio encontrado en la zoné de estudio fue siguiendo la formula

presentada por PEREZ (1996), reemplazando valores tenemos:

CLL = (850.00 — 50.00) [:> CLL=0.60n.s.
1249.00

Los productos veterinarios también representan costos (Anexo 6).
El transporte de los insumos para la produccion no representa mayor costo ya
que las carreteras son transitables todo el afio. En la Figura 14 se presenta la

cadena de formacién de costos de leche en las zonas de estudio:

Utilidad bruta del % Costo Producc:()n deA
Productor i ';,anadero S/. 0 60“
S/.0.40 (60.00 %) =
A ‘
Precio de Venta
Transporte al por mayor del
S/.0.10(10.0 %) productor /. 1.00 Utilidad bruta del
\—l Intermediario
‘l T S/. 0.68 (68.00 %)
Impuestos

Precio final al
consumidor

S/.0.05(5%)

S/. 1.83 '
. - OB Incremento Bruta
]g;r;l:: l]] (So(ic IllcrementO‘Togah? . de Utilidad
) 83,00, %" F e " 68.00 %

Figura 14. Formacion de costos de la leche
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Cuadro 7. Anélisis funcional de la subcadena de la produccion familiar

Nivel de la cadena

Funcién técnica

Sistema actor

Producto

Crianza de bovinos
(animales vivos)

Cria, manejo, alimentacion,
sanidad y reproduccién de los
bovinos

El productor, en la finca,
asegurando su buen desarrollo;
los técnicos, los supervisores
del ministerio de agricultura.

Animales y productos listos para el
mercado, terneros, toretes, leche,
queso, cuero, etc. animales con pesos
de 150- 400 kg de peso en carcasa

Comercializacion de la
produccion (animales vivos)

Compra al productor
transporte para el camal

y el

El carnicero y también el
intermediario. El transporte es

pagado por el comprador, en’

algunos casos le descuenta al
productor S/. 0.50/ kg

Compra de animales tazando al ojo,
transporte a pie o en vehiculos
(camién, camioneta, bote, moto taxis) |

Camal Sacrificio

Sacrificio

1 Camal municipal arrendado por

asociacion de carniceros. El
derecho de beneficio S/. 15.00

Sacrificio, peso de la carcasa, limpieza

de menudencias

Comercializacion

Compra de la carcasa

Carniceros de la zona

Compra de cuartos y menudencias

cada 2 dias

Comercializacion

Venta y pesado de la carcasa

Carniceros y detallistas del

mercado municipal

Venta de la carne en tercios y cuartos

Transporte

Transporte de la carcasa y de las

menudencias rojas y blancas

Transportistas independientes

Entrega de los cuartos de carcasa a

los puestos del mercado y carnicerias

Comercializacion

Venta de carne, huesos vy

visceras

Carniceros y detallistas del

mercado municipal

Carne del dia, -carne fresca no
congelado. No hay transformacién de

la carne
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En la Figura 15, se presenta la formacion del costo de un kilo de
carne en la zona de estudio, se tomé como base para este calculo a un toro de

175 kg de peso en carcaza.

.. Valor, ‘
“¥{Ganadero " Transporte y
U SIs3Y pesa S/.0.20

(3.77 %)

Utilidad Bruta dcl
Comprador
S/.0.64 (12.00 %)

Tarifas y costos

T en el camal

Valoi lC-CIb.ldO por el S/, 0.23 (4.32 %)
conicrciante o
intermediario

S/. 6.40

Precio de Pfecio de Precio de
visceras canal cuero
S/.0.60 ] S/.5.50 S/.0.30

A A
Utilidad bruta del < — P Costo de transporte

cxpendedor y arriendo

S1.0.57 (10.69 %) Valor recibido por S/.0.03 (0.60 %)
T ) el expendedor T )

S/.6.10

T

Precio final al

consumidor f
S/.7.00
Incremento por
Margen bruto de Incremento Incremento por
utilidad 22.69 % Total 31.38 % costos 8.69 %

Figura 15. Formacion de costos de la carne
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4.5.2 Costos del comprador o carnicero.
Los costos que realiza un comerciante de ganado durante la

comercializacion bovina en las zonas de estudio se muestran en el Cuadro 8.

Cuadro 8. Costos que intervienen en la comercializacion (S/.)

T.Maria Tocache Uchiza Aucayacu Aguayt. San

, Alejandro
Camal/animal 18.00 9.00 5.00 17.00 - -
SENASA/animal 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20 4.20
Mesa de venta/mes 150 120 100 13,0 80.50 75.00
Limpieza visceras/animal 10.00 10.00 8.00 10.00 10.00 10.00
Matanza/animal 10.00 10.00 10.00 10.00 & 10.00 10.00
Hospedaje animal/dia 3.00- 2.00 - 2.50 - -
Transporte animal/flete | 6.00 7.00 5.00 500 - 5.00 5.00
Estibador/dia 20.00 15.00 15.00 20.00  20.00 15.00
Alimento estibador/dia . - 5.00 5.00 6.00 - -
Total : 221.20 182.20 152.20 204.70 129.70 + 119.20

El transporte de los animales es similar en las zonas de estudio, ya
que se goza de la Ley de Promocion y Desarrollo de la Amazonia, y la
multiplicacion de carreteras vecinales y caminos rurales por parte del Programa
de caminos rurales del Ministerio de Transporte ademas y por el estado actual

de las carreteras.
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4.5.3 Costo del consumidor.

Los consumidores se encuentran en la cadena de

comercializacion, son el fin de la produccion ya que aseguran el mercado, asi

se tiene una lista de precios de la carne que se muestra en los Anexos 7, 8,9
y 11.

4.5.4 Margen de comercializacion.

La formacion de los costos en los productos de la ganaderia:

carne, leche y queso, desprende como consecuencia los margenes de

comercializacion, que se muestran en el Cuadro 9.

Cuadro 9. Margen de comercializacion

Tipo de Corte
Corte
- : ) : "Leche Queso
Unico Lomo Bistec Sancochado
P. C. (S/. Ikg) 6.60 13.8 10.20 9.60 . 1.83 12.00
P. P. (S/. /kg) 533 5.33 5.33 5.33 1.00 8.00

Margen Bruto (%) 19.24 61.38 47.75 44.48 4536 33.33

P.C.= Precio al Consumidor; P.P.= Precio del Productor



IV. DISCUSION

5.1 Factqres y‘ variables que detefminan las cadenas de comerclalizacién.

Los productores ~en la amazonia peruana realizan uné de
explotacion de supervivencia. Recurren a los éistemas_ integrales de
produccion para lograr dicho fin por la variedad de sus componentes. . Este tipo
de explotacion viene siendo condicionada por los factores y variables que

limitan la produccion en zona de selva (RIOS, 1997).

Entre las variables (Cuadro 5), los pequefios productores (35.1 %),
son un componehte que se vienen iniciando en la produccion ganadera, y tanto
su tiempo como su finca lo utilizan prioritariamente en la agricultura, utilizando
una tecnologia tradicioqal y en la alimentacion de sus animales el pasto natﬁral.
(TELLEZ, 1991). Representan a aquellos agricultores que estan virando su
labory terrenos utilizados en la produccién agricola para la ganadera, debido
los bajos precios que obtienen, a la venta de los productos agricolas
(BUSTAMANTE, 1998). Similar sucede con los medianos productores (54.5
%). Mientras que los grandes productores (10.4 %), son ganaderos netos,
utilizando todas las hectareas de su finca en la siembra de pasto, con una
mejor tecnologia y canal de comercializacion. Esta fraccion de ganaderos han

sido testigos de la disminucion de su poblacion bovina durante el conflicto
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interno que se desarrolld en esta zona de la amazonia peruana, y con
entusiasmo retoman esta actividad en vista de la pacificaciéon que goza esta

Zona amazonica (PEAH, 1997).

En la dinémica de la comercializacion el obj'efivo es lograr
eficientes transacciones entre los comerciantes y los consumidores, los cual se
viene dando porqﬁe las variables que intervienen lo facilitan (IICA, 1991).

{

Los factores que determinan las cadenas de comercializacion, se
ubica en el primer lugar el factor economico condicionando el futuro de la
ganaderia, éi servir como un estimulo o desaliento al ganadero luego de
realizado la venta del animal. En el Cuadro 6 se observa el_precio del kilo de
carne del ganado en pie, este precio se ve afectado por ciertos criterios que
establece el comprador tal como edad, peso, raza, sexo y conformaciéh de
carne (TELLEZ, 1991); mientras que, el motivo por el cual los produbtores
deciden vender su gan‘ado se realiza para‘satisfacer el ritmo de requerimientos
y urgencias de la fami?ia (RIOS, 1992). El precio que paga el carnicero por la
carne en pie al ganadero es de S/. 5.33/kg, mientras que al momento de su
venta es de S/. 6.80/kg, como corte Unico, y en la capital el kilo de carne puede
llegar al precio de S/ 23.0}0/kg segun el corte (MINAG, 2002). Esta diferencia
en el precio hace que el carnicero obtenga una buena rentabilic!ad con el
esfuerzo del ganadero y es denominado margen de comercializacion

© (MENDOZA, 1980).
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Los Factores Socioculturales para (ZIETCIVICH, 1994) esta
relacionado a la familia y los relaciones familiares, la éfstratificacic')n en la
sociedad medidos a través de indicadores economicos, representando una
realidad objetiva de quién mayor esfuerzo realiza en su funcion dentro de la
cadena consigue. menores ingresos economicos y menores condiciones de
vida y aspiraciones de progreso. Se puede notar una gran particularidad de los
productores por organizarse a fin de mejorar los precios dv.e comercializacion y

compra de insumos.

Con relaci(')h al factor politico-institucional (EN WdRSHOP, 2001)
indica que se esta creando una politica econdmica de desarrollo agrario en la
cual se eliminan los precios y aranceles subsidiarios; en la com'ercializ_acién de
productos e insumos agropecuarios queda libre de la tutela estatal y se
eliminan los monopolios estatales de importacion de és‘to.' Respecto al
financiamiento, se elimina la banca de fomento y se forman las Caja Rurales y
se crea los Fondos Rotatorios que otorgan préstamos ‘e insumos a los

agricultores organizados.

5.2 ((Jadenas'de comercializacion.

Se encontro cadenas complejas, en donde intervienen una serie de
actores (productores, comerciantes, transportistas, técnicos, etc.), y se
acompaiian por un conjunto de funciones técnicas segun el tipo de productores

y la produccion que se realiza ( EN WORSHOOP, 2001).
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A diferencia de lo hallado por (TELLEZ, 1991) la comercializacion

bovina en esta region no se encuentra saturado de interhediarios acopiédores,
débido a que el carnicerol cumple la funcion de acopio del ganacljo (64.8 %) en
fincas y otros, ademas es receptivo al ofrecimiento (35.2 %) de los productores
para la compra-venta del ganado. La comercializacion de la .produccic')n bovina
se presenta en la forma y cantidad adecuada, en el momento y lugar oportuno;
condicionado a la realidad de cada sector, condiciones c‘ie_ infraestructura,
volumen de producciéon y la demanda del producto‘ (CHAPMAN; 1992). En
general la demanda de la carne vacuna, se ha visto  disminuida
considerableménte en comparacién de décadas pasadas como résultado de la
realidad economica que atraviesa eéta zona del paisv (MINAG-D.R. L. Prado,

2001).

PICHIGQA (1995), en referencia que la comercializacion de Iav
produccion bovina es muy desorganizada no se presenta en la cuenca media
del Huallaga ya que en las cadenas de comercializacion identificadas existe
una apreciable organizagiéh de sus componentes; los carniceros cuentan
asociaciones y son empadronados, representados por una junta directiva para
realizar para gestiones como los de permisos sanité:rio, de funcionamiento,
compraventa de ganado, etc. De igual manera los transportistas cuentan con
una asociacion y un porcentaje no significativo. de los productores estan
organizados. La formacion de estas asociaciones se da como medida de

‘proteccion a los informales, para asegurar su mercado y regir sobre los precios.
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En la saca de animales, se nota una carencia en la inspeccion

sanitaria, con mas notoriedad en las ciudades donde no existe Cémal, por lo
que son matanzas clandestinas; ciudades como Aguaytia, San Alejandro,
Bambamarca, entre otros (PICHIGUA, 1995). El sacri'ﬁcbio‘se realiza en la finca
o en el mejor lugar que c:rea conveniente el carnicero, tenido como criterios lav
cercania é su centro de irabajo, costo del transporte y menor riesgo de robo,

dejando en ultimo lugar el criterio de contaminacion de la carcaza o canal.

Existe un deficiente transporte de animales y carcaza (PICHIGUA,
1995), representando en la amazonia peruana el tranqu?rtela pie el mas
utilizado, para ahimales_ vivos por. su menor costo, y los motocarros se
encargan del transporte de la carcaza, y esta condicionado por el estado de las

carreteras, (ALARCON, 1994)

En la Figura 5, se ha determinado la estructura devla cadena de
comercializacion de la produccion bovina en la amazonia peruana. Del total de
la produccion apta para el mercado 68.3 % es vendido a los comerciantes, 17.5
% alos intermediarios, 14.2 % a méyoristas que vienen de otras regiones y un
8.7 % es vendido para recria, esta venta es propio de l'os‘ grandes productores

ya que cuentan con mejor calidad de animales (BUSTAMANTE, 1988).

En la Figura 6, se ilustra el destino de la produccién bovina de
carne, leche y queso. En la produccidon de carne, el mayor porcentaje se

comercializa en el entorno local, existe una minima exportacion a otras
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regiones y la implicancia en el contexto nacional es poco significativa como se

aprecia en el Anexo 5.

En las Figuras 7 y 8 se muestran los disefios los canales de
cbmercializacién. Se d‘istingue claramente dos canales de comercializacion, un
canal para los pequefios y medianos productores (Fig. 7) y otra donde se
desenvuelven los grandes productores (Fig. 8). En la primera cadena los
productores ven a la comercializacién como un Concepfo muy Iigédo a la venta
oportuna y buen precio (CHAPMAN, 1992). EI canal sigue la descripcion
establecida por de (MENDOZA, 1980) en donde detalla a los involucrados:

productor, acopiador, mayorista, detallista y consumidor.

Con la Figura 9, se muestra el canal de comercializaciér; de la
produccién lactea. En la produccién de leche y queso, el 46.6 % de los
ganaderos se dedican a esta actividad porque no encuentran una demanda
significativa del producto, altos precios de produccion vy uné carencia en los
sistemas adecuados de distribucién y venta (TELLEZ, 1991), y del total de la
~produccion lactea 48.7 % es utilizada para la elaboracion de queso mas ho
para otros derivados (MENDOZA, 1980). Por un lado es CQnsecuencia del bajo
volumen de produccién (TELLEZ, 1991), y por otro, a que no existen plantas
procesadoras de derivados lacteos, en la region avaluada. Otro factor que
ayuda a este agudo problema es la falta de energia eléctrica en las zonas
rurales donde se ubican las fincas y en las zonas urbanas el servicio eléctrico

no es de todo el dia.
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En la Figura 10 mostramos la participacion de los servicios dentro

de la cadena. Entre los que destacan esta los extencionistas, las agro
veterinarias, el SENASA. No esta desarrollado la ‘cultura de servicios en. la
zona (TELLEZ, 1991). Los sistemas de transporte mas empleado son a pie
seguido por el motorizado, camiones y motocarros (MENZOZA, 1980; TELLEZ,

1991). | ,

5.3 Analisis de la estructura y funciones de la cad’ena.

En la produccion ganadera la problematica de la comercializacion
se debe a la insuficiente organizacion y funcionamiento de su estructura,
(TELLEZ, 1991). Por otro lado la estructura de la cadena es un sistema que se
compone de un conjunto de funciones técnicas involucrédos desde la
produccion de bovinos hasta el consumo de carne, leche y derivados (EN
WORSHOOP, 20.01). La organizacion de la estructura de comercializacion en
la amazonia peruana esta dado por los siguientes actores: peructor,
acopiador, mayorista, detallista y el consumidor (MENDOZA, 1980);
representando el productor (sea en sus variedades especiallizado o tradicional,
de carne o leche) el primer escaldn y cimiento en la estructura, pbr lo que
enfrenta ciertas dificultades en su funcion como Ieja_niag a los centros de
consumo, escaso poder de negociacion frente a los intermediarios, ausencia de
una infraestructura apropiada, - bajos volumenes d.e produccion y
desconocimiento de opOrtunida'des'de mercado (BUSTAMENTE, 1988). Porlo
tanto representa el eslabon mas vulnerable en la estructura, en donde su

estructura de comercializacion esta sujeto a los requerimientos y voluntades de
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_los comerciantes, mas critico entre los pequefios y medianos productores; los
grandes productores manejan y establecen su cadena de comercializacion,
teniendo la posibilidad de ofrecer su produccion directamente al consumidor.
Por lo tanto, se distingue dos estructuras de comercializacién, una en donde el
comerciante tom'a las decisiones y dentro de esta cadena se ubican los
pequefios y medianos productores; y, otra en donde el grande p}oductor es el
artifice y establecid su propia cadena de comercializacion, considerandose una
estructura sdélida consiguiendo mejores resultados econdmicos a Ié venta del
ganado por una mayor oferta de ganado, a esta estructura apuntan los

pequefios y medianos productores al asociarse.

Con relaéién al lugar de venta del ganado (BUSTAMANTE, 1988),
menciona que es una de las dificultades para el productor debido a la lejania a
los centros de consumo y una ausencia en la infraestructura apropiada én el
transporte; por otro lado (IiCA, 1991) indica que el 'objetivo es lograr eficientes
transacciones comerciales entre el préductor y el comprador. Ademas de eéto
el transporte es esencial para el comercio (PICHIGUA, 1995), los comerciantes
prefierén el uso de camiones por el menor costo, la mayor capacidad de carga
(Fig. 25), y sigue la regla planteada por (TELLEZ, 1991) en donde indica que el

medio mas utilizado para el transporte son los vehiculos menores.
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5.4 Estructura de costos.

Los costos de comercializacion son imputados al traslado de
mercancias y tienen relevancia en el proceso global (PICHUGUA; 1995).
Ademés figuran los costos de producci'c’)n del ganadero, los }ornales, alimento,
medicinas, été., y lo invertido durante el proceso de produccion .nd se ve
cdmpensado a la venta del ganado. También los comerciantes se ven
involucrados en ciertos costos que inte_rvienen al momento de la compra y
- beneficio del. bovino (Cuadro 8), iibrando estos costos hay un margen de
ganancia que (MENDOZA, 1980) Io denominva margen bruto de
comercializaciéon (Cuadro 9), y viene a ser la diferencia entre el precio que pa.ga
el consumidor y el precio que recibe el productor. La formacion de los precios

(Figuras 14, 15) es consecuencia de la utilidad del comerciante y los costos

que incurren al realizar la operacion (PICHIGUA, 1995).



VL. CONCLUSIONES

Luego de realizado el trabajo de inves_tigacién y ‘analizado los

~ resultados, Hegamoé a las siguientes conclusiones: |

*» |La dinamica de la comercializacion bovina en las zonas dev estudio se
realiza de manera ineficiente provocando bajos niveles de ingreso al
productor pecuario, causado fundamentalmente por el bajo volumen de
venta (46.3 % vende de 1-4 ganados/afio) y calidad del ganado; asi'como
también a la falta organizacion para facilitar mejores "canales de
comercializacion, bajér los costos de produccion (insumos) y mejorar sus

gestiones ante las instituciones involucradas.

» Enla cadena de comercializacion bovina se identifico que del total de los de
los vacunos beneficiados, .el 82.4 % son acopiados por los carniceros-
‘detallistas y 17.6 % porv los otros intermédiarios (acobiadores y mayoristas),
e.sta poca participacion de los otros intermediarios en la cadena de
comercializacion se debe a la baja demanda de la carne bovina en

comparacion con afios pasados.

» El canal de comercializacién predominante en el Alto Huallaga y Aguaytia-
' i

San Alejando es: Productor-comerciante-consumidor debido a la realidad

socioeconémica de la amazonia peruana evaluada. Existiendo algunas
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incorporaciones en la cadena de comercializacion con la presencia de los
infermediarios y mayoristaé para la compra de vacunos de los medianos y
grandes productores, llevando esta produccion fuera de las regioﬁes a
ciudades como Lima 12.5 %, Pucallpa 18.9 %, Tingo: Maria 23.3 %,

Huanuco 15.5 % Engorde 14.5 % y otras regiones 15.3 %.

Los factores y variables que se determinaron (falta de organizacion de los
productores, aspectos socioculturales, factores econdmicos, vias de
comunicacion, politicas gubernamentales mal orientadas y problemas
sociales vividos) vienen condicionando significativamente la estructura y el

funcionamiento de las cadenas de comercializacion.

La presencia ganaderé de la zona tiene baja implicancia, en el contexto
nacional el 84.6 % venta. local y el 15.4 % la venta a otras regiones, debido
a su disminuida poblacién ganadera, baja producci(’)n y prodgctfvidad.

Los ingresos del productor, a la venta de su produccion, no compensan el
esfuerzo que realizé (S/. 5.33/kg de carne; S/. 1.00/L de leche y S/. 8.00/kg
de qﬁeéo), y los mérgénes de comercializacion de los intermediarios son

para la carne de 22..69 %/kg de carne y de 63.00 %/L de leche.

Existe mucha expectativa del productor local en desarrollar la ganaderia,
porque representa una actividad con seguridad econdmica y retorno seguro

del capital a la finca. -



VIL RECOMENDACIONES

Analizando los resultados y después de haber convivido con la
realidad productiva y de comercializacién de las zonas de estudio se

recomienda:

o Realizar campafias de educacion por parte de las instituciones involucradas
con el desarrollo ganadero para establecer una cultura de organizacion de
los productores para lograr mejores resultados en la venta de su

produccion.

o Determinar la cadena de comercializacion por especie animal en el Alto

Huallaga.

o Realizar un estudio socioeconémico de los sistemas de produccion

existentes en la zona de estudio.

o Actualizacion de la informacion pecuaria (poblacién, produccion,

productividad, exportacion, importacion) emitidos por las entidades publicas.
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Anexo 1. Encuesta al Productor

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
FACULTAD DE ZOOTECNIA )
ENCUESTA DE INFORMACION SOBRE CADENA DE COMERCIALIZACION DE LA
PRODUCCION BOVINA EN EL ALTO HUALLAGA Y AGUAYTIA- SAN ALEJANDRO

I. INFORMAC ION GENERAL:
1. Irgfommcnon del propietario

Nombre Apellidos - Edad

Propic(ario
Conyuge

N° de hijos

2. Condicion de la poscs:on del fundo

Propictario | Con titulo Sin titulo _ | Posesionario

Arrendatario Adjudicatario

3. Extension del fundo

Arca total (has) | Area utilizada (has) | Area no utilizada Arca en pastos (hd)

4. Ubicacidn dcl predio:

Scctor Distrito Provincia | Departamento | Afios en la_aclividad

5. Caracteristicas ambientales:

Topografia Plano Ladera . Semi plano | Ondulado Accidentado

Tipo dec suclo | Arcnoso | Arcilloso IFanco Aguajal Arido

0. Existencia de ganado vacuno:

Clase Total Vacas 'Vaclilillas Toros | Toretes Vaquillas Becerros

Cantidad

7. Otros animalcs que cria:

Clase Ovinos Porcinos | Aves | Equinos Cuyes Otros

Cantidad _ o '

8. Mano de obra disponible/cantidad, pago por jornal.

Familiar Peones Técnicos
Estable , [ Contratado | Eventual

II. MANEJO DEL GANADO
9. Razas/cantidad '

Brahaman | Nellore Sta. Herd {Cebuino |Brown S. |Holstein | Criollo Otros

~10. Tipo de exploracién y propdsito de ganaderia:

Tipo/ proposilo Carne Leche - Doble propésito
Extensiva ' '
Scmi-extensiva
Scmi-intensiva
[ntensiva

1

11. Con qué instalacioncs cuenta:

Corrales | Comederos | Establos Mangas Cercas Guillotina




12. Con qué pastos cuenta:

Graminea Leguminosa
Hecctareas ‘ Hectareas Espccie Hectareas
Brizanta Yaragua Kutzu '
Dccunmibens Torurco Centrosoma
Humidicola Natural | Manti forrajero
Gordura | Otro Otros
13. Otros alimentos que utiliza: _ ‘
{ Pasto de corte | Residuos de cosecha | Hojas y fruto nativos ]
14. Utilizacion de suplementos:
' Producto Cantidad | Frecuencia Procedencia
Anti-parasitario
Sales (mineral, comun)
Vitaminas
Anabdlicos
15. Déndce y como compra sus insumos:
Al agente vendedor En agro veterinarias
En la asociacidn Entre los vecinos
Apoyo de institucioncs Otros
111. REPRODUCCION
16. Servicio de reproduccién:
#servicios / prefiez | Costo |Edad | Ventaja |Desventaja

Monta natural

Inseminacion artificial

17. Hace un control de nacimientos:

Nac. machos

Nac. hembras

Muertos al nacim.

Problem. reproduc

Registro

1V. SANIDAD

18. Enfermedades maés frecuentes:

| Carbunco l Fiebre aflosa | Rabia bovina | Pedera | Otro ]
19. Programa sanitarios:
Enfermedad |Producto | Dosis Frecuencia | Epoca /estacion
Dosificacion
Baiios
Vacunacién
20. Sabe tratar controlar alguna enfermedad?
Enfermedad Tratamiento
21. Mortalidad:
Iidad De 0-1 aiio De 1-2 afio | De 2-3 afios

Adultos




40. Cuantos litros de leche produce en promedio diariamente:

I Produccidn total I Produccién por vaca
41. D¢ que manara vende su leche:
Fresca Queso /Kg. |Mantequilla | Yogurt/L Otro
Precio ‘ :
42. A quién vende sus productos:
Al mercado Intermediario Centro de acopio

Mayorista

43,

Destino de sus productos:

En el sector

En el distrito

En la capital

En la provincia

44.

Qu¢ insumos utiliza cn alimentacidn y cuidados de su ganado lechero:

Insumo

Precio

45.
40.

fa elaboracion

De qué manara vende su ganado leche y a qué edad
Qué insumos utiliza en

de queso y otros productos:

Insumo

Precio

47.

Dénde compra o consigue estos insumos

Al agente vendedor

En agro veterinarias o comerciales

En la asociacion

Entre los vecinos y su casa

48. Qué insumos utiliza en la elaboracidn de derivados:

Qucso

Yogurt

Manjar blanco

Otros en leche

Cecina

Chorizo

49. Qué equipos y materiales utiliza para la elaboracion de los productos derivados:

Equipo

Precio

50. Observaciones finales:

Otros en came
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Anexo 2. Encuesta al Comerciante

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

FACULTAD DE ZOOTECNIA
ENCUESTA DE INFORMACION SOBRE CADENAS COMERCIALIZACION DE LAPRODUCCION -
BOVINA EN EL ALTO HUALLAGA y AGUAYTIA-SAN ALEJANDRO

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS COMERCIANTES:

COMERCIANTE,DI: GANADO DE CARNE
I. INFORMACION GENERAL:
1. Datos gencrales:’

Nombre ' Afios en el trabajo
Proccdencia
2. Qué actividad desempefia: , '
i Comisionista | Mayorista |  Minorista I Detallista |
3. Dc qué zonas o sectores oblienc mayormente el ganado de carne y/o leche para la venta:
4. En qué lugar mayormente compra el ganado de came:
En la finca . En ferias
En cl camal : : Otros
5. Qué medio de transporte usa para el traslado del ganado vivo para su sacrificio y costos:
Transporte A pie Bote Camidn Camioneta Otros
Costo
6. Qué medio dc transporte usa para el traslado del ganado benefcmdo y costos:
Transporte | A pie Bote Camion | Camioneta | Frigorifico | Triciclo | Otros
Costo
~ 7. A quién compra el ganado y a quién vende ,
COMPRA AL VENDE AL
Productor | Intermediario | Mayorista Intermediario  |Mayorista | Consumidor
8. Ticne su puesto en el mercado: St........ No....
9. Ticne fundo dc crianza de ganado vacuno:  Si...... No...
10. En qu¢ cstado compra/vende el ganado.
Compra Vivo Beneficiado
Vende vivo - Beneficiado
11. En qué zona vende el producto: '
Scctor Distrito Provincia Capital de la Republica
12. Con qué¢ [recuencia compra el ganado para comercializarlo:
[ Diario | Intermediario | Semanal [ Mensual .| Otros |
13. En dénde compra el producto: ' -
| Finca | Carretera | Feria |Camal [ Mercado | Asociacién |
14. En donde vende ¢l producto: '
‘ Camal  |Mecrcado ] Centro de engorde [ Supermercado [,Otro |

_15. Como dcelermina cl peso vivo del animal a comprar:
Con balanza Con cinta . Al ojo Ud. lo determina




16. Qué tipo de animal compra de preferencia:
[ Torcles l Toros | Vaquilla | Vacas |
17. Transforma la carne quc compra: Sl:........ 3 NO:. ENQUE: . ..o,
18. En qué condiciones dc pago rcaliza la transaccidn: ,

Efcctivo Crédito En partes Con productos

19. Qué cantidad dc animales compra vende al mes:
COMPRA VENDE
Machos ' | Hembras Machos l Hembras
20. Qué costos intervicnen cn la compra del ganado: ‘
Coslos Transportc Alojamicnto | Estibadores | Sacrificio Camal

S/,

21. En dénde comercializa el ganado:
Local Distrital Regional Nacional

Lugar .

22. Qué¢ tipo de animal ticne mas salida en ¢l mercado y por cl productor:
Consumidor Ganado dc carne Ganado de leche
Productor Ganado de carne “Ganado de leche

23. En la capital dondc comercializa el ganado:

Ycrbatcros Supcrmercados Conos Carniceria familiar

24. Cudl es cl destino final del ganado: Traspaso L

[ Sacrificio | Engorde ] Traspaso | Otros | l
25. La actividad le resulta: : :

I Rentable ] Mcdianamente rentable | Otros |
26. Cdmo avizora cl futuro de csta actividad: : '

| Mcjorara | Permancec igual | Se estanca | Mas competencia |
COMERCIANTE DE GANADO DE LECHE Y SUS PRODUCTOS: ‘
28. Compra o produce la leche: Compra: Produce:

30. A qui¢én compra la leche y a quien vende

COMPRA AL - VENDE AL

Agente | Productor | Mayorista | Intermediario | Intermediario | Mayorista | Consumidor
Precio/kg
31. Ticne su pucsto e €l MCICAUTO . iivieeieiiiiceie et er st
32. D¢ que manara vende la leche:

' Fresca /L Qucso /Kg. Mantequilla Yogurt /L Otro
Precio '
33. De qué zdnas o scclores compra su leche y/o derivados:

Scclor Local Distrital _ Provincial

34. A ddnde vende su leche /o derivados:

l Scctlor | Local B Distrital l Provincial |
35. Qué medio de transporte utiliza para el traslado del producto:
Transporte | A pic | Botc Camidn Camioncla Frigorifico | Triciclo | Otros
| Costo '

36. Qué sistemas de conservacion utiliza:

| Refrigeradora | Frigorifico |Cajade tecﬁopor | Producto quimico I Otro



Anexo 3. Encuesta alos Prestadores de Servicio |

- UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

FACULTAD DE ZOOTECNIA
ENCUESTA DE INFORMACION SOBRE CADENA DE COMERCIALIZACION DE LA
PRODUCCION BOVINA EN EL ALTO HUALLAGA YAGUA YTIA- SAN ALEJANDRO

A LOS PRESTADORES DE SERVICIOS TECNICOS Y COMERCIALIZADORES DE

INSUMOS
1. Dalos gencralcs: _ .
Nombre Afios en el trabajo
Procedencia Propietario ‘ _ Trabajador
2. Scctor dondc labora:.............. SRR UO OO O PO SPOSPOPOUOOTOTORTRPON
3. NOMDIC dC T CIMPICSAI ittt et et ettt st
4. Qué scrvicios brinda.
| Venta de productos | Asesoria | Visitas al fundo | Charlas ] Otros’ |
5. La transaccion comercial entre el productor y su empresa es: '
] Va ¢l productor a su establecimiento | Lleva Ud. el producto a la ﬁnca |
6. Qué-sector €s Su Principal MErCAAO: . ..ooviireiiieiieiiie et e s eas
7. Qué productos maym mcntc vende:
Producto :
Presentacion
Precio -
8. Qué forma dc venta utiliza: o ~
l Crédito | Contado | Trueque - ] Otros . j
9. Cudles nos los prc<:1os de los productos que comercializa: :
Producto
Precio
10. Cudl es el tipo e alimento que compran mayormente los productores:
| Insumos f Alimento balanceado preparado = |
- 11. Dénde compra mayonnente los insumos que vende:
Insumo | Maiz Harina. pescado |Soya Afrecho - | Polvillo [Minerales | Otros
Lugar ' ‘

12. Plcmo de algunos productos veterinario
Producto ‘ Presentacion Precio Procedencia




Anexo 4. Encuesta al Transportista

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
FACULTAD DE ZOOTECNIA )
ENCUESTA DE INFORMACION SOBRE CADENA DE COMERCIALIZACION DE LA
PRODUCCION BOVINA EN EL ALTO HUALLAGA Y AGUAYTIA-SAN ALEJANDRO

' {
AL TRANSPORTISTA: '

1. Datos generales:

Nombre ~__Afios cn cl trabajo - Vchiculo alquilado
Proccdencia Propictario - Chofcr contratado
2. Tipo de vehiculo que emplea: 5 '
I Camioncta:|  Camién | Frigorifico | Triciclo | Bote | Otros |
3. Cudl cs su scctor de acCion . ..cciiviecviiieiceecc e, S RO
4. Cuanto cs el costo del flete de sus servicios de transporte en:
Camioncta Camion - Frigorifico Triciclo Bote Otro

5. Cudl es la capacidad de carga en: .
Camioneta Camidn Frigorifico| . Triciclo Bote Otro

6. Cual es la funcion de su actividad:

] Transporta | Transporta-compra-vende - ]
7. Cudl es el flujo de su trabajo: diario:.....; Inter diario:........... ;Semanal:........ ;0tros:........

9. Qué tipo de producto transporta:

| Animal vivo | Ganado beneficiado | Leche |  Derivados | Insumos |
10. Sus servicios incluye el estibaje: sit.....c...v........ ; el propietario paga extra:................
11. Qué tiempo cmplea para trasladar el ganado hasta el lugar del beneficio:
Lugar - | Tiempo Provincial {Tiempo |Regional | Tiempo |Nacional |Tiempo

~ 12. Diagrame su ruta:

<



Anexo 5. Procedencia y nimero de animales beneficiados en camal de Yerbateros en Lima
(Agosto-Septiembre-Oclubre del 2001)

Sepliembre Octubre
Agosto v

Departamento Hemb  Mach Total Hemb  Mach Total Hemb  Mach Total
Tumbes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piura ) 0 7 7 0 16 16 o ' 0 0
Lambayeque 12 433 445 0 419 419 5 369 374
La Libertad 0 447 ' 447 0 420 420 0 505 505
Ancash -3 400 403 1 320 321 13 . 258 271
Lima ' 98 935 1033 82 716 798 115 . 963 1078
Ica : . 39 560 599 25 667 692 82 506 588
Arequipa 8 - 64 74 7 - 30 37 15 26 41
Moquegua 0 0 0 0 0 0 -0 0 0
Tacna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cajamarca 0 490 490 2 319 321 15 200 . 215
Amazonas 0 10 10 1 4 5 0 9 9
San Martin 0 0 0 0 0 0 0 12 12
Huanuco 0 36 36 5 90 95 22. 71 93
Pasco 16 102 118 52 25 77 22 113 135
Junin 342 170 512 202 146 348 218 91 309
Huancavelica -3 131 134 94 56 144 81 113 194
Ayacucho 84 158 242 - 99 232 . 331 79 171 250
Apurimac 0 418 418 0 130 130 0 - 149 149
Cusco 0 131 131 2 104 106 0 34 35
Puno 0 136 136 0 56 56 1 62 62
Loreto 0 0 0 0 0 0 0 .0 0
Ucayali 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Madre de Dios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

"~ Total 665 4628 5233 572 = 3794 4366 668 3652 4320

Fuente: Camal de Yerbateros-Lima (2001)

Anexo 5.1. Salida de animales y destino final de la Provincia de Tocache en el afio 2001

Mes | Especie | Cantidad Lugar de pro. | Destino

Enero Vacuno 122 ’ Tocache Lima
Porcino 84 Tocache T. M. ; Heo.

Febrero Vacuno 174 Tocache Lima
" Porcino : 123 Tocache -~ T. M. ; Hco.

Marzo Vacuno 225 Tocache ‘Lima
Porcino 182 Tocache ' T. M. ; Heo.

Abril Vacuno 225 Tocache - Lima
v Porcino 178 Tocache _T.M.; Hco.

Mayo . Vacuno 229 Tocache Lima
. Porcino 202 Tocache T. M. ; Hco.

Junio "Vacuno 243 Tocache Lima
- . Porcino 271 " Tocache T. M. ; Heo.

Julio Vacuno 210 ) Tocache ' Lima
Porcino 132 Tocache "T. M. ; Heo.

Agosto Vacuno 278 Tocache - Lima
' Porcino 284 - Tocache ~ T.M.; Hco..

Septiembre Vacuno ; 279 Tocache ~Lima
Porcino- ' 169 Tocache T. M. ; Hco.

Fuente. OIA - MINAG-Tocache



Anexo 6. Precio de productos veterinarios al productor en las zonas de estudio

Producto Presentacion Precio
ANTIBIOTICOS
Emicina 20 mL 20.80
Emicina L A 20 mL 21.70
Oximax 10 mL 15.00
Ciclosona 20 mL /50 mL /250 mL 20.00/25.00/53.00
Biomisol Forte 100 mL 20.00
Biomisin (polvo) 10g 4.00
Delmicina 20 mL 20.00
Biomisona 50 mL 63.00
ANTIPARASITARIOS
Rank 50 mL 90.00
Ilvomec 50 mL 94.00
lvermec 50 mL 80.00
L evamisol 10 mL/20 mL/50 mL 15.00/25.00/ 55.00
Ripercol 30 mL/250 mL 35.00/57.00
Valvacen ‘ 1L 75.00
Berenil 20 mlL. 35.00
Butox 10 mL 9.00
Curabichera {Spray) 25cc 32.50
OTROS ‘ )
Hierro 10 mL/100 mL 8.00/70.00
Hematopan 10 m1/100 mL 5.25/35.00
Catosal 50 mL/100 mL 47.50/90.00
Vigantol 25 mL/50 mL/100 mL 39.50/60.00/100.00
Sal Mineral 1 kg 9.70

Fuente: Elaboracidon Propia

Anexo 7. Precios promedids al consumidor de carnes y huevos (Nuevés
Soles /kg); Afio 2001

Corte L. Prado Tocache P. Abad Monzén Lima
Res: Sancochado - - - - 9.05
Res: Churrasco - - - - 14.15
Res: Lomo - - - 21.08
Res: Bisteck - - - - 15.89
Res: Corte Unico 6.00 5.00 8.00 6.00 8.00
Res: Carne Pura 8.00 7.00 10.00 8.00 -
Res: Mondongo 6.00 6.50 7.50 7.00 7.00
Res: Corazon 8.00 6.50 8.50 8.00 8.00
Res: Higado 7.00 5.50 7.00 6.00 7.00
Res: Bofe 5.00 4.50 6.50 5.50 6.00
Res: Hueso 2.00 1.80 2.00 2.00 2.50
Res: Costillas 5.00 4.50 5.00 4.50 5.89
Res: Cabeza 2.00 1.50 1.50 1.80 2.00
Res: Patas . 1.50 1.50 2.00 1.50 1.89
Res: Cuero 2.20 1.20 1.50 1.50 2.50
Carnero: Chuleta 8.50 8.00 8.50 8.50 11.15
Cerdo: Chuleta 6.50 6.00 6.50 6.50 9.66
Pollo Eviscerado 5.50 6.00 6.00 6.30 524
Gallina Eviscerado 8.50 8.00 8.00 8.50 - 10.44
Huevo Rosado 4.00 4.30 4.30 -4.00 3.34

Fuente: MINAG - DGIA



Anexo 8. Precio promedio mensual al mayorista y al consumidor en los.

principales lugares

Producto Und. Med. Lima .Huancayo. Arequipa
May Cons May Cons May Cons
Carne de Vacuno kg 6.3 6.49 5.62
Bisteck kg 15.26 8.1 -
Corte Unico kg 9.25 7
Mondongo kg 6.87 5 .
Sancochado kg 7.83 7.7

Fuente : Elaboracion Propia // Und. Med.=Unidad de Medida; May= Mayorista; Cons= Consumidor

¢

Anexo 9. Precio al consumidor de menudencia en el mercado de -
abastos Tingo Maria agosto 2001
Corte . Precio en S/. % de Produccion
Bofo crudo - 6.00 100
Bofo cocinado 7.00 25
Mondongo puro 7.00 25
Mondongo crudo 6.00 100
Mondongo cortado y cocinado 10.00 75
Rifion 2.00 100
Higado 8.00 100
Cabeza 3.00 25
Lengua 5.00 100
Corazdn 8.00 25

Fuente: Encuesta realizada en agosto 2001

Anexo 10. Costo promedio del flete que rigen en las zonas de estudio

Transporte Distancia
Corta Media Larga
A Pie 10.50 10.00 40.00
Camién - 80.50 200.00 1500.00
Camioneta - 60.00 150.00 500.00
Bote 2.00 40.00 §50.00
Fuente: Elaboracion Propia
Nota: A pie-Bote Camién Camioneta
« Distancia corta 1-15 Km. 20-50 Km 20-40 Km
Distancia media 16-50 Km 51-150 Km 41-80 Km
Distancia larga > 50 Km > 151 Km

> 81 Km



Anexo 11. Precios al comisionista en el camal de Yerbateros-Lima (S/./kg)

Especie Clase Agosto Septiembre Octubre

Extra 6.30 6.40 6.30

Vacuno 1° 5.50  6.00 6.0
2° 4.00 5.10 5.70

Extra - ' - -

Ovino L 7.50 750 150
| 2° 660 650 6.50
Extra - - -

Caprino 10 6.00 5.00 . 6.00
2° 5.00 4.00 5.00

Extr‘a » - - : -
Porcino (S 4.30 430 440
2° 4.00 4.10 . 420

Fuente: Camal de Yerbateros-Lima



Anexo 12. Flujo de operac-iones‘para el beneficio del ganado vacuno y destino final de los productos ( Amazonia Peruana)

ATURDIMIENTO

OREO

SUSPENSION LENGUA CESOS
[ CABEZA LAVADO CABEZA
SANGRIA ,
N — COLA LAVADO CONSERVACIO o I
- ——t COMERCIALIZADO
DEGUELLO PATAS LAVADO EN RASPADO Y ' :
CALLEINTE DESPEZUNADO
DESUELLO - CUERO PESADO LAVADO
| ' '
EVISCERADO VISCERAS CORAZON CORTE ———f LAVADO
] ROJAS
L ONE%I;IS"IN AL ' HIGADO Comercializa
L PULMONES
PESADO REVISADO LAVADO
| — BAZO
INSPECCION
l RINONES - : ) L
SELLADO - VACIADO DE LA’\}ADO -
5 . I "
‘ - VISCERAS ESTOMAGOS, fﬁgg\% CALIENTE ESCURRIDO
CLASIF[ICACION BLANCAS INTESTINOS FRIO POR 10 MIN Y OREADO




