UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

FACULTAD DE AGRONOMIA

Departamento Académico de Ciencias Agrarias

INFORME DE EXPERIENCIA PROFESIONAL

“COMPARATIVO DE TRES MODELOS DE
ORGANIZACION EN EXTENSION AGRICOLA RURAL,
DESARROLLADO CON PEQUENOS AGRICULTORES

DEL VALLE RiO APURIMAC Y ENE”

Para optar el titulo de:
INGENIERO AGRONOMO

Wilder Angel Rocha Marifios

PROMOCION 1991- Il
“Unasinos hacia el desarrollo de un nuevo milenio”

TINGO MARIA- PERU

2,004



DEDICATORIA

A mis queridos padres:
TOMAS y FRANCISCA, por su
orientacion y apoyo en mi

formacion profesional.

A mi esposa:
MARY LIZ, por su amor y apoyo

fraternal.

A mis hijos:
GERLIN, RULBERTH y ANYELA,

con todo mi carifio.

A mis hermanos:
RUBEN, LUIS, JULIA, EDITH vy

NERY; con mucho afecto.

A mis suegros:
CARLOS y FLOR, por su apoyo y

comprension.



Al

Al

Al

AGRADECIMIENTO

la Universidad Nacional Agraria de la Selva y docentes de la Facultad de
Agronomia, por haberme impartido sus conocimientos.

CARE PERU, su personal administrativo y profesionales, por haberme
brindado la oportunidad de trabajar y compartido sus conocimientos y

enfoques por un mundo mejor.

Ing. Jorge Cerdn Chévez, asesor del presente trabajo profesional, por su

constante orientacion y desinteresado apoyo técnico.

los miembros del Jurado Ing. M. Sc. Gilberto Medina Diaz, ing. M. Sc.

Fausto Silva Cardenas e Ing. Carlos Miranda Armas.

Ing. Carlos Cartagena Saldafia, co-asesor, por su apoyo desinteresado

durante la ejecucion del presente trabajo.

mis amigos Eco. Gustavo D’Angelo, Ing. Victor Cueva, Eco. Artemio
Pérez y Eco. Alberto Villavicencio; por sus sabios consejos de superécién
durante el trabajo de experiencia profesional.

Ing. Fernando Gamarra Ayala, por la iniciativa para la culminaciéon de mi
informe de experiencia profesional.

la Licenciada en Administracion Srta. Cecilia Mordon Campos, por
comprension y sabios consejos.

mis comparfieros de estudio de la promociéon 1991 - Il de la Facultad de
Agronomia.

la familia Cartagena Rivera, por su apoyo desinteresado.



iINDICE GENERAL

INTRODUCCION.......ccoovencnne OSSO TUEUUUOUSTUTORUTPOON 15
REVISION DE LITERATURA. .........oorimmmriveimneeererinnese e 17
2.1 Evolucion historica de la extension agricola............ S 17
2.2 Evolucién de la ensefianza aprendizaje...............coooeeeviveeennnn. 19
2.3 La extensién agricola..........cccecveeemvevennnen. et SUPUOR 20
2.3.1 La extension rural como “Institucion”..........cccooeeeenen. L2
2.3.2 La extension rural Como *Organizacion’.............cccceeoeeee. 21
2.4 Transferencia de tecnologia.........occeeeriviieiencce e, 23
2.5 Medios de comunicacion social en la ensefianza
EXIENSIONISIA ... et e 23
2.5.1 MedioS IMPreSOS. .....covuiiieeiiieeeeceieee e e e e e 24
2.5.2 Medios audioviSUaIes........ ..o 26
2.5.3 Medios eStatiCoS. .......ooiiiriri et 29
2.6 Metodos de ensefianza extensionista..............ccceevveceeroeencnnnn, 30
2.6.1Técnicas iNdividuales. ........coceeeieveeeiieeieeecrer e | 31
2.6.2 Técnicas de grupo..........ewreereeeeee.. e S 34
2.7 Estructura organizativa de la extension agricola rural................. 40

2.7 1 Organigrama de un servicio de extensioén convencional.... 41

2.7.2 Organigrama de la extensiébn con amplio alcance



eSPeCializado. . ..o e 44
2.7.3 Organigrama de un servicio de extension con indicacion
de las relaciones convenientes.......... eetre e ara et eneann 46
2.8 Estrategias de planificacién de la extension agricola rural..... 48
2.8.1 Estrategias de planificacion de la extension agricola
rural por concepcion vertical...........cooeevveeiiirieiceceeee 48
2.8.2 Estrategias de pianificacion de la extension agricola rural
POr CONCEPCION MIXEA.......ooviii e . 49
2.8.3 Estrategias de planificacion de la extension agricola |
| rural por concepcion horizontal........... et 49

2.9 Agentes involucrados en la cadena de la organizacién

2.10 de la extension agricola rural...................; .............................. 50
2.9.1 Alta diF€CCION. ....ceeieeeeeiieee et e e .50
2.9.2 0rgan0s de Na.......c.oeevev oo, 53
2.93. Agentes con responsabilidad local...............ccceeciveenenenne.. 62

. MATERIALES YMETODOS. .. ... e, 65

3.1 Ubicacion geografica............c..ccooeiiiiiiiiiiiiiiieecciiee e eee e, 65

B ClMA e e, 66
3.1.2PObIaCION. ... 68
3.1.3 Energia eléctriCa........c.coooiieiiie e, 71

3.1.4 Saneamiento DASICO........cooee e eeeeeeeaaaaee, 71



iv.

3.1.5 Educacion de la poblacion..............ce.c.e.... R -T2
3.1.6 Caracteristicas de los suelos del valle del rio Apurimac

YENE e el 1D
3.1.7 Distribucién de la cépacidad de uso mayor de los suelos. 81
3.1.8 Distribucion de la tenencia de tierra.............ccccooe _ 83
3.1.9 Distribucién de areas de cultivos segin te'nehcia de

tierras en el valle del rio Apurimacy Ene............oooe....... 86
3.1.10Serie histérica de la superficie de los principales cultivos.

en el valle del l"I’O Apurimacy Ene.......... ...l 90

3.2 Descripcidn de los tres modelos de organizaciéon de extensiéon

agricola desarrollada en la experiencia profesional................. 92
3.2.1 PRIMER MODELO: Organizacion de extension agricola

rural directa. ..., 93
3.2.2 SEGUNDO MODELO: Organizacién de extension

agricola rural indirecta con asistente técnico............. e 103
3.2.3 TERCER MODELO: Organizacion de extension agricola

rural indirecta con agricultor lider.............. e 115

RESULTADOS Y DISCUSION. ..o, 131



Vi

VH.

Vili

IX

4.1 PRIMER MODELO: Organizacién de extension agricola
rural direCta... ... e, 131
4.2 SEGUNDO MODELO: Organizacion de extension 'agricola
indirecta con.asistente LECNICO. ...oce it 136

4.3 TERCER MODELO: Organizacién de extension agricola rural

indirecta con agricultor Hder... ... .ooe e 139
CONCLUSIONES . 145
RECOMENDACIONES ... 147
RESUMEN. ... ettt ev e e s e e s e sesn e 148
BIBLIOGRAFIA ......oooovoeeeeeeeeeeeeeee et 150



INDICE DE CUADROS

Cuadro Pagina
1. Superficie total, superficie cultivada y superficie atendida por el PDA 67
2. Analisis de suelos de las zonas bajas del valle del rio Apurimac y

EN@... oo ves e oo st 76
3. Niveles de educacién de la poblacién en el valle del rio Apurimac y

BN et eeeeeene 79
4. Distribucion de los suelos segun su capacidad de usoc mayor en €l

valle del rid Apurfmac YERe . 80
5. Distribucion de tenencia de la tierra por area—2002..................... 84
6. Ubicacion, numero de areas y beneficiarios atendidos por cultivos |

en el primer modelo de organizacién de éxtensién agricola rural

direCta... ..o e e 133
7. Reporte estadistico de los medios de extension usados en el

primer modelo de organizacion de la extension agricola rural............ 134
8. Ubicacion, niumero de areas y beneficiarios atendidos por cultivos

en el segundo modelo de organizacion de extension agricola rura_l

indirecta con asistente técnico..............cooiiiii i 137
9. Reporte estadistico de los medios de extensién usados en el

segundo modelo de organizacién de.la extension rural......... 138
10. Ubicacion, numero de areas y beneficiarios atendidos por cultivos

en el tercer modelo de organizacion de extension agricola rural



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

indirecta con agricultor lider.............

Ubicacion, nimero de areas y beneficiarios atendidos por cultivos
en el tercer modelo de organizacién de extension agricola rural
indirecta con agricultor lider ...
Reporte estadistico de los medios de extension usados en el tercer
modelo de organizacion de la extension agricola rural..................

Ubicacion geopolitica del valle del rio Apurimacy Ene............

Datos de poblacion del valle del rio Apurimacy Ene....................

Niveles de educacion de la poblacion en el valle del rio Apurimac
yEne
Distribucidn de los suelos segun su capacidad de uso mayor en el
valle rio Apurimacy Ene ...
Distribucion de los principales cultivos segun tendencia de tierra '
enelvalle defrio ApurimacyEne ...
Serie histdrica de los principales cultivos en los Gltimos afos en
el valle del rio Apurimacy Ene
Comparacion de método técnico elitista vs. método téchico
facmtador
Comparativo de compartir método técnico elitista vs. compartir
método técnico facilitador ...

Comparativo de cambios de actitud de técnico elitista vs.

cambios de actitud de técnico facilitador ... ... oo

Paquete tecnoldgico de Café...........coo ool

Analisis de costos del cultivodecafé........ .. i

141

142

143

163

154

1585

166

167

158

159

160

161

162

164



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Analisis economico del cultivodecafe ..............................
Calendario agricola del cultivo. de café en el valle del rio Apurimac y
Ene (Altitud 1,200 M.S.nmML) o
Paquete tecnolégico decacao...........................

Analisis de costo del cultivodecacao...................oo
Analisis economico del cultivo de cacao..................ooei
Calendario agricola del cultivo de cacao en el valle del h’o
Apurimacy Ene... ...
Paguete tecnologico de pifa...........ocooveiiiiiie i
Andlisis de costos de cultivo de pifia “cayenalisa”.....................
Analisis econdmico del cultivode pifia.............cooeiiiiiiincin e cene,
Calendario agricola ael cultivo de pina en el valle del rio Apurimac
y Ene
Paquete tecnoldgicodel armoz..........c.ooo oo
Analisis de costo del cultivo de AITOZ. oot s
An3lisis econémico del cultivode arroz...................c..oo L
Calendario agricbla del cultivo de arroz (INIA14) en el val]e del

rio Apurimac y Ene
Paquete tecnolbgico de! AN e e e e

Andlisis de costo del cultivode mani.........ccooo v

164

165

166

168

168

169

170

171

171

172
173
174

174

175
176

177



40. Analisis economico del cultivodemani...............ccccoiivieiinnce. 177
41. Calendario agricola del cultivo de mani en el valle de rio Apurimac

YENE oo e 178
42. Pa'quetetecnolégico deplatano ............ccoceieeiiiiiiiiieeee. 1790
43. Analisis de costo del cultivode platano ... 180
44, Analisis econdmico del cultivo de platano ................................ 180
45. Calendario agricola del cultivo de platano en el valle del

NGO ApUMACY ENe ..o it e e eeeeee. 181
46 Paquete tecnoldgico del barbasco.........ccoccooiiiiiiiiiiii. 182
47. Analisis de costos del cultivodebarbaso ............................... 183
48. Analisis economico del cultivo de barbasco ..........c..cceeeeeeeeea... 183
49. Calendario agricola del cultivo de barbasco en el valle del

rio Apurimacy Ene 184
50. Reporte estadistico de los tres medios de extensién usados

en los trabajos de extension agricolarural ......................c.ee...... 185



iNDICE DE FIGURAS

Figura : , ' Pagina
1. Organizacién de los servicios de extension rural convencional......... 43
2. .Organizacién de los servicios de extension rural con amplio alcance
eSPECIAliZAUO. .. .. cit et e e e e 45
3. Organizacion de los servicios de extension con indicacidn de las
relaciones convenienteé...... 47
4. Ubicacién geopolitica del valle del rio Apurimacy Ene...................... 65
5. Numero y porcentaje de la poblacion rural y urbana en el valle
del rio Apurimac Y ERe.........ccoovvimieeeeeee e, ........... 68
6. Numero y porcentaje de poblacién segin departamentos en el valle
del rio ApUrimac Y ENE.....c...ooiiieeee ettt 69
7. Poblacién por provincias en el valle del rio Apurimacy Ene.............. 70
8. Numero de familias por departamento y promedio de miembros por
familia en el valle del rio Apurimacy Ene....................... i | 71
9. Porcentaje de la poblacion segun el grado de instruccion en el valle
el MO ApUNMAC Y ENE.... oo , 72
10. Porcentaje de la poblacion segin el grado de instruccion en la zona
rural del valle del rio Apurimac y Ene............c......... S 73

11. Porcentaje de la poblacién segun el grado de instruccién en la zona

urbana en el valle del rio Apurimac y Ene...........ccccoeeerniinniennn. 74



12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Foto del vélle delrio Apurimacy Ene ...,
Distribucion de los suelos' segun su capacidad de uso mayor en el
valle de rio Apurimacy Ene.........cccoiiiin v
Distribucion de los suelos segln su capacidad de uso mayor
por departamentos en el valle de rio Apurimacy Ene.................c.....
Porcentaje y nimero de agricultores segun la tenencia de tierras en
el valle del rio Apurimacy Ene.......cccooovveeoeiie s
Numero de agricultores y porcentaje de terreno en posesion segun la
tenencia de tierras en el valle del rio Apurimacy ...... e
Distribucion de los principales cultivos en parcelas de O a 4 hectareas
en el valle del rio Apurimacy Ene...........cccocoocvveiiveecieeeceeece.
Distribucion de los principales cultivos en parcelas de 4 a 8 hectareas
en el valle del rio Apurimacy Ene.......ccocooeeeiiieeeees T
Distribucién de los principales cultivos en parcelas de 8 a 16
hectareas en el valle del rio Apurimacy (=331
Distribuciéon de los principales cultivos en parcelas 'de mas de 16
hectareas en el valle del rio Apurimacy Ene.............ocoooioeeenno.
Evolucién histérica de los principales cultivos durante diez afos en el
valle del rio Apurimacy Ene....... .................................................

Secuencia de Ja transferencia y retro-alimentacion de

TCONOCHMI IO .« e e e e e e e e e e e e e

Organizacioén de los servicios de extension agricola rural directa......

75

81

82

83

85

87

88

89

90

91

92



24.

25.

26.

27.

Organizacion de los servicios de extension agricola rural indirecta
coN asistente tECNICO... ..o
Organizacion de los servicios de extension agricola rural indirecta con
agricultor ider..... ... ..o e e
Aplicacion de los medios de extension agricola rural en el valle del
MO APUNMAC Y ENe......ii e e e,

Datos de poblacion por distritos en el valle rio Apurimacy Ene....

104

116

135

186



. INTRODUCCION

La organizacion de la cadena de extension agricola, se define mediante
organigramas, que refieren puestos de trabajo con funciones y roles definidos,
que constituyen una estructura jerarquizada con procesos de coordi.nacién y
comunicacion. Esta organizacién debe responder a los objetivos y estrategias
de trabajo, las organizaciones de extension agricola son flexibles y se adaptan

a los cambios de su entorno, y es aqui donde acttia la modernidad.

La modernizacién de la organizacién de los servféios de extension, es
algo continuo que va desenvolviéndose basandose en procesos, aprovechando
las experiencias para hacer algo mejor en el presente y supérarlo en el futuro.
Lo novedoso de la época actual es la celeridad coh que se van produciendo
estos cambios. Hoy en dia se resalta la importancia de Iavsostenibilidad; la
produccion de calidad de acuerdo a la demanda del mercado; por lo que la
necesidad de la asistencia técnica en forma participativa toma un valor
relevante. Con relacion a ello, se debe tener presente una buéﬂa organizacion
de los trabajos de extension agricola, la cual debe responder a una demanda
de mercado, con sentido solidario que promueva el desarrolio social, cultural,
ecolégico y econdmicamente sostenible; también se debe t'ener. en cuenta los
efectos de la globalizacion econémica, como una suerte de competencia, que

no promueve efectos de homogeneidad.

Con estas perspectivas, es posible visualizar en el futuro, diversos tipos

de organizacion de los servicios de extensidn agricola, que seguramente
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tendran cada uno sus propias fortalezas y debilidades. Lo ideal es no
encasillarse en un modelo, sino desarrollar organizaciones de extension, que

aprovechen la mayor cantidad de experiencias y aspectos positivos del pasado.

En el futuro las organizaciones que promuevan los servicios de extension
agricola, incorporaran sistemas democréticos, horizontales y con la
participacion de la poblacion. Por ello se espera del Estado la instauracion de
politicas agrarias, con leyes adecuadas y el establecimiento de un sistema mas
solidario, que facilite una sociedad mas justa, entre productores, comerciantes

y consumidores.

La experiencia profesional adquirida en el campo de la organizacion de
la extension agricola rural, permite el presente informe, de acuerdo a los
siguientes objetivos: |
1. Caracterizar tres modelos de organizacion de extension agricola rural

dirigida a pequefios agricultores del valle del rio Apurimac y Ene.

2. Proponer un modelo de extension rural, que permita el desarrolio
sostenible de los beneficiarios y sus comunidades mas alld de una

intervencion tecnoldgica o transferencia de tecnologia.



Il. REVISION DE LITERATURA

21 Evolucion historia de la extension agricola

TRUE (1928), indica que con los inicios de la ciencia moderna,
empiezan los programas de carécter extensionista; el empleo de instructores
ambulantes para mejorar la agricultura se dieron por primera vez en América
del Norte en 1843, cuando el comité de Agricultura de la Asamblea de Nueva
York, sugirid6 que “la legislatura autorizara a la sociedad agribola estatal para
emplear a un agricultor calificado que diera conferencias 'pﬁb'licas en todo el |

estado sobre los conocimientos practicos y cientificos’.

BURTON (1987), manifiesta que el primer seNicio ‘moderno de
asesoramiento y ensefianza agricola se fundé en Irlanda durante el hambre de
papas que hubo a mediados del siglo XIX. El servicio funciond de 1847 a 1851,
cémo un plan pequefo y transitorio que atendié a pequefios agricultores, fruto
de propuestas detalladas contenidas en una carta del Conde de Clarendon,
Virrey de Irlahda, al presidente de la Sociedad Real de Fomento Agricola dev

Irtanda.

El mismo, afiade que el empleo real del-término “extensidén” nacié en
inglaterra en 1866, como un sistema de extension universitaria que fue
adoptado primeramente por las universidades de Cambrigde y Oxford y luego

por otros centros docentes de Inglaterra y de otros paises.



-18 -

Asi mismo indica que en el afio 1910, las Universidades de Estados
Unidos implementaron Departamentos de Extension Agricola como parte de su
organizacion, y que en los cuatro afos siguientes, estos Programas crecieron

rapidamente en alcance y complejidad.

ARTEMAN y BARRERA (2002), sefialan que en América Latina y el
Caribe, la introduccién de instituciones de extension agricola se realizo a través
de la ayuda de “donantes” provenientes especialmente de Estados Unidos,
como resultado de la carencia de estos servicios de extension. Esto debido a
que los paises en desarrollo no contaban con facultades de agronomia o
universidades agricolas bien arraigadas; eﬁ la mayorl’_a de los paises la
extension se llevdé a cabo desde los Ministerios de Agricultura y no desde

instituciones universitarias como ocurrido en Estados Unidos.

También mencionan, que la extensién agricola en el Perd, se inicia en el
ano 1943 con la creacion del Ministerio de Agricultura y sus respectivos
organigramas con dependencias; como es el caso de la organizacién del
Servicio de Capacitacién e Investigacion para la agricultura — SCIPA, que tuvo
gran éxito en el desarrollo de la extensién agricola en el pais, que ihcluso sirvio

para capacitar a personal de otros paises.

INIA (2002), sefala que actualmente cuenta con una organizacion
dedicada a la investigacién agraria como es el caso del Instituto Nacional de

Investigacion Agraria - INIA y el Proyecto de Investigacién y Extension Agricola
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— PIEA que realiza actividades de extension agricola mediante la Innovacion y

Competitividad del Agro Peruano — INCAGRO.

MINAG (2003), publica en su pagina web, que el Proyecto de
Investigacion y Extension Agricola — PIEA, mediante la Innovacién vy
Competitividad del Agro Peruano (INCAGRO), busca establecer un
organigrama agrarioc moderno, con innovacion tecnoldégica descentralizado y
liderado por el sector privado, con el probésito dé incrémentér la productividad
y mejorar {a competitividad del sector agrario a través de la adopciéon de
tecnologias sostenibles y ambientalmente seguras. INCAGRO, tiene una
organizacion jerarquizada en el ambito nacional, con normas establecidas de
planeamiento y ejecucion de acciones técnicas y administrativas; cuenta con
tres fases, una primera de tres afios (2001 — 2003) en la QUe se establecera el
sistema, la segunda de cuatro afos (2004 — 2007) de expansion del sistema y

la tercera de cinco afos (2008 - 2012) de consolidacién del sistema.

2.2 Evolucion de la ensefnanza-aprendizaje

ARTEMAN y BARRERA (2002), comentan qu}g\el hombre a diferencia de
los demas animales, esta provisto de una gran capacidad para aprender,. que
empieza con‘ el nacimiento y termina con la muerte; y comprende procesos
como el de observar, memorizar, entender ideas, controlar emociones y

desarrollar conocimientos, actitudes y destrezas.
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Ademas menciona que aprender es modificar el comportamiento por
medio de la experiencia y de la ensefianza. A través de la historia, aparte de la
experiencia, el hombre ha ido aprendiendo primero a través de la educacion
informal que recibe de la familia y de la comunidad, y mas tarde fue
complementando su aprendizaje por medio de una ensefianza no formal en
que a ciertas personas u organizaciones se les encargd el rol de orientar la
forma de hacer bien las cosas. Luego nacieron las organizaciones formales de
ensefianza. En consecuencia, hoy en dia el univérso educativo esta constituido
por tres subsistemas: primero el informal, segundo el no formal del que forma
parte la extensidn agricola, y el tercero formal integrado por organizaciones de

ensenanza preescolar, primaria, secundaria, técnica y universitaria.

2.3 Laextension agricola

BURTON (1987), sefiala que la organizacion de la extension agricola,
debe ser versatil y debe tener como finalidad ensefiar a los agricultores
técnicas de gestion y decisidon, pues las nuevaé tecnologias, exigen
forzosamente mas de sus capacidades. Asi mismo debe ayudar a la poblacion
rural a desarrollar sus dotes organizalivas y de liderazgo; de suerte que puedan
administrar mejor sus organizaciones como Cooperativas, Asociaciones,
Sociedades de crédito, entre otras; y también participar mas de lleno en el

desarrollo sostenido de sus propias comunidades locales.



221 -

ARTEMAN y BARRERA (2002), manifiesta que el ﬁh de la organizacion
de la extension, es lograr la superacién del individuo como sujeto y objeto del
desarrollo, que debe pretender mejorar las condiciones de vida, atendiendo a
toda la poblacion (hombres, mujeres y jévenes), y como medio tecnifica las
tareas en que trabaja la gente. Por lo tanto, persigue objetivos economicos,
sociales, culturales, politicos y educacionales, influyendo en el nivel educativo y
en general en la vida rural. Sefialan que la extension tiene dos partes y son las

siguientes
2.3.1 La extension rural como “Institucion”

ARTEMAN y BARRERA (2002), seﬁala.n que la extension rural como
“Institucion” es la que se mantiene permanente y esta definida por la filosofia,
es decir por valores, normas o principios fundamentales que determinan que la
extensién agricola es un sistema educativo no formal que actia en las
comunidades rurales con el objeto de que la poblacidén rural comprenda vy
domine el proceso de toma de decisiones y dispbnga de informacion
actualizada, facilitando el desarrollo de una agricuitura sostenible con mejor

calidad de vida para la poblacion rural.
232 La extension rural como “Organizacion”

ARTEMAN y BARRERA (2002), al respecto indican que es mas flexible

y dinamica, que se va adaptando a los cambios en la sociedad y va variando en
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tamano, adoptando nuevas tecnologias, enfrentando ambientes y culturas
diferentes y desarrollando nuevas estrategias, mejorando o reincorporando
otras que se consideran como antiguas. La organizaciéon de la extension,
mediante un organigrama jerarquizado, refiere a personas que desempefian
ciertas funciones o roles en procesos de coordinacién, comunicacién y
transferencia de conocimientos. Se complementa la organizacién con las
estrategias de trabajo, las mismas que deben estar acordes con el fin y los

objetivos que busca lograr en determinados espacios y poblacion participante.

Asimismo indican, que debe estar caracterizada por atributos cémo el
“contenido de la ensefianza” con amplio espectro econdmico, social o cultural y
asistencia técnica que considere el inter-aprendizaje y en lo “re%erente alo
administrativo’, que puede ser publico, privado o mixto; centralizado o
descentralizado. Con una poblacién objetivo circunscrita al productor o que
incluya a todo habitante rural adulto y a la juventud. Referente al financiamiento
de las organizaciones de extension pueden ser de orden publico, privado o
mixto. Sobre los servicios de extensién pueden éer gubernamentales
(Ministerio de Agricultura, Universidades, Cent_ros de Estudio Agricola, etc.) o

privados (Organizaciones de Productores, Técnicos entre otros).

MAUNDER (1973), manifiesta que es muy importante tener en cuenta
estos nuevos factores: como la planificacion participativa, ejecucion y

evaluacién, organizacion, direccion, supervision, informacién, administracion de
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personal, coordinacion, aspectos presupuestarios de la extensién agricola y

otros de indole social, politica, econdmica y cutltural de la poblacion objetivo.
2.4 Transferencia de tecnologia

ARTEMAN y BARRERA (2002), la sefalan corﬁo actividad esencial y
columna vertebral de la extension agricola, por su aplicaciéon practica, el inter-
aprendizaje de las diversas actividades a desarrollar en el campo coh los
beneficiarios, ejemplo: la transferencia de tecnologias preconcebidas; la

aplicacion técnica de los insumos, entre otras actividades agricolas.

Asi mismo, mencionan que la transferencia de tecnologia, tiene efectos
especificos y temporales, pues permite trasladar conocimientos y ensefiar
destrezas a los agricultores, sobre las diversas técnicas, previamente validadas
y perfeccionadas. Su fin es solucionar problemas técnicos para aumentar la
produccion, persigue objetivos econdémicos, e influye en la produccién y en los

ingresos del beneficiario.
2.5 Medios de comunicacidn social en la ensefianza extensionista
BURTON (1987), sefiala que los medios de comunicacién social, son

aquellos que permiten a los agentes de extension transmitir conocimientos. A

continuacion se exponen algunas técnicas de comunicacion social, que pueden
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usarse como parte de una campafia y podrian ser manejadas singular o

conjuntamente, segun los casos, para lograr los objetivos prefijados.
2.5.1 Medios impresos

ELBERG (1992), comenta que los “medios impresos” son técnicas de
comunicacion basados fundamentalmente en combinaciones de palabras y
dibujos impresos, es el modp mas antiguo de comunicacién escrito. Se debe

considerar el nivel educativo y el indice de alfabetizacion de sus destinatarios.

a. El rota folio.- Al respecto ELBERG (1992), sefiala que esta compuesto
por una serie de laminas o tarjetas sujetas por una -grapa, anillos
metalicos o de cuerda, por lo general estos cuadros pueden ser
colgados de un marco de madera. Los cuadros deben permitir dar vuelta
a los folios, de a uno a la vez. La lamina o tarjeta pueden ser preparadas
con anterioridad; también se puede alternar hojas en blanco de manera
similar a un pizarrén. Una vez oonfeccionadds, estos pueden ser

almacenados facilmente y utilizados varias veces.

b. Boletines.- BURTON (1987), lo describe como una forma mas barata y
eficaz de llegar al lector. Su contenido debe ser de cérécter local y
especializado; se presta bien para emplear los idiomas y dialectos del

lugar, puede ser desde un ejemplar escrito a mano 0 a maquina a miles
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de copias tipograficas. También pueden variar muchos los métodos de

reproduccién.

También indica que un boletin suele contener una mayor
proporcidn de texto y fotos que un mural, aunque no necesariamente. El
tamafo de la pagina es menor que el de los periddicos, por lo que el
espacio suele ser limitado y la brevedad esencial. Es mas, la brevedad
es una de las ventajas que el lector encuentra en un boletin. Los
redactores de‘ boletines tratan a fondo la cuestion inmediatamente,’

empleando frases breves y palabras incisivas.

Asi mismo manifiesta que el boletin puede tener una orientacion
mas selectiva que los periédicos. Por ejemplo, un boletin puede
distribuirse sélo a los agricultores modelo de una comunidad; puede dar
noticias y consejos sobre como usar las mochilas y cuidar la salud del
usuario; por lo tanto, el boletin puede estar Ilevno de letras y graficos con

un matiz especializado en su informacion.

Folletos, hojas y tripticos.- BURTON (1987), describe varios modos de
presentacion de Ia’s hojas (laminadas, hojas plegadas efc.), y que por
ejemplo; peden servir para explicar las vent_ajés de analizar los suelos, el
valor de conocer su riqueza nutricional para las plantas; tambien se
puede emplear par una serie de temas mas generales, como la cria de

cerdos, su alimentacién, alojamiento y beneficio; también se puede usar
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para comunicar recordatorios sobre la fecha de siembra, tipos de

semillas, etc.

El mismo autor manifiesta que los folletos, hojas y tripticos, tienen
ventajas de facil manipulacién y pronfa preparacion lo cual permite
transmitir informacion clasificada como primordial por que su pequeino
formato obliga a eliminar los mensajes largos que no son esenciales. Su
bajo costo permite su distribucibn masiva en reuniones, ferias,
programas de radio entre otros eventos. Pueden emplearse junto con

otros elementos visuales en campanias de cierta importancia.
2.5.2 Medios audiovisuales

BURTON (1987), dice que son métodos de comunicacion basados en el
sentido de la vista o del oido, solos 0 combinados; ayudan a superar la barrera

del analfabetismo.

a. La radio.- BURTON (1987), seiiala que es uno de los medios mas Utiles
de comunicaron de masas para los extensionistas en las zonas rurales,
tiene un caracter inmediato, por lo QUe la programacién radiofénica,
puede modificarse rapidamente para atender nuevas circunstancias.
Liega a un gran nimero de personas, sobre todo al extenderse el uso de
transistores, y permite a los oyentes llevar la radio consigo, aun a

lugares donde no hay energia eléctrica.
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La radio trasmite el calor de la voz humana, encajando en las fuentes
tradicionales orales de las comunicaciones y supera las barreras de

analfabetismo con que tropiezan los medios impresos.

Los extensionistas, consideran que la | radio da enormes
resultados a escala local en la difusion de los problemas locales, las
soluciones y las actividades a implementar. Incorpora durante la locucion
del programa, nombres, mensajes, convocatorias y ensefianzas.
Ejemplo, se ha visto que dan buenos resultados las historietas, sobre el
éxito de agricultores modelo y experiencias de inter-aprendizaje entre
agricultores. La radio es sumamente eficaz en lo que respecta a la toma

de conciencia y de interés.

La FAO (1 991.), menciona que la limitante de éste vmedio, es que -
los oyentes no pueden contrarrestar 1o que han oido, tampoco pueden
ver lo que se esta describiendo; por lo tanto la radio en cuanto a su
posibilidad de transmitir informacion detallada préctica y compleja; es

limitada como método didactico.

La television - VHS.- BURTON (1987), menciona que es un medio de
comunicaciéon completo, que permite transmitir imagenes y voz; ofrece al
extensionista posibilidades de comunicar paquetes tecnoldgicos,
ensefianzas y conocimiéntos. Permite usar el idioma comun agricola de

los oyentes y proceder a una demostracion practica. El agente de
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extension agricola puede efectuar demostraciones utiles de métodos
practicos, asi como presentar toda una serie de resultados mediante

imagenes, subrayando las diferencias a lo largo del tiempo de emision. -

Se puede usar todo tipo de ayudas visuales como diagramas,
graficos, objetos reales y pizarras, para aumentar la eficacia de la

ensefanza por television.

FAO (1991), afirma que el méiodo de enseiianza por televisién
abierta o cable es muy costoso para los extensionistas y los programas
rurales; por lo que sé usa ‘equipos de VHS y DVD, con programas
previamente grabados con los mensajes a ser transferidos a los

beneficiarios segun la tematica a desarrollar.

Retro proyector — transparencias.- ELBERG (1992), comenta que su
nombre proviene de la técnica utilizada de los fotogramas o ilustraciones
que se proyectan por encima de la cabeza dél presentador. Tiene
ventajas e inconvenientes, las ventajas mas importantes son el uso én
condiciones de luz diurna normal, las salas de proyeccion no necesitan
obscurecimiento, las trasparencias son de facil preparacion, permite que
el extensionista pueda dibujar o escribir directamente en laminas

transparentes de acetato blancas o de color.



229 .

e. Proyector multimedia.- ELBERG (1992), indica que es el medio de
comunicacion mas reciente de alta tecnologia, que perrhite proyectar los
programas informaticos computarizados en una pared lisa. Este medio
permite realizar modificaciones, ampliaciones, resumenes y contactos en

red en tiempo real, segln la materia a tratar.
2.5.3 Medios estaticos

BURTON (1987), sefiala que éste grupo de medios es denominado asi
porque el material no supone movimiento o sonido. Pertenece a éste grupo los
carteles, diagramas de pared, mapas, pizarras, tableros magnéticos y
flaneldgrafos. Esta técnica exige el empleo de algun tipo de material impreso,
pueden ser eficaces cuando son bien empleados. El principal inconveniente

esta relacionado al volumen del material, resultando dificil su transporte.

| a. Carteles.- BURTON (1987), indica'que el material puede ser diverso
(papel, cartdn, lata, madera etc.) y tiene como ﬁ.nalidad proyectar una
ilustracion o un texto breve y sencillo. Su objetivo es captar la atencion
del transeunte, puede destacar un hecho o0 una idea y. estimularlo para

su interés.

La gente mira los carteles como mira otros objetos: arboles,
pajaros, vacas, casas u a otras personas. Generalmente, las personas

de nivel medio dedican a un objeto una ojeada fugaz, apenas suficiente
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para identificarlo, como hace un objeto corriente. Si en el objeto hay algo
que llame la atencion o que despierte su interés, el transeunte lo

observara mas detenidamente.

El principio del primer impacto, debe estar implicito en el disefio
de los carteles, es una buena técnica como ayuda en la enseiianza del

extensionista, por ello se debe esforzar al maximo el autor.

La pizarra.- BURTON (1987), menciona que es un medio muy usado
por los extensionistas para llegar a sus audiencias en masa, el uso de la
pizarra 6 un bloque de papel de periédico, con una tiza, una pluma o un
carboncillo, pueden hacer las veces de un buen mural; donde los
extensionistas mediante letras, graficos y dibujos trasmiten mensajes y

ensefianzas a los beneficiarios.

Periédicos murales.- BURTON (1987), manifiesta que son cuadros o
murales preparados con informacidn  relevante, que es
permanentemente actualizada; alli se coloca diversos medios escritos y

fotografias, que se pretende divulgar 6 comunicar a los beneficiarios.

Métodos de enseiianza extensionista

BURTON (1987), hace referencia que la funcion primordial de los

extensionistas es la de ensefiar. Hay un gran niumero de métodos o técnicas
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educativas,‘ entre las que p_uede éscoger el extensionista, para crear
situaciones de inter.-aprendizaje y conseguir_el maximo de transmisién de
conocimientos e informacion a los beneficiarios. Por ejemplo, cuando se
identifica las necesidades de una zona o comunidadv, el extensionistas se
encarga de elegir los métodos de ensefianza mas eficaces y practicos para

conseguir sus objetivos educacionales.

El MINAG (2000), indica que existe dos métodos de ensefianza o
transferencia de paquetes tecnol6gicos y son: técnicas individuales y técnicas

de grupo.
2.6.1 Técnicas individuales

BURTON (1987), manifiesta que el métodb de ensefanza individual;
consiste en la atencién del extensionista con personas una por una. En éste
método, el extensionista emplea mucho tiempo para transferir los
conocimientos, considerando que su tiempo es limitado‘ y las necesidades de
atencion de los pequeiios agricultores son grandes. Su importancia radica en
que trabajando individualmente con su clientela o beneficiario, el extensionista
llega a conocer las potencialidades de su gente, susvco_stumbres, él lugar,
como piensan, cuales son sus necesidades y como desempeian su trabajo,
también es impoktante la oportunidad .del contacto individual que da el
ciudadano del lugar para llegar a conocer al extensionista, de modo que pueda

crearse un vinculo personal de inter-aprendizaje con la comunidad. Empleando
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este metodo es como pueda afianzarse la credibilidad, confianza e integridad
del extensionista. Este modelo se considera ciertas técnicas que se describen a

continuacion.

a. Visitas a fincas y hogares.- BURTON (1987), comenta' que la visita a |
fincas y hogares lileva consigo el inter-aprendizaje e intercambio de
experiencias individuales con el agricultor, en temas de explotacion
agricola o en el manejo del hogar. La visita debe cumplir varios fines:
(a) establecer contacto con los hombres, las mujeres y con ofras
personas en el seno del hogar 'agricola; (b) conocer qué practicas y
problemas existen en la finca y el hogar agricola; (c) dar informacion y

asistencia.

b. Visitas en la oficina y consultas.- BURTON (1987), refiere que las
visitas hechas por los beneficiarios a la oﬁciha del extensionista, es para
solicitar informacion y ayuda. Si el extehsionista quiere fomentar las
visitas en su oficina debe tener en cuenta lo siguiente: (a) instalar ia
oficina en un lugar conveniente, (b) tener un horario de oficina regular
para que los clientes sepan cuando esta disponible el eXtensionista, (c)
mantener la oficina |i'mpia, ordenada y acogedora, (d) mantener un
tablén de noticias actualizado y tener vfécilmente a mano material
informativo, (e) hacer un esfuerzo especial para que el visitante se
encuentre comodo, sobre todo si la persona se comporta timidamente

en un ambiente que no le es famifiar. Una visita en la oficina al
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extensionista, es muestra de confianza, por lo cual su asesoramiento

~ merece tratarse con respeto y delicadeza.

Contactos extraoficiales.- BURTON (1987), manifiesta que son
reuniones no organizadas o previstas por el beneficiario en un marco
amistoso. Son reuniones que dan al extensionista la oportunidad de
encontrase con su clientela en una situacién informal que favorece el
establecimiento de un vinculo personal para examinar problemas y

recomendar soluciones.

Los contactos extraoficiales pueden tener lugar en la calle, en el
mercado o en celebraciones sociales, son encuentros que muchas
veces se producen por casualidad o que son también accidentales por
naturaleza. Un buen extensionista tendra habilidad para aprovechar

esas situaciones extraoficiales de poder enseiiar.

El agricultor modelo o lider.- BURTON (1987), sefala que es unav
técnica de ensefianza que incorpora un agricultor modelo o lider con
actitudes personales superiores a sus vecinos; se supone que su forma
de actuar sirve de modelo para que otros lo imiten. La finalidad que se
persigue con la designacion de un agricultor modelo o lider, es poner
ejemplos locales destacados para persuadir a los beneficiarios, adoptar
una situacion de inter-aprendizaje. La técnica de agricultor modelo sera

eficaz naturalmente si el individuo cuenta con las simpatias generales y
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el respeto de todos. La gente del lugar se sentira probablemente mas

propensa a imitarlo si se elige a una persona muy popular.

La bandera de campo.- BURTON (1987), indica que es una técnica de
comunicacion individual, utilizado cuando los agricultores y sus familias
no se hallan en sus campos al pasar el extensionista, quien procede a
anotar las recomendaciones € instrucciones en una nota y coloca en una
bandera de campo, de color rojo, que se fija en un lugar conocido.

La bandera es colocada en el campo, en .uh lugar donde el
agricultor encuentre el mensaje, quien una vez que lo haya leido lo
coloca en el mismo lugar, de donde el extensionista la recupera en la

siguiente visita al campo.

2.6.2 Técnicas de grupo

FAO (1991), manifiesta que el extensionista utiliza diversos métodos de

ensefianza de grupo, son mas frecuentes que las técnicas de ensefiaza

individual. Cosa que no sorprende porque, al valerse de técnicas de grupo, el

extensionista puede llegar a mas gente que empleando sélo métodos

individuales. Factor importante cuado el tiempo es limitado y el personal

reducido. Los métodos de grupo son especialmente eficaces para persuadir a

los beneficiarios a experimentar una nueva practica o idea. Por ejemplo, una

decision colectiva a ensayar una nueva practica, tendra probablemente mas
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peso en un determinado sector que una decisidn analoga adoptada por una

sola persona. Entre las técnicas de grupo considera a las siguientes:

a. Demostracion de métodos.- Es usado principaimente con grupos pre-
determinados, con el fin de demostrar como se hace algo paso a paso,
al ensenar nuévas técnicas y practicas a los beneficiarios; una
demostracion de métodos podria consistir en cémo utilizar una
herramienta; una nueva técnica de siembra para evitar la erosion o como

sembrar una hortaliza recién introducida.

Toda persona que asiste a la demostracion tenga la oportunidad
de practicar el nuevo conocimiento adquirido durante la reunién, sin
embargo, muchas veces el tiempo no permite mas que la participacion
de uno pocos. La eficiencia de la demostracion depende_en buena parte
del volumen de preparacion y planificacion previa. El poder observar los
métodos y demostracidén en la practica, 'permite persuadir a la gente a

~ ensayar algo nuevo.

b. Demostracion de resultados.- Este método se enseiia por que deb;a
adoptarse una determinada .préctica o factor de produccion,
demostrando materialmente como puede compararse uné practica
nueva o %diferente con una practica local comunmente seguida; al

emplear la demostracién de resultados tiene por objeto demostrar que la

nueva practica es superior a la que cominmente se emplea, persuade a
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los beneficiarios a ensayar esa nueva practica, y crear procesos de

ensenanza inter-aprendizaje en el tiempo.

El mismo autor comenta con un ejemplo de una demostracion de
resultados seria la comparacion de dos cosechas de café, una en que se
aplica abono y otra sin él; en coordinacion con el agricultor se disponen
en un campo con dos parcelas de demostracién, una junto a la otra; en
la primera no se aplicaria el abono solo se aplicaria las practicas de
cultivo lqcal y en la otra se aplicaria el abono con practicas de cultivo
local; la finalidad que se persigue con el proyecto es demostrar el efecto
del abono, por ello todas las practicas y condiciones serian las mismas,
salvo la aplicacion del abono. Las dos cosechas se recolectaran al
mismo tiempo; si todo va bien, la parcela abonada producira un
rendimiento muy superior al de la parcela sin abonar, con lo que se
demostraria palpablemente los beneficios tangibles de lé aplicacion de

abono.

Pasantia.- Consiste en un viaje de campo, con un grupo de
beneficiarios, al que se traslada a otro lugar para observar practicas,
proyectos y demostraciones agricolas que no existen en la localidad. El
viaje puede consistir en una o mas paradas. E| objeto del viaje es: (a)
ofrecer la oportunidad de. observacién directamente practicas que
podrian ser Gtiles al agricultor o jefe del hogar, (b) permite al grupo

comunicarse con personas que conocen y aplicaron esas practicas, (c)
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ofrecer un medioambiente de inter-aprendizaje nuevo y diferente para el
extensionista y los participantes.

El destino de un viaje de campo puede ser a una estacion
experimental agricola, una finca, un hogar, 0 una organizacion
comunitaria como una cooperativa de mercadeo entre otros;, es
indispensable que el extensionista se entretenga con el grupo de
antemano para que sepan que van a ver su importancia y de cuanto
tiempo dispondran en cada parada. Si el beneficiario va a analizar las
practicas, asegurase que comprendan claramente los objetivos de la
visita y que funcién desempeiiara ésta en el programa general
educativo. También se recomienda que el extensionistas asigne al grupo
una tarea que debera realizarse durante el viaje. Por ejemplo, a cada
miembro del grupo podrian darsele algunas preguntas relacionadas a la
visita al lugar, a las que deberda dar respuesta. Por UGltimo, debera
destinarse alglin tiempo un coloquio colectivo al final del viaje, que
permita a los lideres poner de relieve algin aspecto importante de la
experiencia y dar a los miembros del grupo la ocasién de comparar

notas y hacer preguntas.

La organizaciéon de una pasantia debe ser planificado por ser uno
de los métodos mas eficaces de ensefianza, pues combina debates,
estudios, demostraciones y experiencia de primera mano en una

situacion de la vida real. La pasantia es un instrumento eficaz para
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persuadir a los beneficiarios a ensayar una nueva técnica de manejo de

un cultivo, actividad pecuaria, entre otros.

Dias de campo.- Se entiende como una jornada de trabajo practico,
desarrollado en una parcela o un hogar, donde se observan resultados
exitosos y se aplican practicas agropecuarias con intercambio de
experiencias, entre otras acﬁvidades. Todas estas practicas deben ser
accesibles a la gente que la quiera aplicar en sus campos u hogaf. Con
el dia de campo, se pretende que los asistentes observen
personalmente las buenas practicas y hagan preguntas al respecto, asi
como crear una situaciéon en que puedan darse contactos de inter-

aprendizaje.

Los dias de campo, se realizan normalmente entre una o dos
veces al ano, dependiendo del ciclo fisioldgico o temporada de cultivo.
Tienen lugar en explotaciones, estaciones experimentales, centros
estatales y hogares, para demostrar técnicas o investigaciones agricolas
que tienen éxito. Con este método se transmite los resultados de
investigacion, ofreciendo a los agricultores la oportunidad de ver y
discutir las demostraciones entre si con los expertos 6 técnicos. Si el dia
de campo se celebra en una finca, se recomienda que el agricultor
anfitrion intervenga de forma destacada en la discusidn del tema a
desarrollar. El extensionista debe estar a mano para aclarar puntos

técnicos.
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Conferencias (charlas).- Es una exposicion formal y verbal de un Gnico
orador ante un grupo de oyentes. Con ayudas visuales se puede ilustrar
la conferencia y la charla puede seguir preguntas y respuestas. El objeto
de una conferencia es transmitir a los oyentes un conjunto de
informacion organizada. Aunque la conferencia constituye un modo
sistematico de presentar informacién; el gran inconveniente de la misma
es el papel pasivo que tiene el oyente. A menos que el orador esté
dotado no sélo en lo que se refiere al dbmir)io de la materia sino también
en “chispa’ y estilo, el oyente tiende a distraerse. Los conferenciantes
deben prepararse bien, tratar uno o dos temas centrales y hacer todo lo
posible para captar y mantener ia atencién del publico. Las ayudas
visuales de gran calidad suelen ser utiles. A veces se recurre a una serie

de conferencias que se desarrollan a lo largo de un periodo.

Talleres.- Se entiende por taller a una reunién cooperativa de individuos,
que discuten, aprenden y aplican conocimientos practicos. Se instruye a
los participantes en conocimientos, procedimientos o practicas que
pueden utilizar de modo inmediato. De los que asisten se espera que
aporten @Igo como una ayuda visual y conclusiones al final de la reunion.

EI' taller agrupa normalmente entre 15 y 30 personas. Es un
medio dé ensefianza muy eﬁc_az porque cada participante dedica uno o
mas dias a trabajar intensamente en un determinado producto. Este
método, bien organizado, permite obtener experiencias “directas”, siendo

una técnica muy utilizada.
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2.7 Estructura organizativa de la extension agricola rural

BURTON (1987), menciona que los servicios de extension agricola rural,
se pueden organizar de formas muy diferentes en todo el mundo, porque en la
estructura organizativa, influyen las circunstancias, los objetivos y estrategias
de los programas o proyectos de extension. Partiendo de esa amplia gama de
estructuras organicas, puede decirse de que las distintas formas organizativas
funcionan eficazmente si la gente que interviene las comprende bien y estan
capacitados para hacerlas funcionar. No existe un modefo ideal que pueda

recomendarse para todos los paises.

Menciona asi mismo, que la ardua tarea con que se -enfrentan los
planificadores o proyectistas, es la de no emplear rigidamente un modelo
especifico, si no la de crear condiciones convenientes para una labor eficaz de

extension.

ARTEMAN y BARRERA (2002), sefialan que en una organizacion de
extension rural, debe existir un organigrama que delimite los niveles
jerarquicos, sobre la base de un “Reglamento de Organizacién y Funciones’, la
estructura organizativa puede tener alcance nacional, regional y local. Asi
mismo sefialan, que la organizacion de la extensidén debe estar complementada
con una estrategia de trabajo bien definida, teniendo en cuenta las Politicas

Nacionales de extensidn de los paises donde se desarrolla la actividad.
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2.7.1 Organigrama de un servicio de extensién convencional

BURTON (1987), en la Figura 1, muestra un organigrama convencional
de extensidn en que aparecen muchos elementos caracteristicos. En este
ejemplo, la Direccion de Zootecnia esta agregada al Ministerio de Agricultura y
forma parte de las funciones de extension, rompiendo el paradigma de que la
extensidn agricola es sindbnimo de cultivos alimentarios y de fibras. Por lo que
plantea que la extension rural debe ocuparse de todas las posibilidades
empresariales agricolas de los pobladores' rurales, para lograr integrar

actividades de ganaderia y de cultivos.

El servicio de extensién descﬁto en la Figura 1, depende de dos areas
definidas el area técnica y el area administrativa; donde las labores de
extensidbn en campo se manejan directamente con los beneficiarios y las
labores auxiliares administrativas se manejan en las oficinas especializadas,
ambas vinculadas al objetivo de la capacitacion integral. En este modelo, la
extension es una operacion de campo y la calidad de capacitacion muchas
veces depende de las oficinas que no controla. Por lo que es muy poco
probable que la programacién y su respaldo especializado se desarrollen

suficientemente en forma integral.

En la misma figura se define las lineas de autoridad que parece clara
pero bastante compleja. Suele haber un secretario permanente entre el

Ministerio de Agricultura y el director general. A veces no delegan muchas de
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las facultades criticas decisorias, especialmente en cuestiones politicamente
delicadas, y la linea de autoridad decisoria para las dependencias locales
puede ser mas larga de lo que aparenta. Hay casos en que pueden pasar hasta

seis meses para obtener una respuesta sobre una decision personal.
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Figura 1. Organizacién de los servicios de extension rural convencional.

(Fuente: Burton,

1987).
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2.7.2 Organigrama de la extension con amplio alcance especializado

BURTON (1987), ilustra en la Figura 2 un servicio de extensiéﬁ estatal
con un alcance especializado bastante amplio y unos vinculos definidos entre
la extension y la investigaéién. Bajo las oOrdenes del director se hallan
incorporados la direccién y el apoyo especializado. Esta estructura organica da
lugar a una buena comunicacion lateral, con la ganaderia y pesqueria con uha
sola oficina de administracién y al mismo nivel qUe la de agricqltura; de ahi que

se trataran eficazmente las cuestiones de administracion rural.

El mismo autor, menciona que es un modelo ideal para fos paises en
desarrollo, pero que su aplicacion es de alto costo, por lo que al sufrir cambios,
sobre todo en las areas de investigacion y la aplicacion précticé, no llega a
cumplir con los fines y objetivos propuestos basados en un desarrollo sostenido

de las actividades de la poblacién rural.

PEREZ y CUEVA (2001), afirman que los organigramas o “cadenas de
extension” con amplio alcance especializado, por su complejidad yv alto costo,
no estan al alcance de programas pequefios con presupuestos limitados y con
p}lazos cortos, que se plantean objetivos complejos como: de
autososteniblilidad, enfoque de medioc ambiente, formacion de lideres,
fortalecimiento de organizaciones de productores, funcionando mas alla de la

intervencién de programas.
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Figura 2. Organizacién de los servicios de extension rural con amplio alcance especializado.
(Fuente: Burton, 1987).
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2.7.3 Organigrama de un servicio de extension con indicacion de las

relaciones convenientes

BURTON (1987), desarrolla la Figura 3, en la que representa una
organizacion de extension rural, con una estructura que posee muchas
alineaciones o relaciones que se consideran convenientes y necesarias par su

éxito en paises menos desarrollados.

Entre las caracteristicas de esta estruc_tura, figuran las siguientes: el
director ejerce en control de las oficinas del personal, incluidos los
especialistas;’ se establecen direcciones especializadas de' investigacion y
extensiér; para que les resulte facil relacionarse entre si; existe una vinculacion
“con la investigacion universitaria mediante memorandos de acuerdo; el servicio
de extension posee lineas claras de autoridad con el personal especializado
regional para formar a los extensionistas locales y supervisarlos; los
especialistas regionales de extensién no rinden informes a las subdirecciones

politicas sino que forman parte del servicio profesional de extension.
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Figura 3. Organizacion de los servicios de extensién con indicacion de las relaciones convenientes.
(Fuente: Burton, 1987).
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2.8 Estrategias de planificacion de la extensién agricola rural

ARTEMAN y BARRERA (2002), indican qu.e las estrategias de
planificacién de la extension agricola rural son variadas, diversas y muchas
veces complejas, esto debido al tipo de planeamiento técnico — participativo
(con o sin la participacién de la poblacion beneficiaria o paﬁicipante), por lo que
puede ser de corte vertical, mixto y horizontal, planteamientos que responden a
una propuesta concreta de la organizacidn que ejecuta los trabajos de
extension agricola, segun su experiencia, enfoques de trabajo y recursos
disponibles (humanos, econdomicos, materiales, equipos, insumos etc.);, se
puede diferenciar tres modelos de estrategias de extension agricola bien

demarcadas por su planificaciéon técnica, que se describen a continuacion:

v2.8.1 Estrategia de planificacion de la extensién agricola rural por

concepcion vertical

ARTEMAN y BARRERA (2002), sefialan que esta estrategia de
extension agricola, por su conpepc’ién desde su planificacion técnica es
impositiva, tiene objetivbs preconcebidos por los téchicos sin la participacién de
la poblacion, por vlo que generalmente se plantea: como eje principal la
generaciéon de ingresos econdémicos mediante la produccién de los cultivos 6
crianzas principales, buscan el desarrollo autosostenido de la actividad
~ agropecuaria en beneficio de la poblacién rural, estan basados en el sujeto

productor.
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28.2 Estrategia de planificacion de la extension agricola rural por

concepcion mixta

ARTEMAN vy BARRERA (2002), sefialan que esta estrategia de
extension agricola, por su concepcion desde la planificacidén técnica es mixta,
donde la poblacion participante es consultada sobre sus necesidades,
prioridades y las soluciones que pretende aicanzar, Iuego los técnicos hacen la
planificacion técnica de la extensidn donde se plantean objetivos generadores
de ingresos econdmicos y mejora de las condicione; de vida, mediante el
desarrollo de la produccion de los principales cultivos 6 crianzas, se busca el
desarrollo auto sostenible de la actividad agropecuaria, basados en el sujeto

productor.

2.8.3 Estrategias de planificacibn de la extension agricola por
concepcidén horizontal |
ARTEMAN y BARRERA (2002), afirman que las estrategias de

planificacién de la extensién agricola rural por concepcion horizontal, es el

resuitado de una planificacidn participativa, desérrollada por los técnicos y

poblacion beneficiaria desde su concepcidn hasta su planeamiento final; donde

los técnicos y los participantes desarrollan talleres de planeamiento estratégico
con objetivos integrales y sostenibles, 'propiciando el desarrollo de las
comunidades basados en la unidad familiar como célula principal de desarrollo,
mediante cambios de paradigmas de las propias capacidades locales en

aspectos técnicos, sociales, politicos, econémicos, culturales y ecologicos.
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El MINAG (2003), indica que los métodos de planificacion participativa
deben ir acomparnados con herramientas practicas (mapas, matrices, guias
etc.). GEILFUS (1997), sefala que para lograr un buen resultado de los
eventos participativos, es ideal que el facilitador conozca de metodologias
participativas y no esté involucrado directa o indirectamente con alguno de los
eslabones que formen parte del problema o de la solucién, ya que su

involucramiento podria distorsionar el resultado.

2.9 Agentes involucrados en la cadena de la organizaciéon de la

extensioén agricola rural

ARTEMAN y BARRERA (2002), y MINAG (2003) mencionan que para el
buen funcionamiento de la cadena de organizacién de extension agricola rural,
los agentes involucrados deben responder a sus diferentes funciones vy

responsabilidades, normados mediante un “Manual de Organizacién vy

Funciones”. Asi tenemos:

2.9.1 Alta direccién

Del despacho ministerial

El Ministro es el Titular del Ministerio y de su Pliego Presupuestal y tiene
las atribuciones que la Constitucion, las leyes y el presente reglamento le
otorgan:
a. Formula y dirige la ejecucién de la politica del sector.

b. Refrenda y emite los dispositivos legales que la legislacion establezca y
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C. toda norma de caracter general del Sector; establece, por Resolucion
Ministerial, las facultades resolutivas de las dependencias del Ministerio.

d. Aprueba la asignacion de recursos presupuestales del Sector.

e. Aprueba los programas y planes de accion del Ministerio y evalia su
cumplimiento.

f. Aprueba las metas de gestion de las dependencias del Sector, y evalua
su cumplimiento.

g. Aprueba la politica de personal del Sector.

h. Supervisa el desarrollo de las actividades y establece mecanismos de
transparencia en la gestion y el accionar de las dependencias del

Ministerio.

Del despacho viceministerial

El Viceministro es la autoridad inmediata al Ministro. Colabora con él en
él cumplimiento de la politica agraria y la administracién del Sector; contribuye
en la coordinacion y supervision de las actividades de los ()rgahos del
Ministerio y de los Organismos Publicos Descentralizados; supervisa las de los
organos conipetentes en los gobiernos regionales, de acuerdo con la politica
del sector y las directivas impartidas por el Ministro. Tiene las siguientes

atribuciones:

a. Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de los 6rganos

del Ministerio;
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b. Coordinar y evaluar los proyectos del Ministerio;

C. Proponer la politica agraria, asi como los planes est(atégicos del sector;
d. Proponer al Ministro el proyecto de presupuesto anual del Ministerio;

e. Coordinar las actividades de los Organismos Publicos Descentralizados;
f. Conducir, dirigif y supervisar las actividades correspondientes a los

asuntos internacionales del sector agrario.

g.l Coordinvar con las entidades publicas y privadas del sector las
actividades propias del ambito de su competencia funcional,

h. Expedir resoluciones y divrectivas viceministeriales;

I. Presidir los consejos, comisiones o comités por encargo del Ministro o
por mandato legal expreso;

J- Conducir el planeamiento, programacion y supervision de las actividades
de defensa y s_eguridad del Sistema de Defensa Nacional a través de los
organos y proyectos del Ministerio, en coordinacion con los Organismos
Publicos Descentralizados del Sector.

K. Cumplir otras funciones que le encargue el Ministro.

Del secretario general
El Secretario General apoya al Ministro y Viceministro en la gestion del

Ministerio, coordinando y ejecutando aquellas actividades que se le deleguen.

Tiene a su cargo la gestién administrativa, documentaria y las comunicaciones

e imagen institucional del Ministerio. Supervisa el funcionamiento. de los

organos de apoyo administrativo y asesdramiento legal del Ministefio. La

Secretaria General cuenta con una Oficina de Desarrollo Institucional con las

siguientes funciones:
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- a. Conducir el adecuado funcionamiento y mejora de Ios‘procedimientos de
tramite documentario del Ministerio, asi como el seguimiento vy
coordinacién de los tramites en los proyectos y Organismos Publicos
Descentralizados.

b. Administrar el soporte de los recursos informaticos del ministerio en
coordinacién con la Direccion General de Informacidén Agraria.

C. Implementar estrategias de imagen institucionél; prensa y
comunicaciones y apoyar el desarrdllo de eventos de la alta direccion.

d. Proponer lineamientos de politica de gestion tales como seleccion y
contratacion de personal, de viajes, capacitacion, austeridad y otros.

e. Coordinar y elaborar propuestas de racionalizacion y mejoramiento de

procesos en el Ministerio.

La Alta Direccién cuenta con un Gabinete de Asesores que estara
integrado por profesionales o especialistas de reconocida capacidad y
experiencia, encargados de realizar el analisis y estudios relacionados con la
politica agraria, asi como emitir informes y dictamenes sobre las tareas que se

les encomiende.

2.9.2 Organos de linea

1. Direccién general de informacién agraria

La Direccion General de Informacion Agraria tiene a su cargo el disefio
metodolégico, produccién, andlisis Vy difusion de informacién confiable y util

para la toma de decisiones de los agentes econdémicos y la coordinacion del
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desarrollo de los sistemas y recursos informaticos del Sector; asimismo
administra los recursos informaticos de Ministerio. La Direccion General de

Informacidn Agraria tiene las funciones siguientes:

a. Elaborar él Plan quinquenaI de Estadistica Agropecuaria y Iosvplanes
anuales de estadisticas continuas para el seguimiento de las principales
variables agroeconémicas. |

b. Disenar e implementar estrategias estadisticas y metodologias para la
produccidon de informacion confiable sbbre las principales variables agro
eE:onémicas. Llevar a cabo directamente o a través de terceros las
encuestas, estudios de casos u otros métodos de investigacion para la
obtencién de la informacién. Asimismo, 'participar .en los censos y
encuestas de caracter sectorial en colaboracion con el Insfituto Nacional
de Estadistica e Ihformética.

c.  Asesorar a la Alta Direccion y coordinar con otros organos del sectof y
entidades cooperantes en la formulacion de los planes de desarrollo de
sistemas y de equipamiento informatico del sector, asi como administrar

d. " los recursos informaticos del Ministerio.

e. - Integrar, analizar y difundir la Yinformacién relevante generada en el
sector, de manera oportuna y por medios adecuados, tales como
intenciones de siembras de los productores agrarios, seguimiento de la
evolucion de la campafa agricola, generar estadisticas cultivo y crianza
de producfores agrarios, previsio.nes de siembras y cosechas,

estadisticas de produccién y precios, estudios, investigaciones,
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proyectos, informacioén técnica, juridica, de financiamiento y otros que
faciliten la toma de decisiones de los agentes econdmicos.

Establecer mecanismos y programas de mejoramiento de la calidad de
la informacidn con participacion de organizaciones de productores,
juntas de usuarios y otras instancias representativas de la sociedad civil.
Generar la informacion y bases de datos necesarias para un adecuado
seguimiento del desarrollo de las cadenas productivas de los productos
mas significativos.

Administrar el Centro de Documentaciéon del Ministerio, asi como otros
servicios de informacion tales, como Iinternet.

Proponer a la Alta Direccion mecanismos de transparencia en la gestion
y accionar del Sector Pablico Agrario.

Desarrollar estrategias de _comunicacién que permitan llegar
adecuadamente con informacion oportuna a diferentes grupos objetivo
tales como pequenos agricultores, organizaciones de productores,
inversionistas, investigadores y otros.

Las demas que le asigne la Alta Direccion del Ministerio de Agricultura y

las que corresponde por disposiciones legales en vigencia.

La Direccion General de Informacion Agraria tiene la estructura organica

siguiente:

a.

Direccion

Direccion General
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Direccidn de estadistica.- tiene las siguientes funciones:

a.

Disenar y desarrollar las metodologias estadisticas.

Ejecutar directamente o a través de terceros las encuestas u otros
estudios estadisticos del sector

Interpretar, analizar y validar los resultados de las encuestas y
estudios.

Colaborar en los censos y encuestas de carécter sectorial en
coordinacién con el Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica.

Direccion de informatica y sistemas.- Tiene las siguientes funciones:

a.

Conducir, coordinar y normar en el sector el desarrollo e
integracion de los sistemas y recursos informaticos.

Coordinar los esfuerzos de adecuacidn tecnolégica de
informacion.

Administrar los recursos informaticos del ministerio.

Direccidn de andlisis y difusién.- Tiene las siguientes funciones:

a.

b.

Evaluar la consistencia de los datos estadisticos del sector.
Determinar las necesidades, analizar, integrar y difundir

informacién estratégica del sector a través de medios adecuados.
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c. Brindar servicios y atender las demandas de informacion
facilitando el acceso de los ciudadanos y partes interesadas en

general.
2. Direccion general de promocién agraria

La Direccion General de Promocién Agraria es la encargada de facilitar a
los productores organizados a nivel nacional la convocatoria y concertacion de
servicios de organismos publicos, organismos no gubemamentales y empresas
privadas con la finalidad de contribuir al logro de la rentabilidad de sus

actividades economicas y de la cadena productiva en la que intervienen.

La Direccidbn General de Promocion Agraria tiene las siguientes

funciones:

a. Proponer a la Alta Direccion las politicas e instrumentos que faciliten a

los productores agrarios organizados el desarrollo de cadenas

productivas, basado en el incremento sostenido de la rentabilidad, en
coordinacion con la Oficina General de Planificacion Agraria.

b. Disefar y supervisar la actualizacion de la base de datos de las
principales cadenas productivas y organizar y conducir una red de
enlace con los  dOrganos, proyectos y Organismos Publicos
Descentralizados del Ministerio que prestan servicios a los productores
agrarios organizados y con otros organismos del sector publico y no

gubernamentales y con entes privados.
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Apoyar a las Direcciones Regionales en la convocatoria y concertacion
con Ias instituciones y empresas de servicios para contribuir a la
resolucion de problemas de los productores organizados, especialmente,
de las cadenas productivas mas significativas.

Apoyar a las Direcciones Regionales Agrarias para que cumplan con su
rol de agentes promotores de los acuerdos y/o contratos de los
productores organizados, especialmente, de las cadenas productivas
mas significativas ubicadas en su jurisdiccion.

Apoyar a las Direcciones Regionales Agrarias en la formulacion de
propuestas de mecanismos de integracién de la actividad agraria a nivel
de cuenca con los gobiernos locales y entre el area rural con la urbana,
a partir del conocimiento especializado de las cadenas productivas mas
significativas.

Cumplir otras funciones asignadas por la Alta Direccion.

La Direccién General de Promocion Agraria tiene la estructura organica

siguiente:

a.

b.

Direccion

Direccion General

Direccion de cultivos
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La Direccién de Cultivos se encafga a proponer a la Direccidon General
de Promocién Agraria los mecanismos y procedimientos de prestacion de
servicios agricolas para facilitar la resolucion de problemas a loé productores
organizados de las cadenas productivas mas significativas. Asimismo, se

encarga de supervisar y evaluar su aplicacion.
La Direccion de Cultivos tiene las siguientes funciones:

a. Proponer a la Direccidn General los mecanismos y procedimientos para
facilitar la resolucion de problemas de los productores agricolas
organizados, con el proposito de contribuir al logro de la rentabilidad de
sus actividades econdmicas.

b. Implementar a nivel nacional una base de datos de instituciones y
empresas para atender y resolver los problemas de los productores
agricolas organizados que participan en la cadena productiva de los
principales cultivos.

C. Establecer la red de enlace entre los drganos, proyectos y organismos
del Ministerio de Agricultura, con los gobiernos locales y otras entidades
puablicas que prestan servicios a los productores agricolas organizados}
que participan en la cadena productiva de los prihcipales cuitivos.

d. Propiciar y realizar acciones de capacitacion dirigidas al personal
responsable de las cadenas productivas de la actividad agricola en las

Direcciones Regionales Agrarias.
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Establecer los lineamientos para la formulacion de convenios y/o
contratos que hagan viable la relacién entre productores agricolas, los
agentes econdmicos y otros agentes de las cadenas productivas'de los
principales cultivos.

Supervisar y evaluar la prestacion de servicios especializados a los
productores agricolas organizados que participan en las cadenas
productivas de los principales cultivos.

Cumplir otras funciones asignadas por la Direccion General.
Direccién de crianzas

La Direccion de Crianzas se encarga de proponer a la Direccién

General de Promocion Agraria los mecanismos y procedimientos de prestacion

de servicios pecuarios que faciliten la resolucion de problemas de los

productores organizados de las cadenas productivas mas significativas.

Asimismo, se encarga de supervisar y evaluar su aplicacion.

La Direccion de Crianzas tiene las siguientes funciones:

Proponer a la Direccidn General los mecanismos y procedimientos que
faciliten la resolucion de problemas de los productores pecuarios
organizados para contribuir al logro de la rentabilidad de sus

actividades econdmicas.
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Implementar a nivel nacional una base de datos de instituciones y
empresas para atender y resolver los problemas de los productores
pecuarios organizados, que participan en la cadena praductiva de las
principales crianzas.

Establecer la red de enlace entre los érganos, proyectos y organismos
del Ministerio de Agricultura, con los gobiernos locales y otras
entidades publicas que prestan servicios a los productores pecuarios
organizados que participan en la cadena productiva de las principales
crianzas.

Propiciar y realizar acciones de capacitacion. dirigidas al personal
responsable de las cadenas prbductivas de la actividad pecuaria en las
Direcciones Regionales Agrarias.

Establecer los lineamientos para la formulacion de convenios y/o
contratos que hagan viable la relacion entre productores pecuarios, los
agentes econdémicos y otros agentes de las cadenas productivas de las
principales crianzas.

Supervisar y evaluar la prestacion de servicios especializados a los
productores pecuarios organizados que participan en las cadenas
productivas de las princfpales crianzas.

Cumplir otras funciones asignadas por la Direccion General.



-62 -

293 Agentes con responsabilidad local

a. Coordinador técnico.- PEREZ y CUEVA (2001), mencionan que
| desarrollan labores locales de direccion, planeamiento, organizacion,
coordinacion, seguimiento y monitoreo de las actividades relacionadas

con la extension agropecuaria rural. Ademas desarrolia actividades de
relaciones interinstitucionales permanentes con organizaciones de base

e instituciones de desarrollo de la zona de trabajo, es responsable de la

imagen institucional entre los beneficios y la poblacion.

b. Extensionista agricola.- PEREZ y CUEVA (2001), afirman que debe
ser un profesional idéneo, que facilita e induce al cambio de actitud
entfe los participantes y beneficiarios de la extension rural, como:
prbmotores agricolas, agricultores lideres, agricultores participantes y

publico en general.

El extensionista debe tener el dominio de las distintas técnicas
de motivacion, ensenanza-aprendizaje e inter-aprendizaje necesarios
para la extension agricola, asi mismo debe manejar los diversos
paquetes tecnolégicos de los principales cultivos y crianzas bajo un
sistema integral; de}be conocer la zona, ser aceptado por la poblacién,
gozar de .Ia confianza de los beneficiarios, tener dominio del idioma dé

la zona, conocer la idiosincrasia de la gente y sus costumbres.
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GEILFUS (1997), sefiala que el extensionista debe desarrollar
actividades participativas, horizontales con los beneficiarios; debe ser
un profesional con la suficiente experiencia, que le permita identificar y
extraer del agricultor sus potencialidades, para facilitar la consecucion
de sus objetivos; debe manejar los diferentes métodos y medios de
extension rural y aplicarlos en cada caso en particular; debe tener trato
respetuoso, y estar avido de aprender de la experiencia del agricultor,
ser creativo con sentido comun; debe buscar siempre la participacion
reciproca de la unidad familiar.

El mismo autor recomienda a los extensionistas experimentar ciertos
cambios de naturaleza personal para pasar de ser un extensionista
elitista a un extensionista facilitador. Los extensionistas deben
experimentar cambios de métodos (Cuadro 1 del Anexo); debe
compartir métodos'(Cuadro 2 del Anexo), y emprender cambios de

actitud. (Cuadro 3 del Anexo)

Asistente técnico.- PEREZ y CUEVA (2001), sefalan que es un
técnico de mando medio, que ha demostrado aptitudes para aprender y
ensenar usando técnicas y métodos adecuados; debe usar e} lenguaje
nativo de la zona en forma sencilla y practica; debe contar con facilidad
de comunicacion y convocatoria; debe ser de la zona; contar con uha '
parcela modelo. Asi mismo sefalan que el asistente técnico debera
tener aptitudes similares al perfil del extensionista, de quien recibira la

capacitacion y el ejemplo.
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Agricultor lider.- PEREZ y CUEVA (2001), afirman que es una
persona natural de la localidad objetivo, que cuenta con una parcela y
su familiar, es designado por sus condiciones de manejo exitoso de su
parcela y adicionalmente es un lider reconocido en su comunidad por
sus buenos antecedentes éticos y morales; también demuestra
vocacion de servicio, estar avido de cambio de actitud y dispuesto a
desarrollar actividades de inter.-aprendizaje con sus vecinos. Su
participacion horizontal en la transferencia de tecnologias se debe a su

conocimiento practico y objetivo del desarrollo de su zona de influencia.

Agricultor beneficiario.- PEREZ y CUEVA (2001), hacen referencia
que es el objetivo de la extensidon agricola, que cuenta con una parcela
y su familia, dispuesto a los cambios de actitud y al cambio de manejo
de su parcela; és el actor objetivo principal de aplicacién en el campo
de la extensidn agricola, es parte integrante de la produccion,

organizacion y desarrollo de su familia y comunidad.



ill. MATERIALES Y METODOS

3.1  Ubicacion geografica

La presente experiencia profesional fue desarrollada en el marco del
Programa de Desarrollo Alternativo (PDA), en el valle del rio Apurimac y Ene
(VRAE); implementado por Winrock Intemational (Julio 1999 — junio 2001) y
CARE PERU (Julio 2001 — Abril del 2003), con financiamiento de Estados
Unidos de Norteamérica para el Desarrollo Internacional — USAID. El valle del
rio Apurimac y Ene, tiene la siguiente ubicacién geografica: 11°34’ y 13°22°

Latitud Sur y 73°11’ y 75°35’ Longitud Oeste.

Figura 4. Ubicacién geopolitica del valle del rio Apurimac y Ene.
(Fuente: INEI, 1983).
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El valle del rio Apurimab y Ene,. geopoliticamente abarca tres
departamentos, cuatro provincias y doce distritos. En el departamento de
Ayacucho, esta la provincia de Huanta con sus distritos Sivia y Llochegua y la
provincia de La Mar con sus distritos Ayna, Santa Rosa, San Miguel, Ancoy
Chungui. En el departamento de Cusco, esté la provincia de La Convencion
.con sus diétritos de Kimbiri, Pichari y Vilcabamba. En. el departamento de
Junin, esta la provincia de Satipo con sus distritos de Rio Tambo y San Martin

de Pangoa (Cuadro 1 y Figura 4).

El valle del rio Apurimac y Ene, abarca 1 369,938 hectareas, de las
cuales estan ocupadas por los productores 210,910 hectareas (15%), de ellas
solo cultivan 110,245 hectareas (8%), de entre ellas el programa atendi6 solo a

45,240 hectareas (3.3%) (Cuadro 1).

3.1.1 Clima

Segtn la Agencia del Ministerio de Agricultura del valle del rio Apurimac
y Ene, este ecosistema tiene un clima tropical, con las siguientes

caracteristicas:

Precipitacion promedio anual ;1800 - 2200 mm/afo
Evaporacion resultante : 700 - 1400 mm/afio
Temperatura promedio anual i 23 -v26.0°C
Radiacion promedio : 280-450 cal/gr/cm2
Humedad relativa promedio : | 84 - 86%

Altitud o 540 - 1620 msnm.



Cuadro 1. Superficie total, superficie cultivada y superficie atendida por el PDA.

Total supetficie VRAE Superficie cultivada Superficie atendida por el programa
de Desarrollo Alternativo (PDA)

Tipo de suelo

Superficie Porcentaje Superficie Porc::ntaje Superficie Porcentaje
(hectareas) (%) (hectareas) (%) (hectareas) (%)
Tierras de cultivo 56,940 4 38,250 16,550
Pastos 12,272 ' 1 8,560 3,740
Forestales 378,073 28 49,240 21,250
Proteccion 022,546 67 8,409 3,700
Total 1,369.831 100 104,459 7.63 45,240 3.30

Fuente : Agencia del Ministerio de Agricuitura del valle de ric Apurimac y Ene y PDA-VRAE (2002).
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3.1.2 Poblacion

La poblacion asentada en el valle del rio Apurimac y Ene es de 132,803
habitantes; de los cuales el 77% de la poblacién es rural (102,077 habitantes), y
el 23% de la poblacién es urbana (30,026 habitantes), lo cual demuestra que su
economia gira en funcion a la actividad agropecuaria, como se puede apreciar en

el Cuadro 14 del Anexo y Figura 5.

=33 Porcentaje —&—Poblacion

140,000 - 132,803 - 120
120,000 - I
102,777 ”)‘ 100

100,000 - A w
3 802
S 80,000 - E
3 60 i
@ 60,000 )
o o0
% 40,000 - o

20,000 | L 20

0 0

Rural Urbano Total poblacion VRAE

Figura 5. Numero y porcentaje de la poblacién rural y urbana en el valle
del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).

La distribucion porcentual de la poblacion en ef valle del rio
Apurimac y Ene por departamentos es la siguiente: 61% se encuentra
asentada en el departamento de Ayacucho (20,174 habitantes); 29% en el
departamento de Cuzco (9,462 habitantes) y el 10% en el departamento de

Junin (3,130 habitantes) (Cuadro 14 del Anexo y Figura 6).
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Figura 6. Numero y porcentaje de poblacion segin departamentos en el
valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).

La distribucién de la poblacién en el valle del rio Apurimac y Ene por
provincias es como sigue; la mayor poblaciéon se encuer}tra asentada en la
provincia de La Mar, la cual tiene 49,343 habitantes; asimismo la provincia de
Satipo tiene mehor poblacién con 10,719 habitantes. También la poblaciéon por
distritos es como sigue; 21,365 habitantes se encuentran asentados en el distrito
de kimbiri (mayor poblacion), le sigue el distrito de Sivia con 20,535 habitantes;
mientras que el distrito de Chungui tienen la menor poblacién 526 habitantes,

como se puede apreciar en la Figura 7; Cuadro 14 y Figura 27 del Anexo.
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Figura 7: Poblaciéon por provincias en el valle del rio Apurimac y
Erz:uente: INEI, 1983).

La distribucion de la poblacion segin el nimero de miembros por familia en
el valle del rio Apurimac y Ene por departamentos es: existen 32,749 familias de
las cuales, 20,147 familias se encuentran asentadas en el departamento de
Ayacucho con un promedio de 4 miembros por familia; asimismo encontramos
9,462 familias en el departamento de Cuzco con 4 miembros por familia; de la

misma forma en el departamento de Satipo existen 3,130 familias con un promedio

de 3 miembros, como se puede apreciar en el Cuadro 14 del Anexo y Figura 8.
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Figura 8. Namero de familias por departamento y promedio de miembros por
familia en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).

La edad de los agricultores que participaron del Programa de Desarrollo
Alternativo (PDA), fluctuaba entre 18 a 50 aiios, si embargo existia una mayor

poblacién mayor entre 35 y 50 afios.

3.1.3 Energia eléctrica

En el valle del rio Apurimac y Ene, el 33% de la poblacién cuenta con
energia eléctrica mientras que el 67% no tiene acceso a este servicio basico, la
energia eléctrica, es generado mediante una central hidroeléctrica ubicada en el
distrito de Kimbiri; el abastecimiento de éste servicio es irregular, con constantes

cortes causado por las fuertes lluvias de la zona.

3.1.4. Saneamiento basico

AMUVRAE (2002), informa que en el VRAE, no existe agua potable. El 60%

de la poblaciéon consume agua de los rios y el 40% de la poblacion
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consume agua entubada. El 5% de la poblacion tiene alcantarillado y el 95 % de

la poblacién no cuenta con este sistema.
3.1.5 Educacion de la poblacion

MINAG (2003), informa que el nivel de educacion de la poblacion en el
VRAE es muy limitada, ya que el 32% de la poblacion carece de instruccion, 34%
tiene primaria incompleta, 14% posee primaria completa, 13% goza de educacion
secundaria incompleta, 5% ostenta secundaria completa, 1% se beneficia de
educacion superior y el 1% tiene una educacion no superior, como se muestra en

el Cuadro 15 del Anexo y Figura 9.

34% } ,
o — 14%
1% 5%
GISin instruccidon @ Primaria completa
OSecundaria completa £¥Superior no universitario
B Primaria Incompleta B Secundaria incompleta
B Superior universitario

Figura 9. Porcentaje de la poblacién segin el grado de instruccion en el valle
del rio Apurimac y Ene (Fuente: MINAG, 2003).
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lgualmente reporta que la poblacién ubicada en las zonas rurales en el
valle del rio Apurimac y Ene, presenta niveles de educacién muy bajos: el 34%
carece de instrucciéon, 35% tiene primaria incompleta, 14% posee primaria
completa, 11% goza de educacidbn secundaria incompleta, 4% ostenta
secundaria completa, 1% se beneficia de educaciéon superior y 1% tiene

educacion no superior, como se muestra en el Cuadro 15 del Anexo y Figura 10.

E1Sin instruccion M Primaria completa
DO Secundaria completa O Superior no universitario
B Primaria Incompleta O Secundaria incompleta
B Superior universitario
Figura 10. Porcentaje de la poblacién segun el grado de instruccibnenla zona

rural del valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: MINAG, 2003).
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Reporta asi mismo que la educacioén de la poblacién urbana en el valle del rio
Apurimac y Ene, es como se muestra a continuaciéon: 23% de la poblacion
carece de instruccion, 28% tiene primaria incompleta, 15% posee primaria
completa, 21% goza de educacién secundaria incompleta, 9% ostenta
secundaria completa, 2% se beneficia de educacién superior y 2% tiene una

educacion no superior, Como se aprecia en la Cuadro 15 del Anexo y Figura 11.

2%

21% 23%

15%

28%

B Sin instruccion B Primaria completa
O Secundaria completa D Superior no universitario
B Primaria Incompleta B Secundana incompleta

B Superior universitario

Figura 11. Porcentaje de la poblacion segin el grado de instruccién en la zona
urbana en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: MINAG, 1983).
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3.1.6 Caracteristicas de los suelos del valle del rio Apurimac y Ene

Las caracteristicas fisicas y quimicas de los suelos en el valle rio Apurimac y
Ene, se determiné mediante tres analisis de suelos representativos de tres pisos
ecoldgicos, desarrollado en el Laboratorio de Andlisis de Suelos de La

Universidad Nacional Agraria La Molina.

Figura 12. Foto del valle del rio Apurimac y Ene.

a. Primer piso ecolégico entre los 540 msnm y 750 msnm

Segln el Cuadro 2, los suelos son de textura franco arenoso, cuyo
pH fluctda entre 5.75 y 6.10 pH, considerado como suelos &cidos; con
materia organica muy variable que va desde ligeramente bajo (2.0 %)
hasta alto (2.80%); con fdsforo disponible desde mediano (6.20 ppm) a
adecuado (10.20 ppm); el contenido de potasio varia desde ligeramente

alto (280 ppm) hasta aito (450 ppm).



Cuadro 2. Anélisis de suelos de las zonas bajas del valle del rio Apurimac y Ene.

ANALISIS DE SUELOS — CARACTERIZACION

Procedencia Valle del rio Apurimac y Ene Fecha de recoleccion de muestras 12 de Agosto de 1999

Solicitante Winrock International / USAID _ Fecha de anélisis de las muestras 28 de Septiembre de 1999

" Anélisis mecanico Cambiables (me/100g)

Nu31eero Campo Dpt Altitud CE Testura pH CaCO; MO P K0 Na* Al+++

M i H o, 0,

muestra _ msnm. mmhosicm Aroekna LI:/]:O Aroc/:l!a %o % PPM PPM i~ Cass Mg++ K+ me/100g

1634 Boca Mantaro Junin 560 0.31 56 32 12 Franco 6.00 - 2.80 10.20 405 16.20 1250 480 042 880 0.80
arenoso

1635 Selva de Oro Junin 540 0.29 72 16 12 Franco 6.10 - 212 780 360 19.58 1341 522 045 9.17 060
arenoso

1636  Sirenachayocc  Cusco 550 0.25 51 31 18 Franco 5.80 - 200 6.20 320 12.10 11580 3.20 0.35 8.00 1.10
arenoso

1637 Villa Virgen Cusco 610 0.21 58 26 16 Franco 6.00 - 210 7.80 396 16.30 12.40 4.82 041 870 0.75

. arenoso

1638 Luisiana Ayacucho 560 0.18 54 36 10 Franco 5.90 - 250 7.50 340 14.30 12.10 3.80 0.38 8.20 1.00
arenoso .

1639 Sivia Ayacucho 540 0.17 62 24 14 Franco 5.75 - 200 650 280 10.20 950 295 030 570 1.30
arenoso

Fuente : Laboratorio de analisis de suelos de la Universidad Nacional Agraria “La Molina”.
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Son suelos predominantemente semiplanos, de naturaleza
aluvial, con pendiente moderada, especialmente en las riberas de los
rios; con alto contenido de materia organica; aptos para la agricultura en

general, ya sea para cultivos anuales o cultivos perennes.
Segundo piso ecolégico entre 760 msnm y 1,100 msnm

Segun el Cuadro 3, los suelos son de textura franco y franco
arcillo arenoso, cuyo pH fluctua entre 4.65 y 5.10 pH, considerado como
suelos fuertemente acidos; con materia organica variable que va desde
bajo (1.55 %) hasta ligeramente bajo (1.95 %); con fésforo disponible
desde bajo (4.20 ppm) hasta mediano (6.50 ppm); con contenido de

potasio desde bajo (126 ppm) hasta normal (250 ppm).

Suelos ligeramente accidentados, de naturaleza coluvial, con
pendientes pronunciadas, especialmente en las riberas de las quebradas
y faldas de los cerros; con bajo contenido de materia organica; que
pueden permitir la instalacién de algunos cultivos temporales, pero

predominantemente son aptos para cultivos perennes y pastos.
Tercer piso ecologico entre 1150 msnm y 1740 msnm

Segun el Cuadro 4, los suelos son de textura franco arcilloso,

cuyo pH fluctia entre 4.0 y 4.5 pH, considerado como suelos muy
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fuertemente acidos; con materia organica muy bajo cuyo rango fluctta
desde 0.95 a 1.52 %; con fésforo disponible bajo de 3.00 a 4.90 ppm;

con contenido de potasio desde muy bajo (110 ppm) hasta bajo (190

ppm).

Son suelos accidentados, de naturaleza coluvial, con pendientes
pronunciadas, especialmente conformando fajas de forma irregular en
las faldas de los cerros; con muy bajo contenido de materia organica; los

aptos para la instalacion de cuitivos perennes, pastos y forestales.



Cuadro 3. Niveles de educacién de la poblacién en el valle rio Apurimac y Ene.

Poblacidon urbana Poblacién rural Poblacidn total
Variable :
% Habitantes % Habitantes % Habitantes
Sin instruccion 22.7 6,815 34.6 35,561 31.9 42,376
Primaria incompleta - 28.2 8,467 35.0 35,972 33.5 44,439
Primaria completa 14.5 4,354 13.8 14,183 14.0 18,537
Secundaria incompleta 20.9 6,275 11.2 11,511 13.4 | 17,786
Secundaria completa 9.1 - 2,732 4.1 4,214 5.2 6,946
Superior universitario 2.4 721 06 617 1.0 1,338
Superior no universitario 2.2 662 0.7 719 1,381
Total 100 30,026 100 102,777 100 132,803

Fuente: Agencia del Ministerio de Agricultura de! valle del rio de Apurimac y Ene (2002).



Cuadro 4. Distribucién de los suelos segun su capacidad de uso mayor en el valle rio Apurimac y Ene.

Uso mayor de los suelos por departamentos
Total VRAE-

Tipo de suelo Junin Ayacucho Cuzco

Superficie Porcentajer Superficie Porcentaje Superficie Porcentaje Superficie Porcentaje

(hectareas) (%) (hectareas) (%) (hectareas) (%) (hectareas) (%)
Tierra de cultivo 15,245 9 25,758 3 » 15,937 - 4 56,940 4
' Pastos 4,650 3 4,615 1 3007 1 12,272 1
Forestales 85,503 48 180,560 24 112,010 =~ 26 ' 378,073 - 28
Proteccién 72,574 41 542,533 72 307,439 70 922,546 67
Total 177,972 1_00 '?53,466 100 438,393 100 1,369,831
Porcentaje del total 13 : - 55 32 100

Fuente : Agencia del Ministerio de Agricultura de! valle del rio de Apurimac y Ene (2002).
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3.1.7 Distribucién de la capacidad de uso mayor de los suelos

De las 1’369,938 hectareas a nivel del valle de rio Apurimac y Ene, la
distribucién de los suelos de acuerdo a su clasificacién por su capacidad dé uso
mayor es como sigue: suelos aptos para cultivos (4%); para pastos (1%), para
forestales (28%); para proteccion (67%) de la superficie, como se puede apreciar

en el Cuadro 16 del Anexo y Figura 13.

4% 1%

67%

O Tierra de cuttivo O Pastos OForestales D1Proteccion

Figura 13. Distribucion de los suelos seglin su capacidad de uso mayor en el
valle rio Apurimac y Ene (Fuente: INEl, 1983).
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A nivel de departamentos tenemos:

En el departamento de Ayacucho, el 3% de tierras son aptos para
cultivos, el 1% para pastos, el 24% de aptitud forestal y el 72% aptos para
proteccion. En el departamento de Cusco, el 4% de tierras son aptos para
cultivos, el 1% para pastos, el 26% de aptitud forestal y el 70% aptos para
protecciéon. En el departamento de Junin, el 4% de las tierras son aptos para
cultivos, el 1% para pastos, el 28% de aptitud forestal y el 67% aptos para
proteccion. Segin la Agencia Agraria del valle rio Apurimac y Ene, como se

puede ver en el Cuadro 16 def Anexo y Figura 14.
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Ayacucho Cusco Junin

Gl Tierra de cultivo B Pastos DForestales O Proteccion

Figura 14. Distribucion de los suelos segin su capacidad de uso mayor por
departamentos en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI,
1983).
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3.1.8 Distribucion de la tenencia de tierra

La distribucién de la tenencia de tierras en el valle rio Apurimac y
Ene, esta en parcelas minifundistas, asi tenemos que de las 30,300 familias de
agricultores; se puede clasificar en cuatro grupos: el 47% de las familias tienen
parcelas de 0 a 4 hectareas, también el 30% de las mismas tienen parcelas de 4-
8 hectareas, del mismo modo el 13% de las familias poseen parcelas de 8-16
hectareas y el 10% estan asentados en parcelas con areas de mas de 16

hectareas, segun el Cuadro 5 y Figura 15.

Numero de Agricultores —@—Porcentaje

35,000 - - 120
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0a4has. 4a8has. 8a16has. 16 amashas. Total VRAE

Figura 15. Porcentaje y nimero de agricultores seguin la tenencia de tierras en
el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).



Cuadro 5. Distribucién de tendencia de tierra por area - 2002.

Distribucion de la tendencia de tierras en el VRAE Total valle ric
Apurimac y Ene
0 a4 has. . 4 a 8 has. 8 a 16 has. 16 a mas has.
Co_ncepto -
N° Porcentaje N° Porcentaje @N° Porcentaje N° Porcentaje N° Porcentaj
(%) (%) (%) (%) e
(%)
Numero de agricultores 14,125 47 9,215 - 30 3,918 13 3,042 10 30,300 100
Hectareas de terreno 44,494 21 59,898 28 37,221 18 69,358 33 210,970 100
Hectareas cultivadas '22,326 21 26,368 25 = 25,658 25 30,106 29 104,459 100
8 Terreno 3.15 6.50 ' 9.50 22.80 6.96
g
e Cultivadas' 1.58 2.86 6.55 9.90 3.45
a

Fuente : Agencia del Ministerio de Agricultura del valle del rio de Apurimac y Ene (2002).
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De la superficie total ocupada en el VRAE (210,970 hectareas), el 21% de
agricultores poseen parcelas entre 0 a 4 hectareas, el 25% tienen parcelas de 4
a 8 hectéareas, el 25% de agricultores tienen parcelas de 08 a 16 hectareas y el
29% de los mismos tienen parcelas de mas de 16 hectareas de terreno, como se

puede ver en el Cuadro 17 del Anexo y Figura 16.

EA Hectareas de terreno —@— Porcentaje

250,000 - 120
210,970
200,000 100
. 80
150,000 -
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100,000 |
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0 Lo

0a4bhas. 4a8has. 8ait16has. 16 a mashas. Total VRAE

Figura 16. Numero de agricultores y porcentaje de terreno en posesion segun la
tenencia de tierras en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI,
1983).

En el VRAE el promedio de tierras que ocupa un agricultor es de 6.36
hectareas. El grupo de agricultores que poseen parcelas de 0—4 hectareas tienen
en promedio 3.15 hectareas de tierras por agricultor; los que cuentan con

parcelas de 4 a 8 hectareas tienen en promedio 6.5 hectareas de tierras, los que
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los que cuentan con parcelas de 8 a 16 hectareas tienen en promedio 9.50
hectareas de tierras, y el grupo de agricultores que cuentan con parcelas de
mas de 16 hectareas tienen en promedio 22.8 hectareas de tierras por

agricultor (Cuadro 5).

El promédio de hectareas cultivadas por agricultor en el VRAE es de
3.45 hectareas. El grupo de agricultores que cuentan con parcelas de 0-4
hectareas tienen en promedio 1.58 hectareas de tierras cultivadas; los que
cuentan con parcelas de 4-8 hectareas cultivan en promedio de 6.36 hectareas;
los que cuentan con parcelas de 8-16 hectéreaé, tienen sembrado en promedio
de 6.55 hectéréas y el grupo de agricultores que poseen parcelas de mas de 16
hectéareas, tienen en promedio de 9.90 de hectareas sembradas por agricultor

(Cuadro 5).

3.1.9 Distribuciéon de areas de cultivos segin tenencia de tierras en el

valle del rio Apurimac y Ene.

El grupo de agricultores que cuenta con parcelas de 0 a 4 hectéreas
tienen en promedio la siguiente distribucidn de cultivos en sus parcelas: cultivo
de coca 35% del area total, platano 15%, yuca 10%, café 10%, cacao 10%,
otros cultivos 10% del area cultivada y area libre 10% aproximadamehte del

area total del fundo (Cuadro 17 del Anexo y Figura 17).

»
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Figura17. Distribucion de los principales cultivos en parcelas de 0 a 4

hectéreas, en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).

Los agricultores que cuentan con parcelas de 4 a 8 hectareas, tienen en
promedio la siguiente distribucién de cultivos en sus parcelas: cultivo de coca 20%
de area total del fundo, cultivo de café 14%, cultivo de cacao 14%, cultivo de
ajonjoli 4%, cultivo de platano 4%, cultivo de yuca 4%, cultivo de arroz 3%, cultivo
de maiz 3%, otros cultivos 4% de area cultivada y area libre en promedio 30% del

area total (Cuadro 17 del Anexo y Figura 18).
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Figura 18. Distribucion de los principales cultivos en parcelas de 4 a 8 hectareas
en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).

Los agricultores que conducen parcelas entre 8 a 16 hectareas, tienen en
promedio la siguiente distribucién de cultivos en sus parcelas: cultivo del cacao
13% de area del fundo, café 10%, coca 10%, ajonjoli 9%, maiz 4%, arroz 4%,
mani 3%, yuca 3%, frutales 3%, ofros cultivos 3% y el area libre 38% del area total

del fundo (Cuadro 17 del Anexo y Figura 19).
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Figura 19. Distribucién de los principales cultivos en parcelas de 8 a 16
hectareas, en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).

Los agricultores asentados en parcelas mas grandes con mas de 16
hectareas, tienen en promedio la siguiente distribucion de cultivos en sus parcelas:
cultivo de cacao (13%) de area cultivada del total del fundo, cultivo de café (13%),
cultivo de yuca (7%), cultivo de ajonjoli (4%), frutales (3%), cultivo de barbasco
(2%), cultivo de arroz (2%), cultivo de coca (2%), cultivo de maiz (1%), otros
cultivos (3%) y el area libre del fundo es de (49)% aproximadamente (Cuadro 17

del Anexo y Figura 20).
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Figura 20. Distribucion de los principales cultivos en parcelas de mas de 16
hectéreas, en el valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).

3.1.10. Serie historica de la superficie de los principales cultivos en el valle
del rio Apurimac y Ene.

El valle del rio Apurimac y Ene, en los ultimos afios se ha caracterizado
por su alta produccion de hoja de coca, de alli la importancia de conocer los
principales cultivos potenciales existentes en la zona, se puede observar que
desde el inicio del Programa de Desarrollo Altemativo en su componente de
Actividades Econ6micas Licitas en el afio de 1,995, el cultivo de la coca tiende a
descender en cuanto a hectareas sembradas afio tras afio desde 21,000
hectareas (50%) de los tres principales cultivos hasta 8,100 hectareas (19%) en el
afio 1999; sin embargo en los ditimos afios se ha generado un incremento
considerable causado por los buenos precios en el mercado negro, llegando en el
afio 2,002 a tener un area de 16,258 hectareas (27%), del total sembrado entre los

principales cultivos.
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Los cultivos licitos durante éste tiempo muestran una tendencia de
incremento de areas muy relacionados a los precios de mercados; como es el
caso del cultivo de cacao, que de 13,125 hectareas (31%) en el afio 1995 llegé
hasta 18,000 hectareas (41%) de los principales cultivos sembrados en el afno
1999; similar desarrollo ocurrié con el cuitivo de café de 8,010 hectareas (19%)
en 1,995, llegd hasta 17,456 hectareas (40%) de los tres cultivos mas
importantes sembrados en el afo 1,999.

Desde el afio 2,000 hasta la fecha, las areas destinadas a éstos cultivos
licitos (café y cacao), tiende a decrecer como consecuencia de la baja de los
precios intemacionales, causado por la stper oferta de éstos productos licitos en

el ambito mundial (Cuadro 18 del Anexo y Figura 21).

e Coca =={m=Cacao =2r=Café

10
12% 15%

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Figura 21. Evolucion histérica de los principales cultivos durante diez aiios en el
valle del rio Apurimac y Ene (Fuente: INEI, 1983).
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3.2. Descripcion de los tres modelos de organizacién de extension
agricola desarrollada en la experiencia profesional
Los modelos de organizacion implementados durante la experiencia
profesional, respondieron a la finalidad de transferir conocimientos generados en
las Universidades, Institutos e investigadores, hasta los beneficiarios finales;
actividad desarrollada por los programas quienes incorporan en la cadena a los

extensionistas y técnicos de campo (Figura 22):

TRANSFERENCIA Y RETRO ALIMENTACION DE

s CONOCIMIENTOS :
™
i UNIVERSIDAD l INSTITUTOS
DE
INSTITUTOS DE MANDOS > Generacion de conocimientos
INVESTIGACION MEDIOS
| ESPECIALISTAS { )

VIONIIZASNVYEL
RETRO
ALIMENTACION

o ' AGRICULTOR
ERHCENEDNES)
< P
Rl e

“ — ~ ~
Principales actores de transferenci o
) ) cipales a e erencia Principales receptores
Elaboracin Propia de conocimientos de conocimientos

Figura 22: Secuencia de la transferencia y retro-alimentacién de conocimientos.
(Fuente : Propio del autor )
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3.2.1 PRIMER MODELO: Organizacion de extension agricola rural

directa.

Modelo de organizacion de la extension agricbla rural, implementado por
la ONG Winrock Internacional en el marco del Programa de Desarrollo
Alternativo. Se desarrollé entre julio 1999 y mayo del 2000 (Figura 23). Su
planificacion fue desarrollada por los técnicos sin la intervéndén de los

beneficiarios, su implementacion pasé por dos etapas:
Primera etapa

induccién.- Desarroliada media‘nte actividades de capacitacién a cargb del
Director Nacional del Programa y los Especialistas de Areas Tematicas de nivel
nacional, estaba dirigida a los Coordinadores Técnicos y los Extenéionistas, la
capacitacion consistia en desarroliar los diversos temas de extensién agricola
rural, paquetes tecnolidgicos, objetivos y enfoques de trabajo del Programa. Los
paguetes tecnoldgicos estaban dirigidos a los principales cultivos (café, cacao y

arroz). Etapa desarrollada durante los primeros 30 dias de julio del 1999.

Segunda etapa

Implementacién.- Desarrollada entre el 01 de agosto al 31 de mayo del 2000,
consistia en la capacitacion directa a los beneficiarios en forma constante por

parte del extensionista, ejecutado mediante visitas técnicas individuales y
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Figura 23. Organizacién de los servicios de extension agricola rural directa.

(Fuente: Winrock Internacional, PDA ~ VREA (julio 1999 — junio 2001).
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cursos de capacitacion por grupos, cuyo fin era transferir los paquetes
tecnologicos preconcebidos por los técnicos, mediante proyectos en cultivos

café, cacao y arroz (Cuadros 22,26, 30 y 34 del Anexo).
a. Descripcién de la organizacién de la extension agricola rural

Este modelo tiene una estructura de cobertura en promedio
dirigido a 250 agricultores por extensionista, desarrolla enfodues como:
atencién a los principales cultivos “ancla’, dirigida al agricultor como jefe
de familia, producciéon con enfoque de medio ambiente y articulacién de

la oferta con el mercado.

b. Objetivos
Objetivo general
Mejorar el manejo técnico - productivo de los principales cultivos e
incrementar los ingresos economicos y niveles de vida de los
productores involucrados con el Programa de Desarrollo Alternativo.

Objetivos especificos.- Se planted los siguientes:

= Transferir nuevas técnicas de produccidén con calidad, para el

mercado, respetando el medio ambiente.
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. Incrementar la rentabilidad de los principales cultivos generadores

de ingresos de los productores.

- Promover la venta de Ia produccion en el mercado, mediante las

organizaciones de base.

 Actividades y responsabilidades de los diferentes agentes que

integran la organizacidon de extensién agricola rural directa

Modelo de organizacidn implementado con personas encargadas
de los diferentes eslabones de la extension agricola rural, cada uno de

ellos ocupaba diferentes niveles jerarquicos y responsabilidades.

1. Director de programa.- Responsable de gestion del programa a
| nivel nacional, desarrollaba funciones de planiﬁéacién,
organizacioén, direccién y control, representa el programa ante
otras instituciones nacionales y extranjeras, realiza informes
periddicos de los avances y gestion del programa a la institucion

cooperante.

2. Responsables de areas del programa.- El programa conté con
cuatro responsables de areas a nivel nacional: 1) Responsable de
produccion y medio ambiente; 2) Responsable del area comercial,
3) Responsable de area administrativa y 4) Responsable de

monitoreo y evaluacion.
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Las actividades desarrolladas de cada responsable tenia
relacién directa con su especializacion y desarrollaba funciones de
planificaciéon y direccion de lasv actividades p.ropias del area y sus
proyectos por productos, era responéable de contratar asesores
externos especializados en temas afines a su area; presentaba

informes periddicos de avances al Director del programa.

Consultores externos.- El programa contrataba esporadicamente
consultores externos especializados en temas especificos
fequeridos por los responsables de areas. Los consultores
presentaban informes _técnicos de su trabaj'o en el que se
incorporaban sugerencias y recomendaciones. Los consultores no

tenian responsabilidad ni mando jerarquico dentro del programa.

Coordinador regional.- Ei Programa contaba en cada valle, con
un Coordinador Regional, quien representaba al Jefe del Programa
y desarrollaba actividades de supervision, direccidon y seguimiento
a los proyectos por cultivos; representaba a nombre del programa
en las reuniones con otras instituciones o programas. Présentaba

informes periodicos de los avances del programa.

Coordinador técnico de proyecto.- Los coordinadores Técnicos
de Proyectos por cuitivo desarroliaban actividades de organizacion,

planificacion, direccién y gestion del proyecto. Era responsable de
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los trabajos de extension agricola rural y personal técnico del
proyecto a su cargo. Presentaba informes periddicos del avance de

sus actividades.

Extensionista.- Era responsable de una zona de trabajo, atendia
en promedio a 250 agricultores y desarrollaba actividades de
planificacion y ejecucion de trabajos de transferencia de
tecnplogia, presentabé informes periddicos de los avances del
trabéjo. En el desarrollo de sus actividades hacia uso de los
diferentes medios y métodos de ensefianza de extensién agricola
rural, tanto a nivel individual como en forma grupal mediante
cursos, charlas, folletos, parcelas demostrativas, etc. Era el
responsable de la capacitacién y transferencia de conocimiento

basados en los paquetes tecnoldgicos.

Agricultor beneficiario.- Era el receptor final de los conocimientos
de la extension agricola rural, responsable de aplicar las
ensefianzas del paquete tecnolégico en sus parcelas; cuya la
finalidad era lograr los mejores resultados de produccion vy

productividad en su parcela;
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Paquetes tecnoldgicos implementados mediante la organizacion de

extension agricola rural directa

Durante la ejecucidon del presente modelo de organizacion, el

programa implementd proyectos por cultivos con paquetes tecnoldgicos

rigidos, elaborados por los técnicos sin la participacion de los

beneficiarios, asi tenemos:

1.

Paquete tecnoldgico del cultivo de café.- Dirigido a mejorar la
produccion y productividad del cultivo, paquete técnico con
tecnologia media, este paqueté considera algunos aspéctos de
acuerdo a las condiciones del cultivo, clima y suelo (evitar el rozo y
la quema, siembra de coberturas), produccidbn de plantones
(seleccion de semilla, instalacidon de germinadores), instalacion de
nuevas areas (macheteo, tala de arboles pequeﬁos, trazo y poseo,
manejo de sombra temporal, manejo de sombra permanente y
fertilizacion), rehabilitacion de cafetales viejos, mediante poda
selectiva y repoblamiento (control de malezas, fertilizacion, manejo
integrado de plagas y enfermedades, poda selectiva, manejo e

instalacion de sombra temporal y permanente, recalce-

- transplante), renovacion de cafetales extremadamente viejos

(control de malezas, fertilizacion, manejo integrado de plagas y
enfermedades, poda soca, manejo de sombra temporal vy
permanente, trazo y poseo, recalce —transplante), manejo de

cafetales (control de malezas, fertilizacién, manejo integrado de
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plagas y enfermedades, manejo de sombra temporal y
permanente, poda de mantenimiento, poseo, ‘recalbe-trasplante),
cosecha (rebusca, cosecha selectiva y “raspa”), post cosecha,
(beneficio humedo ecolégico "beneficio en himedo tradicionél,
manejo de pulpa’, secado “sobre mantas de plastico oscuro, en
parihuela y en pisos de cemento”), élmacenamiento y transporte
(manejo de almacenamiento y transporte del café pergamino),
comercializacidn (tipos de mercados, mércado nacional “venta de
café pergamino”, mercado externo “venta de café verde tipo
exportacion) (Cuadro 22 del Anexo).

Paquete tecnolégico del cultivo de cacao.- Dirigido a rﬁéjora_r la
produccién y productividad del cultivo, paquete con tecnologia
media, este paquete considera algunos aspectos de.acuerdo a las
condiciones del cultivo, clima y suelo (evitar la quema, siembra de
coberturas), produccion de plantones (seleccién de semilla,
instalacion de | germinadores, instalacién de viveros, plantas
injertadas), instalaciéﬁ de nuevas areas (“shocleo’, tala de arboles,
trazo, poseo, siembra-transplante con pléntas injer(adas, manejo
de sombra temporal utilizando “plétano”,‘ manejo de sombra
permanente utilizando “guaba” y fertilizacion), rehabilitacion de
cacaotales viejos, v'mediar‘ite poda selectiva y repoblamiento
(control de malezas, fertilizacién, manejo integrado dé plagas y
.enfermedad.es, poda‘ selectiva, manejo e instalacion de sombra

temporal y permanente, | recalce-transplante con plantas
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injertadas), renovaéién de cacaota.les extremadamente viéjos
(control de malezas, fertilizacion, manejo integrado de plagas y
enfermedades, poda soca, manejo de sombra temporal y
permanente, trazo y poseo, recalce —transplante con plantas
injertadas), manejo de cacaotales (control de malezas, fertilizacion,
manejo integrado de plagas y enfermedades, manejo de sombra
temporal y permanente, poda de mantenimiento, poseo, recalce-
transplante con plantas injertadas), cosecha (cosecha selectiva),
post cosecha, (beneficio humedo ecolégico "beneficio en humedo
en cajones fermentadores”, secado “sobre mantas de plastico
oscuro, en parihuela y en pisos de cemento”), almacenamiento y
transporte (manejo de almacenamiento y transporte de cacao),
comercializacion (tipos de mercados, mercado nacional “venta de
cacao’, mercado externo “venta de cacao de calidad) (Cuadro 26,

del Anexo).

Paquefe tecnolégico del cultivo de arroz.- Dirigido a mejorar la
produccion y productividad del cultivo, paquete de tecnologia
media, este paquete considera algunos aspectds importantes
como son: instalacion del cultivo (limpieza de terreno, “shunteo” o
junta, siembra directa con semilla certificada, control de malezas,
control fitosanitario), cosecha (corte, recoleccion), post cosecha,
secado, trillado, venteado-seleccion, almacenamiento, transporte,

comercializacion) (Cuadro 34 del Anexo).
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e. Medios y métodos usados por la organizacién de extension

agricola rural directa

Durante la ejecucion del presente modelo se utilizo medios de
extension impresos, audiovisuales y estaticos y métodos con técnicas

individuales y grupales, los mismos que se mencionan a continuacion:

1. Medios de comunicacion.- Utiliz6 medios impresos (rota folios,
boletines, hojas, folletos), medios audiovisuales (radio emisoras,
TV — VH, retro proyector de transparencias) y medios estaticos

(pizarras y periddicos murales).

2. Métodos de ensenanza.- Utilizd los métodos con técnicas de
atendén individual (visitas a fincas, visita a la oficina y consultas,
contactos extraoficiales); y métodos de atencion grupal (charlas,
cursos, talleres, parcelasv demostrativas, demostracion de

resultados, pasantias y dias de campo).

f. Estadistica de los medios de extensién agricola rural directa

usados.

Winrock Internacional reporta a mayo del 2000, la estadistica del

uso de los medios de extension en orden descendiente: tripticos, radio,
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carteles, periédico mural, folletos, retro proyector, pizarra, boletin,

televisién VHS y rota folio, como se aprecia en el Cuadro 7.

3.2.2 SEGUNDO MODELO: Organizacion de extension agricola rural

indirecta con asistente técnico

Modelo de organizacion implementado por Winrock Intemacional, como
respuesta a la retroalimentacion de evaluacion del primer modelo de
orgahizacién de la extensién agricola rural. La planificacién fue desérrollada en
forma mixta, donde los beneficiarios fueron consultados mediante eventos
participativos de consulta por los técnicos de campo, trabajo que finalmente fue
concluido en las oficinas de planificacion por los expertos tematicos. Su
ejequcién-se realizd entre el mes de junio del 2000 a Junio del 2001 (Figura

24).
Primera etapa

Induccién.- Desarrollado por el Director del Programa y los Especialistas de
Areas Tematicas a nivel nacional, con el fin de capacitar y reforzar los
conocimientos sobre el desarrollo del Programa y estaba dirigida a los
Coordinadores Técnicos, Ektensionistas de Campo y Asistentes Técnicos. La
capacitacion considerd los objetivos y enfoques de trabajo de los proyectos

actualizarlos en temas de extension agricola y paquetes tecnolégicos de los



Jefe Programa

Nacional del PDA

- "1 Responsable de Area Adiviniatrativa

*
t Arese de consuliores extemos

e e o -

—L Responsable de Area de Monitoreo y Evaluaclén

- o

‘_‘Lﬂupomnbb de Area de Produccién

T ""'L Responsable de Area Comerciat

—'l Responsable de Area de Crédito

i

Coordinador Regional
PDA - Alto Huallaga

Coordinador Regional
PDA - Huallaga Central

Coordinador Regionail
PDA - VRAE

|

Coordinader Regional
PDA — Aguaytia

L

|

I

Cuiltivo de café

Coordinador Técnico

Coordinador Técnico
Cultivo de caceo

Coordinador Técnico
Cultivo de Arro;

Coordinador Técnico
Cultivo de Pifia

Responsable de

Créditos VRAE

I I l I [ |
Extensionista Extensionista Extensionista Extensionista Extensionista Extensionista
Zona | Zona || Zona Il Zona IV Zona Vv Zona Vi
! ] I 1
I Asist. . Técnico | I [ Asist. Técnico Il I I Asist. Técnico Il ] I Asist Técnico IV ] | Asist. Técnico V I
I I ! ! 1
[ 50 Caflcuitores ] l 50 Caficultores I [ 50 Caficultores I I 50 Caficultores J [ 50 Caficultores I

¥_

i

1,500 Pequefios caficultores atendidos por el PDA

Figura 24. Organizacion de los servicios de extensién agricola rural indirecta con asistente técnico.
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principales cultivos (café, cacao, pifia y arroz). Etapa desarrollada durante los

primeros 15 dias de junio del 2000.
Segunda etapa

 Implementacion y consolidacién.- Etapa desarrollada enfre el 16 de junio del
2000 al 30 de Junio del 2001, se inicia con la capacitacion directa y constante a
los beneficiarios; la finalidad era transferir los conocimientos de los paquetes de
tecnologia media. Se cpntinuo con proyectos por cultivos, como es el caso del
Prdyecto Café de Calidad, Proyecto Cacao de Calidad, Proyecto de pifia

‘Cayena Lisa’ y el Proyecto de arroz (Cuadros 22, 26, 30y 34 del Anexo).

a. Descripcion de la organizacion de la extension agricola rural

indirecta con asistente técnico

Modelo de organizacion que incorpora como‘ parte de fa cadena
de extension a personal técnico como “Asistente Técnico” y como apoyo
al tecnico de crédito agropecuario, logra una mejor llegada a los
beneficiarios, atendiendo 250 beneficiarios por extensionista, apoyado
con 5 técnicos de campo que atendia 50 beneficiarios cada uno. La
incorporacion del crédito agrario fortalece la aplicacién de los paquetes
tecnologicos. Etapa que mantiene la prioridad de atencién dirigido a los
principales cultivos denominados “ancla” y al agricultor como jefe de

familia. Consider6 los siguientes enfoques:
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1. Produccién con calidad para el mercado,
2. Enfoque de medio ambiente,

3. Articulacion de la oferta con el mercado,
4. Servicios financieros.

Objetivos

Objetivo general

Mejorar la produccion y productividad de los principales cultivos e
incrementar sosteniblemente sus ingresos econdémicos y nivel de vida de

los beneficiarios.

Objetivos especificos

» Transferir técnicas, dirigido a mejorar la produccién con calidad,

para el mercado, respetando el medio ambiente.

. Incrementar la rentabilidad de los principales cultivos generadores
de ingresos.

. Promover nuevas organizaciones de base con los beneficiarios,
para ofertar productos de calidad en el mercado.
. Facilitar al pequefio agricultor crédito agrario con montos

adecuados y oportunos.
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Actividades y responsabilidades de los diferentes agentes que
integran la organizacion de extensién agricola rural indirecta con

asistente técnico.

Modelo de organizacion que incorpora los siguientes niveles

jerarquicos y responsabilidades.

1. Director de programa.- Responsable de la gestién del programa
en el ambito nacional, desarrolla funciones de planiﬁcacién,
organizacioén, direccidn y control del programa, representa al
programa ante otras instituciones nacionales y extranjeras, realiza
informes periddicos de los avances y gestiéih del programa a la

institucion cooperante.

2. Responsables de areas del programa.- En el &mbito nacional el
programa contd con 5 responsables por areas tematicas: 1)
Responsable del area de produccién y medio ambiente; 2)
Responsable del area comercial, 3) Responsable de créditos; 4)
Responsable administrativo y 5) Responsable de monitoreo y

evaluacion.

Las actividades que desarrollaron cada uno de ellos, tenian

relacion directa con su especializacion y desarrollaba funciones
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de planificacion y direccion de las actividades propias del
programa y sus proyectos por producto, era responsable de
contratar asesores externos especializados en temas afines a su
area; presentaba informes periodicos de avances al Director del -
programa.

Consultores externos.- Contratados esporadicamente como
consultores externos especializados, requeridqs por los
responsables de areas tematicas. Los consultores presentaban
informes  técnicos con sugerencias y recomendaciones
especificas. Los conéultores no tenian responsabilidad ni mando

jerarquico dentro del programa.

Coordinador regional.- Representaba al Jefe del Programa,
desarrollaba actividédes de supervision, direccion y seguimiento a
los proyectos por cultivos, representaba al programa en las
reuniones con otras instituciones ©0 programas. Presentaba

“informes periddicos de los avances del programa.

Coordinador técnico de proyecto.- El Coovrdinador Técnico de
cada Pfoyecto por cultivo, desarrollaba actividades de
organizacién, planificacion, direccion y gestion. Era el
responsable de los trabajos de extension agricola rural y manejo
del personal técnico del proyecto a su cargo. Presentaba informes

periddicos del avance de sus actividades.
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Extensionista.- Respdnsable de una zona de trabajo, atendia en
promedic a 250 agricultores apoyado por 5 técnicos, desarrollaba
actividades - de planiﬁcaciéh y | ejecucion de trabajos de
transferencia de tecnologia, presentaba informes periddicos de
los avances del trabajo. Dufante su. trabajo hacia uso de los
diferentes medios y métodos de ensefanza de extension agricola
rural. Era el responsable de capacitar y transferir los
conocimientos de los paquetes tecnologicos a los agricultores

beneficiarios.

Asistente de créditos.- Tenia a su cargo la atencién de Iés
s_o!icitudes de créditos agricolas de los agricultores de todo el
ambito de trabajo, era apoyado por extensionistas y los asistentes
técnicos con informes técnicos, asistencia técnica y cobranzas.
Desarroliaba actividades _de elaboracion de su plan de trabajo,
atencién a los beneficiarios, informes periédicos, éapacitacién y

promocion de credito supervisado.

Asistente técnico.- Tem;a. a su cargo 50 agricultores
beneficiarios, desarrollaba actividades de transferencia de
tecnologia, informes periddicos de avances, etc;, hacia uso de los
diferentes medios y métodos de ensefianza y transferencia de
tecnologia (cursos, charlas, folletos, parcelas demostrativas y

otros). Era supervisado por el extensionista.
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9. Agricultor beneficiario.- Receptor final de los conocimientos de
la extension agn’_cola rural, responsable de aplicar el campo las
ensenanzas del paquete tecnoldgico que recibia de parte del
Extensionista y el Asistente Técnico, su ﬁ‘nalidad era lograr los

mejores resultados de produccion y productividad en su parcela.

Paquetes tecnologicos implementados mediante la organizacion de

extension agricola rural indirecta con asistente técnico.

Modelo de organizacién que implement6é paquetes tecnologicos

medianamente rigidos, asi tenemos:

1. Paquete tecnoldégico del cultivo de café.- Dirigido a mejorér la
produccién y productividad del cultivo, paquefe técnico con
tecnologia media, este paquete considera al‘gunos aspectos de
acuerdo a las condiciones del cultivo, clima y suelo (evitar el rozo
y la quema, siembra de coberturas), produccién de plantoneé
(seleccidon de semilla, instalacion de germinaderos), instalacién de
nuevas areas (macheteo, tala de arboles pequenos, trazo y
poseo, manejo de sombra temporal, manejo de sombra ‘
permanente y fertilizacion), rehabilitacion de cafetales viejos,
mediante poda selectiva y repoblamiento (control de malezas,
feniliiacién, manejo integrado de plagas y enfermedades, poda

selectiva, manejo e instalacion de sombra temporal y permanente,
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recalce-transplante), renovacion de cafetales extremadamente
viejos (control de malezas, fertilizacion, manejo integrado de
plagas y enfermedades, poda soca, manejo de sombra tempora! y
permanente, tfazo y poseo, recalce —transplante), manejo de
cafetales (control de malezas, fertilizacion, manejo integrado de
plagas y enfermedades, manejo de sombra temporalv y
permanente, poda de mantenimiento, pdseo, recalce-trasplante),
cosecha (rebusca, cosecha selectiva y “raspa”), post cosecha,
(beneficio himedo ecoldgico "beneficio en himedo tradicional,
manejo de pulpa’, secado “sobre mantas de pléstico_ Oscuro, en
parihuela y en pisos de cemento”), aimacenamiento y transporte
(manejo de almacenamiento y transporte del café pergamino),
comercializacion (tivpos de mercados, mercado nacional “venta de
café pergamino”, mercado externo “venta de vcafé verde tipo

exportacion) (Cuadro 22 del Anexo).

Paquete tecnologico del cultivo de cat:ao.; Dirigido a mejorar la
pronccién y productividad del cultivo, paquete con tecnologia
media, este paquete considera algunos aspectos de acuerdo a las
condiciones del cultivo, clima y suelo (evitar la quema, siembra de
coberturas), produccién de plantohes (seleccion de semilla,
instalacion de germinaderos, instalacion de vivefos, plantas
injertadas), instalacion de nuevas areas (“shocleo”, tala dé

arboles, trazo, poseo, siembra-transplante con plantas injertadas,
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manejo de sombra temporal con ;‘plétano”, manejo de sombra
permanente con “guaba” y fertilizacion), rehabilitacion de
cacaotales viejos, mediante poda selectiva y repoblamiento
(control de malezas, fertilizacion, manejo integrado de plagas y
enfermedades, poda selectiva, manejo e instalacion de sombra
temporal y permanente, recalvce—t.ransplante con plantas
injertadas), renovacion de cacaotales extremadamente viejos
(control de malezas, fertilizacion, manejo integrado de plagas y
enfermedades, poda soca, manejo de sombra temporal vy
permanente, trazo y poseo, recalce —transplante con plantas
injertadas), manejo de cacaotales (conirol de male_zas,
fertilizacion, manejo integrado de plagas y enfermedades, manejo
de sombra temporal y permanente, poda de mantenimiento,
~poseo, recaice-transplante con plantas injertadas), cosecha
(cosecha selectiva), post cosecha, (beneficio himedo ecoldgico
"beneficio en hiimedo en cajones fermentadores”’, secado “sobre
mantas de plastico oscuro, en parihuela y en_'pisos de cemento”),
almacenamiento 'y transporte (manejo de almacenamiento vy
transporte de cacao), comercializacién (tipos de mercados,
mercado nacional “venta de cacéo”,, mercado externo "venta de

cacao de calidad) (Cuadro 26 del Anexo).
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Paquete tecnoldgico del cultivo de pifia.- Dirigido a mejorar la
produccién y productividad del cultivo, paquete de tecnologia
media a alta, este paquete 'considera algunos aspectos
importantes que se debe tener en cuenta: clima y suelo (siembra
en contorno), instalacion del cultivo (limpieza de terreno quema y
junta, picado de camas, traslado de hijuelos, distribucién de
hijuelos, siembra, control de malezas, fertilizacion, control de
plagas y enfermedades),v manejo de pifiales (control de malezas,
fertilizacion, nﬁanejo integrado de plagas, tratamiento TIF),
cosecha (cosecha selectiva), post cosecha (tratamiento de post
cosecha, embalaje de cosecha (“jabas”, estriba y traslado de
cosecha), comercializacion (venta a stper mercados) (Cuadro 30
del Anexo).

Paquete tecnolégico del cultivo de arroz.- Dirigido a mejorar ia
produccion y productividad del cultivo, paquete de tecndlogl'a
media, este paquete convsidera algunos aspectos importantes
como son: instalacion del cultivo (limpieza de terreno, “shunteo” o
junta, siembra directa con semilla certificada, control de male_zas,
control ﬁtosanitario), cosecha (corte, recoleécién); post cosecha
sécado, trillado, venteado-seleccién, almacenamiento, transporte,

comercializacion) (Cuadro 34 del Anexo).
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Medios y métodos usados por la organizacién de extensidn

agricola rural indirecta con asistente técnico

Durante la ejecucion del presente modelo de organizacién se

utilizé los diferentes medios y métodos de extension agricola:

1. Medios de comunicacion.- Utiliz6 medios impresos (rota folios,
boletines, hojas, folletos), medios audiovisuales (radio emisoras,
TV-VH, retro proyector de transparencias) y medios estaticos

(carteles, periddicos murales y pizarras).

2. Métodos de enseiianza.- Utilizé técnicas de atencion individual
(visitas a fincas, visita a la oficina y consultas, contactos
extraoficiales), y de técnicas de atencion grupal (charlas, cursos,
talleres, demostracién de resultados, parcelas demostrativas,

pasantias y dias de campo).

Estadistica de los medios de extension agricola rural indirecta con

asistente técnico usados

Winrock Internacional a junio del 2001, reporta el uso de los
medios de extension en el siguiente orden descendiente: folletos,

tripticos, radio, carteles, peridédico mural, retro proyector, pizarra, boletin,
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television VHS, rota folio y proyector multimedia, como se puede

apreciar en el Cuadro 9.

3.2.3 TERCER MODELO: Organizacién extension agricola rural indirecta

con agricultor lider.

Implementado por CARE PERU, modelo que incorpora la planificacion
participativa con los beneficiarios, los técnicos y los expertos tematicos. Se
desarrollé entre el mes Julio del 2001 y Abril del 2003 (Figura 25). Su

implementacidén considera tres etapas:
Primera etapa

Induccién.- Desarrollada durante el mes de julio del 2001, pbr el director del
Programa y los Especialistas de Areas Téma’ticas; cuyo objetivo era reformular
los planteamientos sobre los enfoques del Programa de Desarrolio Alternativo,
dirigida a los Coordinadores Regionales, Especialistas de Programa,
Coordinadores Técnicos, Extensioniétas, Asistentes Técnicos y Agricultores
Lideres. La finalidad era capacitarlos en los enfoques y objetivés del programa,
lineas de trabajo,l actualizacion en sistemas de extension agricola y validar los
paquetes tecnoldgicos de los principales cuiltivos y crianzas con intervencion de

los beneficiarios.
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Se. desarrolld en dos fases el primero de quince dias mediante
talleres, conferencias, charlas principalmente desarrolladas en las oficinas y la
segunda fase de quince dias mediante talleres participativos y diagndstico

rurales en campo para validar la propuesta y los paquetes tecnoldgicos.
Segunda etapa

Reforzamiento e implementacién.- Desarrollada desde agosto a diciembre
2001, implerﬁenta actividades de capaéitacién técnica en forma mensual,
dirigido a los Coordinadores Regionales, Especialistaé .de Programa,
Coordinadores Técnicos, Extensionistas, Asisténtes Técnicos y Agricultores
Lideres; paralelamente se desarrolld actividades de trabajo de campo por Ios
extensionistas, técnicos de campo y los agricultores lideres mediante
transferencia de teénolggia dirigida a los agricultores beneficiarios. En el
transcurso de la incorporacion de los agricultores lideres, los extensionistas
}iniciaron un trabajo de capacitacion cercano con ellos, mediante talleres y

demostracion de métodos de extension.

Tercera etapa

Desarrollo y consolidacién.- implementado entre enero del 2002 y abril del
2003, etapa en que los agricultores lideres se consolidaron como un eslabén
mas en la cadena de extensién, realizando trabajos de capacitacion entre los

beneficiarios mayormente en forma practica; de otro lado se prosigui6é con los
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eventos de capacitacion técnica dirigida a los agricultores lideres con temas de

mayor especializacién en forma trimestral, desarrollada por los Coordinadores

Regionales, Coordinadores Técnicos y Extensionistas, mediante charlas,

talleres y cursos de actualizacion.

a.

Descripcion de la estructura de la organizacion

Modelo de organizacion, que brinda servicios de transferencia de
tecnologia participativa y horizontal, basados en el Inter - aprendizaje y
experiencia de los propios actores locales, e incorpora a solicitud de los
beneficiarios agentes de extensidn locales (Asistente Técnico vy
Agricultor Lider), logrando una mejor atencion de los beneficiarios con
un promedio de 375 béneﬁciarios por extensionista, que incorpora como
parte de la cadena de extension a 5 Asistentes Técnicos que tenian
cada uno bajo su responsabilidad la atencion de 10'Agricultores Lideres
y 65 agricultores beneficiarios; cada agricul.tor lider atendia entre 6 a. 7

agricultores beneficiarios.

El programa desarrollé actividades de atencion a los beneficiarios

en forma integral en las siguientes lineas de trabajo:

1. Produccion y valor agregado;
2.  Articulacion de la oferta con el mercado;

3. Fortalecimiento institucional;
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4, Manejo de medio ambiente;

5. Acceso a servicios financieros.
b. Objetivos
Objetivo general

Producir cambios de conducta tendientes a la adopcidn de nuevas
formas de vida e incrementar sosteniblemente el ingreso y niveles de

ocupacidn de las unidades familiares en pos del desarrollo de los

pueblos rurales.
Objetivos especificos.- Se planted los siguientes:

. Adoptar nuevas técniéas de produccion y servicios de calidad, de
acuerdo a las exigencias y necesidades del mercado, coh enfoque
del medio ambiente.

. Diversificar y mejorar la rentabilidad de las principales actividades
que generan ingresos a Iés unidades familiafes.

" Orientar la oferta de la produccion y‘servicios hacia el mercado,
mediante las organizaciones dé bése.

] Fortélecer las instituciones y organizaciones de base de los
beneficiarios del programa.

. Facilitar el acceso de los beneficiarios a los servicios financieros.
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Actividades y responsabilidades de los diferentes agentes que
integran el modelo de organizacion de extension agricola rural con

agricultor lider

Modelo que considera los siguientes eslabones de la cadena de

extension agricola rural.

1.  Director de programa.- Responsable de la gestion del programa
a nivel nacional, desarrollaba funciones de planificacion,
organizacion, direccion y controll del programa, es el representante
del programa ante otras instituciones nacionales y extranjeras,
realiza informes periddicos de los avahces y gestion del programa

a la institucion cooperante.

2. Responsables de areas del programa.- Son siete responsables
de Areas Tematicas; 1- Responsable de produccion y valor
agregado; 2- Responsable de articulacién de la oferta con el
mercado; 3- Responsable' de fortalecimiento institucional; '4-.
Responsable de manejo de medio ambiente; 5.- Responsable de
acceso a servicios financieros, 6.- Responsable de area

administrativa y 7.- Responsable de monitoreo y evaluacion:

Cada responsable desarrollaba funciones de planificacion y

direccion de las actividades propias de su area, en los casos
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necesarios contrata asesores externos especializados en temas
afines para fortalecer su trabajo; presentaba informes peridédicos

de avances al Director del programa.

Consultores externos.- Son especialistas, que contratan las
Areas Temadticas por lineas de trabajo especializado, son
responsables de presentar informes técnicos especializédos con
observaciones, sugerencias y recomendaciones. Los consultores
no tenian ningun vinculo laboral directo ni mando jerarquico dentro

del programa.

Coordinador regional.- Representaba al Jefe del Programa y
desarrollaba actividades de superVisién, direccién y seguimiento a
las Empresas de Asistencia Técnica (E.A.Ts.), que son las
encargadas de brindar la asistencia técnica a los beneficiarios, por
encargo de CARE — PERU como parte del Programa de Desarrollo
Alternativo (PDA), en su Componente de Actividades Econémicas
Licitas (AEL); representaba al programa ante la institucionalidad
de la zona. Presentaba informes periddicos del avance de las

metas y objetivos del programa.

Especialistas de programa.- En cada zona de'trabajo se contd
con seis (06) especialistas por areas de trabajo, 1) Especialista de

produccién y valor agregado; 2) Especialista de articulacién de la
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oferta con el mercado;, 3) Especialista de fortalecimiento
institucional, 4) Especialista de manejo de medio ambiente; 5)
Especialista del area administrativa; y 6) Especialista de monitoreo
y evaluacidon. Desarrolldo actividades de asesoramiento a los
técnicos de campo en su especialidad, realizé informes periddicos,
participé de las reuniones del programa, facilitd el trabajo de los

responsables de areas nacionales y de los asesores externos.

Céordinador técnico.- En el valle rio Apurimac y Ene, se contd
con 3 Coordinadores Técnicos, cada uno de ellos destacado en
zonas estratégicas de trabajos y en una Empresa de Asistencia
Técnica, contaba con personal a su cargo; 04 extensionistas, 20
asistentes técnicos, y 200 Agricultores Lideres que atendian 1,200
beneﬁciarios, desarroliaba actividades de coordinacién de gestion
y trabajos seguimiento y monitoreo de los trébajos de extension
agricola, présentaba informes peridédicos consolidados del avance

de las actividades del programa.

Extensionista -~ facilitador.- Cada extensionista, .tenia a su cargo
una sub-zona estratégica de trabajo, para su mejor desémpeﬁo
contaba con el apoyo de 05 Asistentes técni_cos y 50 Agricultores
Lideres que atendian 300 beneﬁcfarios. El extensionista se
ubicaba en una comunidad estratégica desde donde atendia las

siguientes actividades y responsabilidades: disefio y ejecucion de
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los trabajos de extensidn agricola rural, informes periodicos de
avances, elaboracion del plan de trabajo, seguimiento y monitoreo
del equipo técnico, coordinacién con las auforidades comunales
para la realizar los Planes de Accién Comunitéria, capacitacion en
temas de extension agricola a los asistentes técnicos y agricultores
lideres en los diferentes medios y métodos de enseiianza de
extension y transferencia de tecnologia (cursos, charlas, folletos,
parcelas demostrativas, programas radiales y otros). Era el
responsable de la implementacion de los paquetes tecnolégicos
aplicables a las actividades de cultivos y crianzas, debiendo

realizar 30 visitas de campo al mes.

Asistente técnico.- Responsable de un promedio de 06
comunidades, 10 Agricultores Lideres que atendian un promedio
de 60 beneficiarios, tenia las siguientes actividades vy
responsabilidades: aplicaciéon préctica de los diferentes métodos y
gmedios de ensefianza de la extensién agricola rural (cursos,
charlas, practicas demostrativas, visitas técnicas, dias de campo,
entre otros), presentacion de informes periodicos de avances,
elaboracion de su cronograma de trabajo y monitoreo del agricuitor
lider, responsable de la aplicacién}de Jos paquetes técnicos entre
los agricultores lideres y agricultores participantes, coordinacién
con el Extensionista para la capacitacion del Agricultor Lider,

facilitar la convocatoria de-.'os agricultores lideres y beneficiarios,
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visitas directas al Agricultor Lider y a los Beneficiarios, debiendo
atender a la unidad familiar, debiendo realizar 40 visitas de campo

al mes.

Agricultor lider.- Tenia a su cargo entre 06 é 07 unidades
familiares ‘beneficiarias entre sus vecinos mas cercanos, sin
perjudicar su desarrollo.familiar; su trabajo cqnsiStia en el reforzar
la asistencia técnica entre los beneficiarios, gten'ia las siguientes
actividades y responsabilidades: reforzamiento de la aplicacion de
los paquetes 'tecnolégicos, elaboracion de su cronograma de-
trabajo, apoyo y seguivmiento al agricultor participante para el
cumplimiento de las labores que se les encomendaba, informar al
Asistente Técnico de las necesidades de cépaditacién prioritaria
recibidos como inquietud de las unidades familiares, facilita'r al
extensionista y al asistente tecnico lé convocatoria de sus
beneficiarios, aplicacion de los diferentes medios y métodos de
ensefianza, (cursos, cha_rlas, practicas demostrativas, visifés
técnicas, dias de carhpo, entre otros), realizaba visitas directas a
cada productor y/o unidad familiar, debiendo realizar entre 6 a 7

visitas al mes, con una duracion de 4 horas por visita.

Beneficiario del programa.- Es el beneficiario final del programa,

quien recibia la asistencia técnica de parte del Extensionista, el

Asistente Técnico y el Agricultor Lider. Responsable de aplicar las
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ensefianzas aprendidas de parte de los actores de extension en su
parcela, se encargaba de informar al Productor Lider los temas de

capacitacién necesarios y prioritarios de aprendizaje.

Paquetes tecnoldgicos usados en la implementacion de la
estructura de organizacion de extension agricola rural indirecta con

agricultor lider

En la ejecucion del presente modelo se implementd paquetes
tecnoldégicos consensuados, elaborados por los técnicos con la

participacion de los beneficiarios, asi tenemos:

1. Paquete tecnolégico del cultivo de café.- Dirigido a mejorar la
produccion y productividad del cultivo, con la aplicacion de
tecnologia media, que considera aspectos técnicos de acuerdo a
las condiciones del cultivo: clima y suelo (evitar el roio y la
quema, siembra de coberturas), produccidon de plantones
(seleccion de semilla, instalacion de germinaderos), instalacion de
nuevas dreas (macheteo, tala de arboles pequefios, trazo y
poseo, manejo de sombra temporal, manejo de sombra
permanente y fertilizacion), rehabilitacion de cafetales viejos,
mediante poda selectiva y repoblamiento (control de malezas,
fertilizacién, manejo integrado de plagas y enfermedades, poda

selectiva, manejo e instalaciéon de sombra temporal y permanente,
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récalce-transplénte), renovacion de cafetales extremadamente
viejos (control de malezas, fertilizacion, manejo integrado de
plagas y enfermedades, poda soca, manejo de sombra temporal y
permanente, trazo y boseo, recalce —transplante), manejo de
cafetales (control de malezas, fertilizacién, manejo integrado de
plagas y enfermedades, manejo de sombra temporal vy
permanente, poda de mantenimiento, poseo, recalce-trasplante),
cosecha (rebusca, cosecha selectiva y “raspa’), post coéecha,
(beneficio humedo ecolégico, tradicional y manejo de pulpa’,
secado “sobre mantas de plastico oscuro, en parihuela y en pisos
de cemento”), almacenamiento y transporte (manejo de
almacenamiento  y - transporte  del  café - pergamino),
comercializacion (tipos de mercados, mercado nacional “venta de
café pergamino’, mercado externo “venta de café.verde tipo

exportacion) (Cuadro 22 del Anexo).

Paquete tecnolégico del cultivo de cacao.- Dirigido a mejorar
la produccidn y productividad, con tecnologia media, paquete que
considera: clima y suelq (evitando la quema, con siembra de
coberturas), produccion de plantones (seleccidon de semilla,
instalacion de germinaderos, viveros e injertos), instalacion de
nuevas areas ( “shucleo’, tala de arboles, trazo, poseo, siembra-
transplante, manejo de sombra temporal con “plé;éno", manejo de

sombra permanente con “guaba”), rehabilitacién de cacaotales
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viejos, (poda selectiva y repoblamiento), control de malezas,
fertilizacién, manejo integrado de plagas, poda selectiva, manejo
e instalacion de sombra temporal y permanente, recalce-
transplante), renovacioén dé cacaotales extremadamente viejos
(control de malezas, fertilizaciébn, manejo intégrado de plagas,
poda soca, manejo de sombra, trazo y poseo, recalce —
transplante), manéjo de cacaotales (control de malezas,
fertilizacidn, manejo intégrado de plagas, manejo de sombra,
poda de mantenimiento, poseo, recalce-transplante), cosecha
‘selectiva, post cosecha, (beneficio hﬂmedo ecologico "beneficio
en humedo en cajones fermentador’, secado sobre mantas de
plastico .oscuro, en parihuela y en pisos de cemento),
almacenamiento y transporte (manejo de almacenes vy
transporte), comercializacién (tipos de mercados, mercado
nacional “venta de cacao”, mercado externo “venta de cacao de

calidad) (Cuadro 26 del Anexo).

Paquete tecnolégico del cultivo de pifia.- Dirigido a mejorar la
produccién y productividad del cultivo, paquete de tecnologia
media a alta, que considera: clima y suelo (siembra en contorno),
instalacion del cultivo (limpieza de terreno, quema y junta, picado
de camas, traslado de hijuelos, distribucidén de hijuelos, siembra,
control de malezas, fertilizacion, control de plagas vy

enfermedades), manejo de pifales (control de malezas,



-128 -

fertilizacion, manejo integrado de plagas, tratamiento TIF),
cosecha selectiva, post cosecha (tratamiento, embalaje en jabas,
estribado y traslado), comercializacion (venta a stiper mercados)

(Cuadro 30 del Anexo).

Paquete técnico del cultivo de arroz.- Dirigido a mejorar la
produccion y productividad, paquete de tecnologia media, que
considera: instalacion del cultivo (limpieza de terreno, “shunteo” o
junta, siembra directa con semilla certificada, control de malezas,
control fitosanitario), cosecha (corte, recoleccion), post cosecha
secado, trillado, venteado-seleccion, almacenamiento, transporte,

comercializacién) (Cuadro 34 del Anexo).

Paquete tecnolégico del cultivo de mani.- Dirigido a mejorar a
produccién y productividad, paquete de tecnologié media, que
considera: tala de érboies, limpieza de terreno, quema vy junta,
siembra, aporque, control de malezas, control de plagas y
enfermedades), cosecha (recoleccidn), post cosecha (secado,
descapsulado, Venteado-seleccién, comercializacién) (Cuadro 38,

del Anexo).

Paquete tecnoldgico del cultivo de platano.- Dirigido a mejorar
la produccion y productividad, paquete de tecnologia media, que

considera: tala de arboles, limpieza de terreno, quema y junta,
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trazado, poseo, seleccion de hijuelos, traslédo de hijuelos,
desinfecciéh de hijuelos, distribucidn de hijuelos, siembra, control
de malezas, fertilizacién, control de plagas y enfermedades),
manejo del platano (control de malezas, poda de mantenimiento
“entresaca de hijuelos”, fertilizacién, manejo integrado de plagas y
enfermedades), cosecha (cosecha selectiva), post cosecha

(embalaje de cosecha, comercializacion) (Cuadro 42 del Anexo).

Paquete técnico del cultivo de barbasco (Lonchocarpus sp.).-
Din'gido a mejorar la produccién y productividad, paqﬁete de
tecnologia media, que considera: instalacién del cultivo (tala de
arboles, limpieza de terreno, quema y junta, trazado, poseo,
seleccion de semillas “estacas”, traslado de semilla “estacas’,
siembra “estacas”, control de malézas), manejo del cuitivo (control
de malezas), cosecha (cosecha total), post cosecha (embalajé.

comercializacion) (Cuadro 40 del Anexo).

Medios y métodos usados por la organizacion de extension

agricola rural indirecta con agricultor lider

Durante la ejecucién del presente modelo se utilizé diferentes

“medios y métodos de extension agricola, los que se mencionan a

continuacion:
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1. Medios de comunicacion.- Utilizd medios impresos (rota folios,
boletines, hojas, folletos), medios audiovisuales (radio emisoras,
TV - VH, retro proyector de transparencias, proyector mvultimedia)

y medios estaticos (carteles, periddicos murales y pizarras).

2. Métodos de enseiianza.- Utilizd técnicas individuales (visitas a
fincas y hogares, vis'itav en la oficina y consultas, contactos
extraoficiales); y las técnicas de grupo (charlas, cursos, talleres,
parcelas demostrativas, demostracion de resultados, pasantias y

dias de campo).

Estadistica de los medios de extensién agricola rural indirecta con

agricultor lider usados

CARE PERU, reporta en abril del 2003, el uso de los medios de
extension en el siguiente orden descendiente: boletines, folletos,
tripticos, radio, carteles, periddico mural,. retrb proyector, proyector
multimedia, pizarra, rota folio y television VHS, como se puede apreciar

en el Cuadro 12.



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Luego de haber trabajado, por un tiempo de tres afios y cuatro meses en
los tres modelos de organizacion de la extension agricola rural se puede

comentar:
41 PRIMER MODELO: Organizacion de extension agricola rural directa

Este modelo de organizacion atendié 1,521 agricultores que se dedican
!al cultivo de café, con 5,012 hectareas; 2,124 agricultores al cuitivo de cacao,
con 8,979 hectareas y 99 agricultores al cultivo de arroz, con 141 hectareas

(Cuadro 6).

La estadistica reportada sobre la eficacia del uso de los medios de
extension en éste modelo de organizacién sefiala que alcanzaron el 100% de
eficacia los tripticos, radio, carteles y periddico mural, 57% los folletos, retro
proyector y pizarra, 41% el boletin, 30% la televisiébn — VHS y 20% el rota folio

(Cuadro 7; Figura 26).

Este modelo de organizacion de la extension rural, fue aplicado
temporalmente por su poca efectividad frente a las necesidades de
capacitacién de los pequefios agricultores, quienes conducen en sus parcelas
no solo los principales cultivos atendidos como el café, cacao y arroz, sino

también el platano, pifia, maiz, pan llevar entro otros (Cuadro 17 del Anexo).
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EI modelo de organizacion de la extension agricola es replanteado frente a
la realidad del valle del rio Apurimac y Ene, que presenta un promedio de 6.96
has por familia, de las cuales tienen cultivado 3.45 hectareas (Cuadro 5); el bajo
nivel de educacién de los beneficiarios con 32% analfabetismo (Cuadro 15 del

- Anexo) y la densidad poblacional 3.3 km%habitante (Cuadro 14 del Anexo).

Finalmente considero que el fracaso de éste modelo de organizacién, se debe a
la poca planificacion participativa, ya que desde su concepcién no tomé en
cuenta las necesidades de los particibantes del programa, coincidiendo con
ARTEMAN y BARRERA (2002), quienes agregan que debe existir una buena
complementariedad entre la organizacion de la extension y la estrategia de

intervencion.

BURTON (1987), sefiala que para el éxito de un organigrama de servicios
de extensidn, es necesario que los participantes comprendan bien los objetivos y
sobre todo quieran hacerlo funcionar por su propio interés; por lo.tanto éste
modelo no funciond por que no hizo participar a los beneficiarios desde su

planificacion.



Cuadro 6. Ubicacién, nimero de éreas y beneficiarios atendidos por cultivos en el primer modelo de organizacion de

extensién rural directa.

Cultivo Café Cultivo Cacao Cultive Arroz

VRAE Departamentos Provincias  Distritos T .
Produccién Beneficiarios Ha Produccién Beneficiarios Ha Produccién Beneficiarios

Ha. (TM) : (TM) CTM)
Huanta Sivia 970 525.70 275 2,600 1,435.00 650 14 43.00 11
Llochegua 160 86.70 40 1,250 680.00 250
o Total Provincia de Huanta 1,130 612.40 315 3,850 2,115.00 800 14 43.00° 11
‘é La Mar Ayna 849 460.20 265 530 290.00 125 19 55.00 14
8 Santa Rosa 1,130 612.46 322 895 495.00 212 17 50.00 12
© z San Miguel 230 124.70 82 340 185.00 75
S Anco 210 113.80 65 215 122.00 45
> Chungui 8 4.30 2 15 8.20 4
] Total Provinciade La Mar 2,427 1,315.46 736 . 1,995  1,100.20 461 36 105.00 26
E Departamento de Ayacucho 3,557 1,927.86 1015 5845  3,215.20 1361 50 148,00 37
3 La Kimbiri 915 496.00 285 915 503.00 245 43 135.00 35
‘g 8 Convencion  Pichari 325 176.20 120 752 41500 215 42 125.00 22
= N Vilcabamba 215 116.50 65 340 186.00 96 6 19.000 5
%’ o Total Provincia La 1,455 788.70 470 2,007  1,104.00 556 91 279.00 62
> Convencién
Departamento de Cuzco 1,455 788.70 470 2,.007 1,104.00 556 91 279.00 62
p Satipo Rio Tambo - _ 615 338.00 112
= Pangoa - 512 281.00 85
3 Total Provincia de Satipo - 1427 . 619.00 207
Departamento de Junin - v 1,127 619.00 207
Valle rio Apurimac y Ene 5,012 2,716.56 1521 8,979 4,938.20 2124 141 427..00 99
Promedios (*) . 542.01 3.30 549.97 4,23 3,02837 1.42

Fuente : Elaboracién de informe de Winrock International — PDA-VRAE (May02002).
" : Los valores estan dados en kilogramos por hectérea y hectareas por beneficiarios en cada cultivo.,



Cuadro 7. Reporte estadistico de los medios de extension usados en el

primer modelo de extensién agricola rural.

Ti d Reporte.
ipos de .
. Medios Total T
medios otal
. beneficiarios  atendidos % del total

2 Rotafolio 3,744 750.00 20
@ Boletin 3,744 1,521.00 41
g Folletos 3,744 2,124.00 57
B Tripticos 3,744 3,744.00 100
» .
© Radio 3,744 3,744.00 100
R
3 Television - VHS 3,744 1,125.00 30
©
z Retroproyector 3,744 2,150.00 57
@ Carteles 3,744 3,744.00 100
£  Pizara 3,744 2,150.00 57
@ Periodico mural 3,744 3,744.00 100

Fuente : Informe final de Winrock Intemational PDA, elaborado en base a un diagnostico
rural rapido, donde participaron técnicos y agricultores beneficiarios (2000).
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42 SEGUNDO MODELO: Organizacién de extension rural indirecta con

asistente técnico

Este modelo de organizacidn de extensiéon rural atendié 1,517
agricultores que se dedican al cultivo de café con 5,073 hectareas; 2,118
agricultores que se dedican al cultivo de cacao con 8,989 hectareas, 103
agricultores dedicados al cultivo-de arroz con 145 hectareas y 52 agricultores

dedicados al cultivo de pifia con 70 hectareas (Cuadro 8).

La estadistica reportada sobre la eficacia del uso de los medios de
extension en este modelo de organizacion sefala que alcanzaron el 100% de '
eficiencia los folletos, tripticos, radio, carteles y periédico mural, 75% el retro
proyector, 59% la pizarra, 49% el boletin, 44% la television — VHS, 22% el rota

folio y 20% el proyector multimedia (Cuadro 9; Figura 26).

Con el replanteamiento del anterior modelo de organizacidn de la
extensién, el presente modelo logra relativa efectividad frente a las
necesidades de capacitacion de los agricultores, por el arraigado minifundio, el
alto porcentaje de area cultivada de los tres principales cuitivos 58% del total
del area cultivada (coca 27%, cafe 30% y cacao 43%) (Cuadro 18 del Anexo).
Estos cultivos principales se diferencian igualmente en los diferentes niveles de

tenencia de tierras (Cuadro 17 del Anexo).



Cuadro 8.  Ubicacién, nimero de areas y beneficiarios atendidos por cultivos en el segundo modelo de organizacién de

extension rural indirecta con asistente técnico.

Cultivo café Cuitivo cacao Cuitivo arroz Cultivo piiia cayena lisa
VRAE Departamentos Provinclas Distritos
Ha Produccién . Beneficiarios Ha Produccion  Beneficlarios Ha Produccién  Beneficlarios Ha Produccién  Beneficlarios
. (T™) ) (™) ' (T™) ) (T™M)
L 965 725.00 285 2610 1,995.00 652 15
Huanta Sivia ! Do 85.00 12 3 48.00 2
Liochegua 163 115.00 41 1,250 980.00 250
2 Total Provincia de Huanta 1,128 840.00 308 3,860 2,975.00 902 15 65.00 12 3 48.00 2
] La Mar Ayna 915 950.00 271 528 412.00 124 19 87.00 14 10 1562.00 8
8 Santa Rosa 1,130 845,00 322 902 704.00 215 18 78.00 13 4 65.00 2
@ < San Migusel 225 165,00 81 345 270.00 72
& Anco 213 155.00 66 210 162.00 40
> Chungui 8 5.80 2 12 9.40 3
g ) Total Provincia de La Mar 2,491 2,120.80 742 1,897 1,557.40 454 37 160.00 27 14 217.00 10
€ Departamento de Ayacucho 3619 2,960.80 1048 5857 453240 1356 52 225.00 39 17 265.00 12
§- ° La Convencién  Kimbiri 910 650.00 282 915 714.00 245 42 180.00 34 21 350.00 15
9 g Pichari 329 240.00 122 760 590.00 218 45 194.0 2% 32 54000 2%
; ‘3 Vilcabamba 215 145.00 65 336 265.00 95 5] 26.00 5
= Total Provincia La Convencién 1,454  1,035.00 469 2,011 1,569.00 558 93 400.00 64 53 890.00 40
> Departamento de Cuzco 1.454  1,03500 469 2,011 1.569.00 558 93 400.00 64 53 890,00 40
c Satipo Rio Tambo 811 475.00 110
s Pangoa 510 387.00 94
3 Total Provincia de Satipo 1121 862.00 204
Departamento de Junin 1121 862.00 204
Valle rio Apurimac y Ene 5,073 3,996 1517 8,989 6,963.40 2118 145 625.00 103 70 1,185.00 52
Promedios (*) 787.66 3.34 774.66 424 431034 1.41 16,500.00 1.3

Fuente : Elaboracién de informe de Winrock International — PDA-VRAE (May02002).

"

. Los valores estan dados en kilogramos por hectarea y hectareas por beneficiarios en cada cuttivo.



Cuadro 9. Reporte estadistico de los medios de extensidn usados en el

segundo modelo de organizacién de la extension agricola rural.

Ti d Reporte
ipos de .
. Medios Total T
medios otal
beneficiarios atendidos o/f’ del total

@ Rotafolio 3,790 - 850.00 22
@ Boletin 3,790 1,850.00 49
g Folletos 3,790 3,790.00 100
B Tripticos 3,790 3,790.00 100
» Radio 3,790 3,790.00 100
@ |
3 Television - VHS 3,790 1,650.00 44
S Retroproyector 3,790 2.850.00 75
o
< Proyector multimedia 3,790 750.00 20
b Carteles 3,790 3,790.00 100
£  Pizarra 3,790 2,250.00 59
@ Periédico mural 3,790 3,790.00 100

Fuente : Informe final de Winrock Intemational PDA, elaborado en base a un diagnostico
rural rapido, donde participaron técnicos y agricultores beneficiarios (2001)
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Finalmente éste modelp de organizacién considero que tuvo relativo
éxito, a causa de la escasa planificacion participativa‘ de Iés beneficiarios
(productores y sus organizaciones), por que solo participaron en el momento de
su concepcidén tomando en cuenta solo parte de sus necesidades de
capacitacion. Al respecto ARTEMAN y BARRERA (2002), sefalan que debe
existir una buena complementariedad entre la organizacidén de la extensidn y la

estrategia de intervencidn.

43 TERCER MODELO: Organizacion extension rural indirecta con

agricultor lider

En este modelo de organizacion de extension rural, atendid 1,517
agricultores dedicados al cultivo de café, con 5,082 hectareas,; 2,118
agricultores que cultivan cacao, con 8,989 hectareas, 109 agricultores
dedicados al cultivo de arroz con 145 hectareas; 61 agricultores dedicados al
cultivo de pifia con 70 hectareas; 284 agricultores dedicados al cultivo de mani,
con 256 hectareas; 371 agricultores que cultivan platano, con 190 hectareas y

216 agricultores que cultivan barbasco, con 198 hectareas (Cuadro 10y 11).

El reporte estadistico de la eficacia del uso de los medios de extension
agricola rural,:muestran mejor resultado: 100% de eficiencia los boletines,
folletos, tripticos, radio, carteles y peridédico mural, 82% el retro proyector,
proyector muitimedia y pizarra y 57% de eficiencia él rota folio y television VHS

(Cuadro 12; Figura 26).
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Este modelo de organizacién de la extensién rural, presenta mejores
resultados de efectividad frente' a la necesidad de capacitacion de los
pequefios agricultores, ya que permite desarrollar mejor la diversidad de
cultivos que maneja el agricultor en el valle del rio Apurimac y Ene (Cuadro 17

del Anexo).

Este modelo de organizacién que incorpora a los agricultores lideres
como parte de la cadena de extension, tiene una mejor llegada con
conocimiento y aceptacién por parte de los beneficiarios que tienen un bajo
nivel de educacion, (32% de analfabetismo y 34% sin primaria completa), ya
que la transferencia de conocimiento se realiza de agricultor a agricultor,
utilizando su propio lenguaje y promoviendo principalmente actividades de
inter-aprendiiaje. Este modelo permite prever que el servicio de asistencia
tecnica seguira brindandose mas alla de la intervencion del programa,

asegurando la sostenibilidad del servicio.

La planificacion, ejecucidn y seguimiento participativo del modelo de
organizacion de la extension rural para la transferencia de .conocimientos,
asegura una mayor intervencién de l_os beneficiarios y la institucionalidad de la
zona de trabajo. Las diversas actividades del programa deben ser participativas
a fin de priorizar las necesidades de capaci"(acién de los beneficiarios, también

debe permitir a los beneficiarios ser parte de la toma de decisiones.



Cuadro 10. Ubicacién, nimero de areas y beneficiarios atendidos por cultivos en el tercer modelo de organizacion de extensién

agricola rural indirecta con agricultor lider.

Cuitivo caté Cultivo cacao Cuitivo arroz Cultivo pliia cayena lisa
VRAE De;:‘at::me Provincias Distritos
Ha Produccién  Beneficlarlos Ha Produccién  Beneficlarios Ha Producclén Beneficiarios Ha Produccion Beneficlarlos
' (TM) : (T™) ‘ ™ L)
Huanta Sivia 881 713.65 263 2610 221850 652 15 72.00 13 3 63.00 4
Llochegua 141 113.97 42 1,250 1,602.50 250
j= Total Provincia de Huanta 1,022 827.682 305 3,860 3,821.00 902 15 72.00 13 3 63.00 4
La Mar Ayna 905 732.85 270 ) 528 448.80 124 18 81.80 15 10 210.00 -]
§ Santa Rosa 1,082 876.46 323 802 7€6.70 215 18 88.40 13 4 84.00 3
< San Miguel 275 2251 82 345 293.25 72
2 Anco 224 181.80 67 210 178.50 40
w Chungui 10 8.14 3 12 10.20 3 .
] Total Provincia de La Mar 2,496 2,021.56 745 1,997  1.697.45 454 .37 177.60 28 14 284.00 12
E- Departamento de Ayacucho 3,518 2489.18 1050 5857 551845 1356 52 249.60 41 17 357.00 16
§ La Kimbiri 938 758.78 280 915 777.75 245 42 201.60 36 21 -441.00 18
< Q Convencidn  Pichari 402 325.62 120 760 646.00 218 45 216.00 25 32 872.00 26
2 g Vilcabamba 224 181.80 87 336 28580 ) 8 28.80 . 8
2 o Total Provincia La 1,564 1,287.20 487 2,01 1,708.35 558 93 448.40 67 53 1.113.00 42
$ Convencién
Departarnento de Cuzco 1,564 1,264.20 467 2.011 1,708.35 558 93 446.60 68 53 1.113.00 45
c Satipo Rio Tambo 611 519.35 110
€ Pangoa 510 433.50 94
3 Total Provincia de Satipo 1121 952.85 204
Departamento de Junin 1,121 952.85 204
Valle rio Apurimac y Ene 5,082 4,116 1517 8,989 8,180.65 2118 145 696.00 109 70 1.470.00 | 61
Promedios (*) 810.00 335 910.07 424 4,800.0 1.33 21,000.00 1.15
’ 0

Fuente : Elaboracién de informe de Winrock International - PDA-VRAE (Mayo2002).
@] . Los valores estan dados an kilogramos por hectarea y hectéreas por beneficiarios en cada cultivo.



Cuadro 11. Ubicacidn, numero de areas y beneficiarios atendidos por cultivos en el tercer modelo de organizacion de extension

agricola rural indirecta con agricultor lider.

Cultivo mani Cultivo platano (**) Cuitivo barbasco

VRAE Departamentos Provincias  Distritos -
Produccién Beneficiarios Ha Produccién Beneficiarios Ha Produccién Beneficiarios

Ha. (TM) : (TM) (TM)
Huanta Sivia 11 8.80 10 11 82.00 20 7 175.00 5
Llochegua 5 4.00 5 5 42.00 10
g Total Provincia de Huanta 16 12.80 15 16 124.00 30 7 175.00 5
S La Mar Ayna 4 32.00 7 13 338.00 12
8. Santa Rosa 25 201.00 50 108 2,730.00 95
° z San Miguel 70 56.00 82 13  104.00 25 27 700.00 25
S Anco 60 48.00 67 7 56.00 13 13 340.00 11
> Chungui 1 8.00 2 :
] Total Provincia de La Mar 130 104.00 149 50 401.00 97 158  4,108.00 143
E Departamento de Ayacucho 146 116.80 164 &6 525.00 127 165  4,283.00 148
a La Kimbiri 4 31.00 5 18 450.00,39 15
< 9 Convencién  Pichari _ 12 96.00 24 15 500 12
= N Vilcabamba 110 88.00 120 6 48.00 11
% o Total Provincia La 110 88.00 . 120 22 175.00 40 33 845.00 27
> Convencién .
Departamento de Cuzco 110 88.00 120 22 175.00 .40 33 845.00 68
- Satipo Rio Tambo , 56 450.00 110
§ Pangoa 46 368.00 94
= Total Provincia de Satipo 102 818.00 204
Departamento de Junin . 102 818.00 204
Valle rio Apurimac y Ene 256 205 284 180  1,518.00 371 198  5,128.00 216
Promedios (*) 800.00 0.90 7,989.47 051 25,898.99 0.92

Fuente . Elaboracion de informe de Winrock International — PDA-VRAE (Mayo2002).
™ . Los valores estan dados en kilogramos por hectérea y hectéreas por beneficiarios en cada cultivo.
™ . En el cultivo de platano se produce en promedio 1,000 racimos por hectarea, cada racimo tiene un peso promedio de 8 kilos



Cuadro 12. Reporte estadistico de los medios de extension usados en el

tercer modelo de organizacioén de la extension agricola rural.

Ti d Reporte

ipos de .

medios Medios T?t.al . Total % del total

beneficiarios atendidos ° 0

2 Rotafolio 4,676 2,545.00 54
a Boletin 4,676 4,676.00 100
S Folletos 4676 4,676.00 100
B Tripticos 4,676 4,676.00 100
” Radio 4,676 4,676.00 100
Qo
g Television - VHS 4,676 2,545.00 54
.g Retroproyector - 4,676 3,850.00 82
3
< Proyector multimedia 4,676 3,850.00 82
@  Carteles 4676 467600 100
£ Pizara 4,676 3,850.00 82
K Periddico mural 4,676 4,676.00 100

Fuente : Informe final de CARE PERU - PDA, elaborado en base a un diagnostico rural rapido,
donde participaron técnicos y agricultores beneficiarios (2003)
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Cumpliendo de éste modo con lo que sefialan ARTEMAN y BARRERA
(2002), en que debe existir una buena complementariedad entre la

organizacion de la extensidn y la estrategia de intervencion.

Este modelo de organizacion de la extension rural, hizo participar a las
organizaciones de los productores, a quienes les asigno los técnicos para la
ejecucion de los servicios de extension rural y capacitacién, lograndose de esta
manera una identidad de corresponsabilidad entre técnicos, .la organizacion y
los agricultores participantes, promoviendo un trabajo. basado en cambio de
métodos, compartir métodos y el cambio de actitud por parte de los técnicos

(Cuadros 19, 20 y 21 del Anexo).

Este modelo de organizacion él incorporar a los beneficiarios como parte
de la cadena de extension, permité validar los paquetes tecnolégicos, donde
las organizaciones de productores articulan la oferta con el mercado;
promoviendo cambios tendientes a generar procesos sostenibles por espacios

de tiempo mas alla de la intervencion del programa.

Finalmente debo indicar que éstos procesos que contaban con un
trabajo participativo, fueron interrumpidos por el corte violento e inesperado dvel
convenio entre la financiera USAID y CARE PERU, a causa de cambios en la
politica del control y erradicacion de la coca por parte de los Estados Unidos;
por lo cual seria de mucha utilidad validaf por un periodo mayof éste modelo de

extension rural.



V. CONCLUSIONES

La experiencia del trabajo desarrollada basicamente en los tres modelos
de organizacion de extension agricola rural, dirigido a pequefios agricultores

del valle de rio Apurimac y Ene, permite concluir en:

1. E! tercer modelo de organizacién de la extension agricola rural indirecta
con agricul'tor lider, de corte participativo y horizontal,. con enfoques de
diversificacion de actividades, mercado, fortalecimiento institucional,
atencion a la unidad familiar, acceso a servicios financieros y
participacién del agricultor como parte de la cadena de _exténsiénv rural, |
es el mas adecuado cuando se atiende a pequefos agricultores, con
bajo niv_el de educacidén e influenciados por una ecoﬁomia limitada

proveniente del cuitivo ilicito de la coca.

2. El tercer modelo de extensién fural también permitid uha mejor
| transferencia de conocimientos al incorporar como parte de cadena de
extension a los beneficiarios calificados lo cual }fa‘cilit() la aplicacion de
los medios, métodos y técnicas de ensefianza, generando.uh broceso de
fortalecimiento de capacidades locales y sus organizacion.es en temas

de extension y mejores servicios.

3. El segundo modelo de organizacién de la extensidn agricola indirecta

con asistente técnico, de corte vertical, asistencialista, poco participativo,
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con enfoques dirigidos al jefe de familia, atencion .a monocultivos,
creacion de nuevas organizaciones, otorgamiento de Fondos Rotatorios |
Agricolas sin estudios técnicos y sin fortalecimiento de'capacidades
locales; es limitado cuando se transfiere conocimientos a pequefos
productores, con bajo nivel de educacion e influenciados por una
economia proveniente dei cultivo ilicito de la coca.

El primer modelo de organizacion de extensién agricola directa, de
concepcion vertical, no participativa, no es conveniente cuando se
atiende con servicios de asistencia técnica a pequefos agricultores, con
bajos niveles de educacion y sobre todo si tienen fuerte influencia de
una economia limitada proveniente del cultivo ilicito de la coca. La
limitada participacion de los beneficiarios promueve muy pocos cambios
entre los beneficiarios, lo cual hace que no tenga éxito en la
transferencia de conocimientos y definitivamente sea insostenible en el

tiempo.

Del reporte estadistico del uso de los medios de extensién agricola rural,
por los tres modelos de organizacion se puede concluir, que el tercer
modelo ‘incorpora' mejor los medios de extensién | agricola rural,
usandolos con mayor eﬁciencia tanto por los técnicos y los agricultores.

lideres.



V. RECOMENDACIONES

De los tres modelos de organizacion de extensién agricola rural dirigido

a pequenos agricultores del valle del rio Apurimac y Ene, en base a los trabajos

de experiencia profesional se recomienda:

1.

Validar el tercer modelo de organizacion de la extension rural, como una
alternativa viable para condiciones tipo valle del rio Apurimac y Ene,
donde atienden programas de asistencia técnica y capacitacién dirigido
a pequefios agricultores socio econdmicamente limitados, con bajos
niveles de educacion y sin influencia de la economia ilicita proveniente

del cultivo de la coca.

El segundo modelo, se recomienda cuando se brinda‘ servicios de
asistencia técnica y capacitacion dirigido a agricultofes con tenencia de
tierras consideradas medianos y grandes, con niveles de educacién
adecuados, capacidad economica suficiente para invertir en produccién,
comercializacion y desarrollo de nuevas organizaciones, que hagan

viable el apoyo recibido mas alla de la intervencidn del programa.

El primer modelo, se recomienda cuéndo se brinda los servicios de
extensién agricola a agricultores, con tenencia dé tierras considerados
grandes, con suficientes niveles de educacién, con solvencia econdmica
para invertir y sobre todo no tengan influencia econémica del cultivo

ilicito de la coca.



Vil. RESUMEN

El presente informe permitird conocer la experiencia ganada de varios
afnos de trabajo en tres modelos de: organizacion en extensidn agricola rural,
desarrollado con pequenos agricultores del valle rio Apurimac y Ene; también
pretende contribuir con el mejor entendimiento entre los organismos de
cooperacion de desarrollo, de que la extensidn agricola rural, debe ser
planificada participativamente con los beneficiarios y debe ser ejecutada en
forma horizontal, aprovéchando las experiencias y cépacidades locales,
promoviendo procesos de desarrollo sostenibles mas alla de la intervencion de
los propios programas. La aplicacidén practica de los tres modelos de extension

agricola rural, permite concluir en o siguiente:

El primer modelo; “organizacion de extensién agricola rural directa”,
planificado bajo un proceso no participativo y ejecutado verticalmente, no es
provechoso ni sostenible; si esta dirigido a pequefios agricultores, con bajo
nivel de educacién, economia débil y fuerte influencia de ingresos econdmicos

por la actividad ilicita del cultivo de la coca.

El segundo modelo; “organizaciéon de extensidn agricola rural indirecta
con asistente técnico”, planificado bajo un proceso medianamente participativo
y ejecutado en forma vertical, es moderadamente eficaz cuando se atiende a
pequeios agricultores, con bajo nivel de educacion e influenciados por el

cultivo ilicito de la coca; debido a que no fortalece las capacidades locales.
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El tercer modelo; “organizaciénv de extension agricola rural indirecta con
agricultor lider’, cuando es planificado mediante procesos participativos y
ejecutado bajo un modelo de intervencion de corte horizontal, que fortalece las
capacidades locales en la ejecucion de los trabajos de extension agricola rural,
se convierte en un mddelo venfajoso, si atiende a pequeios agricultores, con
bajo nivel de educacion e influenciados por una economia limitada proveniente

del cultivo ilicito de la coca.
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IX. ANEXO



Cuadro 13. Ubicacién geopolitica del valle del rio Apurimac y Ene.

Pais | Departamentos Provincias

Distritos

1.- Huanta

1.- Ayacucho 2.- La Mar

Pert

- 2.- Cuzco 3.- La Convencion

- 3.-Junin . 4.- Satipo

1.- Sivia
2.- Llochegua
3.- Ayna

'4.- Santa Rosa

5.- San Miguel
6.- Anco '
7.- Chungui

8.- Kimbiri

9.- Pichari

10.- Vilca‘bamba
11.- Rio Tambo

12.- San Martin de Pongoa

Fuente: Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 —~ junio 2001)
CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



Cuadro 14. Datos de poblacién del valle rio Apurimac y Ene.

Datos de poblacién

Poblacién total Ubicacion de la poblacion
VRAE Departamentos Provincias Distritos Prom.
: Poblacién Familias miembros Rural Urbana  Porcentaje
~ por familia
Huanta Sivia 20,535 5234 4 16,047 4,488
Llochegua 11,415 2,845 4 8,920 2,495
o Total Provincia de Huanta 31,950 8,079 4 24,967 6,983 23%
5 La Mar Ayna 14,535 3,678 4 11,358 3,177
§ SantaRosa 12,765 3,125 4 8,975 3,790
o > San Miguel 10,072 2,345 4 7,871 2,201
S Anco 11,445 2,780 4 8,943 2,502
> Chungui 526 140 4 411 115
8 Total Provincia de La Mar 49,343 12,068 4 37,558 11,785 39%
g Departamento de Ayacucho _ 81,293 20,147 4 62,525 18,768 63%
a La Kimbiri 21,365 4872 4 16,695 4,670
< 9 Convencién  Pichari 16,949 3,958 4 13,245 3,704
2 N Vilcabamba 2,477 632 4 1,936 541
2 o Total Provincia La 40,791 9,462 4 31,876 8,915 30%
3 Convencién
Departamento de Cuzco 40,791 9,462 4 31,876 8,915 30%
= Satipo Rio Tambo 3,893 985 4 3,042 851
g Pangoa 6,826 2,145 3 5,334 1,492
- Total Provincia de Satipo 10,719 3,130 3 8,376 2,343 8%
Departamento de Junin 10,719 3,130 3 8,376 2,343 8%
Valle rio Apurimac y Ene 132,803 32,739 4 102,777 30,026 100%
Densidad Poblacional 3,30 km*/habitante

Fuente : Agencia del Ministerio de Agricultura del valle del rio de Apurimac y Ene (2002).



Cuadro 15. Niveles de educacion de la poblacién en el valle rio Apurimac y Ene.

Poblacién urbana

Poblacion rural

Poblacién totél

Variable
% Habitantes % Habitantes % Habitantes

Sin instruccion 22.7 6,815 346 35,561 31.8 42,376
Primaria incompleta : 28.2 8,467 35.0 35,972 33.5 44 439
Primaria completa 14.5 4,354 13.8 14,183 14.0 18,637
Secundaria incompleta 20.9 6,275 11.2 11,511 13.4 17,786
Secundaria completa 9.1 2,732 4.1 4214 5.2 6,946
Superior universitario - 2.4 721 0.6 617 1.0 1,338
Superior no universitario 2.2 662 0.7 719 1,381

Total T 100 30,026 100 102,777 - 100 132,803

Fuente:  Agencia del Ministerio de Agricultura del valle del rio de Apurimac y Ene (2002).



Cuadro 16. Distribucion de los suelos segln su capacidad de uso mayor en el valle rio Apurimac y Ene.

Uso mayor de los suelos por departamentos

Total VRAE
Tipo de suelo Junin Ayacucho Cuzco
Superficie Porcentaje Superficie Porcentaje Superficie Porcentaje Superficie Porcentaje
(hectareas) (%) (hectareas) (%) (hectareas) (%) (hectareas) (%)
Tierra de cultivo 15,245 9 25,758 3 15,937 4 56,940 4
Pastos 4,650 3 4,615 1 3,007 - 1 12,272 1
Forestales 85,503 48 180,560 24 112,010 26 378,073 28
Proteccion 72,574 41 542,533 72 307,439 70 922,546 67
Total 177,972 100 753,466 100 438,393 100 1,369,831
Porcentaje del total 13 , 55 32 100

Fuente : Agencia del Ministerio de Agricultura del valle del rio de Apurimac y Ene (2002).



Cuadro 17. Distribucidn de los principales cultivos segun tendencia de tierra en el valle del rio Apurimac y Ene.

0 a 4 has. 4 a 8 has. 8 a 16 has. 16 a mas has.

Area cultivada promedio (ha.) Area cultivada promedio (ha.) Area cultivada promedio (ha.) Area cultivada promedio (ha.)

1.58 2.86 6.55 9.90

Cultivo Has % Cultivo has % Cultivo Has % Cultivo has %
Coca 0.55 35 Coca 0.57 20 Cacao ~ 0.85 13 Cacao 1.29 13
Platano 0.24 15 Café . 040 14 Café 0.65 10 Café 1.29 13
Yuca 0.16 10 Cacao 0.40 14 Coca 0.65 10 Yuca 0.69 7
Café 0.16 10 Ajonjoli 0.11 4 Ajonjoli 0.59 9 Ajonjoli 0.40° 4
Cacao 0.16 10 Platano 0.11 4 Maiz 0.26 4 Frutales 0.30 3
Otros 0.16 10 Yuca 0.11 4 Arroz 0.26 4 Barbasco 0.20 2
Arealibre  0.16 10 Arroz 0.09 3 Mani 0.20 3 Arroz 0.20 2
|  Maiz 0.09 3 Yuca 0.20 3 Coca 020 2
Otros 0.11 4 Frutales 0.20 3 Maiz 0.0 1

Arealibre  0.86 30  Otros 0.07 1 Otros 0.10 1
Arealibre  2.62 40 Arealibre  5.15 52

Fuente : Agencia del Ministerio de Agricultura del valle del rio de Apurimac y Ene (2002).



Cuadro 18. Serie histdrica de los principales cultivos en los Ultimos afios en el valle del rio Apurimacy Ene.

Cultivos importantes VRAE
Afio Coca Cacao Café Total
Hectareas Porcentaje Hectareas Porc:e ntaje Hectareas Porc:a ntaje Hectareas Porcentaje
(%) (%) (%) (%)
1993 35,000 68 10,582 20 6,223 12 51,805 100
1994 28,642 60 12,080 25 7,230 15 47,952 100
1995 21,000 50 13,125 31 8,010 19 42,135 100
1996 16,800 43 14,256 36 8,450 21 39,506 100
1997 12,600 29 15,232 35 15,645 36 43,477 100
1998 9,000 21 17,127 40 16,259 38 42,386 100
1999 8,100 19 18,000 41 17,456 40 43,556 100
2000 11,245 23 19,268 39 18,890 38 49,403 100
2001 14,250 26 22,456 41 18,451 33 55,157 100
2002 16,258 27 25,690 43 18,216 | 30 60,164 100
Porcentaje del total 13 55 32 100
Total hectareas cultivadas en el VRAE (2002) 104459  100%
Total hectéreas principales cultivos (2002) 60,164 58%

" Fuente : Agencia del Ministerio de Agricultura del valle del rio de Apurimac y Ene (2002).



facilitador.

Cuadro 19. Comparacion de método técnico elitista Vs. método técnico

Técnico elitista

Técnico facilitador

Tiene fe absoluta en el “método
cientifico” que aplica en forma
dogmatica. No conoce la validez

de los conocimientos locales.

Carece de actitud de auto —
critica.

Aplica metodologias y
procedimientos con rigidez y sin
mucho analisis; esto lleva a
adaptar la realidad a los
instrumentos.

Siente temor de innovar vy

alejarse de lo ortodoxo.

Cada “especialista” produce en
forma paralela y separada

(enfoque multidisciplinario).

Relativiza el valor de cualquier
método; sabe que ninguno tiene
validez absoluta.

Tiene conciencia de los $esgos
y limitaciones inherentes a
cualquier enfoque; busca como
remediarlos.

Esta dispuesto a usar una
combinacion de métodos
adaptada a las necesidades y

condiciones del momento.

Usa creatividad y sentido

comun.

Usa enfoques inter-
disciplinarios y busca la
participacién de todos: gente de
campo y técnicos. '

Fuente: GEILFUS (1997).



método técnico facilitador.

Cuadro 20. Comparativo de compartir método técnico elitista Vs. Compartir

Técnico elitista

Técnico facilitador

Se siente superior y los deja
sentir.

Mantiene siempre la actitud:
“Ellos tienen que aprender de

mi.

Hiere la sensibiidad y no

establece confianza.

Actia como se fuera el unico al
+ cual se debe respeto; intimida.

No le interesa, ni se fija en la
participacion de todos.

Siente que tienes que aprender,
se olvida de -cuestiones de

estatuto, prestigio y experiencia.

Esta convencido que el
aprendizaje es un proceso

mutuo.

Es sensible a los estados de
animo de la gente (aburrimiento,
angustia, colera, etc.) los toma
en cuenta y construye algo de

interés..

Respeta los protocolos y reglas
de cortesia de la gente del
campo; hace sentir a todo el

mundo importante.

Facilita una atmoésfera de
confianza. Recuerda que todo el
mundo tiene algo que decir,
involucra a los callados, sobre
todo a las mujeres.

Fuente: GEILFUS (1997).



de actitud de técnico facilitador.

Cuadro 21. Comparativo de cambios de actitud de técnico elitista Vs. cambios

Técnico elitista

Técnico facilitador

Cree que sus conocimientos
son los Unicos, valioso Yy
“cientificos’; se cree superior y
diferente de la gente.

Cree que tiene todas las
respuestas y que los demas
no tienen nada relevante.
Manda, dice a la gente lo que
tienen que hacer, se siente
amenazado por la
participacion de la gente.

No tiene reparo por la forma
de vida, las experiencias y los
valores de la gente del
campo. Opina sobre todo,
aunque no tenga el
conocimiento.

Va al campo cuando no lo
puede evitar; prefiere
compartir con sus iguales.
Sélo entiende de cumplir
metas programadas; no se

siente comprometido con la

gente; se conforma con los

informes a sus superiores.

Respeta todos  los
conocimientos por su valor
propio; trata a los campesinos
con respeto.

Trata de aprender de los
campesinos y de sus colegas
(apertura de espiritu).

Busca fomentar la

cooperacion (es democratico).

Trabaja al lado de los
campesinos para apoyarlos
con respeto; aporta sus
experiencias cuando  son

necesarios o solidarios.

Le gusta ir al campo donde se

hace el trabajo.

Entiende que el desarrollo es
cuestion de procesos; se
preocupa mas por el impacto
y los avances cualitativos en

su trabajo; se autocuestiona.

Fuente: GEILFUS (1997).



'PAQUETE TECNOLOGICO DE CAFE (Coffea arabica L.)

Cuadro 22. Paquete tecnoldgico de café.

1. Clima y suelo
1.1 Evitar el rozo y la quema
1.2 Siembra de coberturas
2.  Produccién de plantones
2.1 Seleccion de semilla
2.2 Instalacién de germinaderos
2.3 Instalacion de viveros
3. Instalacion de nuevas areas
3.1 Macheteo
3.2 Tala de arboles pequefios
3.3 Trazo -poseo
3.4 Siembra -transplante
3.5 Manejo de sombra temporal
3.6 Manejo de sombra permanente
3.7 Fertilizacién :
4. Rehabilitacién de cafetales viejos, mediante poda selectiva y
repoblamiento
4.1 Control de malezas
4.2 Fertilizacion
4.3 Manejo integrado de plagas y enfermedades
4.4 Poda selectiva
4.5 Manejo e instalacion de sombra temporal y permanente
4.6 Recalce-transplante
5. Renovacion de cafetales extremadamente viejos
5.1 Control de malezas
5.2 Fertilizacion
5.3 Manejo integrado de plagas y enfermedades
5.4 Poda soca
5.5 Manejo de sombra temporal y permanente
5.6 Trazoy poseo
5.7 Recalce-transplante

Contintia.........



10.

Manejo de cafetales
6.1 Control de malezas
6.2 Fertilizacion
6.3 Manejo integrado de plagas y enfermedades
6.4 Manejo de sombra temporal y permanente
6.5 Poda de mantenimiento
6.6 Poseo
6.7 Recalce-trasplante
Cosecha
7.1 Rebusca
7.2 Cosecha selectiva
7.3 “Raspa’
Post cosecha
8.1 Beneficio hiumedo ecolégico
a. Beneficio en himedo tradicional
b. Manejo de pulpa
8.2 Secado tradicional mejorado
a. Secado sobre mantas de plastico oscuro
b. Secado en parihuela
c. Secado en pisos de cemento
Almacenamiento y transporte
9.1 Manejo del almacenamiento y transporte del café pergamino
Comercializacion '
10.1 Tipo de mercados
10.2 Mercado Nacional (venta de café pergamino)

10.3 Mercado Externo (venta de café verde tipo exportacion)

Fuente:  Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 — junio 2001)

CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



ANALISIS DE COSTOS DEL CULTIVO DE CAFE

Variedad : “Caturra”

Extensién : 01 hectarea

Ubicacién : valle rio Apurimac y Ene
Tecnologia : Media

Fertilizacion : 30-54-56

Densidad : 4,000 - 6,500 plantas
Edad de la plantacion : § aflos

Primera cosecha : 3 er. afio.

Cuadro 23. Analisis de costos del cultivo de café.

Concepto . Unidadde Cantidad Costo unitario Costo total
medida s/. s/.
a. Insumos 494.00
Guano de Islas Sacos 6 39.00 234.00
Fosfato bayovar ) Sacos 2 35.00 70.00
Suifato de potasio Sacos 2 40.00 80.00
Semilla para recalce Kilos 1 10.00 10.00
Bolsas Millar 1 20.00 20.00
Compost Sacos 10 8.00 80.00
b. Herramientas 225.00
Serrucho Unidad 2 55.00 110.00
Machete Unidad 2 10.00 20.00
Zapapico Unidad 1 35.00 35.00
Tijera de podar Unidad 1 60.00 60.00
¢. Mano de obra 1,020.00
Poda Joral 15 12.00 180.00
Deshierbo (3) Jomal 36 12.00 432.00
Abonamiento (2) Jomal 8 12.00 96..00
Seleccién y deschuponado de brotes Jomai 7 12.00 84.00
Instalacion de germinador Jomal 4 12.00 12.00
Embolsado y tinglado Jomal 8 12.00 96.00
Riego y deshierbo Jomal 6 12.00 72.00
Recalce Jomal 3 12.00 36.00
Manejo de sombra permanente Jomal 1 12.00 12.00
Cosecha, post cosecha y comercializacion Jomal 40 12.00 480.00
Costo total del cultivo ' 2,210.00

Cuadro 24. Analisis econdémico del cultivo de café.

Concepto Unidad Valor
Produccién estimada Kg. / ha. 900.00
Precio de venta S/. Por kilo 3.10
Ingreso Bruto S/. 1 ha. 2,790.00
Gasto en el cultivo S/. / ha. 2,210.00
Saldo neto al productor Sl 590.00

Rentabilidad % 26




Cuadro 25. Calendario agricola del cultivo de café en el valle del rio Apurimac y Ene (Altitud 1,200 msnm).

Descanso Floracién Llenado de granos Cosecha
Labores / actividades '

Jul Ago Sep Oct Nov Dic. Ene Feb Mar Abr May Jun
Instalacién de germinador XX XX XX
Instalacidn de vivero XX XX XX
Poseo para transplante XX XX
Manejo de vivero XX XX XX XX XX XX XX XX
Abonamiento foliar del vivero XX XX XX
Recalce de sombra permanente XX XX
Recalce de plantacion XX XX
Deshierbo XX XX XX
Abonamiento XX XX XX XX
Manejo de sobra permanente XX XX
Control fitosanitario XX XX XX XX
Podas XX XX
Produccién de compost XX XX XX
Cosecha XX XX XX
Secado XX X XX XX
Transporte XX XX X XX
Comercializacién xX XX X XX




PAQUETE TECNOLOGICO DE CACAO (Theobroma cacao L.)

Cuadro 26. Paquete tecnologico de cacao.

1. Clima y Suelo
1.1 Evitar la quema
1.2 Siembra de coberturas -
2. Produccidén de plantones
2.1 Seleccion de semilla
2.2 Instalacion de germinaderos
2.3 Instalacion de viveros
2.4 Plantas injertadas
3. Instalacién de nuevas areas
3.1 “Shucleo” '
3.2 Tala de arboles
3.3 Trazo
3.4 Poseo
3.5 Siembra-Trasplante con plantas injertadas
3.6 Manejo de sombra temporal (platano)
3.7 Manejo de sombra permanente (guaba)
3.8 Fertilizacion
4. Rehabilitacién de cacaotales viejos, mediante poda selectivay
repoblamiento '
4.1 Control de malezas
4.2 Fertilizacion
4.3 Manejo integrado de plagas y enfermedades
4.4 Poda selectiva '
4.5 Manejo e instalacién de sombra temporal y permanente
4.6 Recalce-trasplante con plantas injériadas |
5. Renovacién de cacaotales extremadamente viejos
5.1 Control de malezas
5.2 Fertilizacion

Continta.........



5.3 Manejo integrado de plagas y enfermedades
5.4 Poda soca
5.5 Manejo de sombra temporal y permanente
5.6 Trazo
5.7 Poseo
5.8 Recalce-trasplante con plantas injertadas
6. Manejo de cacaotales
6.1 Control de malezas
6.2 Fertilizacion
6.3 Manejo integrado de plagas y enfermedades
6.4 Manejo de sombra temporal y permanente
6.5 Poda de mantenimiento '
6.6 Poseo
6.7 Recalce-transplante con plantas injertadas
7. Cosecha
7.1 Cosecha selectiva
8. Post cosecha
8.1 Beneficio himedo ecologico
a. beneficio en himedo en cajones fermentadores
8.2 Secado tradicional mejorado v
a. secado sobre mantas de plastico oscuro
b. secado en parihuela
c. secado en pisos de cemento
9. Almacenamiento y transporte
9.1 Manejo del almacenamiento y transporte de cacao
10. Comercializacién
10.1 Tipo de mercados
10.2 Mercado Nacional (venta de cacao)

10.3 Mercado externo (venta de cacao de calidad)

Fuehte: Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 — junio 2001)
CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



ANALISIS DE COSTOS DEL CULTIVO DE CACAO

Extension : 01 hectarea

Ubicacion : valle rio Apurimac y Ene
Tecnologia : Medio

Fertilizacién : 30-54-56

Densidad : 625 a 1,111 plantas
Edad de la plantacion : 8 aios

Primera cosecha : 3 er. ailo.

Cuadro 27. Analisis de costos del cultivo de cacao.

Concepto Unidad de  Cantidad Costo unitario Costo total
medida sl.
a. Insumos o 524.00
Guano de lslas Sacos 6 39.00 234.00
Fosfato bayovar Sacos 2 35.00 70.00
Sulfato de potasio ' Sacos 2 45.00 90.00
Semilla para recalce Kilos 3 10.00 30.00
Bolsas : Millar 0.5 15.00 - 20.00
Conpost v Sacos 10 8.00 80.00
b. Herramientas 525.00
Serrucho de podar Unidad 2 55.00 110.00
Machete Unidad 2 10.00 20.00
Zapapico Unidad 1 35.00 35.00
Motosierra chica Hora 7 20.00 140.00
Tijera de podar Unidad 2 60.00 120.00
Otros Varios 1 100.00 100.00
¢. Mano de obra 2,284.00
Poda Jomat 10 12.00 120.00
Deshierbo (3) Jomal 36 12.00 432.00
Abonamiento (2) _ Jomal 4 12.00 48.00
Seleccion y deschuponado de brotes Jomal 5 12.00 60.00
Instalacién de germinador Jornal 3 12.00 36.00
Embolsado y tinglado Jomal 8 12.00 96.00
Riego y deshierbo de vivero Jomal 6 12.00 72.00
Recalce Jomai 3 12.00 36.00
Manejo de sombra permanente Jomatl 2 12.00 24.00
Cosecha — Post Cosecha — Comercializ. Jomal 30 12.00 360.00
Costo total del cultivo 2,333.00

Cuadro 28. Analisis economico del cultivo de cacao

Concepto Unidad Valor
Produccién estimada Kg. / ha. 820.00
Precio de venta 8/. Por kilo ~ 4.10
_ngreso Bruto S/./ ha. 3,362.00
Gasto en el cuitivo S/./ ha. 2,333.00
Saldo neto al productor S/, 1,029.00
Rentabilidad % 44




Cuadro 29. Calendario agricola del cultivo de cacao en el valle del rio Apurimac y Ene.

Descanso Floracién Lienado de granos Cosecha
. Labores / actividades

Jul Ago Sep Oct Jul Ago Sep Oct Jul Ago
Instalacién de gemminador XX XX
Instalacién de vivero XX XX
Poseo para transplante XX XX
Manejo de vivero XX XX XX XX XX XX XX
Abonamiento foliar del vivero | XX XX XX
Recalce de sombra permanente ‘ XX XX
Recalce de plantacién | XX XX
Deshierbo XX XX XX
Abocnamiento XX XX XX
Manejo de sobra permanente XX XX
Control fitosanitario XX XX XX XX

- Podas XX XX XX

Cosecha o XX XX XX XX
Secado XX X XX XX
Transporte XX XX X XX
Comercializacion XX XX X XX
Produccion de composteras XX XX XX XX




PAQUETE TECNOLOGICO DE PINA (Ananas comosus L) “Cayena lisa’

Cuadro 30. Paquete tecnolégico de pifia.

1. Clima y suelo
1.1 Siembra en contorno
2, Instalacion del cultivo
2.1 Limpieza de terreno
2.2 Quema y junta
2.3 Picado de camas
2.4 Traslado de hijuelos
2.5 Desinfeccion de hijuelos
2.6 Distribuciéon de hijuelos
2.7 Siembra
2.8 Control de malezas
2.9 Fertilizaciéon
2.10 control de plagas y enfermedades
3. Manejo de pinales
3.1 Control de malezas
3.2 Fertilizacién
3.3 Manejo integrado de plagas y enfermedades -
3.4 Tratamiento TIF
4, Cosecha
4.1 Cosecha selectiva
5. Post cosecha
5.1 Tratamiento de post cosecha
5.2 Embalaje de cosecha (Jabas)
5.3 Estriba y' traslado de cosecha
6.  Comercializacién

6.1 Venta a Saper Mercados

Fuente:  Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 — junio 2001)
CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



ANALISIS DE COSTOS DEL CULTIVO DE PINA "Cayena lisa®

Extension : 01 hectdrea
Tecnologia : Medio - alta
Fertilizacion 1 135-69-255
Densidad : 30,000 plantas

Cuadro 31. Andlisis de costos del cultivo de pina "Cayena lisa’.

Concepto Unidadde Cantidad  Costo unitario Costo total
medida s/,
a. Insumos 6,027.00
Urea Sacos 6 60.00 360.00
Super triple de calcio Sacos 3 60.00 180.00
Cioruro de potasio Sacos 6 65.00 390.00
Sulfato de potasio y magnesio Sacos 3 65.00 195.00
Folicur Litro 2 240.00 480.00
Perfection Litro 4 35.00 140.00
Dipterex PS80 Kilo 2 70.00 140.00
Buminal Litro 2 35.00 70.00
Semilla Mitlar 40 100.00 4,000.00
Carburo de calcio Kilos 16 4.50 72.00
b. Herramientas ' 810.00
Mochila fumigadora Unidad 1 380.00 380.00
Machete Unidad 2 10.00 20.00
Zapapico Unidad 2 35.00 70.00
Trampas caseras Ciento 1 100.00 100.00
Mochila para TIF Unidad 2 70.00 140.00
Otros Varios 1 100.00 100.00
c. Mano de obra 5,304.00
Limpieza de terreno Jomal 20 12.00 240.00
Quema y junta Jornal 10 12.00 120.00
* Picado y trazado de terreno Jomat 38 12.00 456.00
Traslado y desinfeccién de hijuelos Jomal 38 12.00 456.00
Deshierbo (6) Jomal 90 12.00 1,080.00
Aplicacién de TIF (2) ~» Jomal 16 12.00 192.00
Fertilizacion (4) Jomat 34 12.00 408.00
Control fitosanitario Jomal 18 12.00 216.00
Cosecha Jomal 40 12.00 480.00
Tratamiento de post cosecha — envase Jomal 58 12.00 696.00
Transporte — Comercializacion Jormal 80 12 960.00
d. Otros servicios _ _ 16.500.00
Transporte y jabas Varios 1 16,500 16,500.00
Costo total del cultivo 28,641.00

Cuadro 32. Analisis econdmico del cultivo de pina

Concepto Unidad Valor
Produccién estimada Kg. 7 ha. 37,500.00
Precio de venta S/. Por kilo 1.10
_ngreso Bruto Sl 1 ha. 41,250.00
Gasto en el cultivo — venta SI./ ha. 28,641.00
Saldo neto al productor Sl 12,609.00
Rentabilidad % 44




Cuadro 33. Calendario agricola del cultivo de pifia en el valle del rio Apurimac y Ene.

Labores / actividades

Meses del afio

Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
Limpiezé del terreno XX XX
Quemay junta XX XX
Picado y trazado del terreno XX XX
Siembra de hijuelos XX
Deshierbo (6) XX XX XX XX XX
Tratamiento TIF XX

- Fertilizacién (4) XX XX XX XX

Control Fitosanitario XX XX XX
Colocacion de trampas para la mosca XX XX XX XX
Cosecha | XX XX
Tratamiento post cosecha XX XX
Almacenamiento XX XX
Transporte XX XX
Comercializacion XX XX -




PAQUETE TECNOLOGICO DE ARROZ

Cuadro 34. Paquete tecnolégico de arroz.

1. Instalacion del cultivo
1.1 Limpieza de terreno
1.2 “Shunteo” o Junta
1.3 Siembra directa con semilla certificada
1.4 Control de malezas |
1.5 Control fitosanitario
2. Cosecha
2.1 Corte
2.2 Recoleccién
3.  Postcosecha
3.1 Secado
3.2 Trillado
3.3 Venteado — seleccidn
3.4 Almacenamiento
3.5 Transporte

3.6 Comercializacion

Fuente:  Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 — junio 2001)
CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



ANALISIS DE COSTOS DEL CULTIVO DE ARROZ (Oryza sativa L.)

Variedad :INIA 14

Extension : 01 hectarea

Ubicacién : valle rio Apurimac y Ene
Tecnologia : Bajo

Tipo : Secano

Cuadro 35. Analisis de costos del cultivo de arroz.

Concepto Unidad de Cantidad Costo unitario Costo total
medida sl. sl.
a. Insumos 180.00
Folicur Litro 1/2 240.00 120.00
Semilla Kilos 30 . 2.00 60.00
b. Herramientas 400.00
Mochila fumigadora Unidad 1 380.00 380.00
' Machete Unidad 2 10.00 20.00
¢. Mano de obra 984.00
Tala y rozo . Jomal 25.00 12.00 300.00
Limpieza de terreno Jomal 12.00 12.00 144.00
Siembra Jomal 10.00 12.00 120.00
Primer deshierbo Jomal 10.00 12.00 120.00
Corte y recoleccion Jomal 10.00 12.00 120.00
Trillado Jomal 6.00 12.00 72.00
Venteado seleccion Jomal 6.00 12.00 72.00
Comercializacion ) Jormal 3.00 12.00 36.00
Costo tota) del cultivo 1,564.00

Cuadro 36. Analisis econdmico del cultivo de arroz.

Concepto Unidad Valor
Produccién estimada Kg. / ha. 2,200.00
Precio de venta S/. Por kilo 0.80
Ingreso Bruto SI. | ha. 1760.00
Gasto en el cultivo — venta Si. I ha. 1564.00
Saldo neto al productor Sl. 196.00

Rentabilidad % 13




Cuadro 37. Calendario agricola del cultivo de arroz (INIA 14) en el valle del rio Apurimac y Ene..

Meses del afio
Labores / actividades

Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun

Tala y rozo XX

Limpieza de terreno XX
Siembra XX
Deshierbo

% XX
% %

Control fitosanitario

Trillado, venteado y seleccién
Almacenamiento

Transporte y comercializacion

LK

Corte y recoleccién




PAQUETE TECNOLOGICO DE MANI

Cuadro 38. Paquete tecnoldgico de mani.

1. Instalacion del cultivo
1.1 Tala de arboles
1.2 Limpieza de terreno
1.3 Quemay junta
1.4 Siembra
1.5 Aporque
1.6 Control de malezas
1.7 Control de plagas y enfermedades
2. Cosecha '
2.1 Recoleccion
3. Post cosecha
3.1 Secado
3.2 Descapsulado
3.3 Ventéado - seleccion

3.4 Comercializacion

Fuente:  Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 — junio 2001)
CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



ANALISIS DE COSTOS DEL CULTIVO DE MANI

Cultivo : Mani

Variedad : Comun

Extension : 01 hectarea

Ubicacién : valle rio Apurimac y Ene
Tecnologia » : Media

Fertilizacion : 45-46-60

Tipo _ : Secano

Periodo vegetativo ' : 3.5 meses

Cuadro 39. Analisis de costos del cultivo de mani.

Concepto Unidad de  Cantidad Costo unitario Costo total
medida sl. sl.
a. Insumos 940.00
Semilla Kilo 80.00 3.00 240.00
Insecticida Litro 6.00 40.00 240.00
Funguicida Kilo 6.00 15.00 90.00
Urea Sacos 2.00 55.00 110.00
Superfosfato triple de calcio Sacos '2.00 45.00 90.00
Cloruro de potasio ~ Sacos 2.00 25.00 50.00
Abono foliar Kilo 6.00 20.00 120.00
b. Herramientas : 400.00
Mochila fumigadora Unidad 1 380.00 380.00
Machete Unidad 2 10.00 20.00
¢. Mano de obra 1320.00
Tala y rozo Jomal 15.00 12.00 180.00
Limpieza de terreno Jomal 12.00 12.00 144.00
Siembra Jomal 10.00 12.00 120.00.
Deshierbo Jomal 15.00 12.00 180.00
Aporque Jomal 10.00 12.00 120.00
Control fitosanitario y abonamiento Jomal 12.00 12.00 144.00
Recoleccion Jomal 10.00 12.00 120.00
Secado — Descapsulado Jomal 6.00 12.00 72.00
Venteado seleccion Jomal 6.00 12.00 72.00
Comercializacion Jomai 3.00 12.00 36.00
d. Trasporte y pagos varios Flete 132.00 1.00 132.00
Costo total del cultivo -3060.00

Cuadro 40. Analisis econdémico del cultivo de mani.

Concepto Unidad Valor
Produccién estimada Kg. /ha. 1600.00
Precio de venta S/. Por kilo 2.20
Ingreso Bruto S/./ ha. 3520.00
Gasto en el cultivo - venta S/. I ha. 2660.00
Saldo neto al productor SJ. 820.00

Rentabilidad % 32




Cuadro 41. Calendario agricola del cultivo de mani en el valle del rio Apurimac y Ene..

Meses del aflo
Labores / actividades

Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar

Abr

May Jun

Preparacion de terreno XX

Siembra X XX
Abonamiento | X XX

Deshierbo XX X
Control fitosanitario X X X
Cosecha X

Secado - descapsulado

b
% XX

. Comercializacion X




PAQUETE TECNOLOGICO DE PLATANO (Mussa spp.)

Cuadro 42. Paquete tecnologico de platano.

1. Instalacion del cultivo

1.1 Tala de arboles

1.2 Limpieza de terreno

1.3 Quema y junta

1.4 Trazado

1.5 Poseo

1.6 Seleccidn de hijuelos

1.7 Traslado de hijuelos

1.8 Desinfeccidn de hijuelos

1.9 Distribucién de hijuelos

1.10 Siembra

1.11 Control de malezas

1.12 Fertilizacidn

1.13 control de plagas y enfermedades
2, Manejo del platano

2.1 Control de malezas

2.2 Poda de mantenimiento (entresaca de hijuelos)

2.3 Fertilizacion

2.4 Manejo integrado de plagas y enfermedades
3. Cosecha

3.1 Cosecha selectiva
4. Post cosecha

4.1 Embalaje de cosecha

4.2 Comercializacion

Fuente:  Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 — junio 2001)
CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



ANALISIS DE COSTOS DEL CULTIVO DE PLATANO

Variedad :isla

Extension : 01 hectarea

Ubicacion : valle rio Apurimac y Ene
Tecnologia : Media

Fertilizaciéon : 15-27-53

Densidad : 1111 plantas

Edad : Instalacion

Estado inicial : Purma

Cuadro 43. Analisis de costos del cultivo de platano.

Concepto Unidad de Cantidad Costo unitario Costo total
medida sl. sl.

a. Insumos

Hijuelos Unidad 1200.00 - 0.50 600.00
Furadan 4F Litro 0.75 120.00 90.00
Guano de isla Sacos 3.00 39.00 117.00
Roca fosforica Sacos 1.00 30.00 30.00
Superfosfato de potasio Sacos 2.00 60.00 120.00
b. Herramientas 201.00
Machete Unidad 2.00 12.00 24.00
Pala recta : Unidad 2.00 50.00 100.00
Barreno sacabocano Unidad 1.00 15.00 15.00
Escalera tipo A Unidad 1.00 30.00 30.00
Podén de platano Unidad 2.00 12.00 24.00
Limador Unidad 1.00 8.00 8.00
c. Mano de obra 1476.00
Preparacion del terreno Jomal 15.00 12.00 180.00
Poseo _ Jomal 20.00 12.00 240.00
Siembra Jomal 12.00 12.00 144.00
Deshierbo (3 veces) Jomal 36.00 12.00 432.00
Desbrote, desmane y desbellote Jomal 15.00 12.00 180.00
Deshije Jomal 5.00 12.00 60.00
Fertilizacion (2 veces) - Jomal 8.00 12.00 96.00
Cosecha Jomal 12.00 , 12.00 144.00
d. Trasporte y pagos varios Flete 100.00 1.00 100.00
Costo totat del cultivo 2734.00

Cuadro 44. Analisis econdmico del cultivo de platano

Concepto Unidad Valor
Produccion estimada racimos/ ha. 1000.00
Precio de venta S/. por racimo 3.50
_ngreso Bruto S!. 1 ha. 3500.00
Gasto en el cultivo — venta Sl./ ha. 2234.00
Saldo neto al productor Sl. 766.00

Rentabilidad % 28




Cuadro 45. Calendario agricola del cultivo de platano en el valle del rio Apurimac y Ene.

Labores ! actividades

Meses del afto

Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
Preparacién de terreno XX XX
Poseo XX XX
Siembra XX XX
Abonamiento XX XX XX XX
Control fitosanitario XX XX XX XX
Deshierbo XX XX XX XX
Cosecha XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX
Comercializacion XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX




PAQUETE TECNOLOGICO DE BARBASCO (Lonchocarpus sp.)

Cuadro 46. Paquete tecnoldgico de barbasco.

1. Instalaé.ién del cultivo
1.1 Tala de arboles
1.2 Limpieza de terreno
1.3 Quema y junta
1.4 Trazado
1.5 Poseo
1.6 Seleccion de semilla (estacas)
1.7 Traslado de semilla (estacas)
1.8 Siembra (estacas)
1.9 Control de malezas
2. Manejo del cultivo
2.1 Control de malezas
3. Cosecha
3.1 Cosecha total
4, Post cosecha
4.1 Embalaje
4.2 Comercializacién

Fuente:  Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 — junio 2001)
CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



ANALISIS DE COSTOS DEL CULTIVO DE BARBASCO

Cultivo : Barbasco (Lonchocarpus sp.)
Variedad : Almidén

Extension : 01 hectérea

Ubicacién : valle rio Apurimac y Ene
Tecnologia : Tradicional

Densidad : 1 metro por 1 metro, 100000 plantas

Cuadro 47. Andélisis de costos del cuitivo de barbasco

Concepto Unidad de  Cantidad Costo unitario  Costo total
medida sl. s/.
a. Insumos 500.00
Semilla Unidad 1.00 " 500.00 500.00
b. Herramientas 90.00
Zapapico Unidad 2.00 35.00 70.00
Machete Unidad 2.00 10.00 20.00
c. Mano de obra .00
Tala y rozo Jornal 20.00 12.00 240.00
Quema Jomal 15.00 12.00 180.00
Picacheo y limpieza de temreno Jornal 10.00 12.00 120.00
Trazado y estaqueo Jomal 10.00 12.00 120.00.
Extraccion de semilla Jomal 20.00 12.00 240.00
Traslado de semilla Jomal 5.00 12.00 60.00
Poseado Jomal 200.00 12.00 2400.00
Siembra Jomal 50.00 12.00 600.00
Primer deshierbo (1er. Aios) Jornal 100.00 12.00 1200.00
Segundo deshierbo (1er. Aios) Jomal 45.00 12.00 540.00
Tercer deshierbo (1er. Aflos) Jornal 10.00 12.00 120.00
Cosecha (4to. Afios) Jomal 200.00 12.00 2400.00
d. Trasporte y pagos varios 1500.00
Comercializacion (flete) Unidad 1.00 1500.00 1500.00
Costo total del cuitivo 10190.00

Cuadro 48. Analisis econdmico del cultivo de barbasco

Concepto Unidad Valor
Produccion estimada Kg. / ha. 30000.00
Precio de venta S/. Por kilo 0.70
_Ingreso Bruto S/. / ha. 21000.00
Gasto en el cultivo —~ venta S/./ ha. 10190.00
Saldo neto al productor S/. 10810.00

Rentabilidad en 5 aflos % 100




Cuadro 49. Calendario agricola del cultivo de barbasco en el valle del rio Apurimac y Ene.

Labores [ actividades

Meses del aiio

Jul. Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun
Preparacion de terreno XX XX XX
Seleccién de semilla XX XX XX
Siembra XX XX XX
Control de malezas (4 veces el primer afio) XX XX XX XX
Recalce XX XX
Mantenimiento 2do afio (control de malezas) XX XX XX XX
Cosecha 5to. Afo XX XX XX XX
Comercializacién XX XX XX XX

Fuente:

Winrock Internacional, PDA — VREA (julio 1999 - junio 2001)

CARE PERU, VRAE (julio 2001 — abril 2003).



Cuadro 50. Reporte estadistico de los tres medios de extension usados en
' los trabajos de extension agricola rural.

Reporte
; ' % Primer % s )
T,,';%?oie Medios modelo de ﬁ,ﬁﬁgﬁ"gg m/l;;i?ﬁeée
extension extension extension
agricola rural agricola rural agricola rural

@ Rotafolio 20 22 54

3 Boletin 41 49 100

S Folletos 57 100 100

Tripticos 100 ' 100 100

@ Radio 100 100 100

2 Television - VHS 30 44 54

% Retroproyector 57 75 82

< Proyector multimedia 0 20 82

a Carteles 100 100 - 100

£  Pizarra 57 59 82

4 Periodico mural 100 100 100

Fuente : Elaboracion propia en base a los diagnoésticos rurales répidos, aplicados en cada
modelo de organizacion de la extension agricola rural (2003)
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Figura 27. Datos de poblacién por distritos en el valle rio Apurimac y Ene.



