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RESUMEN

El presente estudio de investigacion busca comparar el indice de ecoeficiencia de las
municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Berain (Huénuco) en el
periodo de junio a setiembre 2019. Para ello, se realizé una linea base de ecoeficiencia en las
dos municipalidades, guidndose con la informacion brindada en la Guia de Ecoeficiencia de las
instituciones publicas 2016 del Ministerio del Ambiente.

Para determinar el indice de ecoeficiencia, se realizd la estandarizacion a través de
niveles de maximos y minimos, y la ponderacion con el método Delphi de los indicadores de
consumo de energia eléctrica, consumo de combustibles (gasolina y diésel B5), consumo de
utiles de oficina (papel bond y cartuchos de tinta-toner), generacion de residuos sélidos,
generacion de emisiones CO2q Y practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia. La base de
esta investigacion se centra en la simplificacion y sintesis de la ecoeficiencia de las dos
municipalidades.

En cuanto a los resultados obtenidos se concluye en términos generales, que la
municipalidad distrital de Pozuzo es més ecoeficiente que la municipalidad distrital de Mariano

Damaso Beraln.

Palabras clave: Ecoeficiencia, indicadores, consumo, generacion.



ABSTRACT

The present research study sought to compare the ecoefficiency index of the Pozuzo
(Pasco) and Mariano Ddmaso Beraun (Huanuco) district municipalities during the period from
June to September of 2019. To do this, an ecoefficiency baseline was done of both
municipalities, guided by the information provided in the 2016 Ecoefficiency Guide of public

institutions from the Ministry of Environment [in Peru].

In order to determine the ecoefficiency index, standardization was done through the use
of the maximum and minimum levels, and the weighting was done with the Delphi method of
the indicators of electricity consumption, fuel consumption (gasoline and diesel B5), office
supply consumption (paper, ink-toner cartridges), solid waste generation, COzeq emissions
generation, and workplaces practices contrary to ecoefficiency. The basis of this research was

centered around the simplification and synthesis of the ecoefficiency of the two municipalities.

With respect to the results that were obtained, it was concluded in general terms that the
Pozuzo district municipality was more efficient than the Mariano Damaso Beradn district

municipality.

Keywords: Ecoefficiency, indicators, consumption, generation.



. INTRODUCCION

La ecoeficiencia se define como una cultura institucional que guia a las instituciones del
estado a tener mas responsabilidad con la sociedad y el ambiente, y lo determina para que sus
operaciones sean mas competitivas, acondicionando sus gestiones a las necesidades del
ambiente, y de tal manera afianzar mayores niveles de desarrollo econémicos, sociales y
ambientales. La finalidad de las medidas de ecoeficiencia es tener mayor produccion con una
cantidad menor de recursos posible, ahorrando materiales, consumiendo menos energia y, por
ende, generando menos residuos contaminantes. Las instituciones publicas deben ser un

ejemplo de ecoeficiencia, pues asi contribuirdn con lograr el desarrollo sostenible.

El Decreto Supremo N° 009-2009-MINAM con su modificatoria Decreto Supremo 011-
2010-MINAM “Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Publico”, establece que las entidades
publicas adopten medidas de ecoeficiencia con el objetivo de mejorar la calidad de sus
servicios, ahorrar recursos naturales como: agua, energia y otros materiales; y disminuir la
generacion de residuos solidos. La aplicacion de las medidas de ecoeficiencia en las entidades
publicas va a contribuir en la mejora continua de la institucién, logrando el uso menor de

recursos posibles y generando menores impactos negativos al ambiente.

En el informe anual de ecoeciciencia del Ministerio del Ambiente; nos indica que, para
el afio 2016 las instituciones plblicas reportaron un consumo total de 1 939 956, 27 m® de agua,
84 502 260,73 kWh de energia eléctrica y 1 660 339,96 kg de papel, con un aumento del 7,35%
en el consumo de energia y un ahorro de 432 885,67 m® de agua y 441 426,71 kg de papel

respecto al afio 2015.

Para plantear la ecoeficiencia como un enfoque estratégico, debemos tener en cuenta
dos factores, el primero se relaciona con que “a los recursos renovables no se les esta
concediendo el tiempo necesario para que se renueven, de tal forma que estamos viviendo del
capital del planeta mas que de sus intereses” y el segundo es que “los sistemas para absorber y

disponer de desechos y contaminantes estan llegando al limite de su capacidad” (MINAM,
2017).

Muchas de las instituciones publicas no implementan medidas que les permita el
consumo responsable de sus recursos. En tal sentido, no se ha encontrado informacion respecto
a la implementacion de medidas de ecoeficiencia en las municipalidades de los distritos de

Pozuzo y Mariano Damaso Beraun.
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La ecoeficiencia comprende amplios indicadores, en ese contexto el presente estudio,

permitié medir la ecoeficiencia de las municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano
Déamaso Berain (Huanuco) en la perspectiva ambiental para obtener resultados concisos y
puedan servir a grupos de interés; asimismo, tener un panorama de comparaciones y referencias

con otros casos de estudio.

El Ministerio de Economia y Finanza, mediante el Decreto Supremo N° 296-2018-EF,
clasifica a las municipalidades en 7 categorias tomando en cuenta su poblacion, carencias,
necesidad y potencialidades. De acuerdo a esta clasificacion, la Municipalidad Distrital de
Mariano Damaso Beraun se encuentra en las municipalidades de Tipo D “municipalidades
pertenecientes a otras ciudades principales”, mientras que la Municipalidad Distrital de Pozuzo
pertenece a las municipalidades de Tipo G “municipalidades no pertenecientes a ciudades

principales, con menos de 35% de poblacion urbana”.

Por lo tanto, se plantea la siguiente interrogante: ¢Cual es el indice de ecoeficiencia de
entre la Municipalidad Distrital de Pozuzo (Pasco) y la Municipalidad Distrital de Mariano
Déamaso Beraln (Huanuco)?; asi mismo se formulé la siguiente hipétesis: La Municipalidad
Distrital de Mariano Déamaso Beraln es mas ecoeficiente porque se clasifica en las
municipalidades de Tipo D, con respecto a la Municipalidad Distrital de Pozuzo que se clasifica

en las municipalidades de tipo G.
1.1.  Objetivo general

Comparar los indices de ecoeficiencia de la Municipalidad Distrital de Pozuzo (Pasco)

entre la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berain (Huanuco).
1.2.  Objetivos especificos

- Elaborar la linea base de ecoeficiencia para los meses de junio-setiembre del
2019 de las municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Beraln
(Huénuco).

- Determinar los indices de ecoeficiencia de las municipalidades distritales de
Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Beraln (Huéanuco).

- Cuantificar los niveles de ecoeficiencia de las municipalidades distritales de

Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Beraln (Huéanuco).



1. REVISION DE LITERATURA
2.1. Antecedentes

Vertiz (2021), en su tesis titulado “Nivel de ecoeficiencia y su relacion con las actitudes
Ambientales de los trabajadores en las municipalidades distritales de Pillco marca y Amarilis —
Huanuco 20207, tuvo el objetivo de conocer el nivel de ecoeficiencia y su relacion con las
actitudes ambientales de los colaboradores de las instituciones publicas en estudio. Los
resultados muestran que existe una correlacion positiva entre la ecoeficiencia y las actitudes
ambientales con un nivel de 0.561 en la municipalidad del distrito de Pillco Marca y 0.639 en
la municipalidad del distrito de Amarilis; concluyendo que el municipio de Amarilis es mas

eficiente que municipio de Pillco Marca.

Centurion (2020), en su investigacion denominada “La gestion ambiental en la
ecoeficiencia de los colaboradores de la Municipalidad distrital de Jequetepeque”. Cuyo
objetivo principal fue definir la relacién entre la gestion ambiental y la ecoeficiencia de los
trabajadores del municipio de Jequetepeque. El analisis de los resultados permitio determinar
que la gestién ambiente tiene una correlacion positiva alta significativa con la ecoeficiencia de

los colaboradores de la municipalidad del distrito de Jequetepeque.

El estudio de investigacion desarrollado por Bueno (2019), titulado “Las medidas de
ecoeficiencia y su relacién con la ejecucién presupuestal en el Gobierno Regional de Tacna,
periodo 2011-2017”, tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre las medidas de
ecoeficiencia y la ejecucion presupuestal en la institucién publica antes mencionada. Los
resultados se obtuvieron a partir de los registros del Sistema de Administracion Financiera
(SIAF) con fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios y Recursos Directamente
Recaudados (RO y RDR) referidos a las adquisiciones de tiles de oficinas, materiales y
servicios basicos. Por altimo, el investigador concluye que existen una relacion significativa
entre las Medidas de Ecoeficiencia y la Ejecucion Presupuestal en el Gobierno Regional de

Tacnha.

Canlla (2019), realiz6 una tesis titulada “Influencia de la Gestion Ambiental en el nivel
de ecoeficiencia de la Institucion Educativa Emblematica Toribio Rodriguez de Mendoza,
Region Amazonas”. Con el objetivo de determinar la influencia de la gestion ambiental en el
nivel de ecoeficiencia de la institucion educativa estudiada. Para ello se utilizé un disefio no
experimental transversal correlacional causal. Obteniendo un resultado de coeficiente de

correlacion entre la gestion ambiental educativa y el componente ecoeficiencia de 0.87 con un
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p-valor de 0.000. Concluyendo que la gestion ambiental influye en el nivel de ecoeficiencia de

la Institucién educativa.

Quispe (2018), en su estudio de investigacion titulada “Diagnostico y elaboracion de un
plan de ecoeficiencia para el decanato de la Facultad de Ciencias Bioldgicas de la UNSA;
Arequipa 2018, el autor efectud el diagnostico de ecoeficiencia aplicando la guia de
ecoeficiencia para instituciones del sector publico establecida por el Ministerio del Ambiente.
El estudio tuvo como resultado con respecto al consumo de energia eléctrica de 96kW por
colaborador, con el andlisis de los resultados el investigador propuso un plan de ecoeficiencia
con las medidas de ahorro de papel, ahorro de energia, cuidado del agua, segregacion y

reciclado de residuos sélidos.

En la investigacion de Reategui (2017), titulada “Nivel de Ecoeficiencia en las
Municipalidades Distritales de Luyando (Hudnuco) y Nueva Cajamarca (San Martin)”, cuyo
objetivo principal fue determinar el nivel de ecoeficiencia de las municipalidades distritales que
fueron estudiadas. Para llevar adelante la investigacion se uso la guia de ecoeficiencia del sector
publico 2012 establecida por el Ministerio del Ambiente. Los resultados se obtuvieron a partir
de las lineas base de ecoeficiencia del consumo de energia eléctrica, combustible, Gtiles de
oficia, generacion de residuos sélidos y generacion de CO- y las préacticas laborales contrarias
a la ecoeficiencia. Finalmente, el investigador concluye que la municipalidad del distrito de
Luyando fue relativamente méas ecoeficiente que la municipalidad del distrito de Nueva
Cajamarca.

De igual manera Durén (2017), en su estudio titulado: “Evaluacion de la aplicacion de
medidas de ecoeficiencia en la institucion educativa sefior de los auxilios N° 86286 del centro
poblado de Toma - Carhuaz - Ancash, 20147, realiz6 la evaluacién de la implementacion de las
medidas de ecoeficiencia en la Institucion Educativa “Senor de los Auxilios”, utilizoé los
indicadores de evaluacion de la Guia de educacion en Ecoeficiencias establecidas por el
MINAM y MINEDU. Teniendo como resultado de la investigacion, un 27.27% en el nivel de
logro de las medidas de ecoeficiencia, concluyendo que la institucion educativa se encuentra en

inicio del proceso integral de una educacion en ecoeficiencia.

Mallqui (2016), en su tesis titulada “Plan de ecoeficiencia para mejorar el consumo de
energia eléctrica, agua y papel en la Municipalidad Distrital de Ascension — 2015”, realiz6 un
estudio de linea base en los meses de marzo a mayo 2015 en el Municipio del Distrito de

Ascension, con el objetivo de identificar medidas de ecoeficiencia y definir los lineamientos
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para su aplicacion y monitoreo de las mismas. Los resultados obtenidos en el estudio permiten

indicar que la Municipalidad Distrital de Ascension tiene un consumo de sus recursos de manera
desmedida. Adicionalmente, el investigador propuso la mejora en cuanto al consumo de energia
eléctrica, agua y papel para optimizar los objetivos establecidas dentro del plan operativo

institucional de la Municipalidad Distrital de Ascension.
2.2. Ecoeficiencia

La palabra “ecoeficiencia” se introdujo a nivel mundial en el afio 1992, por el Consejo
Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible. Acorde con su definicion, la ecoeficiencia
se logra a través de la adecuada disposicion de los bienes a precios competitivos y la intensidad
de los servicios que brinden calidad de vida y satisfaccion a las necesidades humanas, a la vez
que reduzcan progresivamente la intensidad del uso de los recursos y los diversos impactos
negativos al ambiente, durante el periodo de vida a un grado de compatibilidad con la capacidad
que puede ser tolerada por la Tierra. (WBCSD, 2006).

El término “ecoeficiencia” se compone por dos partes por el prefijo “eco”, del griego
“oikos” que significa casa y “eficiencia” relacionado con el uso correcto de los recursos. Lo
descrito anteriormente nos permite dar un concepto del término “ecoeficiencia”, definiéndose
como la forma Optima de usar los recursos de la Tierra. Dicha definicion se utilizo para realizar
el seguimiento a la disposicién y al consumo de los recursos en las empresas de

manufacturacién (Capuz et al., 2002).

La ecoeficiencia se define como la ciencia que relaciona los principios de la economia
con la ecologia, por medio de la cual se busca utilizar eficientemente los recursos para lograr
mayor sostenibilidad, el cual podria contribuir en la disminucién de la desigualdad, de igual
forma la pobreza (MINAM, 2012). La ecoeficiencia abarca aquellas acciones por medio de las
cuales se provee bienes y servicios, considerandose como una variable sustancial la proteccion
del ambiente. Por consiguiente, proporciona calidad de vida a la vez permite satisfacer las
necesidades humanas, mientras se llega lograr minimizar los impactos negativos al ambiente,
debido al uso méas 6ptimo de los recursos. Las acciones de ecoeficiencia se podran aplicar en
las instituciones publicas, empresas de servicio y administrativos de los sectores publicos y
privados (MINAM, 2016).

La OCDE definid la ecoeficiencia como “la eficiencia del uso de los recursos naturales
para satisfacer las necesidades del hombre” (OCDE, 1998).
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La ecoeficiencia se considera una de las principales estrategias en las instituciones y

empresas privadas, que permite mejorar el desempefio ambiental, ademas generar ahorros

significativos en la organizacion (MINAM, 2009).

La ecoeficiencia estd directamente relacionado con el desarrollo sostenible, porque
busca optimizar tres factores: el crecimiento econémico, el valor ecolégico y la equidad social.
Por medio de la ecoeficiencia las empresas e instituciones contribuyen al desarrollo sostenible,
asimismo, consiguen el incremento de su competitividad. Esto significa agregar un valor
adicional a los productos y servicios, realizando procedimientos econdémica y ecoldgicamente
eficientes, que les permite disminuir el consumo de materias primas, generando cada vez menos
contaminacion (IHOBRE,2010).

Una manera en que se plasma el proceso de mejora de los paises hacia el desarrollo
sostenible es la adopcion del enfoque de ecoeficiencia como un instrumento innovador y
practico, que encamina la implementacion de practicas sostenibles en las actividades operativas,

asi como en los estilos de vida (Leal, 2005).

Segun Leal (2005), la aplicacion de un enfoque de ecoeficiencia en una institucion estan

encaminados a:

- Servir como instrumento para la toma de decisiones.
- Evaluar el desempefio de la institucion.
- Funcionar como base de las estrategias de comunicacion.

- Iniciar un enfogue a la mejora del desempefio econémico-ambiental
2.3.  Elementos de la ecoeficiencia

Segiin CECODES (2000), la ecoeficiencia cuenta con siete elementos, las cuales se

describen a continuacion:

Intensidad material en bienes y/o servicios.
- Intensidad energética.

- Vida util de los productos.

- Intensidad de servicios.

- Uso sostenible de los recursos.

- Reciclaje de materiales.

- Dispersion toxica.



2.4.  Ventajas de la ecoeficiencia

La implementacion de un plan de ecoeficiencia en las entidades publicas y empresas
privadas trae muchas ventajas que permite alcanzar la competitividad y excelencia (Estrella y
Gonzales, 2014). Segun Leal (2005), las organizaciones que adoptaron el enfoque de

ecoeficiencia a través de un esquema de produccion mas limpia han mostrado ventajas como:

- Ahorro de materias primas y energia.

- Mejora en la productividad.

- Disminucién de los riesgos.

- Reduccion de residuos.

- Ahorro en el gasto de control de la contaminacion.
- Mejora de las medidas de seguridad y sanidad.

- Enfoque para una mejora continua.

- Mano de obra méas motivada.

- Mejor imagen publica.

- Reduccion de las primas de seguros y financieras.

La ventaja principal de la ecoeficiencia es de mejorar la competitividad institucional, ya
que, permitira disminuir los gastos mediante el uso responsable de los recursos con enfoque a
la mejora continua, debiéndose establecer dentro de la organizacion una nueva cultura que se
basa en el uso eficiente de los recursos, que genere conciencia ambiental en todos los niveles
(Bustamante, 2011).

2.5. Diagnostico de ecoeficiencia

El diagndstico nos permitira realizar la identificacion de la situacion actual de las
entidades publicas. El desarrollo del diagndstico en las instituciones es de suma importancia,
porque en base a este diagndstico se podra decidir qué acciones de ecoeficiencia se deben
implementar (MINAM, 2016).

2.5.1. Linea base de ecoeficiencia

La linea base es la primera medicion de los indicadores que se contemplan en el disefio
de una intervencion o proyecto, que permitira determinar los valores de los indicadores al
momento que se inicia las acciones planteadas. Deben desarrollarse con datos historicos
iniciales, de lo contrario no se contara con informacion que permitan establecer comparaciones

posteriores (Vasquez y Aramburd, 2000).
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La linea de base de ecoeficiencia brinda las pautas generales para conseguir una mejor

vision de las oportunidades y debilidades en las instituciones publicas sobre situacion actual de
la ecoeficiencia. El grado en la que se aplicara la ecoeficiencia en la institucion publica se
conocera mediante la evaluacion del consumo de energia, combustible, agua, papel y materiales

de oficina, ademas de la generacion de residuos.

La linea base de ecoeficiencia se implementa en base a un andlisis completo de las
actividades llevadas a cabo en las instituciones publicas, con la finalidad de lograr identificar
las principales causas de todas las pérdidas y seleccionar la mejor opcion de ecoeficiencia
técnica y econémicamente viable para la institucion, a las que se debe implementar con el fin

de reducir costos y disminuir los impactos ambientales (MINAM, 2009).

La informacion que se requiere debera ser de un determinado periodo de tiempo, se
recomienda que se realice en un periodo de un afio. Y si la institucién no dispone con dicha
informacidn, se podra trabajar con la informacion de un periodo menor, se sugiere cuatro meses
como minimo (MINAM, 2012).

2.6. Laecoeficiencia en las instituciones publicas

La ecoeficiencia, en las instituciones publicas, no solo se considera como una necesidad
medioambiental, sino ademés resulta una urgencia imperativa para la gestion ambiental del
sector publico, donde racionalizar y optimizar los costos en los presupuestos es un equivalente

de buenas préacticas y competencias en la optimizacion de la gestion publica.

En el Perd, la ecoeficiencia forma parte de la politica ambiental del Estado y las leyes
aplicables al presupuesto de las instituciones publicas. Por medio de esta normativa, se cuenta
con las “Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Plblico” aprobado por el Decreto Supremo
N° 009-2009-MINAM, en el cual se dispone que todas las instituciones publicas tienen la
obligacién de aplicar medidas de ecoeficiencia. Por medio de esta base legal, el Perd busca:
mejorar la calidad de los servicios de las instituciones publicas; optimizar el uso de los recursos;
y, disminuir la generacién de residuos. Por consiguiente, se desea contar con mayores recursos
econdmicos que se podran utilizar en las demas actividades, asi también minimizar los impactos
al ambiente (MINAM, 2016).

Todas instituciones publicas deberan incluir partidas de la implementacion de medidas
de ecoeficiencia dentro de sus presupuestos. Ademas de ello, todo érgano administrativo que

no cuenta con su linea base de ecoeficiencia, en especial, aquellas que tienen un mayor consumo
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de energia eléctrica, combustible, agua, papel, entre otros materiales, deberan implementar sus

planes de ecoeficiencia (MINAM, 2009).

El consumo responsable en el sector publico se considera como uno de los componentes
en materia ambiental mas fundamental y de mayores retos actualmente. Para el caso de los
combustibles fosiles y el consumo de energia tuvieron una gran consecuencia en aumento del
calentamiento global. Tomemaos en consideracidn que es probable que la energia que utilizamos
en el hogar u oficina podria proceder de centrales termoeléctricas que siguen usando los
combustibles fosiles, dicha combustién emiten gases que aumentan el efecto invernadero
(aproximadamente la produccion de 1kWh de energia eléctrica equivale a 0.545 kilogramo de
Dioxido de carbono emitido al aire) (MINAM, 2012).

A diario aumenta el consumo del recurso hidrico de una forma creciente, aunque el agua
se considera un recurso “renovable”, el problema de su disponibilidad y escasez siguen siendo
temas de preocupacion en el pais. En las oficinas y demas instalaciones de las entidades publicas
se generan un notable consumo de agua; siendo en los servicios higiénicos donde se genera
mayor consumo, por ello el uso de los sistemas ahorrativos no solo disminuira el consumo, sino

también va a servir de ejemplo para todo el personal que laboran en ellas (MINAM, 2009).

El consumo de papel trae consigo consecuencias perjudiciales para el ambiente. Debido
a que fundamentalmente son elaborados utilizando recursos como los arboles, energia y agua,
ademas su fabricacion involucra el uso de compuestos contaminantes para el ambiente, como
el blanqueador de cloro y sus derivados, las cuales producen residuos ecotdxicos
organoclorados y altamente bioacumulables. Para la produccién de 1 tonelada de papel se
requiere aproximadamente de: 2 385 kg. de madera o 3 arboles medianos, 440 m® de agua y 7
600 kWh de energia eléctrica. Generando 88 kg, de residuos solidos, 18 kg. de contaminantes

en el agua y 42 kg. de contaminantes en el aire (MINAM, 2009).

Otro tema relevante a analizar es el proceso de compra de los muebles para las oficinas,
teniendo los siguientes aspectos fundamentales para la adquisicién: el disefio, el precio y la
ergonomia. Sin embargo, adicionalmente en dicha compra se debe tomar en cuenta los aspectos
ambientales, los impactos negativos en la fabricacion, como la emision de gases contaminantes;
y el tipo de material que se usara en la fabricacion de estos materiales. La mayoria de estos
materiales de fabricacion contienen en su composicion sustancias contaminantes para el
ambiente, tales como son los metales pesados, disolventes organicos, niquel, cromo, entre otros
(MINAM, 2012).
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El Per(, por medio del Ministerio del Ambiente, establece dentro de su politica,

promover la ecoeficiencia como una de sus principales ejes estratégicos en el cambio al
desarrollo sostenible; bajo ese escenario, se constituye la gestién ambiental de indole creativo,
estableciéndose la ecoeficiencia como un componente de transformacion y cambio para llegar
a comprometerse con los nuevos retos del futuro y poder proceder con una visidn mas
distribuida por medio de la formacion de alianzas dentro de la sociedad y la accion corporativa

que se basa en la eleccion de mejores estrategias.
2.6.1. Instituciones publicas

De acuerdo a los registros de la Oficina Nacional de Gobierno Electronico e Informatica
(ONGEI), para el mes de enero del 2016 en el pais existian 2 276 instituciones del sector
publico, con la distribucion entre 390 instituciones nacionales, 63 6rganos auténomos, 269

instituciones regionales y 2 054 instituciones locales.

Posterior a la publicacion de las “Medidas de Ecoeficiencia para el Sector Publico”
aprobado por D.S. N° 009-2009-MINAM para el afio 2014 se fue incrementando anualmente
la cantidad de las entidades publicas que reportan sus medidas de ecoeficiencia al Ministerio
del Ambiente; pero a partir de 2015 el numero de instituciones fue disminuyendo

significativamente.

La Figura 1, muestra la cantidad de las entidades que reportan
anualmente las medidas de ecoeficiencia desde el 2009 al 2016 (MINAM, 2017).
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Figura 1. Numero de entidades que reportaron sus medidas de ecoeficiencia.
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La Figura 2, muestra la cantidad de instituciones publicas que registran sus medidas de

ecoeficiencia comparado con la cantidad total de entidades publicas conforme al Portal del
Estado Peruano, clasificados por nivel de gobierno, afio 2016 (MINAM, 2017).

2054
2500 _
) 2000It
5 I
.;_§ 1500 1
bl —
- ’ ~ 300 =
< 1000 ¢
-\ 8
43
0 6 /
L * & /
Local \“--“\ A - /
Nacional i

Regional

M Reportan en el aplicativo web B Instituciones en el Portal del Estado Peruano

Fuente: MINAM (2017).

Figura 2. Numero total de entidades vs las entidades que reportaron sus medidas de
ecoeficiencia en el afio 2016.

En la Tabla 1 se observa el consumo y costo total de energia, agua y papel de las

instituciones publicas que realizaron el reporte de sus indicadores de ecoeficiencia para el afio
2016.

Tabla 1. Consumo y costo total por indicador de ecoeficiencia para el afio 2016.

Indicador Consumo Costo(S/)
Energia 84 502 260,73 kWh 40 600 102,68
Agua 1939 956,27 m? 9534 264,82
Papel 1 660 339,96 kg 8 332 590,20

Fuente: Instituciones Publicas Ecoeficientes. Informe Anual (MINAM, 2017).

Con respecto al consumo de agua, 219 instituciones reportaron medidas de
ecoeficiencia, registrando para el afio 2016, un ahorro total de 432 885,67 m3, respecto al 2015,
que equivale aproximadamente a 1 726 311,31 soles (MINAM, 2017).
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En la Tabla 2 se detalla el consumo de agua por trabajador para cada afio y los ahorros

relacionados por persona de las instituciones que reportaron sus medidas de ecoeficiencia.

Tabla 2. Consumo de agua por colaborador y el ahorro en el 2016 respecto al 2015.

Consumo por persona Ahorro
~  N°de % de ahorro % de ahorro

persona  Soles Soles m3  Soles/persona md/persona
/persona /persona /persona

2015 69074 163,68 34,49

m?3/persona

25,09 6,29 15,33 18,24
2016 68798 138,58 28,20

Fuente: Instituciones Publicas Ecoeficientes. Informe Anual (MINAM, 2017).

En el periodo 2015-2016, 204 instituciones realizaron su reporte de sus medidas de
ecoeficiencia. Registrando para el afio 2016 un consumo de energia per capita de energia por
persona de 1 641,97 kWh, que equivale a 789,57 soles. En el 2016 con respecto al 2015 se han
consumido adicionalmente 5 784 554,40 kWh, el cual resulté un gasto de 2 993 832,07 soles
adicionales, emitiéndose al ambiente 2 943 142 de kilogramos de CO2 (MINAM, 2017).

Tabla 3. Consumo y ahorro por colaborador de energia en el 2016 en comparacién al 2015.

Consumo por persona Ahorro
AR N° de % de ahorro
no persona kWh/ Soles / kWh/ Soles/ kWh/persona
persona persona persona persona
2015 52 326 1529,57 731,16
-112,40 -58,17 -7,35
2016 51464 1641,97 789,57

Fuente: Instituciones Publicas Ecoeficientes. Informe Anual (MINAM, 2017).

En relacion al consumo de papel en el periodo 2015-2016, 199 instituciones publicas
registraron sus medidas de ecoeficiencia, obteniendo un ahorro total de 2 108 223,80 soles y
44 426,71 kg de papel en el afio 2016 con respecto al 2015 (MINAM, 2017).

Tabla 4. Consumo y ahorro por colaborador de papel en el 2016 en comparacion al 2015.

Consumo por persona Ahorro
N° de % de ahorro

Afo
PErsona kq /persona Soles kg /persona Soles kg/persona
/persona /persona

2015 58449 34,95 173,60 7,34 35,05 21,00
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2016 60143 27,61 138,55

Fuente: Instituciones Publicas Ecoeficientes. Informe Anual (MINAM, 2017).

2.6.1.1. Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo

En cumplimiento con las estrategias que se plantea en el Ministerio del Ambiente sobre
la promocidn del desarrollo sostenible, la municipalidad del distrito de La Banda de Shilcayo
ubicado politicamente en la provincia San Martin y en el departamento de San Martin, decidid
formular su Plan de Ecoeficiencia, con el fin de optimizar la gestion de la ecoeficiente,
integrando los componentes de institucionalidad, medidas técnico-operativas y cultura de
ecoeficiencia, que le permita prevenir y minimizar la contaminacion ambiental, a través uso
adecuado de los recursos y reduccion de la generacion de residuos solidos, logrando un ahorro

econdmico para la municipalidad.

Los planes de ecoeficiencia en las instituciones publicas, se centran en el desarrollo de
medidas tecnoldgicas y normativas, dejando de lado varios componentes esenciales como es la
sensibilizacion, educacion y comunicacién en Ecoeficiencia (Municipalidad Distrital de La
Banda de Shilcayo, 2018).

Tabla 5. Reporte de consumo de agua de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo

- 2018

Indicador Unidad Valor
Consumo promedio mensual de agua m3/mes 153,8
Costo promedio mensual de agua S/./mes 447 .4
Consumo anual de agua m? 615
Costo anual de agua S/. 1789,7
Ndmero de colaboradoes colaborador 872
Indicador de consumo de agua mensual m?/colaborador/mes 0,2
Indicador de costo del consumo de agua mensual S/./colaborador/mes 0,5
Indicador de consumo de agua anual m®/colaborador/afio 0,7
Indicador de costo del consumo de agua anual S/./colaborador/afio 2,1

Fuente: Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo (2018)
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Tabla 6. Reporte de consumo de energia eléctrica de la Municipalidad Distrital de La Banda

de Shilcayo - 2018

Indicador Unidad Valor
Consumo promedio mensual de energia eléctrica kWh 2610
Costo promedio mensual de energia eléctrica S/./mes 1829,1
Consumo anual de energia eléctrica kWh 13050
Costo anual de energia eléctrica S/. 9146
NUmero de colaboradores colaborador 126,8
Indicador de consumo de energia eléctrica mensual kWh/colaborador/mes 20,6

Indicador de costo del consumo de energia eléctrica mensual S/./colaborador/mes 14,4
Indicador de consumo de energia eléctrica anual kWh/colaborador/afio  102,9

Indicador de costo del consumo de energia eléctrica anual ~ S/./colaborador/afio 72,1

Fuente: Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo (2018)

Tabla 7. Reporte de consumo de papel de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo

—2018.
Mes Tralt:gjacljc?ores Kilo(?(;a;mos Costo (S/) /colab(cl><rgador) /colab(c?!ador)
Enero 127 25 110 0.20 0.87
Febrero 139 25 110 0.18 0.79
Marzo 122 25 110 0.20 0.90
Abril 132 25 110 0.19 0.83
Mayo 114 25 110 0.22 0.96
Junio 111 25 110 0.23 0.99
Total - 150 660 - -
Promedio 124 25 i )

Fuente: Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo (2018)



2.6.1.2. Municipalidad Distrital de Los Olivos

La municipalidad del distrito de Los Olivos ubicado politicamente en la provincia de
Lima y departamento del mismo nombre, realizo el diagnostico de ecoeficiencia, con el objetivo
de identificar la situacidn actual sobre sus consumos de los recursos y la generacién de residuos

solidos, asi también, el nivel de cumplimiento de las normativas relacionados a la ecoeficiencia.

Para obtener el diagndstico de ecoeficiencia, la Municipalidad Distrital de los Olivos se
baso en la informacién del nUmero de colaboradores, el consumo de recursos, el costo de los

recursos y la generacion de residuos, durante el periodo de enero y agosto del 2019

(Municipalidad Distrital de los Olivos, 2019).

Tabla 8. Consumo de energia de la Municipalidad Distrital de Los Olivos - 2019

Energia Costo de energia
N de Costo Total Consumo consumida por  consumo por
Mes Colaboradores del mes Total colaborador colaborador
(S1) (kwh) (SI. (S/.
/colaborador) /colaborador)
Enero 428 11 050,50 19 063,00 44,54 25,82
Febrero 429 14 333,00 24 724,37 57,63 33,41
Marzo 428 942750 16 262,40 38,00 22,03
Abril 431 10047,50 15817,20 36,70 23,31
Mayo 433 8524,00 12211,20 28,20 19,69
Junio 433 749850 10625,40 24,54 17,32
Julio 427 7412,50 10 511,40 24,62 17,36
Agosto 423 727450 10082,40 23,84 17,20
Total 3432 77 568,00 119 297,37 - -
Promedio 429 044600 1491217 34,76 22,02
Mensual

Fuente: Municipalidad de distrital de Los Olivos (2019)



16
Tabla 9. Consumo de energia de la Municipalidad Distrital de Los Olivos - 2019

Consumo de Costo de
N° de Costo Total Consumo agua por consumo de agua
Mes Colaboradores del mes Total colaborador  por colaborador
(/) (m?3) (m3 (S/.
/colaborador) /colaborador)
Enero 428 11 050,50 19 063,00 44 54 25,82
Febrero 429 14 333,00 24 724,37 57,63 33,41
Marzo 428 9 427,50 16 262,40 38,00 22,03
Abril 431 1004750 15817,20 36,70 23,31
Mayo 433 8 524,00 12 211,20 28,20 19,69
Junio 433 7 498,50 10 625,40 24 .54 17,32
Julio 427 7 412,50 10 511,40 24,62 17,36
Agosto 423 727450 10 082,40 23,84 17,20
Total 3432 77 568,00 119 297,37 - -
Promedio 429 944600 14 912,17 34,76 22,02
Mensual

Fuente: Municipalidad de distrital de Los Olivos (2019)

2.6.1.3. Municipalidad Provincial de ElI Dorado

La Municipalidad Provincial de El Dorado ubicado en el departamento de San Martin,
con el fin de implementar medidas de ecoeficiencia, que fomentan el uso eficiente de los
recursos e insumos, usados sus operaciones diarias, y contribuir a la minimizacién gradual de
sus impactos ambientales negativos, elaboré su plan de ecoeficiencia (Municipalidad Provincial
de El Dorado, 2016).

Tabla 10. Consumo de energia de la Municipalidad Provincial El Dorado — 2015

N de Consumo Sub total Sub Total del Indicador
Mes Trabaiadores de energia s/) Mes (S/. (kWh
J (kWh) ' [Trabajador) /Trabajador)

Enero 110 1129,00 789,31 7,18 10,26
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Febrero 110 1 167,00 847,81 7,71 10,61
Marzo 110 1 216,00 857,00 7,79 11,05
Abril 110 965,00 765,72 6,96 8,77
Mayo 110 1 151,00 899,66 8,18 10,46
Junio 110 1 050,00 834,64 7,59 9,55
Julio 110 970,00 774,58 7,04 8,82

Agosto 110 1170,00 960,57 8,73 10,64

Septiembre 110 1171,00 961,59 8,74 10,65
Octubre 110 1 157,00 872,69 7,93 10,52
Noviembre 110 1 158,00 874,61 7,95 10,53
Diciembre 110 1172,00 965,72 8,78 10,65
Total - 13 476,00 10403,90 77,85 101,33
Promedio 110 2 246,00 1 733,98 12,98 16,89
Fuente: Municipalidad Provincial EI Dorado (2015)
Tabla 11. Consumo de agua de la Municipalidad Provincial El Dorado - 2015
N° de Consumo de  Sub total Importe Indicador
Mes Trabajadores agua del Mes (S/./Mes (rrT3
(md) (S1.) /Trabajador) /Trabajador)
Enero 110 36 37,40 0,34 0,33
Febrero 110 21 13,60 0,12 0,19
Marzo 110 59 75,80 0,69 0,54

Abril 110 16 12,30 0,11 0,15

Mayo 110 32 30,40 0,28 0,29

Junio 110 21 16,10 0,15 0,19
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Julio 110 32 30,40 0,28 0,29
Agosto 110 41 45,50 0,14 0,37
Septiembre 110 36 37,10 0,34 0,33
Octubre 110 23 26,40 0,21 0,21
Noviembre 110 20 13,00 0,18 0,18
Diciembre 110 36 37,10 0,33 0,33
Total - 185 375,10 3,11 2,35
Promedio 110 30,83 62,52 0,52 0,39

Fuente: Municipalidad Provincial El Dorado (2015)

2.7.  Clasificacion de las Municipalidades

El Ministerio de Economia y Finanza (2018), mediante el Decreto Supremo N° 296-
2018-EF, que aprueba los procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacion del
Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal del afio 2019, clasifica a las
municipalidades en 7 categorias tomando en cuenta su poblacion, carencias, necesidad y

potencialidades.

Tabla 12. Clasificacién de municipalidades

Clasificacion Jurisdiccion Tipo N°
Municipalidades  pertenecientes a  ciudades A 74
principales
Provincial
Municipalidades  pertenecientes no  ciudades B 122
principales
Municipalidades de Lima Metropolitana C 42
Municipalidades pertenecientes a otras ciudades D 129
principales Distrital
Municipalidades no pertenecientes a ciudades E 378

principales, con mas de 70% de poblacion urbana.
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Municipalidades no pertenecientes a ciudades F 509

principales, entre 35% y 70% de poblacion urbana.

Municipalidades no pertenecientes a ciudades G 620

principales, con menos de 35% de poblacion urbana.

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas (2020)

2.8. Unidad de Analisis

Es el objeto en la que se efectla la evaluacion y analisis del nivel de desarrollo
sostenible. El analista debe realizar la definicion del nimero y el tipo de unidades que necesita

analizar. Podré aplicarse la metodologia de integrar en el andlisis varias unidades de andlisis

(Sepulveda, 2008).
2.8.1. Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beradn

El distrito de Mariano Damaso Beraiin es uno de los diez distritos de la provincia
de Leoncio Prado, localizado en el departamento de Huanuco, con su capital el pueblo Las
Palmas a 982 msnm. El distrito fue creado el 17 de mayo de 1952 mediante Ley N° 11843, en
el gobierno del presidente Manuel A Odria, cuenta con una poblacion de 10 048 habitantes,
siendo el 49.25% hombres y el 50.75% mujeres (INEI, 2018).

Segun el PNUD (2019), el indice de desarrollo humano (IDH) del distrito Mariano

Damaso Beraun, es 0,3514, encontrandose en el ranking 1 120.

La Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraln se encuentra clasificado como
municipalidad de Tipo D “municipalidades pertenecientes a otras ciudades principales” de
acuerdo a la clasificacion utilizada por el Programa de incentivos del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF, 2020).

Tabla 13. Concejo Municipal del distrito de Mariano Damaso Berain 2019 — 2022.

Apellidos y Nombres Cargo
Ordofiez Principe Ricardo Alcalde
Baltazar Pefia Arnol Luis Regidor

Alvarez Diego Diana Flora Regidora

Garay Zevallos Susano Regidor
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Marifio Benancio Raul Gamaniel Regidor

Jaimes Soria José Francisco Regidor

Fuente: Municipalidad distrital de Mariano Damaso Beradn (2019).

2.8.2. Municipalidad Distrital de Pozuzo

Pozuzo es un distrito situado dentro de la Provincia de Oxapampa, Departamento de
Pasco. La localidad de Pozuzo fue la primera colonia de su tipo fundada en 1859, tras 4 afios
que el gobierno del Peru otorgara las tierras a colonos austriacos. El distrito fue creado
mediante la ley N° 2889, durante el gobierno del Presidente José Pardo y Barreda, el 29 de
noviembre de 1918, cuenta con una poblacion de 4511, de las cuales el 51.21% son hombres y
el 48.79% son mujeres (INEI, 2018).

Segln el PNUD (2019), el indice de desarrollo humano (IDH) del distrito Mariano

Damaso Beraun, es 0,3545, encontrandose en el ranking 1 103.

La Municipalidad Distrital de Pozuzo se encuentra clasificada como municipalidad de
Tipo G “municipalidades no pertenecientes a ciudades principales, con menos de 35% de
poblacion urbana” de acuerdo a la clasificacion utilizada por el Programa de incentivos del

Ministerio de Economia y Finanzas. (MEF, 2020).

Tabla 14. Concejo Municipal del distrito de Pozuzo 2019 — 2022.

Apellidos y Nombres Cargo
Ballesteros Crisanto Nilton Alcalde
Miller Randolf Enrique Regidor
Huaman Aliano Ernesto Regidor
Agquino Cano Tania Marlene Regidora
Huaranga Crisdstomo Wilfredo Regidor
Rivera Castro Cesario Regidor

Fuente: Municipalidad distrital de Pozuzo (2019)

2.9. Dimensiones de analisis

El usuario puede realizar la eleccién del nimero de componentes o dimensiones del

sistema que reflejen de manera integral su estado. Si, por ejemplo, la unidad de analisis es una



21
region o pais, sus dimensiones pueden ser: social, politico, econémico y ambiental. Si la unidad

de andlisis fuese una cuenca, podrian considerarse animales, cultivos y bosque (Sepulveda,
2008).

Segun Mickwitz et al. (2006), en el concepto de ecoeficiencia es posible integrar las

dimensiones: ambiental, social y econémica (Figura 3).

E:g;“" Indicadores
Cultura Sociales y
Culturales

goosistemes Indicadores Indicadores kel
oo Ecolégicos Econémicos Produccién
Indicadores para la eficiencia en |a cual los recursos
. ecoldgicos son usados para suministrar bienestar
econdmico y satisfacer las necesidades humanas
Fuente: Mickwitz et al. (2006)
Figura 3. Ecoeficiencia integrado en las dimensiones: ambiental, social y econdémica.

La ecoeficiencia es producto del uso eficiente de los recursos para satisfacer las
necesidades humanas, el bienestar social y cultural, y generar beneficios econémicos velando
por la proteccidn y conservacion de las condiciones ambientales esenciales para tener una mejor

calidad de vida.
2.10. Indicadores

Un indicador se define como una medida especifica de un elemento para realizar la
demostracion de su rendimiento a través de la valoracion de informaciones relevantes (Sturm
et al. 2004).

Los indicadores, se hallan en la cima de una pirdmide de informacion y su base lo
componen los datos iniciales provenientes del analisis y monitoreo de datos. Los indicadores
nos muestran una simplificacion de la realidad. El indicador proporciona informacion en una
manera mas cuantitativa que solo diagramas; también es una medida en el cual algunos asuntos
como el impacto de la economia, pueden ser cuantificados. Los indicadores facilitan

informacidn de una manera mas entendible y simple (Sepulveda, 2008).
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Los indicadores hacen perceptible a una tendencia que no se detecta facilmente. Por

ende, la definicion de “indicador” va més alla de lo que verdaderamente mide, ya que también

muestra un fendmeno de mayor transcendencia. (Hammond et al. 1995).
2.11. Indice o indicador compuesto

El indicador compuesto es una representacion simplificada que busca simplificar un
concepto multidimensional en un indice unidimensional fundamentdndose en un modelo
conceptual subyacente. De acuerdo al requerimiento analista puede ser de caracter cualitativo
0 cuantitativo. La elaboracion de un indice necesita de dos requisitos principales: el concepto
claro del tema que se requiere medir y la informacion disponible para realizar dicha medicion.
Estos requisitos son esenciales para plantear las posibilidades de elaborar un indice, la
satisfaccion del primer requisito dara al indice un sustento conceptual y la segunda le brindara

la validez.

Segn Schuschny y Soto (2009), estos requisitos se tienen que validar antes de
considerarse los aspectos metddicos de la elaboracion del indice. Un requisito adicional para la
elaboracion del indice es plantear un objetivo por el cual se esta construyendo. En muchos
casos, los indices se elaboran con la finalidad de realizar una medicién del desempefio de una
unidad de analisis, lo que puede utilizarse como base para el estudio de la misma, ya que brinda
informacion referente a un tema relevante permitiendo observar un fenémeno o tendencia. La
particularidad de mayor relevancia que se le puede asignar a los indices es la de resumir, en una

variable, varios aspectos que estan interrelacionados.
2.12. Disefio de indicadores compuestos de desarrollo sostenible

Segun el estudio desarrollado por Nardo et al. (2005), se debe dar seguimiento de una

serie de etapas para la elaboracion de indice, dichas etapas son:

Desarrollo del marco conceptual
- Seleccion de los indicadores

- Estandarizacion de los datos

- Ponderacién de la informacion

- Agregacion de la informacion
2.12.1. Desarrollo de un marco conceptual

Para la elaboracién de un indice se necesita comenzar de un marco conceptual en el que

se debe seleccionar los indicadores y establecerse la forma en que estos indicadores se
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relacionan entre si. Cuanto mas detallado y entendible es el marco conceptual se definira mejor

el indicador, a partir de alli, se tendra claramente definidos los vinculos entre los diferentes
valores gque constituyen el indicador. Para eso, se necesita tener clasificado, de manera amplia,
el marco del analisis y comprender el tema a medir. Es decir, lo que estara mal conceptualizado,

sera medido erréneamente. (Schuschny y Soto, 2009).
2.12.2. Seleccion de indicadores

Las fortalezas o debilidades de un indice recaen en la calidad de las variables que lo
constituyen. Por ende, la seleccion de estas variables se debe realizar basandose en su
disponibilidad, la frecuencia con que se muestra, la calidad y su relevancia. Se debe debatir
sobre la importancia de cada variable que se elige. Con frecuencia y en particular en las regiones
de Ameérica Latina, la seleccién de los indicadores se limita por la escasa de informacion
disponible y la imposibilidad de que parte de esta informacion este normalizado en base a

estandares internacionales (Schuschny y Soto, 2009).
2.12.3. Estandarizacion de los datos

Para el caso de la elaboracion del indice de desarrollo sostenible, la mayoria de las
variables seleccionadas, se expresaran en unidades fisicas 0 econdmicas (hectareas, kilometros,
kilogramos, metros, pulgadas, délares, metros yardas, etc.), en unidades derivadas (km?, kg/m?,
cantidades per cépita, etc.), unidades en funcién a un afio base, en porcentajes o tasas de
variacion, etc. Por ello, previo al proceso de agregacion de las variables seleccionadas a un solo
indice, es necesario estandarizarlas para prevenir el agrupamiento de variables con distintas
unidades de medida (Schuschny y Soto, 2009).

2.12.4. Ponderacion de la informacion normalizada

Por altimo, se tiene la fase determinante del desarrollo del indice, el cual se basa en
integrar las diferentes variables seleccionados en propiamente dicho Para ello, es necesario
afiadir la informacion uniformemente, logrando establecer distintos factores de peso que
indiquen la importancia relativa de cada indicador. La forma en que se pesara la informacion
que se dispone define de manera determinante el valor final del indicador; por ende, el método

de agregacion debe ser explicita y de facil reproduccion (Astigarraga, 2003).
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2.12.4.1. Método de Delphi
El Método Delphi se define como una técnica de estructuracion de un proceso de
comunicacion grupal, que permite a un grupo de expertos, tratar un problema complejo. Este
método consiste en seleccionar a un grupo de expertos a los que se les realizan preguntas, a fin
de saber opiniones sobre alguna cuestion relacionado a sucesos. Las valoraciones de los
expertos se efectian en consecutivas rondas de consultas de manera anénima, con la finalidad

de obtener un consenso con la mayor autonomia del grupo de expertos.

La técnica Delphi surge mediante las consultas a expertos con el apoyo de reiterados
cuestionarios, con el objetivo de deducir eventuales consensos y dar manifiesto convergencias
de opiniones. El cuestionario se realiza andnimamente (en la actualidad es habitual realizarla
mediante cuestionarios web establecido al efecto o por medio del correo electronico) para evitar

los efectos de "lideres"(Astigarraga, 2003).
2.12.5. Método de agregacion

Luego de que se determinan los factores de ponderacion (pesos) se procede a agregar
todas las variables o sub indicadores en un indicador sintético, en aquellos casos en que el
método de ponderacion usado no establezca de forma natural un método de agregacion

subsecuente (Schuschny y Soto, 2009).
2.13. El biograma

Se denomina biograma al diagrama multidimensional y los indices respectivos en los
que se representa graficamente el ‘“estado de un sistema”. Dicho grafico muestra el
grado de desarrollo sostenible de la unidad de analisis que se encuentra en cuestion, l0S
aparentes desequilibrios entre las distintas dimensiones Yy, por consiguiente, los niveles
posibles de conflicto existentes. Aparte de generar un “estado de la situacion actual” de la
unidad en cuestidn, el biograma, por su propio medio, facilita hacer un analisis de comparacion
del sistema analizado en varios periodos de su historia; es decir, su evolucion. Por ejemplo,
se puede analizar el grado de desempefio de wuna determinada regidon, en multiples
dimensiones, tales como el social, economica, ambiental e institucional, para un periodo
determinado, o también, comparar el desarrollo de esas dimensiones con otras regiones, en el

mismo periodo.
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El biograma usa cinco colores para lograr caracterizar de una manera facil el

estado de desarrollo sostenible de la unidad de analisis. Cuando el area que se sombrea
equivale a un indice de 0,8 a 0,8, se representa de color verde, considerandose como la
situacion oOptima del sistema. Para niveles entre 0,8 y 0,6 el color es azul,
correspondiendo un sistema estable, De 0,6 a 0,4 se representa de color amarillo, indicando un
sistema inestable. De 0,4 a 0,2 se utiliza el color anaranjado, simbolizando una
situacion critica. Por Gltimo, un indice por debajo de 0.2 el color es rojo y se considera un

estado del sistema con una alta probabilidad de colapso.

El diagrama se representa mediante un grafico de telarana, en el que cada radio refleja
un indicador de calculo. En resumen, cada uno de los radios del circulo tiene valor de 1, por
lo que cada valor del indicador va a variar entre 1y 0, siendo 1 el maximo nivel de desempefio
y 0 el minimo. De forma que, cuanto mas extensa y homogénea sea el area sombreada, mayor

sera el desempeno de la unidad en estudio (Sepulveda, 2008).



1. MATERIALES Y METODOS
3.1. Areade estudio

La presente investigacion se realizo en la Municipalidad Distrital de Pozuzo y en la

Municipalidad Mariano Damaso Beraln.

Tabla 15. Directorio de las municipalidades distritales.

Municipalidad Direccion Teléfono Horario de atencion

Cal. Los Colonos
Pozuzo Nro. S/N Cercado  063-287523
frente a la plaza

8:00 am a 1:00 pm
2:30 pm a 5:00 pm

7:45am a 12:45 pm
. , , Carretera Central km
Mariano Damaso Beraun 17 062-561166 2:30 pm a 5:00 pm

Fuente: Oficina de Recursos Humanos de las Municipalidades (2019).

3.1.1. Ubicacién politica

La Municipalidad Distrital de Pozuzo se encuentra ubicado politicamente en la

provincia de Oxapampa y departamento de Pasco.

Figura 4. Mapa de ubicacion politica de la Municipalidad Distrital de Pozuzo.
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La Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berain se encuentra ubicado

politicamente en la provincia de Leoncio Prado y departamento de Huanuco.

Figura5. Mapa de ubicacion politica de la Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso

Beradn.
3.1.2. Ubicacidn geografica

La Municipalidad Distrital de Pozuzo esta ubicado en las coordenadas 10°04'00” Sur y

75°32'00" Oeste, con una altitud de 850 m.s.n.m. y una superficie 1 300 km?.

La Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beraln se encuentra en las coordenadas
9°20'56"Sur y 75°58'51" Oeste, con una altitud de 719 m.s.n.m. y una superficie 766.27 km?.

3.2.  Materiales y equipos
3.2.1. Materiales

Se usaron bolsas plasticas, mascarillas con filtro, guantes de jebe, tableros, cuaderno de

apuntes, encuestas y formatos de registros de la generacion de residuos sélidos.
3.2.2. Equipos

Los equipos que se usaron son: Balanza digital Kazo YKD1-WH de 40 kg, laptop Asus
K555L-XX162T Intel Core i5-5200U 2.20GHz y una camara fotografica digital a Canon
SX420 1S 20 MP.
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3.3.  Metodologia

En el presente estudié se siguid con la metodologia establecida en la Guia de

Ecoeficiencia para instituciones del sector publico del Ministerio del Ambiente del afio 2016.
3.3.1. Linea base de ecoeficiencia

Para el desarrollo y andlisis de los resultados se us6 como instrumento la recopilacion
de informacion, durante un periodo de 4 meses, desde el mes de junio a setiembre del 2019. La

informacidén minima fue solicitada en las oficinas correspondientes de cada municipalidad.
3.3.1.1. Linea base de consumo de energia eléctrica

Para el desarrollo de esta linea base, se obtuvo a partir del consumo mensual de
electricidad y el costo registrados en los recibos de consumo eléctrico de cada municipalidad
(MINAM, 2016). Los datos fueron ingresados en el formato establecido por el Ministerio del

Ambiente, consignado en la Tabla 16.

Tabla 16. Linea base de consumo de energia eléctrica.

N° de IDE
Mes colaboradores Tota(l_(rl;Wh) Cos(g))(S/) (kWh/colaborador/mes)
(N) (T/N)

*IDE: Indicador de desempefio de consumo de energia eléctrica.
Para el caso del consumo de energia el indicador de monitoreo mas representativo es el

consumo de energia (KWh) por colaborador.

Tabla 17. Indicador de desempefio de consumo de energia eléctrica (IDE).

Indicador de desempefio de consumo de energia eléctrica Total mensual (KWh)

(kwh)/colaborador/mes Nmes

Fuente: MINAM (2016).

3.3.1.2. Linea base de consumo de combustibles

Esta linea base se obtuvo a partir de la informacion de las facturas o recibos por gastos

en combustibles (gasolina y diésel B5) y el nimero de vehiculos pertenecientes a cada
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municipalidad distrital (MINAM, 2016). Los datos fueron registrados en el formato presentado

en la Tabla 18.

Tabla 18. Linea base de consumo de combustible.

N° de vehiculos  Galones (gls) Costo(S/) (als /ve::ijccljlo /mes)

Mes
(N) (G) (P) (GIN)

*IDC: Indicador de desempefio de consumo de combustible.
El indicador de combustible mas representativo es el consumo de combustibles

(galones) por vehiculo.

Tabla 19. Indicador de desempefio de consumo de combustible (IDC).

Indicador de desempefio de consumo de combustible Total mensual (qls)

(gls) /vehiculo/mes Vimes

Fuente: MINAM (2016).

3.3.1.3. Linea base de consumo de utiles de oficina
Para el desarrollo de esta linea base, se obtuvo a partir de las 6rdenes de compra,
solicitudes y facturas de compra de utiles de oficina, los datos del consumo de papel fueron

registrados en el formato que se aprecia en la Tabla 20 y del consumo de cartuchos de tinta y
toner se registrd en el formato de la Tabla 21 (MINAM, 2016).

Tabla 20. Linea base de consumo de papel Bond.

N° de . IDU papel
Mes colaboradores Ki Iogr?prgos (ko) Cos(tpo)(S/) (kg/colaborador/mes)
(N) (A/N)

*IDU: Indicador de desempefio de consumo de Utiles de oficina.
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Tabla 21. Linea base de consumo de cartuchos de tinta y toner.

N° de . IDU cartucho y toner
Mes colaboradores Unlda((j[e; (Und) CO??)(S/) (Und/colaborador/mes)
(N) (DIN)

*IDU: Indicador de desempefio de consumo de Utiles de oficina.

En el caso del consumo de Utiles de oficina los indicadores de monitoreo mas
importantes considerados son el consumo de papel bond (kg) por colaborador, y el consumo
de tintas y toner (unidades) por colaborador. Para obtener en kilogramos las

unidades de papel bond que se encuentran en millar, se multiplicé por 5.

Tabla 22. Indicador de desempefio de consumo Utiles de oficina (IDU) - papel bond.

Indicador de desempefio de consumo de papel bond Total mensual (Kq)

(kg) /colaborador/mes Nmes

Fuente: MINAM (2016).

Tabla 23. Indicador de desempefio de consumo Utiles de oficina (IDU) - cartucho y toner.

Indicador de desempefio de consumo de cartuchos de tinta y tOner Total mensual (Unid.)

(Unid.) /colaborador/mes Nmes

Fuente: MINAM (2016).

3.3.1.4. Linea base de generacién de residuos solidos

Se registro la generacion de residuos solidos de cada municipalidad a lo largo de una
semana (lunes a viernes) por un periodo de cuatro meses, los cuales fueron registraron en el
formato de generacion de residuos solidos presentado en la Tabla 24. Se realiz6 la
caracterizacion de residuos sélidos en funcién a las clases y tipos de desechos generados; para
conocer el volumen gue se genera por cada municipalidad. La recoleccidn, se realiz6 con bolsas
plasticas de color negro al finalizar la jornada laboral, y fueron pesados con una balanza digital

de 40 kilogramos.
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La clasificacion de residuos solidos reciclables considerados para el reporte es: residuos de papel, carton, plasticos, vidrios, tecnopor,

materia organica, entre otros.

Tabla 24. Linea base de generacion de residuos sélidos.

N° de IZZ?: (:(;Seg Plasticos Vidrios Tecnopor gffggenrii?a Otros T(?(gl IDR
Mes  colaboradores ™ (kg) (kg) (kg) ko) K9 (a+BsCiD+E+F) (Ko/colaborador/mes)
(N) (A) (B) © (D) (E) (P ™ ((T)/IN)

*IDR: Indicador de desempefio de generacién residuos sélidos.
Los indicadores de desempefio por la generacion de residuos solidos, se distinguen segin las clases de residuos que seran evaluados. Para

el célculo se dividio el total de residuos solidos (kg), entre el nimero de colaboradores.

Tabla 25. Indicador de desempefio de generacion de residuos sélidos (IDR).

Indicador de desempefio de generacion de residuos solidos Total mensual (kq.)

(kg)/colaborador Nmes

Fuente: MINAM (2016).
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3.3.1.5. Linea base de generacién de emisiones de COzeq
Para la linea de base de generacion de emisiones de COzq producidas por el
consumo de energia eléctrica, se obtuvo del resultado del consumo de energia eléctrica
(expresada en kWh) multiplicado el factor de emisién 0,6593kg COzeq/KWh. Los resultados se
colocan de forma mensual en el formato presentado en la Tabla 26 (MINAM, 2016).

Tabla 26. Linea base de generacion de emisiones de COzeq.

N° de Total fmc'%onetso‘ggl IDD
Mes colaboradores (kWh) g(kg égz ) (kgCOzeqg/colaborador/mes)
e
(N) (T) (TxFE)q ((TXFE)/N)

*IDE: Indicador de desempefio de generacion de emisiones de CO2eq.

*FE: Factor de emision
El célculo del indicador de generacion de emisiones de COzq resulta del
consumo de energia eléctrica por trabajador, se obtuvo dividiendo la cantidad generada de

emisiones de CO2¢q entre el nimero de colaboradores.

Tabla 27. Indicador de desempefio de generacion de emisiones de COazeq. (IDD).

Indicador de desempefio de generacion de emisiones

equivalentes de didxido de carbono Total mensklal (KWhxFE)
mes

(kg. COzeq) /colaborador/mes

Fuente: MINAM (2016).
3.3.1.6. Identificacion de préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia
Para la identificacion de practicas laborales que son contrarias con los

criterios de ecoeficiencia, se aplico las encuestas, segun los formatos de la Guia del MINAN.

Las encuestas a los colaboradores de las municipalidades se llevaron a cabo
aleatoriamente de acuerdo al tamafio de la muestra. Se pudo observar que los colaboradores de
las municipalidades conocen sobre las practicas que son o no compatibles con los criterios de
ecoeficiencia por lo tanto se consider6 una probabilidad de éxito (p) de 0,9. Se determind el

tamafio de muestra con la formula segin Triola (2009).
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pxqxZ?x N

n:sz(N—1)+ Z?2xpxq

Dénde:

n= Tamafio de la muestra

p= Probabilidad de éxito = 0,9

g= Probabilidad de fracaso = 0,1

Z= Nivel de confianza de la muestra al 95% = 1,96
E= Margen de error aceptado = 0,05

N= Numero total de colaboradores en la municipalidad
Reemplazando datos:

- Enla Municipalidad Distrital de Pozuzo

_ 0,9x0,1x1,96%x 34
"~ 0,052x (34—1) + 1,962x0,9x 0,1

n

- Enla Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beraun

0,9x0,1x1,96%x51

"= 0,052x (51— 1) + 1,962x0,9x 01

Tabla 28. Tamarfio de muestras de las municipalidades distritales.

Municipalidad N° de colaboradores promedio Muestra
Mariano Ddmaso Beraln 34 27
Pozuzo 51 38

Fuente: Elaboracién propia.

3.3.1.6.1. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia

energeética

Para la identificacion de aquellas practicas que son contrarias con los criterios de
ecoeficiencia energética, se aplico la encuesta utilizando el formato del MINAM que se
presenta en la Tabla 29.



Tabla 29. Formato de deteccion de practicas no ecoeficientes en energia eléctrica.
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N° PREGUNTAS Sl NO

. Durante el refrigerio ¢Se apagan las fotocopiadoras, computadoras
e impresoras?

5 Al salir de un ambiente que no sera utilizado ¢(Se apagan los
equipos?

3 Al momento de retirarse de la oficina ¢ Se apaga la fuente de
energia eléctrica?

4  ;Se calienta el agua en hervidores eléctricos?

. ¢El personal de logistica y de servicios recibio capacitacion técnica
con enfoque de ecoeficiencia?

6 ¢Se regula la temperatura de las refrigeradoras de acuerdo a las
estaciones del afio?

7 ¢El personal prefiere luz natural?

o ¢Se limpia las luminarias periddicamente y con ello se mejora la
calidad de la iluminacion?

9 Al salir de un ambiente que no sera utilizado (Se apagan las
luminarias?

10 En caso de existir aire acondicionado, ;este se usa con las puertas
y ventanas cerradas?

n ¢El personal recibid capacitacion en buenas practicas ambientales y
eficiencia energética?

12 ¢Hay un sistema de incentivos para la eficiencia energética?

Fuente: MINAM (2016).
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3.3.1.6.2. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia de

combustible

Para la identificacion de aquellas practicas que son contrarias con los criterios de
combustible, se realizé la encuesta utilizando el formato del MINAM que se presenta en la
Tabla 30.

Tabla 30. Formato de deteccion de practicas no ecoeficientes en combustibles.

N° PREGUNTAS Si NO

1  ¢Los vehiculos consumen principalmente GLP?

2  ¢Los vehiculos consumen principalmente gas natural?
3  ¢Los vehiculos consumen principalmente gasolina?

4 ;Los vehiculos consumen principalmente diésel?

5 ¢lLaantigliedad de los vehiculos es mayor a 10 afios?

¢El personal técnico de servicios se encarga de realizar el

mantenimiento a los vehiculos?

7 ¢Setiene registros de kilometraje y destino por cada vehiculo?

Fuente: MINAM (2016).

3.3.1.6.3. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia del agua

Para la identificacion de aquellas practicas que son contrarias con los criterios a la
ecoeficiencia del agua, se realizo la encuesta utilizando el formato del MINAM que se presenta
en la Tabla 31.

Tabla 31. Formato de deteccion de practicas no ecoeficientes en agua.

N° PREGUNTAS Si NO

1  ¢Observa que los inodoros y/o grifos gotean?

Cada vez que va a los servicios o lugares con grifos de agua,

(encuentra que los inodoros o grifos estdn mal cerrados?



36
¢Los grifos de agua son tradicionales, es decir, giran completamente

3
para proporcionar agua?

s ¢Los inodoros tienen tanques de almacenamiento de agua mayores a
6 litros?

. ¢ Se tiene un programa preventivo de mantenimiento y revision fugas

de instalaciones?

6 ¢Hamedido el caudal de los grifos de agua?

Fuente: MINAM (2016).
3.3.1.6.4. Préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia de los

tiles de oficina

Para la identificacion de aquellas practicas que son contrarias con los criterios a la
ecoeficiencia de utiles de oficina, se realizo la encuesta utilizando el formato del MINAM que

se muestra en la Tabla 32.

Tabla 32. Formato de deteccidn de practicas no ecoeficientes de Utiles de oficina.

N° PREGUNTAS Sl NO

1  ¢Existen materiales cuya compra se encuentra restringida?

¢Se maneja Una lista estandar de materiales de oficina para las

compras de cada area?
3  ¢(Mantiene en reserva materiales de oficina?
4 ;Serealiza la solicitud de materiales por parte de areas usuarias?
5  ¢Tiene algun sistema de control de inventarios?
6  ¢Se compran materiales con la idea de ser reusados?
7 ¢Realizan practicas de reuso de materiales de oficina?
8 ¢Se usan los medios virtuales para comunicaciones internas?

¢ Se usan de forma oficial los medios visuales para comunicaciones

externas?

Fuente: MINAM (2016).



37
3.3.1.6.5. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia en el

manejo de residuos sélidos.

Para la identificacion de aquellas practicas que Sson contrarias con los criterios a la
ecoeficiencia en el manejo de residuos sélidos, se realizé la encuesta utilizando el formato del
MINAM que se presenta en la Tabla 33. Dicha encuesta se aplico a los colaboradores de las

municipalidades distritales.

Tabla 33. Formato de deteccion de practicas no ecoeficientes en el manejo de residuos sélidos.

N° PREGUNTAS Si NO

1  ¢Hay programas generales de reciclaje de residuos solidos?

¢Existen normas establecidas para las adquisiciones con criterios

2
de minimizacion de residuos so6lidos?

3 ¢Los colaboradores tienden a reutilizar el papel u otros materiales
de oficina de manera regular?

A ¢Los colaboradores usan diversos recipientes, segun el tipo de
residuo a disponer?

. ¢El papel reciclado causa problemas con las fotocopiadoras e
impresoras?

6 ¢Los colaboradores prefieren emplear envases de vidrio o papel ,en
lugar de envases de plastico o metal?

. ¢Se registra la informacion de generacion de residuos solidos de
manera mensual?

o ¢Se registra la informacion de comercializacion de residuos
solidos de manera mensual?

9 ¢La empresa operadora y/ o comercializacion de residuos sélidos

tiene que estar habilitado al MINAM?

10  ¢Se tiene un manejo selectivo de los residuos peligrosos?
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¢Hay alguna coordinacion con la municipalidad o empresas

privadas con programas de reciclaje?

12  ;Para Usted es prioritario el tema de manejo de residuos solidos?

Fuente: MINAM (2016).

3.3.2. Seleccion de indicadores

Los indicadores seleccionados son las lineas base de ecoeficiencia y las practicas

laborales contrarias a la ecoeficiencia, en el periodo de junio a setiembre del 2019.
3.3.3. Normalizacion de indicadores

Luego de la seleccion de los indicadores, se definid su relacion positiva o negativa con

la ecoeficiencia, para lo cual se utiliz6 el método de maximos y minimos (Sepulveda, 2008).
3.3.3.1. Niveles maximos y minimos

Se calcul6 los valores maximos y minimos para cada indicador de las dos

municipalidades distritales; utilizando la siguiente formula de maximos y minimos:
f(x) = MAX (x)
f(x) = MIN (x)

Luego de obtener los maximos y minimos, Se procedié a calcular la funcion

de estandarizacion, dependiendo de la relacion entre el indicador y la ecoeficiencia.

Un indicador puede guardar relacion de manera negativa o positiva, con respecto a lo
que se considera Una situacion superior. De esta forma, si un aumento en el valor del
indicador resulta en Una mejoria del sistema, se considera que se tiene una relacion positiva
(+). Por el contrario, si un aumento en el valor del indicador empeora la situacion, se

tiene una relacion inversa o negativa (-) (Sepulveda, 2008).

De acuerdo, a esto, larelacion entre los indicadores y la ecoeficiencia, son las siguientes:
La relacion de los consumos de energia, combustible, generacion de COzq, Utiles de oficina,
generacion de residuos sOlidos y practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia, es
indirectamente proporcional con la ecoeficiencia. A mayor consumo menor Sera la

ecoeficiencia. La relacion es negativa (—) y la que se aplicara sera la formula siguiente:

x—M

fGo = m—M
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Donde:

x = Es el valor correspondiente del indicador para una unidad de analisis en un

periodo determinado.
m = Esel valor minimo de la variable en un periodo determinado.
M = Esel valor maximo de la variable en un periodo determinado.

Por medio de la formula utilizada se obtienen indices individuales para cada
indicador los cuales fluctiian entre 0 y 1. En ambos casos (cuando los indicadores representen
una relacion positiva o negativa), un valor de 1 representara una mejor situacion, contrario a

un valor O, en ese caso representara la peor situacion (Sepulveda, 2008).

En el caso de aquellos indicadores que contienen subindicadores se utilizd el

promedio.
3.3.4. Ponderacién de indicadores

Para obtener los ponderadores de los indicadores de ecoeficiencia, se utilizo el método
de Delphi.

3.3.4.1. Método de Delphi

Para éste método se aplicd dos consultas a un panel de expertos: primera Consulta

(Anexo 5) y segunda Consulta (Anexo 6)

El panel de expertos estuvo conformado por 10 profesionales (Anexo 7), quienes

brindaron su opinién independiente de la importancia de cada indicador.

El puntaje o escala de evaluacion a cada indicador para la primera consulta, se

muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 34.Puntajes de evaluacion.

Evaluacion Puntaje
Muy importante en la ecoeficiencia 5
Importante en la ecoeficiencia 4

Regular importancia en la ecoeficiencia 3
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Poco importante en la ecoeficiencia 2

No es importante en la ecoeficiencia 1

Fuente: Elaboracion propia
El desarrollo de la segunda consulta busca la convergencia de los expertos en base a
reducir su dispersion precisando la mediana (Landeta, 1999). Para la segunda consulta se

anexoé la mediana de las respuestas de la primera consulta.

Para obtener la ponderacion de cada indicador, se realizd la sumatoria de los valores
obtenidos de cada indicador por cada respuesta de los expertos Yy se dividié entre la suma total

de los valores obtenidos de cada indicador (ea et al., 2005).

Una vez obtenidos los factores de ponderacion se agregd los sub indicadores o variables

en un indicador sintético (Schuschny y Soto, 2009).

B Y indicador i
~ Y total de los indicadores

Pi

Donde:
Pi: Ponderacion del indicador “i”.

3.3.5. Subindice ponderado de los indicadores

Luego de haber estandarizado los indicadores, se realiz6 la ponderacion segun el nivel
de importancia establecido por el método de Delphi. Para el calculo de los subindices de cada

indicador se usé la siguiente formula:
Subindice de Ecoeficiencia= M; * P;
Donde:
Mi = Valor adimensional del indicador (0 a 1).
Pi = Ponderacion del indicador (0 a 1).
3.3.6. Agregacion de informacion o indice de ecoeficiencia

Una vez obtenido los subindices de todos los indicadores se procedié a sumar para
obtener el indice integrado. La agregacion de informacion, consiste en Ssumar los subindices

de los indicadores de ecoeficiencia para cada unidad de analisis.

Indice de Ecoeficiencia= Y, M; * P,
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La ventaja principal de este proceso es la independencia y la simplicidad que logra

respecto a los datos atipicos. Sin embargo, se debe tener en cuenta, que se tiende a perder la
informacidn acerca del valor absoluto de las variables que componen el indicador (Schuschny
y Soto, 2009).

Luego de los resultados obtenidos, se representara en el biograma, el cual consta de
cinco colores para representar el estado de desarrollo sostenible de la unidad de anélisis.
Cuando el area que se sombrea equivale a un indice de 1 a 0,8, se representa de color verde,
considerandose como la situacion éptima del sistema. Para niveles entre 0,8 y 0,6 el color es
azul, correspondiendo un sistema estable, De 0,6 a 0,4 se representa de color amarillo,
indicando un sistema inestable. De 0,4 a 0,2 se utiliza el color anaranjado, simbolizando una
situacion critica. Por ultimo, un indice por debajo de 0,2 el color es rojo y se considera un

estado del sistema con una alta probabilidad de colapso (Sepulveda, 2008).
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Figura 6. Proceso de operacionalizacion del indice de ecoeficiencia.

3.3.7. Variables a evaluar
3.3.7.1. Variable dependiente (Y)

Ecoeficiencia



3.3.7.2. Variables independientes (X)
Siendo las variables con sus respectivos indicadores:
X1= Consumo de energia eléctrica
Xo= Consumo de combustibles (gasolina y diésel B5)
X3= Consumo de utiles de oficina (papel bond y cartuchos de tinta — toner)
X4= Generacion de residuos solidos
Xs= Generacion de emisiones de COzeq

Xe= Practicas laborales
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IV. RESULTADOS

4.1. Elaboracion de la linea base de ecoeficiencia de las municipalidades distritales en

el periodo de junio a setiembre del 2019
4.1.1. Linea base de consumo de energia eléctrica

En la Tabla 35 se observa que la Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beraun
registr6 mayor consumo de energia eléctrica promedio con 844,75 kWh, mientras que la

Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo el menor consumo promedio con 559,25 kWh.

Tabla 35.Linea base de consumo de energia eléctrica de las municipalidades distritales de

Pozuzo y Mariano Damaso Beraun.

N° de Total Costo IDE
Municipalidad Mes  colaboradores (kWh)  (S/) (kWh/colaborador/mes)
(N) (M (P) (T/N)
Junio 33 605 553,10 18,33
Julio 33 550 519,80 16,67
Pozuzo

Agosto 33 570 521,90 17,27
Setiembre 35 512 474,40 14,63
Promedio - 559,25 517,30 16,73

Total - 2237 2069,20 -
Junio 50 866 851,28 17,32
Mariano D4maso Julio 50 854 839,48 17,08
Beradn Agosto 50 832 817,86 16,64
Setiembre 52 827 812,94 15,90
Promedio - 844,75 830,39 16,74

Total - 3379 3321,56 -

*IDE: Indicador de desempefio de consumo de energia eléctrica.
En la Figura 7 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Pozuzo y la Municipalidad
Distrital de Mariano Damaso Beraun obtuvieron mayor IDE en el mes de junio, con 18,33 y

17,32 kWh/colaborador/mes respectivamente.
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Figura 7. Indicador de desempefio de consumo de energia eléctrica mensual de las

municipalidades distritales.
4.1.2. Linea base de consumo de combustible
4.1.2.1. Gasolina de 90 octanos

En la Tabla 36 se observa que la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berain
registro el mayor consumo promedio de gasolina 90 octano con 321,18 galones mientras que

la Municipalidad Distrital de Pozuzo registro el menor consumo promedio con 146 galones.

Tabla 36.Linea base de consumo de combustible (Gasolina de 90 octanos) de las

municipalidades distritales de Pozuzo y Mariano Damaso Beradn.

N° de Galones Costo IDCoooct
Municipalidad Mes  vehiculos  (gls) (S) (gls/vehiculo/mes)
(N) (G) (P) (GIN)
Junio 10 160 2 400,00 16,00
Julio 10 124 1 860,00 12,40
Pozuzo
Agosto 10 132 1 980,00 13,20
Setiembre 10 168 2 520,00 16,80

Promedio - 146 2 190,00 14,60
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Total - 584  8760,00 -
Junio 14 282.7  3675,10 20,19
Mariano Damaso  Julio 14 355 461500 25,36
Berain Agosto 14 368 4784,00 26,29
Setiembre 14 279 3627,00 19,93
Promedio - 321,18 4 175,28 22,94

Total - 12847 16 701,10 -

*IDCyoct: Indicador de desempefio de consumo de combustible (Gasolina de 90 octanos).

En la Figura 8 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo mayor
IDCo0oct en el mes de setiembre con 16,80 gls/vehiculo/mes, mientras que la
Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berain en el mes de agosto con 26,29

gls/vehiculo/mes.
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Figura 8. Indicador de desempefio de consumo de combustible (Gasolina de 90 octanos)

mensual de las municipalidades distritales.
4.1.2.2. Diésel B5

En la Tabla 37 se observa que la Municipalidad Distrital de Pozuzo registrd
mayor consumo de diésel B5 promedio con 2 049,5 galones mientras que la Municipalidad
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Distrital de Marianao Damaso Beraln obtuvo el menor consumo con 1 878,96 galones

promedio.

Tabla 37. Linea base de consumo de combustible (Diésel B5) de las municipalidades distritales

de Pozuzo y Mariano Damaso Beradn.

N° de Galones Costo IDCpigselss
Municipalidad Mes vehiculos (gls) (S) (gls/vehiculo/mes)
(N) (G) (P) (GIN)
Junio 15 2 250,00 29 250,00 150,00
Julio 15 2 130,00 27 690,00 142,00
Pozuzo
Agosto 15 1982,00 25 766,00 132,13
Setiembre 15 1836,00 23868,00 122,40
Promedio - 2049,50 26 643,50 136,63
Total - 8 198,00 106 574,00 -
Junio 9 1733,37 22533,81 192,60
Mariano Damaso Julio 9 1753,79 22 799,27 194,87
Beradn Agosto 9 218855 28451,15 243,17
Setiembre 9 1840,11 23921,43 204,46
Promedio - 1878,96 24 426,42 208,77
Total - 7515,82 97 705,66 -

*IDCpieseis: Indicador de desempefio de consumo de combustible (Diésel B5).
En la Figura 9 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beraln
obtuvo mayor IDCpiseiss en el mes de agosto con 243,17 gls/vehiculo/mes mientras la

Municipalidad Distrital de Pozuzo lo obtuvo en el mes de junio con 150 gls/vehiculo/mes.



300

250 243.17
204.46
194.
2 200 192.60 94.87
£
g 150.00
2 ‘ 142.00
150
5 132.13 122.40
=
(]
2
o 100
50
0
Junio Julio Agosto Setiembre
Meses
Pozuzo Mariano Damaso Beraun
Figura 9. Indicador de desempefio de consumo de combustible (Diésel B5) mensual de las

municipalidades distritales.

4.1.3. Linea base de consumo de Utiles de oficina

4.1.3.1. Papel bond
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En la Tabla 38 se observa que la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berain

registr6 mayor consumo de papel bond promedio con 61,40 kilogramos mientras que la

Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraln obtuvo el menor consumo con

37,77 kilogramos promedio.

Tabla 38.Linea base de consumo de utiles de oficina (Papel bond) de las municipalidades

distritales de Pozuzo y Mariano Damaso Beraun.

N° de Kilogramos Costo IDUpapel
Municipalidad Mes  colaboradores (kg) (S/)  (kg/colaborador/mes)
(N) (A) (P) (A/N)
Junio 33 40,88 235,88 1,24
Julio 33 38,76 223,65 1,17
Pozuzo
Agosto 33 33,32 192,26 1,01
Setiembre 35 14,12 81,47 0,40
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Promedio - 31,77 183,32 0,96

Total - 127,08 733,26 -
Junio 50 67,00 335,00 1,34
Mariano Damaso  Julio 50 76,76 383,80 1,54
Beradn Agosto 50 39,52 197,60 0,79
Setiembre 52 62,32 311,60 1,20
Promedio - 61,40 307,00 1,22

Total - 24560 1228,00 -

*IDU: Indicador de desempefio de consumo de Utiles de oficina (papel bond).
En la Figura 10 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beraun
obtuvo mayor IDUpaper €n el mes de julio con 1,54 kg/colaborador/mes, mientras la
Municipalidad Distrital de Pozuzo lo obtuvo en el mes de junio con 1,24 kg/colaborador/mes.
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Figura 10.  Indicador de desempefio de consumo de Utiles de oficina (Papel bond) mensual
de las municipalidades distritales.
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En la Tabla 39 se observa que la Municipalidad Distrital Mariano Damaso Beraun

registré mayor consumo de cartuchos de tinta y téner con un total de 21 unidades mientras que

la Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo el menor consumo con 6 unidades.

Tabla 39. Linea base de consumo de Utiles de oficina (cartuchos y toner) de las municipalidades

distritales de Pozuzo y Mariano Damaso Beradn.

N° de Unidades Costo IDU cartucho y téner
Municipalidad Mes  colaboradores (Und) (S/)  (Und/colaborador/mes)
(N) (D) (P) (DIN)
Junio 33 3 185,01 0,09
Julio 33 0 0.00 0,00
Pozuzo
Agosto 33 2 123,34 0,06
Setiembre 35 1 61,67 0,03
Promedio - 1,5 92,51 0,05
Total - 6 370,02 -
Junio 50 9 555,03 0,18
Mariano Julio 50 5 308,35 0,10
Damaso Beraln  agosto 50 0 0,00 0,00
Setiembre 52 7 431,69 0,13
Promedio - 5,25 323,77 0,10
Total - 21 1 295,07 -

*IDU: Indicador de desempefio de consumo de Utiles de oficina (cartucho y téner).

En la Figura 11 se aprecia que las municipalidades distritales de Pozuzo y de Mariano

Damaso Beraun obtuvieron mayor IDU cartucho y toner €N €l mes de junio, con 0,09 y 0,18

und/colaborador/mes respectivamente.
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mensual de las municipalidades distritales.

4.1.4. Linea base de generacion de residuos solidos

50

0.13

0.03

Setiembre

Indicador de desempefio de consumo de utiles de oficina (Cartucho y toner)

En la Tabla 40 se observa que la Municipalidad Distrital Mariano Damaso Beraun

registrd mayor generacion de residuos solidos promedio con 29,255 kilogramos mientras

que la Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo la menor generacion con 15,997 kilogramos

promedio



51
Tabla 40. Linea base de generacion de residuos sélidos de las municipalidades distritales de Pozuzo y Mariano Ddmaso Beraun.

N° de F;the;ﬁsez Plasticos Vidrios Tecnopor (I;/rla;enrilga Otros Total Dia IDR
Municipalidad  Mes  colaboradores (kg) (kg) (kg) (kg) %kg) (kg) (ko) s (kg/colaborador/dia)
(N) (A) (B) (©€) (D) E) M ((T/5)IN)
Junio 33 5,895 1,918 0,410 1,064 4960 1,882 16,129 5 0,10
Julio 33 4,322 1,825 1,050 1,415 3,067 1,550 13,219 5 0,08
Pozuzo
Agosto 33 9,644 2,660 0,866 0,642 3,160 2,480 19452 5 0,12
Setiembre 35 7,217 2,567 0,225 0,580 2912 1,687 15188 5 0,09
Promedio - 6,770 2,243 0,638 0,925 3,522 1,900 15,997 - 0,10
Total - 27,078 8,970 2,551 3,701 14,089 7,599 63,988 - -
Junio 50 10,950 7,380 1,850 0,970 10,220 7,010 38,380 5 0,15
Mariano Julio 50 6,870 4,480 0,350 0,340 4,380 4,810 21,230 5 0,08
Damaso Beraln  agosto 50 10,400 3,180 3550 2,180 4,440 4,020 27,770 5 0,11
Setiembre 52 11,540 3,930 3,200 0,660 4,130 6,180 29,640 5 0,11
Promedio - 9,940 4,743 2,238 1,038 5,793 5505 29,255 - 0,12
Total - 39,760 18,970 8,950 4,150 23,170 22,020 117,020 - -

*IDR: Indicador de desempefio de generacion de residuos sélidos.
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En la Figura 12 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beraun

obtuvo mayor IDR en el mes de junio con 0,15 kg/colaborador/dia mientras la

Municipalidad Distrital de Pozuzo lo obtuvo en el mes de agosto con 0,12 kg/colaborador/dia.
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Figura12. Indicador de desempefio de generacion de residuos sélidos mensual de las

municipalidades distritales.
4.1.5. Linea base de generacion de emisiones de COzeq

En la Tabla 41 se observa que la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun
obtuvo mayor generacion de emisiones de COzeq promedio con 556,24 kgCO2eq, mientras que
la Municipalidad Distrital de Pozuzo registr6 la menor generacién con 368,7 kgCOzeq

promedio.

Tabla 41. Linea base de generacion de emisiones de COzeq de las municipalidades distritales de

Pozuzo y Mariano Damaso Beradn.

N° de Total Emisiones IDD
Municipalidad ~ Mes  colaboradores (kWh) T (kgCOzeq/colaborador
(N) (T) (kg CO2eq) /mes)
(TXFE) ((TXFE)/N)
Junio 33 605 398,88 12,09

Pozuzo
Julio 33 550 362,62 10,99
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Agosto 33 570 375,80 11,39
Setiembre 35 512 337,56 9,64
Promedio - 559,25 368,71 11,03
Total - 2237 1474,85 -
Junio 50 866 570,95 11,42
Mariano Damaso  Julio 50 854 563,04 11,26
Beradn Agosto 50 832 548,54 10,97
Setiembre 52 827 845,24 10,49
Promedio - 844,75 556,94 11,03
Total - 3379 222777 -

*IDD: Indicador de desempefio de generacion de emisiones de CO2eq.

*FE: Factor de emision

En la Figura 13, se aprecia que la Municipalidad Distrital de Pozuzo y la Municipalidad
Distrital de Mariano Damaso Berain obtuvieron mayor IDD en el mes de junio, con 12,09 y

11,42 kgCO2eq/colaborador/mes respectivamente.
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Figura 13. Indicador de desempefio de generacion de emisiones de CO2¢q mensual de las

municipalidades distritales.
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4.1.6. ldentificacion de préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia

4.1.6.1. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia energética

En la Tabla 42 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo mayor
porcentaje con respecto a las buenas practicas de ecoeficiencia energética con un 48,77%
a comparacion de la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beralun que obtuvo un
48,46%.

Tabla 42. Identificacion de las practicas no ecoeficientes en energia eléctrica.

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 48,77 51,23
Mariano Damaso Beraln 48,46 51,54

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.6.2. Préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia de combustibles

En la Tabla 43 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berain
obtuvo mayor porcentaje con respecto a las buenas practicas de ecoeficiencia en combustible

con un 51,13% a comparacion de la Municipalidad Distrital de Pozuzo que obtuvo un 47,62%.

Tabla 43. Identificacion de las practicas no ecoeficientes en combustibles.

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 47.62 52,38
Mariano Damaso Beraln 51,13 48,87

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.6.3. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia del agua

En la Tabla 44 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun
obtuvo mayor porcentaje con respecto a las buenas practicas de ecoeficiencia del agua con un

42,11% a comparacion de la Municipalidad Distrital de Pozuzo que obtuvo un 40,12%.

Tabla 44. Identificacion de las practicas no ecoeficiencia en agua.

Municipalidad Si (%) No (%)

Pozuzo 40,12 59,88
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Mariano Damaso Beraln 4211 57,89

Fuente: Elaboracién propia.
4.1.6.4. Précticas laborales contrarias a la ecoeficiencia de los Utiles de

oficina

En la Tabla 45 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo mayor
porcentaje con respecto a las buenas practicas de ecoeficiencia de Utiles de oficina con un
69,14% a comparacion de la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun que obtuvo
un 64,33%.

Tabla 45. Identificacidn de las practicas no ecoeficiencia de Utiles de oficina.

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 69,14 30,86
Mariano Damaso Berauln 64,33 35,67

Fuente: Elaboracion propia.
4.1.6.5. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia en el manejo de

residuos sélidos

En la Tabla 46 se aprecia que la Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo mayor
porcentaje con respecto a las buenas practicas de ecoeficiencia en el manejo de residuos
solidos con un 57,41% a comparacion de la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berain
que obtuvo un 55,70%.

Tabla 46. Identificacidn de las practicas no ecoeficiencia en el manejo de los residuos solidos.

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 57,41 42 59
Mariano Damaso Beraln 55,70 44,30

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.7. Oportunidades de mejoras identificadas

4.1.7.1. Oportunidades de mejora en la Municipalidad Distrital de

Mariano Damaso Beraun

En la Tabla N° 47, se aprecia una lista de oportunidades de mejora identificadas en la

Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun.

Tabla 47.Lista de oportunidades de mejora identificadas en la Municipalidad Distrital de

Mariano Damaso Beraln.

Consumo de Energia

Inadecuada distribucion de las luminarias, sin considerar la organizacién de las areas

de trabajo.

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas practicas

de ecoeficiencia en el consumo de energia eléctrica.

3 Inexistencia de un sistema de incentivos para la eficiencia energética.

Consumo de combustible

1 No se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de los vehiculos.

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los colaboradores sobre las buenas

2
practicas de ecoeficiencia en el consumo de combustible.

3 Insuficiente cultura ambiental en la organizacién respecto al ahorro del consumo de
combustible.

Consumo de utiles de oficina

. No cuenta con el manejo de una lista estdndar de materiales de oficina para los
requerimiento de acuerdo a las necesidades.

5 Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas practicas

de ecoeficiencia en el consumo de papel.

3 No se haimplementado satisfactoriamente el uso de las dos caras del papel.

Generacion de residuos solidos
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3

Ausencia de los registro de la generacion y comercializacion de residuos solidos.

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas practicas

de ecoeficiencia en el manejo de residuos sélidos.

Inexistencia de camparfias de reciclaje por parte de la municipalidad.

Fuente: Elaboracién propia.

4.1.7.2. Oportunidades de mejora en la Municipalidad Distrital de Pozuzo

En la Tabla N° 48, se aprecia una lista de oportunidades de mejora identificadas en la

Municipalidad Distrital de Pozuzo.

Tabla 48. Lista de oportunidades de mejora identificadas en la Municipalidad Distrital de

Pozuzo.

Consumo de Energia

La institucion tiene instaladas luminarias con tubos fluorescentes que usan una

tecnologia ineficiente de ahorro de energia eléctrica.

Falta talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas préacticas

: de ecoeficiencia en el consumo de energia eléctrica.
3 Inexistencia de un sistema de incentivos para la eficiencia energética.
Consumo de combustible

1 No se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de los vehiculos.

Falta de talleres de capacitaciéon dirigidos a los colaboradores sobre las buenas
g practicas de ecoeficiencia en el consumo de combustible.
3  Deficiencia en el control de los registros de kilometrajes y destino de los vehiculos.

Consumo de utiles de oficina

No cuenta con el manejo de una lista estandar de materiales de oficina para los
! requerimiento de acuerdo a las necesidades.
5 Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas préacticas

de ecoeficiencia en el consumo de papel.
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3 Aplicacion insuficiente de las medidas de ecoeficiencia para el reuso de papel.

Generacion de residuos solidos

1 Ausencia de los registro de la generacién y comercializacion de residuos sélidos.

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas practicas
de ecoeficiencia en el manejo de residuos sélidos.

3 Ausencia de puntos de acopio temporal por cada tipo de residuos sélidos.

Fuente: Elaboracion propia.

4.2. Elaboracion del indice de ecoeficiencia
4.2.1. Estandarizacion de los indicadores

En la Tabla 49, se observa que la Municipalidad Distrital de Pozuzo y la Municipalidad

Distrital Mariano Damaso Beraun obtuvieron como subindice del IDE de 0,43.

Tabla 49. Estandarizacion del indicador de desempefio de consumo de energia eléctrica.

. IDE IDE ..
Municipalidad Mes (kWh/colaborador/mes) Estandarizado Subindice
Junio 18,33 0,00
Julio 16,67 0,45
Pozuzo 0,43
Agosto 17,27 0,29
Setiembre 14,63 1,00
Junio 17,32 0,27
Julio 17,08 0,34
Mariano Damaso Beraln 0,43
Agosto 16,64 0,46
Setiembre 15,90 0,66
Max 18,33
Min 14,63

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla 50, se muestra que la Municipalidad Distrital de Pozuzo, obtuvo un subindice del IDC mayor de 0,86, a comparacion de la

Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun que obtuvo un 0,26.

Tabla 50. Estandarizacion del indicador de desempefio de consumo de combustible.

IDCoooct IDCbigsels IDCgooct IDCbigsels

Municipalidad Mes (gls/vehiculo/mes) (gls/vehiculo/mes)  Estandarizado Estandarizado Subindice
Junio 16,00 150,00 0,74 0,77
Julio 12,40 142,00 1,00 0,84
Pozuzo 0.86
Agosto 13,20 132,13 0,94 0,92
Setiembre 16,80 122,40 0,68 1,00
Junio 20,19 192,60 0,44 0,42
Mariano DAmaso Julio 25,36 194,87 0,07 0,40
Beradn Agosto 26,29 243,17 0,00 0,00 o
Setiembre 19,93 204,46 0,46 0,32
Max 26,29 243,17
Min 12,40 122,40

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla 51, se muestra que la Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo el mayor desempefio en el subindice de IDU con 0,63 y de

menor desempefio la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beradn con 0,35.

Tabla 51. Estandarizacion del indicador de desempefio de consumo de Utiles de oficina.

| DUpapeI IDU cartucho y toner ID Upapel IDU cartucho y toner

Municipalidad Mes (kg/colaborador/mes) (Und/colaborador/mes) Estandarizado Estandarizado Subindice
Junio 1,24 0,09 0,26 0,49
Julio 1,17 0,00 0,32 1,00
Pozuzo 0,63
Agosto 1,01 0,06 0,46 0,66
Setiembre 0,40 0,03 1,00 0,84
Junio 1,34 0,18 0,17 0,00
Mariano DAmaso Julio 1,54 0,10 0,00 0,44
Beradn Agosto 0,79 0,00 0,66 1,00 o
Setiembre 1,20 0,13 0,30 0,25
Max 1,54 0,18
Min 0,40 0,00

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla 52, se observa que la Municipalidad Distrital de Pozuzo, obtuvo un
subindice del IDR mayor con 0,79, a comparacion de la Municipalidad Distrital de Mariano

Déamaso Beraun que obtuvo un 0,51.

Tabla 52. Estandarizacion del indicador de desempefio de generacion de residuos sélidos.

IDR IDR

Municipalidad Mes (kg/colaborador/dia) Estandarizado Subindice
Junio 0,10 0,76
Julio 0,08 1,00
Pozuzo 0,79
Agosto 0,12 0,49
Setiembre 0,09 0,91
Junio 0,15 0,00
Mariano Damaso Julio 0,08 0,93 051
Beradn Agosto 0,11 0,58
Setiembre 0,11 0,54
Max 0,15
Min 0,08

Fuente: Elaboracion propia.
En la Tabla 53, se observa que la Municipalidad Distrital de Pozuzo y la Municipalidad

Distrital Mariano Damaso Beraln obtuvieron como subindice del IDD de 0,43.

Tabla 53. Estandarizacion del indicador de desempefio de emisiones de COzeq.

L IDD IDD P
Municipalidad Mes (kgCO2eg/colaborador/mes) Estandarizado Subindice
Junio 12,09 0,00
Julio 10,99 0,45
Pozuzo 0,43
Agosto 11,39 0,29

Setiembre 9,64 1,00
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Junio 11,42 0,27
Mariano Damaso Julio 11,26 0,34
' 0,43
Beraun Agosto 10,97 0.46
Setiembre 10,49 0,66
Max 12,09
Min 9,64

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla 54, se muestra que la Municipalidad Distrital de Pozuzo, obtuvo un
subindice del IDP mayor de 0,43, a comparacion de la Municipalidad Distrital de Mariano
Damaso Beraun que obtuvo un 0,42.

Tabla 54. Estandarizacién del indicador de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia de
cada municipalidad.

IDP

Municipalidad  Practicas laborales IDP (%) Estandarizado Subindice
Energia 51,23 0,30
Combustible 52,38 0,26
Pozuzo Agua 59,88 0,00 0,43
Utiles 30,86 1,00
RR.SS 42,59 0,60
Energia 51,54 0,29
Combustible 48,87 0,38
Mariano Damaso
) Agua 57,89 0,07 0,42
Beraun
Utiles 35,67 0,83
RR.SS 44,30 0,54
Max 59,88
Min 30,86

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.2. Ponderacién de indicadores

En la Tabla 55, se aprecia la ponderacion de los indicadores segun los 10 expertos
consultados, clasificando con mayor grado de importancia al indicador de consumo de energia

eléctrica con una ponderacion de 0,20 (Anexo 8).

Tabla 55. Ponderacion de los indicadores de ecoeficiencia del método Delphi.

INDICADOR PONDERACION
Consumo de energia eléctrica 0,20
Consumo de combustibles 0,16
Consumo de utiles de oficina 0,14
Generacion de residuos solidos 0,18
Generacion de CO2¢q 0,14
Practicas laborales 0,18

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.3. Subindice ponderado de los indicadores

En la Tabla 56, se observa que la Municipalidad Distrital de Pozuzo, obtuvo el mayor

subindice ponderado en el IDR con 0,15 y menor en el IDD con 0,06.

Tabla 56. Subindice ponderado de la municipalidad distrital de Pozuzo.

o o Indicador
Municipalidad Distrital de
Pozuzo IDE IDC IDU IDR IDD IDL
Subindice 0,43 0,86 0,63 0,79 0,43 0,43
Ponderacion 0,20 0,16 0,14 0,18 0,14 0,18
Subindice Ponderado 0,09 0,14 0,09 0,15 0,06 0,08

Fuente: Elaboracién propia.
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En la Tabla 57, se observa que la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun,

obtuvo el mayor subindice ponderado en el IDE y el IDD con 0,09, y menor en el IDC con

0,04.

Tabla 57. Subindice ponderado de la municipalidad distrital de Mariano Damaso Beradn

Indicador
Municipalidad Distrital de
Mariano Damaso Beraln IDE IDC IDU IDR IDD IDL
Subindice 0,43 0,26 0,35 0,51 0,43 0,42
Ponderacién 0,20 0,16 0,14 0,18 0,14 0,18
Subindice Ponderado 0,09 0,04 0,05 0,09 0,06 0,07

Fuente: Elaboracién propia.

4.2.4. Indice de ecoeficiencia

En la Tabla 58, se aprecia que la Municipalidad Distrital de Pozuzo, obtuvo el mayor

valor en el IDC, IDU, IDR e IDL, y ambas municipalidades distritales presentaron el mismo

valor en el IDE e IDD.

Tabla 58. Calculo de indice de ecoeficiencia

Municipalidad IDE IDC IDU IDR IDD IDL Indicede
ecoeficiencia
Pozuzo 0,09 0,14 0,09 0,15 0,06 0,08 0,59
Mariano Damaso Beraun 0,09 0,04 0,05 0,09 0,06 0,07 0,41

Fuente: Elaboracion propia.

En el calculo del indice de ecoeficiencia, como se aprecia en la Tabla 58, la

municipalidad méas ecoeficiente fue Pozuzo con 0,59 a comparacion de la municipalidad de

Mariano Damaso Berain que obtuvo un 0,41.
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En el biograma de la Municipalidad Distrital de Pozuzo, se observa mayor ecoeficiencia
enel IDR.

IDE
0.20
0.15
IDL 0.10 IDC
0.05
0.00
IDD IDU
IDR

Figura 14.  Biograma de la Municipalidad Distrital de Pozuzo

En el biograma de la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Berauln, se observa

mayor ecoeficiencia en el IDE y IDL.

IDE
0.20
0.15
IDL 0.10 IDC
0.05
0.00
IDD IDU
IDR

Figura 15. Biograma de la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraln



V. DISCUSION

Debido a que no existe un criterio estandarizado para la elaboracion de indice de
ecoeficiencia en las instituciones publicas, se usé la metodologia del biograma, que permite
conocer y comparar el estado de las instituciones. Conforme con Sepulveda (2008), el biograma
usa cinco niveles para caracterizar facilmente el estado de desarrollo sostenible de la unidad de
analisis. Cuando el indice equivale de 1 a 0,8 se considera como la situacion éptima del sistema.
Para los niveles entre 0,8 y 0,6 indica un sistema estable. De 0,6 a 0,4 corresponde a un sistema
inestable. De 0,4 a 0,2 indica un sistema en situacion critica. Finalmente, el indice por debajo
de 0,2 simboliza un sistema con alta probabilidad de colapso. De acuerdo a los resultados
obtenidos, los indices de ecoeficiencia de las municipalidades de los distritos de Pozuzo y
Mariano Damaso Beraun fueron de 0,59 y 0,41 respectivamente; encontrandose en el rango 0,6

y 0,4; lo cual afirma que ambas municipalidades son sistemas inestables.

Asimismo, Sepullveda (2008) sefiala que, en el biograma cuanto mas homogénea y
amplia sea el area sombreada, mayor sera el desempefio de la unidad de anélisis. Se observa el
biograma de la Municipalidad Distrital de Pozuzo (Figura 14), que aumenta desde el centro del
grafico, alejandose del valor cero (0) a comparacion del biograma de la Municipalidad Distrital
de Mariano Damaso Beraln (Figura 15), que muestra el acercamiento al centro, es decir al
valor cero (0). En tal sentido, el biograma es una herramienta util que facilita una visualizacién
rapida y precisa de las brechas entre el estado actual y situacién ideal, para identificar las

posibles areas de intervencion.

Segun la clasificacion del MEF (2018), la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso
Beratin se encuentra clasificado como municipalidad de Tipo D “municipalidades
pertenecientes a otras ciudades principales” y la Municipalidad de Distrital de Pozuzo como
municipalidad de Tipo G “municipalidades no pertenecientes a ciudades principales, con menos
de 35% de poblacion urbana”. A diferencia que resulto el indice de ecoeficiencia como se
aprecia en la Tabla 58 con indices de 0,51 para la Municipalidad Distrital de Pozuzo y 0,41
para la Municipalidad de Mariano Damaso Berain. Esta diferencia demuestra que la
clasificacion de las municipalidades con respecto a su poblacién, carencias, necesidad y
potencialidades no influyen en cdémo se esté manejando la gestion ambiental institucional de
cada municipalidad. Esto se debe a que el factor de mayor importancia y que influye
positivamente para que una municipalidad sea ecoeficiente son las actitudes ambientales de los
trabajadores (Vertiz, 2021).
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Segun el PNUD (2019), el indice de desarrollo humano, para el distrito de Pozuzo es de
0,3545 y para el distrito de Mariano Damaso Beraun es 0,3514; de acuerdo a lo citado la
Municipalidad Distrital de Pozuzo se encuentra mejor desarrollada social y economicamente
por lo que es aceptable que su indice de ecoeficiencia sea superior con respecto a la

Municipalidad Mariano Ddmaso Beraun.

El subindice de mayor influencia para ambas municipalidades fue el IDR, con un
subindice de 0,15 (24,36 %) en la Municipalidad Distrital de Pozuzo y 0,09 (23,13%) en la
Municipalidad Distrital de Ddmaso Beraln, esto se debe a que la generacién de los residuos
solidos ha representado una problemética que cada vez va en aumento, y esta relacionada al
incremento de la poblacién, los habitos de consumo y la variacién en la composicién de los
residuos (Melo, 2014). A su vez, el aumento en la produccion de bienes y servicios esta asociada
de un mal manejo de los residuos sélidos, el cual se ve evidenciado en el aprovechamiento
inadecuado del material desechado que podria ser usado como materia prima (Acurio et al.,
1997).

En su informe anual de instituciones publicas ecoeficientes del afio 2016 del MINAM
(2017); menciona que,204 instituciones publicas registraron un consumo per cépita anual de
energia eléctrica de 1 641,97 kWh por colaborador, resultando un consumo per capita mensual
de 136,83 kWh por colaborador; cifra que dista ampliamente del 16,74 kWh/colaborador/mes
obtenido por la Municipalidad Distrital de Mariano Ddmaso Beraun, y de la Municipalidad
Distrital de Pozuzo que obtuvo un consumo promedio de 16,73 kWh/colaborador/mes, esta gran
diferencia puede deberse a que la mayor cantidad de instituciones publicas que registraron su
consumo de energia eléctrica en el aplicativo web del MINAM son entidades del gobierno
nacional, los cuales tienen sus oficinas e instalaciones principalmente en Lima; y por lo tanto,
estan mejor implementados tecnol6gicamente y cuentan con mayor nimero de equipos de
iluminacién, climatizacién y electrénicos. Por otro lado, la Municipalidad Distrital de Mariano
Déamaso Beradn, durante los meses junio a setiembre del 2019, gast6 en promedio S/ 830,39
mensual; mientras que, el gasto promedio mensual de la municipalidad distrital de Pozuzo fue
de S/ 517,30, y como menciona Bueno (2019) que el gasto en consumo de energia eléctrica se
relaciona directamente con la ejecucién presupuestal, por esta razon el consumo fue mayor por

parte de la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun.

El indicador de consumo de combustible de gasolina y diésel B5 para la Municipalidad

Distrital de Pozuzo fue de 14,60 y 136,63 gls/vehiculos/mes respectivamente; mientras que,
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para la Municipalidad Distrital de Mariano Déamaso Beraiun fue de 22,94 y 208,77
gls/vehiculo/mes respectivamente; este Gltimo cuenta con una flota vehicular con la mayoria de
vehiculos antiguos pudiendo esto influenciar en el consumo mayor de combustible por parte de
la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraln ya que como indica el MINEM (2017),
el desarrollo tecnoldgico permite que las fabricaciones de vehiculos cada vez sean mas
eficientes, que tienen un mejor aprovechamiento del combustible y, por lo tanto, un menor
consumo. De igual manera, menciona que los factores que influyen en el consumo de
combustible de vehiculos son: el vehiculo, las caracteristicas ambientales, el tréafico, el

conductor del vehiculo y las condiciones de operacion.

Con respecto al consumo de papel bond en el informe anual del MINAM (2017) las
instituciones puablicas reportaron un consumo per cépita anual de 27,61 kg por colaborador,
resultando un consumo per cépita mensual de 2,30 kg por colaborador, comparado con las
municipalidades de los distritos de Pozuzo y Mariano Damaso Beralin que presentaron un
consumo de 0,96 y 1,22 kg/colaborador/mes respectivamente, encontrandose por debajo del
consumo reportado en el informe anual del MINAM, esta amplia diferencia puede deberse a
que las municipalidades distritales en estudio reutilizan el papel que han sido usadas por una
sola cara para borradores o documentos no oficiales internos; sumado a ello, no se proporciond
la informacion completa del consumo de papel bond, teniendo una comparacion relativa. Sin
embargo, Silva (2016) reportd que la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, obtuvo un
consumo de papel bond de 0,32 kg/colaborador/mes, cifra muy inferior que las municipalidades
distritales en estudio.

La Municipalidad Distrital de Pozuzo obtuvo un consumo promedio de tintas y toner de
0,06 und/colaborador/mes a diferencia de la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso
Beraun que obtuvo en promedio 0,10 und/colaborador/mes, éste Gltimo es superior debido a
gue cuenta con mayor numero de impresoras y fotocopiadoras. En la linea base realizado por
Reategui (2017), obtuvo un consumo de promedio de cartuchos de tinta y téner promedio de
0,06 und/colaborador/mes para la municipalidad del distrito de Nueva Cajamarca; por otro lado,
Casado (2014) obtuvo para la Municipalidad Distrital Padre Felipe Luyando un consumo de

0.05 und/colaborador/mes, cifras similares al consumo de la Municipalidad Distrital de Pozuzo.

Segun los indicadores de residuos solidos de 2019 de la MINAM-DGRS (2020), la
generacion per capita de los distritos de Pozuzo y Mariano Damaso Beraun fueron de 0,54 y

0,58 kg/habitante/dia respectivamente, y comparando con la caracterizacién realizada en los
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municipios de los distritos de Pozuzo y Mariano Dadmaso Beraun fueron de 0,10 y 0,12
kg/colaborador/dia respectivamente, cifras que se encuentran por debajo a lo registrado por la
Direccion General de Gestion de Residuos Sdélidos. Por otro lado, el indicador de generacion
de residuos s6lidos fue mayor por parte del municipio de Mariano Damaso Beraun; esto se debe
a que cuenta con una mayor demanda de servicios con una poblacion de 10 048 a diferencia al
municipio de Pozuzo que tiene una poblacion de 4 511 (INEI, 2018).

El componente mayoritario de residuos solidos de la Municipalidad Distrital de Pozuzo
son los residuos de papeles y cartones (42,32%) seguido de la materia organica (22,02%). Si
comparamos estos valores con la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun el
componente mayoritario son de igual forma los residuos de papeles y cartones (33,98%) y
materia organica (19,80%). De acuerdo a estos resultados los residuos que se generan en mayor
porcentaje estan compuestos por papel y carton, tal y como indica IHOBE (2010) que el papel
y su producto derivado, es especialmente la materia prima de la actividad diaria de las

administraciones publicas y constituyen principalmente los residuos generados en las oficinas.

De acuerdo con el valor obtenido en la generacién de residuos solidos de la
Municipalidad Distrital de Pozuzo (0,10 kg/colaborador/dia) y la Municipalidad Distrital de
Mariano Damaso Berain (0,12 kg/colaborador/dia), se puede ver que estos valores son
superiores al obtenido por Paredes (2018) en su estudio para la Municipalidad Distrital de
Pdlvora (0,044 kg/colaborador/dia) y por Reategui (2017) para la municipalidad del distrito de
Nueva Cajamarca (0,04 kg/colaborador/dia). Estas diferencias se deban probablemente a la falta
de concientizacion y programas de capacitaciones en temas de manejo de residuos sélidos;

motivos por los cuales hacen que se generen una mayor cantidad de residuos.

Considerando el factor de emision por consumo de electricidad segun el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional de 0,6593 kg CO2e/kWh MINAM (2016), las emisiones de
COq¢q por la energia mensual consumida en las municipalidades distritales de Pozuzo y Mariano
Damaso Beraln son equivalentes a 368,71 y 556,94 kg CO.¢q respectivamente, resultando un
indicador de 11,03 kgCO2eq/colaborador/mes para ambas municipalidades. De acuerdo al
MINAM (2017), el consumo per cépita anual de energia reportados por las instituciones
publicas es de 1 641,97 kWh/colaborador que equivale a 136,83 kWh/colaborador/mes,
multiplicado por el factor de emision resulta un indicador promedio por colaborador de 90,21
kgCOzeq/mes, que constituye un valor notoriamente alto a comparacion de los valores

equivalentes obtenidos en las municipalidades en estudio.



VI. CONCLUSIONES

Segun el indice de ecoeficiencia calculada, la municipalidad del distrito de Pozuzo es
mas ecoeficiente alcanzando un indice de 0,59, a diferencia de la municipalidad del distrito de
Mariano Damaso Beraun, con 0,41. Concluyendo que la clasificacion de las municipalidades
no influye de manera determinante en como se esté manejando la ecoeficiencia institucional en

cada municipalidad.

En la linea de base de consumo de energia eléctrica el mayor consumo fue de la
Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun. con respecto a la Municipalidad Distrital
de Pozuzo. Pero de acuerdo a la identificaciébn de préacticas laborales contrarias a la

ecoeficiencia energética, el mayor porcentaje lo tuvo la Municipalidad de Pozuzo.

Segun la linea base de combustible, el mayor consumo de gasolina, registro la
Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraln en comparacion a la Municipalidad
Distrital de Pozuzo. Por el contrario, con respecto al consumo de diésel B5, la Municipalidad

de Pozuzo consumi6 mas que la Municipalidad de Mariano Damaso Beraun.

De acuerdo a la linea base de consumo de Utiles de oficina, el que consumié mas fue la
Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraln en comparaciéon con la Municipalidad
Distrital de Pozuzo. Asi mismo, en el consumo de cartuchos y téners, consumié mas la
Municipalidad de Mariano Ddmaso Beraun. Pero de acuerdo a la identificacion de préacticas
contrarias a la ecoeficiencia de los utiles de oficina, la Municipalidad de Pozuzo alcanzé mayor

porcentaje.

Respecto a la linea base de generacion de residuos solidos, la Municipalidad Distrital
de Mariano Damaso Beraln obtuvo mayor generacion de residuos sélidos en comparacion a la
Municipalidad Distrital de Pozuzo, pero con respecto a las practicas contrarias a la ecoeficiencia
en el manejo de residuos solidos, el mayor porcentaje lo tuvo la Municipalidad Distrital de

Pozuzo.



VIl. RECOMENDACIONES

Es imprescindible que las municipalidades cumplan con lo dispuesto en el Decreto
Supremo N° 009-2009-MINAM, medidas de ecoeficiencia para el sector publico, el cual es

importante para el ahorro de los recursos y tener una gestion pablica amigable con el ambiente.

La ecoeficiencia forma parte del compromiso de servicio de las instituciones publicas,
por lo que, es necesario formular la implementacién del plan de ecoeficiencia en las
municipalidades, que permitird una importante optimizacién en el gasto publico, asi lograr

contribuir con el desarrollo sostenible.

Se recomienda a cada municipalidad sensibilizar a sus colaboradores sobre los efectos
econdmicos y ambientales a consecuencia del uso inadecuado de los recursos asociados a la
ecoeficiencia, y tomar medidas para minimizar el consumo de los recursos asignados; asi

mismo, medidas para reducir los residuos sélidos que se generan.

Se sugiere fortalecer los comportamientos y actitudes de los trabajadores para mejorar
la cultura ambiental de las municipalidades, mediante la capacitacion constantes y charlas sobre
buenas practicas de ecoeficiencia que ayuden a tener mayor conciencia sobre los problemas

ambientales.

Realizar planes de incentivos a los colaboradores que desarrollan buenas practicas de

ecoeficiencia en las municipalidades de estudio.

Hacer uso de equipos eléctricos mas eficientes, ya que son buenas medidas de reducir

el consumo de energia y, en consecuencia, las emisiones de CO..

Realizar la planificacion del seguimiento y monitoreo de las medidas de ecoeficiencia

implementadas.

Promover la conformacion del comité de ecoeficiencia por parte de las municipalidades

distritales.
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Anexo 1. Reporte de generacion de residuos sélidos de la municipalidad distrital de Pozuzo.

Tabla 59. Reporte de generacion del mes de junio del 2019.

79

Papeles y cartones Plésticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg

3 0,750 0,515 - - 1,180 -

4 1,500 0,420 - 0,120 0,560 -
5 1,450 0,210 0,120 0,124 1,125 0,565
6 0,545 0,323 - 0,55 0,445 0,625
7 1,650 0,450 0,290 0,27 1,650 0,692
Sub Total 5,895 1,918 0.410 1,064 4,960 1,882

Total 16,129




Tabla 60. Reporte de generacion del mes de julio del 2019.
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Papeles y cartones Plasticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg

8 1,625 0,425 1,050 0,525 0,652 -
9 0,175 0,235 - 0,120 0,352 0,330
10 0,552 0,315 - 0,275 0,453 0,350
11 0,625 0,425 - 0,275 0,950 0,450
12 1,345 0,425 - 0,220 0,650 0,420
Sub Total 4,322 1,825 1,050 1,415 3,057 1,550

Total 13,219




Tabla 61. Reporte de generacion del mes de agosto del 2019.
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Papeles y cartones Plasticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg

5 2,150 0,575 0,275 0,125 0,750 0,325

6 2,512 0,850 0,341 0,260 0,852 0,552

7 1,540 0,675 0,125 - 0,275 0,520

8 2,600 0,350 - 0,257 0,858 0,862

9 0,842 0,210 0,125 - 0,425 0,221
Sub Total 9,644 2,660 0,866 0,642 3,160 2,480

Total 19,452




Tabla 62. Reporte de generacion del mes de setiembre del 2019.
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Papeles y cartones Plasticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg

2 2,250 0,890 - 0,075 0,375 0,120

3 1,720 0,300 - 0,230 0,450 0,550

4 1,045 0,600 0,225 0,275 0,682 0,552

5 1,352 0,352 - - 0,530 0,214

6 0,850 0,425 - - 0,875 0,251
Sub Total 7,217 2,567 0,225 0,580 2,912 1,687

15,188

Total




Anexo 2. Reporte de generacion de residuos sélidos de la municipalidad distrital de Mariano Damaso Beraun.

Tabla 63. Reporte de generacion del mes de junio del 2019.
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Papeles y cartones Plasticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg
17 3,210 0,400 - - 2,330 1,630
18 1,330 1,490 - 0,200 2,050 0,690
19 0,270 2,250 - 0,530 2,320 0,540
20 3,130 1,490 - - 0,750 1,750
21 3,010 1,750 1,850 0,240 2,770 2,400
Sub Total 10,950 7,380 1,850 0,970 10,220 7,010

Total 38,380




Tabla 64. Reporte de generacion del mes de julio del 2019.

Papeles y cartones Plasticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg
22 2,230 0,920 - - 0,880 0,430
23 1,120 0,750 - - 0,940 0,060
24 0,860 1,000 - - 1,100 1,210
25 1,580 1,300 0,350 0,340 0,980 1,850
26 1,080 0,510 - - 0,480 1,260
Sub Total 6,870 4,480 0,350 0,340 4,380 4,810

Total 21,230




Tabla 65. Reporte de generacion del mes de agosto del 2019.
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Papeles y cartones Plasticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg
19 1,560 0,620 - 1,280 0,330 0,630
20 2,250 0,710 3,200 0,560 1,660 0,670
21 3,320 0,450 - - 0,430 0,830
22 1,120 0,680 - - 0,450 1,340
23 2,150 0,720 0,350 0,340 1,570 0,550
Sub Total 10,400 3,180 3,550 2,180 4,440 4,020
Total 27,770




Tabla 66. Reporte de generacion del mes de setiembre del 2019.
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Papeles y cartones Plasticos Vidrios Tecnopor Materia organica Otros
Dia
kg kg kg kg kg kg
16 2,270 0,610 3,200 0,660 1,560 0,770
17 3,570 0,650 - - 0,730 1,080
18 1,110 0,710 - - 0,460 1,340
19 1,740 0,600 - - - 0,850
20 2,850 1,360 - - 1,380 2,140
Sub Total 11,540 3,930 3,200 0,660 4,130 6,180
Total 29,640
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Anexo 3. Reporte de la identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia

de la municipalidad distrital de Pozuzo.

Tabla 67.Reporte de la identificacion de practicas labora contrarias a la ecoeficiencia

energética.
FRECUENCIA PORCENTAJE
N° PREGUNTAS
Sl NO Sl NO
Durante el refrigerio (Se apagan las
1 _ _ 23 4 8519 1481
fotocopiadoras, computadoras e impresoras?
Al salir de un ambiente que no serd utilizado
2 _ 24 3 88.89 11.11
¢Se apagan los equipos?
Al momento de retirarse de la oficina ¢ Se
3 ' 21 6 7778 2222
apaga la fuente de energia eléctrica?
4  (Se calientael agua en hervidores eléctricos? 4 23 1481 85.19
¢El personal de logistica y de servicios recibid
5 capacitacion  técnica con enfoque de 5 22 1852 81.48
ecoeficiencia?
¢Se  regula la  temperatura de las
6 refrigeradoras de acuerdo a las estaciones del 0 27 0.00  100.00
afno?
7 (El personal prefiere luz natural? 25 2 92.59 741
¢Se limpia las luminarias periddicamente y
8 con ello se mejora la calidad de la 25 2 92.59 7.41
iluminacion?
Al salir de un ambiente que no serd utilizado
9 o 23 4 8519 1481
¢Se apagan las luminarias?
En caso de existir aire acondicionado, (este
10 4 23 1481  85.19

se usa con las puertas y ventanas cerradas?



LEl personal recibié capacitacion en buenas
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11 o ) o . 4 23 1481 85.19
practicas ambientales y eficiencia energeética?
¢Hay un sistema de incentivos para la
12 ] 0 27 0.00  100.00
eficiencia energética?
Promedio (%0) 48.77  51.23

Tabla 68.Reporte de la identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia de

combustible.
N© PREGUNTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
SI NO SI NO
(Los vehiculos consumen principalmente
1 0 27 0.00 100.00
GLP?
(Los vehiculos consumen principalmente gas
2 0 27 0.00 100.00
natural?
¢ Los vehiculos consumen principalmente
3 ) 18 9 66.67 33.33
gasolina?
(Los vehiculos consumen principalmente
4 5 12 15 4444  55.56
diésel?
¢La antigiiedad de los vehiculos es mayor a
5 25 2 9259 741
10 afios?
¢El personal técnico de servicios se encarga
6 10 17 37.04 62.96
de realizar el mantenimiento a los vehiculos?
¢ Se tiene registros de kilometraje y destino por
7 25 2 9259 741
cada vehiculo?
Promedio (%) 47.62 52.38
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Tabla 69. Reporte de la identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia del

agua.
N° PREGUNTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl NO Sl NO
1 ¢Observa que los inodoros y/o grifos gotean? 9 18 33.33  66.67
Cada vez que va a los servicios o lugares con
2  grifos de agua, ¢encuentra que los inodoros o 8 19 29.63 70.37

grifos estan mal cerrados?

¢Los grifos de agua son tradicionales, es decir,
3 _ 20 7 74.07 25.93
giran completamente para proporcionar agua?

¢Los  inodoros  tienen  tanques  de
4 _ _ 27 0 100.00 0.00
almacenamiento de agua mayores a 6 litros?

;Se tiene un programa preventivo de
5 mantenimiento 'y revision fugas de 0 27 0.00 100.00

instalaciones?

6 ¢Hamedido el caudal de los grifos de agua? 1 26 3.70  96.30

Promedio (%) 40.12 59.88

Tabla 70. Reporte de la identificacion de préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia de los

Gtiles de oficina.

FRECUENCIA PORCENTAJE
Si NO Si NO

N° PREGUNTAS

¢Existen  materiales cuya compra  se
1 17 10 62.96 37.04
encuentra restringida?

¢Se maneja una lista estdndar de materiales
2 10 17 37.04 62.96
de oficina para las compras de cada area?
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3 (Mantiene en reserva materiales de oficina? 21 6 7778  22.22
¢Se realiza la solicitud de materiales por parte de

4 - _ 20 7 74.07 25.93
areas usuarias?

5 ;Tiene algun sistema de control de inventarios? 22 5 81.48 18.52
. Se compran materiales con la idea de ser

6 19 8 70.37  29.63
reusados?
(Realizan practicas de reuso de materiales de

7T 22 5 81.48 18.52
oficina?
¢Se usan los medios virtuales para

8 18 9 66.67 33.33
comunicaciones internas?
¢Se usan de forma oficial los medios visuales

9 o 19 8 70.37  29.63
para comunicaciones externas?

Promedio (%) 69.14  30.86

Tabla 71. Reporte de la identificacion de préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia en el

manejo de los residuos sélidos.

FRECUENCIA PORCENTAJE

N° PREGUNTAS
Si NO SI NO

,Ha rogramas generales de reciclaje de
¢ray prog s : 27 0  100.00 0.00
residuos solidos?
(Existen normas establecidas para las

2 adquisiciones con criterios de minimizacion 27 0 100.0 0.00
de residuos solidos?
¢Los colaboradores tienden a reutilizar el papel

3 23 4 85.19 14381
u otros materiales de oficina de manera regular?
¢Los colaboradores usan diversos recipientes,

4 27 0 100.00 0.00

segun el tipo de residuo a disponer?



¢El papel reciclado causa problemas con las
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) ) 1 26 3.70  96.30

fotocopiadoras e impresoras?
¢Los colaboradores prefieren emplear envases

6 de vidrio o papel ,en lugar de envases de plastico 24 3 88.89 11.11
0 metal?
¢Se registra la informacion de generacion de

7 2 25 741 9259
residuos solidos de manera mensual?
¢Se registra la informacion de comercializacion

8 2 25 741 9259
de residuos solidos de manera mensual?
¢La empresa operadora y/ o comercializacion de

9 residuos sélidos tiene que estar habilitado al 27 0 100.00 0.00
MINAM?
(Se tiene un manejo selectivo de los

10 0 27 0.00  100.00
residuos peligrosos?
(Hay alguna coordinacion con la municipalidad

11 . o 0 27 0.00  100.00
o empresas privadas con programas de reciclaje?
(Para Usted es prioritario el tema de manejo

12 26 1 96.30 3.70
de residuos solidos?

Promedio (%) 5741 4259
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Anexo 4. Reporte de la identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia

de la municipalidad distrital de Mariano Damaso Beraun.

Tabla 72.Reporte de la identificacion de practicas labora contrarias a la ecoeficiencia

energética.
FRECUENCIA PORCENTAJE
N° PREGUNTAS
Sl NO Sl NO
Durante el refrigerio (Se apagan las
1 _ _ 36 2 94.74 5.26
fotocopiadoras, computadoras e impresoras?
Al salir de un ambiente que no serd utilizado
2 _ 36 2 94.74 5.26
¢Se apagan los equipos?
Al momento de retirarse de la oficina ¢ Se
3 ' 30 8 78.95  21.05
apaga la fuente de energia eléctrica?
4  (Se calientael agua en hervidores eléctricos? 7 31 18.42  81.58
¢El personal de logistica y de servicios recibid
5 capacitacion  técnica con enfoque de 5 33 13.16  86.84
ecoeficiencia?
¢Se  regula la  temperatura de las
6 refrigeradoras de acuerdo a las estaciones del 1 37 2.63 97.37
afno?
7 ¢(El personal prefiere luz natural? 38 0 100.00 0.00
¢Se limpia las luminarias periddicamente y
8 con ello se mejora la calidad de la 33 5 86.84  13.16
iluminacion?
Al salir de un ambiente que no serd utilizado
9 o 27 11 7105 2895
¢Se apagan las luminarias?
En caso de existir aire acondicionado, (este
10 0 38 0.00  100.00

se usa con las puertas y ventanas cerradas?
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LEl personal recibié capacitacion en buenas
11 o ) o o 7 31 18.42  81.58
practicas ambientales y eficiencia energeética?

¢Hay un sistema de incentivos para la
12 ] 1 37 2.63 97.37
eficiencia energética?

Promedio (%0) 48.46  51.54

Tabla 73.Reporte de la identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia de

combustible.
N PREGUNTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl NO Sl NO

(Los vehiculos consumen principalmente

1 2 36 5.26 94.74
GLP?
(Los vehiculos consumen principalmente gas

2 2 36 5.26 94.74
natural?
( Los vehiculos consumen principalmente

3 ) 28 10 73.68 26.32
gasolina?
(Los vehiculos consumen principalmente

4 5 20 18 52.63 47.37
diésel?
¢La antigliedad de los vehiculos es mayor a

5 37 1 97.37 2.63

10 afios?

¢El personal técnico de servicios se encarga
6 ‘ o ) 17 21 44,74  55.26
de realizar el mantenimiento a los vehiculos?

¢ Se tiene registros de kilometraje y destino por
7 30 8 7895 21.05
cada vehiculo?

(%) 51.13 48.87
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Tabla 74.Reporte de la identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia del

agua.
N° PREGUNTAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl NO Sl NO
1 ¢Observa que los inodoros y/o grifos gotean? 12 26 31.58 68.42
Cada vez que va a los servicios o lugares con
2  grifos de agua, ¢encuentra que los inodoros o 9 29 23.68 76.32

grifos estan mal cerrados?

¢Los grifos de agua son tradicionales, es decir,
3 _ 34 4 89.47 10.53
giran completamente para proporcionar agua?

¢Los  inodoros  tienen  tanques  de
4 _ _ 38 0 100.00 0.00
almacenamiento de agua mayores a 6 litros?

¢Se tiene un programa preventivo de
5 mantenimiento 'y revision fugas de 0 38 0.00 100.00

instalaciones?

6 ¢Hamedido el caudal de los grifos de agua? 3 35 7.89 9211

Promedio (%) 4211 57.89

Tabla 75. Reporte de la identificacion de préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia de los

Gtiles de oficina.

FRECUENCIA PORCENTAJE
Si NO Si NO

N° PREGUNTAS

¢Existen  materiales cuya compra  se
1 20 18 52.63  47.37

encuentra restringida?

¢Se maneja uUna lista estindar de materiales
2 . 8 30 21.05 78.95
de oficina para las compras de cada area?
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3 (Mantiene en reserva materiales de oficina? 27 11 71.05 28.95

¢Se realiza la solicitud de materiales por parte de
4 _ 28 10 73.68  26.32
areas usuarias?

5 ;Tiene algun sistema de control de inventarios? 33 5 86.84 13.16

. Se compran materiales con la idea de ser
6 21 17 55.26 44.74
reusados?

(Realizan practicas de reuso de materiales de
o 28 10 7368 26.32
oficina?

¢Se usan los medios virtuales para
8 27 11 71.05 28.95
comunicaciones internas?

¢Se usan de forma oficial los medios visuales
9 o 28 10 73.68 26.32
para comunicaciones externas?

Promedio (%) 64.33  35.67

Tabla 76. Reporte de la identificacion de préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia en el
manejo de residuos sélidos.

FRECUENCIA PORCENTAJE

N° PREGUNTAS
Sl NO Sl NO
(Hay programas generales de reciclaje de
. . 38 0 100.00 0.00
residuos solidos?
(Existen normas establecidas para las
2 adquisiciones con criterios de minimizacion 38 0 100.00 0.00

de residuos solidos?

¢Los colaboradores tienden a reutilizar el papel
3 33 5 86.84 13.16
U otros materiales de oficina de manera regular?



¢Los colaboradores usan diversos recipientes,
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38 0 100.00 0.00
segun el tipo de residuo a disponer?
¢El papel reciclado causa problemas con las
5 ) ) 0 38 0.00  100.00
fotocopiadoras e impresoras?
¢Los colaboradores prefieren emplear envases
6 de vidrio o papel ,en lugar de envases de plastico 31 7 81.58 18.42
0 metal?
¢Se registra la informacion de generacion de
7 0 38 0.00  100.00
residuos solidos de manera mensual?
¢Se registra la informacion de comercializacion
8 . . 0 38 0.00  100.00
de residuos solidos de manera mensual?
¢La empresa operadora y/ o comercializacion de
9 residuos sélidos tiene que estar habilitado al 38 0 100.00 0.00
MINAM?
(Se tiene un manejo selectivo de los
0 38 0.00  100.00
10 residuos peligrosos?
(Hay alguna coordinacion con la municipalidad
11 0 38 0.00  100.00
o empresas privadas con programas de reciclaje?
(Para Usted es prioritario el tema de manejo
12 38 0 100.00 0.00
de residuos solidos?
Promedio (%) 55.70 44.30




Anexo 5. Primera consulta aplicado al panel de expertos.

METODOLOGIA DELPHI: CONSULTA 1

OPINION DE EXPERTOS PARA DETERMINAR EL iNDICE DE
ECOEFICIENCIA EN EL SECTOR PUBLICO

Para determinar el indice de ecoeficiencia de las municipalidades
distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Berain (Huanuco), se ha
elaborado esta encuesta, cuyo procesamiento esta basado en el Método Delphi.

El indice de Ecoeficiencia, se ha dividido en indicadores: Energia
eléctrica, Combustibles, Utiles de oficina, Residuos solidos, Emision de COzeq y
practicas laborales, los que fueron elaborados a base Guia Ecoeficiencia para
Instituciones del sector pulblico 2016 del Ministerio del Ambiente del Peru.

Segun su opinidn de Experto, le agradeceré que marque con una “X" para
cada indicador, en la escala del 1 a 5, segin usted considere el Grado de
Importancia que otorgan los indicadores para determinar el indice de
Ecoeficiencia de las Municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano
Damaso Beraln (Huénuco). Los valores de la escala se indican en la siguiente
tabla:

Tabla 1. Escala de respuesta Delphi.

Evaluacion Puntaje
Muy importante en la ecoeficiencia 5
Importante en la ecoeficiencia 4
De regular importancia en la ecoeficiencia 3
Poco importante en la ecoeficiencia 2

No importante en la ecoeficiencia 1




l. INDICADORES DE ECOEFICIENCIA DE LAS

MUNICIPALIDADES DISTRITALES EN Valoracién/Puntaje
ESTUDIO
1.1 Consumo de Energia eléctrica 1 2 3 4 5

¢En qué grado de importancia califica usted, el
consumo de energia eléctrica para determinar el
indice de Ecoeficiencia?

1.2 Consumo de Combustibles 1 2 3 4 5

¢En qué grado de importancia califica usted, el
consumo de combustible para determinar el
Indice de Ecoeficiencia?

1.3 Consumo de Utiles de oficina 1 2 3 4 5

¢,En qué grado de importancia califica usted, el
consumo de Utiles de oficina para determinar el
indice de Ecoeficiencia?

1.4 Generacion de Residuos sdlidos 1 2 3 4 5

©.En que grado de importancia califica usted, la
generacion de residuos sélidos para determinar
el indice de Ecoeficiencia?

1.5 Emisién de CO2 1 2 3 g 5

¢ En qué grado de importancia califica usted, las
emisiones de CO; para determinar el indice de
Ecoeficiencia?

1.6 Practicas laborales 1 12 | 3 | 4 | 5

¢En qué grado de importancia califica usted, las
préacticas laborales para determinar el indice de
Ecoeficiencia?

DATOS DEL EXPERTO



Anexo 6. Segunda consulta aplicado al panel de expertos.

METODOLOGIA DELPHI: CONSULTA 2

OPINION DE EXPERTOS PARA DETERMINAR EL iNDICE DE
ECOEFICIENCIA EN EL SECTOR PUBLICO

Continuando con el método de Delphi, esta Consulta 2, consiste en que
usted nuevamente considere el Grado de Importancia que otorgan los
indicadores para determinar el indice de Ecoeficiencia Municipal.

Como informacién de los resultados de la primera consulta (Consulta 1),
la mediana de las respuestas de los profesionales encuestados, fueron los

siguientes:
Indicadores Puntaje Evaluacion
1.1 Consumo de Energia eléctrica 5  Muy importante en la ecoeficiencia
1.2 Consumo de Combustibles 4  Importante en la ecoeficiencia
1.3 Consumo de Utiles de oficina 3 De regular importancia en la ecoeficiencia
1.4 Emision de COzeq 2 Poco importante en la ecoeficiencia
1.5 Practicas laborales 1 No importante en la ecoeficiencia

Se recuerda que los valores de la escala de respuestas, estan en la
siguiente tabla:

Evaluacion Puntaje
Muy importante en la ecoeficiencia 5
Importante en la ecoeficiencia 4
De regular importancia en la ecoeficiencia 3
Poco importante en la ecoeficiencia 2

No importante en la ecoeficiencia 1
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I. INDICADORES DE ECOEFICIENCIA DE LAS
MUNICIPALIDADES DISTRITALES EN
ESTUDIO

Valoracion/Puntaje

1.1 Consumo de Energia eléctrica

¢En qué grado de importancia califica usted, el
consumo de energia eléctrica para determinar el
Indice de Ecoeficiencia?

1.2 Consumo de Combustibles

¢En qué grado de importancia califica usted, el
consumo de combustible para determinar el
Indice de Ecoeficiencia?

1.3 Consumo de Utiles de oficina

¢ En qué grado de importancia califica usted, el
consumo de dtiles de oficina para determinar el
indice de Ecoeficiencia?

1.4 Generacién de Residuos sélidos

.En qué grado de importancia califica usted, la
generacion de residuos sélidos para determinar
el indice de Ecoeficiencia?

1.5 Emision de CO2

i En qué grado de importancia califica usted, las
emisiones de CO2 para determinar el indice de
Ecoeficiencia?

1.6 Practicas laborales

¢ En qué grado de importancia califica usted, las
practicas laborales para determinar el indice de
Ecoeficiencia?

DATOS DEL EXPERTO
Nombres y Apellidos:
Carrera profesional:
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Anexo 7. Panel de expertos

Tabla 77.Panel de expertos del método Delphi.

CAERERA .

o S
N NOMBRES Y APELLIDOS PROFESIONAL CARGO INSTITUCION

1 Chnstian Eduardo Valencia Albitres Ingeniero Ambiental Especialista Ambiental Programa Nacional de Saneamiento Rural
2 Yerlin Tolentino Duran Ingeniero Ambiental Especialista Ambiental Gobierno Regional de Pasco

3 Wryler Espeza Ore Ingeniero Ambiental Especialista Ambiental Qroma

4 Rut Pérez Sol Sol Ingeniera Ambiental Especialista Ambiental Central hidroeléctrica

) o _ ) Especialista de Medio o
5 Jean Carlo Trigo Philipps Ingeniera Ambiental _ _ Consorcio Vial MAY USHIN
Ambiente v Seguridad
6 Mary Flor Cesare Coral Ingeniera Quimica Docente Principal Universidad Nacional Agrana de la Molina
7 Manuel Reategui Inga Ingeniero Ambiental Docente Universidad Nactonal Toribio Rodriguez de
Mendoza
. ) o _ _ Especialista en Seguridad ) _
8 Angel Parimango Mauricio Ingeniero Industrial _ ) Obra Hospital Regional de Pucallpa
v Medio Ambiente
9 Karina Arias Arenas Ingeniera Ambiental Especialista Ambiental Obra Hospital de Pichanaki

10 Frank Anthony Callao Lopez Ingeniero Ambiental Consultor Ambiental Independiente
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Anexo 8. Ponderacion de Método Delphi

Tabla 78. Desarrollo y resultado de ponderacion del método Delphi.

Preguntas
Experto Energia il Utiles de Residuos Generacion Practicas Total
eléctrica oficina  sdlidos de CO2 laborales
El 5 4 4 5 4 4 26
E2 5 4 3 4 3 5} 24
E3 5 3 3 4 3 5 23
E4 5 4 3 4 2 4 22
E5 5 4 4 4 3 4 24
E6 4 3 3 5 3 3 21
E7 5 4 4 5 4 4 26
E8 4 4 3 4 4 5 24
E9 5 4 4 5 5 4 27
E10 5 4 3 4 3 4 23
Suma 48 38 34 44 34 42 240
Ponderacion 0,20 0,16 0,14 0,18 0,14 0,18 1

Porcentaje  20,00% 15,83% 14,17% 18,33% 14,17%  17,50% 100%
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Anexo 9. Cartas de aceptacion para la ejecucion de la investigacion en las municipalidades

de estudio

Asunto s il ‘_u_;,__}_.k ON
# ACEPTACION PARA EJECUTAR INVESTIGACT

X INSTITUCION.

Referenciy : o 1849-2019.

o * Carta N’ 01.2018J0ING - Expediente N° 1849-201°

Es e T _ _ifestarle ques

inv 2 recaudos que contiene el documento de la referencia §€ 8¢ 5 qu;secia en las

riacién en nuestra institucion; investigacion Titulado “Nivele de FES Ael:l'E DE LA
“nicipalidades Distritales de Luyando (Huanuco) y Pozuzo (Pasco). POR P. e iy

MUNICIPALIDAD se facilitara los documentos solicitados; estos autos solo scrviran en ma

de la investigacion ¥ No para otros fines.

Sin otro particular, me suseriba de usted, reiterandole las muestras de consideracion y

estima personal.

Atentamente;

MUNCPLORS TISTRITL 06 FURIZD

::;‘m POZUZ0 CUNA DE
LAS COLOKIAS AUSTRD ALERANAS
Calle Jos# Gmrpw-hﬂnhin-m_m“fgmm
Teléfono; (083) 287524 - Telefax (163) u,’;szsﬂtu - Pary
Figura 16.  Carta de aceptacion para la ejecucion de la investigacion en la municipalidad de

Pozuzo.



Figura 17.
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Empono funshco..

“ARD DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION ¥ LA IMPLINIDADT

Las Palmas, 17 de marzo de 2019,

CARTA N°027-2019-GM-MD-MDB-LP.

SENOR:
BACH. JOSUE JUNIOR GARCIA NAMUCHE
‘Domicilio: Tingo Maria.

ASUNTO: COMUNICO AUTORIZACION PARA EJECUCION DE TESIS

REF. : CARTA N"001-2019-CEVA

Es grato dirigirme a usted con Ia finalidad de saludarle cordialmente, al mismo nempo, en
atencion al documento de referencia, mediante el cual solicita autorizacién para la ejecucnén de
la tesis titulada: “Nivel de Ecoeficiencia en las municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) Yy
Mariano Damaso Beraun (Huanuco), Perd”.

Al respecto, comunico a usted, que se AUTORIZA la ejecucion del proyecto de tesis titulada;
“Nivel de Ecoeficiencia en las municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Maria g

Beraun (Huanuco), Perd”.
Para llevar a cabo la realizacion de dicha tesis, deberd realizar |

con el Sub Gerente de Desarrollo Econémico y Gestion Ambiental

Atentamente,

Carta de aceptacion para la ejecucion de la investigacion en la municipalidad de

Mariano Damaso Beraln
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Anexo 10. Panel fotografico.

By b
o .

Figura 18.  Municipalidad distrital de Pozuzo — Area de investigacion.

Figura19.  Municipalidad distrital de Mariano Damaso Beraun — Area de investigacion.
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Figura 20.  Recojo de bolsas de residuos solidos generados por dia.

Figura21l. Caracterizacion de los residuos sélidos generados por dia en la municipalidad
distrital de Pozuzo.



Figura 22.
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Caracterizacion de los residuos solidos generados por dia en la municipalidad

distrital de Mariano Damaso Beraun.

Figura 23.
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Figura24. Encuesta de identificacion practicas contrarias a la ecoeficiencia realizada a

colaborador de la municipalidad distrital de Pozuzo.

Figura25.  Encuesta de identificacion préacticas contrarias a la ecoeficiencia realizada a
colaborador de la municipalidad distrital de Mariano Damaso Beradn.
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Figura 26.  Entrevista a colaborador de la Municipalidad Distrital de Pozuzo.
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Figura27.  Consulta para la opinion de experto (Metodologia Delphi)



