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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe de tesina es realizado como parte del curso de Gestién de
Proyectos seguido en el Proceso de Actualizacion y Capacitacion (CAP) de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva (UNAS) en virtud a la Resolucion N° 555-2021-CU-R-UNAS
y Oficio Multiple N° 017-2021- SUNEDU-02-15.

En consideracion a los argumentos establecidos en los diferentes escenarios
metodoldgicos existentes se plante6 la ELABORACION Y EJECUCION DE
APLICACION DE TRABAJO REMOTO 2021, DISENO DEL CUADRO DE MANDO
PARA GESTION ESCOLAR Y CREACION DE SITIO WEB CON GOOGLE SITES
PARA LOS ACTORES EDUCATIVOS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE LEONCIO PRADO BASADA EN EL ESTANDAR PMBOK DEL PMI con la
finalidad de contar con una aplicacion que permita registrar, guardar, sistematizar,
consolidar y tomar decisiones para mejorar en la planificacién, contar con informacion del
desarrollo de actividades, disponer y facilitar informacion oportuna de la interactividad entre
los docentes, asi mismo el disefio del cuadro de mando de gestion escolar obedece a la
necesidad de integrar procesos de gestion escolar de compromisos de gestion escolar
priorizando gestion de procesos al realizar monitoreo de la practica pedagodgica para
identificar el desempefio real, las fortalezas, necesidades formativas y realizar alguna
estrategia de atencion de manera que se visualice los procesos de analisis del resultado del
monitoreo, organizacion o categorizacion de datos, consolidacion de informacion, reflexion
critica y toma de decisiones para generar lineas de accion de manera que se aborde a través
de plan de fortalecimiento siempre que dichos datos e informacion son valorados a partir de
evidencias de aprendizaje segun la evaluacion formativa y enfoque por competencias con
optimizacion de recursos, aprovechamiento de disponibilidad de los actores educativos y
herramientas digitales, uso de horas adicionales, y desarrollar la actividad considerando el

cronograma establecido.

Como parte complementaria se dispone de una web creada en Google sites segln
dispuesto de estrategia aprendo en casa y correo corporativo con el propoésito de informar y
apoyar a la comunidad educativa respecto a la informacion de aspecto institucional,

pedagdgica, administrativa y tecnolégica en concordancia con las dimensiones de gestion



escolar que son: Estratégica, Administrativa, Pedagogica y Comunitaria, asi mismo, sea
un medio que sirve para comunicar, exhortar, asesorar, orientar o realizar asistencia técnica
sobre bases de diferentes actividades, cronograma, acceso u otros requerimientos propios
que se genera en el momento de acceso a las plataformas donde se ubica dichas
orientaciones respecto a los concursos y otros, por tales razones como una forma de
acercarse y apoyo al comite de gestion pedagogica y equipo directivo existe la necesidad
de contextualizar y aclarar algunas dudas referidos a los procesos que implica realizar cada

actividad de dichos concursos.

En ese marco la Unidad Ejecutora N° 302 acorde a sus funciones y alcances en
concordancia con las normas tiene la facultad de planificar, organizar, disefiar, ejecutar,
implementar, efectuar, dirigir, fortalecer, movilizar, optimizar, regular y otras acciones que
permita el recojo de informacion, aplicacion de instrumentos, promocion de procesos en
gestién escolar acorde con los compromisos de gestion escolar, aclaracion de las
orientacionesy lineamientos que regulan actuaciones de actores educativos para el desarrollo
de diversas actividades, es asi, mediante este informe cabe aportar productos y servicios
que permita recoger datos e informacion en el marco de aprendo en casa y mejore la
planificacion a partir de la indagacion, andlisis, organizacion, sistematizacion y reflexion del
resultado de la aplicacion de instrumentos en proceso de monitoreo y se tome decisiones de
desarrollo de actividades de proceso de aprendizaje, de la misma manera se evidencie el uso
metodoldgico de la guia de PMBOK, que no solo es evidenciar los entregables sino centrarse
en los resultados que tomen valor acorde a los dominios y principios que demanda la guia
en su 7ma edicion, por tal razén la matriz de procesos entre areas de conocimiento y grupos
de procesos se toma en cuenta los necesarios y se complementa con algunos principios y

dominios de la edicion ultima de la guia de PMBOK.

El autor

Palabras claves:

Gestidon de proyectos, grupos de procesos, areas de conocimiento, dominios, principios,
compromisos de gestién escolar, gestion escolar, practicas de gestién, monitoreo, practica

pedagdgica.
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INTRODUCCION

Actualmente los actores educativos en general cuentan con diversidad de datos e
informacion de distintos aspectos, en ese marco el presente trabajo de informe de tesina
resalta la necesidad de generar o elaborar alguna aplicacion que permita realizar los procesos
y procedimientos al desarrollar actividades de la practica pedagdgica, gestion escolar y
obtencién de informacién cuando interacttan la diversidad de actores, bajo tal horizonte es

organizado en cinco capitulos.

En primer capitulo estd relacionado al planteamiento metodoldgico, desde la
identificacion y formulacién del problema, justificacion tedrica, metodoldgica y social, asi
mismo se encuentra el objetivo de elaborar y ejecutar dicha aplicacion, disefio del cuadro de
mando y la creacion de la pagina web en Google sites, en esa mirada esta seccion contiene
informacion metodoldgica, necesidades encontradas y propuesta de facilitar un instrumento

como una alternativa de solucion.

El segundo capitulo presenta el marco contextual y descripcion de la organizacion
responsable de asegurar el funcionamiento de las II.EE y asegurar el servicio educativo, en
ese marco esta seccion contiene informacion del aspecto organizacional, 6rganos de linea,
estrategias de atencion, los servicio que brinda y los procesos que se realiza, asi mismo
facilita informacion respecto a los actores educativos de acuerdo a sus funciones y roles que

debe cumplir segun las normas vigentes.

El capitulo 3 implica el registro de te6rico necesario para conceptualizar la
elaboracion, disefio y creacion de aplicacion, cuadro de mando y pagina web en Google sites
respectivamente, en ese marco esta seccion contempla las definiciones necesarias en relacion
al producto o servicio, de la misma manera se tiene informacion teorica de soporte sobre la
elaboracion de la aplicacion de trabajo remoto 2021, disefio de cuadro de mando y la creacion
de la pagina web en Google sites, de la misma manera se encontrara definiciones vinculadas
de gestidn escolar, compromisos de gestion escolar, practicas pedagogica, herramientas
digitales, ciudadania digital, plataformas, entre otros. Otro informacion teérica que respalda
al presente trabajo es la perspectiva de la metodologia del PMI conocido como PMBOK,
ademas se toma en cuenta algunos métodos agiles y comparaciones de enfoques que



transforman realidades al desarrollar un proyecto, en este caso se refiere a los SAMR y TDB.
Otro aspecto a considerar en esta seccion son los procesos y areas del conocimiento extraidos
de la guia de gestion de proyectos tomando en cuenta como una metodologia que soporta al

trabajo.

Capitulo 5 incluye la aplicacion de la metodologia en cuanto se refiere a los procesos
y estructuras que se toma de la guia de estindar PMBOK para el desarrollo del producto o
servicio, de la misma manera se describe los procesos necesarias acorde a las areas de
conocimiento, en ese marco desde el enfoque o mirada de la metodologia se adapt6 los
formatos para los entregables, asi mismo describe y presenta en imagenes los procesos que
debe realizar el actor para ejecutar la aplicacion para el registro de datos y continuar con los

procesos secuenciales para obtener informacion,

Finalmente se tiene el capitulo de conclusiones y recomendaciones, en esta seccion
se incluye la utilidad y entendimiento de la metodologia, asi mismo se referencia el uso de
la aplicacién, cuadro de mando y web en Google sites, ademas en recomendacion se
encuentra la sugerencia de continuar mejorando la aplicacién y posteriormente migrar a

tiempo real.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1 Problema

1.1.1 Identificacion y delimitacion del problema

El presente informe de tesina describe los grupos de procesos, areas de
conocimiento o principios y dominios que considera la metodologia usada en la
ELABORACION Y EJECUCION DE APLICACION DE TRABAJO REMOTO
2021, DISENO DEL CUADRO DE MANDO PARA GESTION ESCOLAR Y
CREACION DE SITIO WEB CON GOOGLE SITES PARA LOS ACTORES
EDUCATIVOS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE
LEONCIO PRADO BASADO EN EL ESTANDAR PMBOK DEL PMI, en esa
linea se pretende facilitar a los actores educativos a través de la instancia
herramientas que ayuda en recoger informacion de las actividades de acompariar
a estudiantes en desarrollo de actividades de las experiencias de aprendizaje en
relacion a la adecuacién o adaptacion de actividades y/o generacion de materiales
complementarios y revision de evidencias y realizar la retroalimentacion, asi
mismo promover trabajo colegiado en coordinacién con el director o equipo
directivo, todo ello en beneficio de estudiantes de parte de los docentes en
cumplimiento de su jornada laboral en el marco de aprendo en casa, de la misma
manera de como registrar la participacion de los estudiantes durante el periodo de
registro y siendo esta una condicionante para que pueda realizar la descripcion de
las actividades desarrolladas sobre las base de las experiencias de aprendizaje y
las actividades secuenciales inmersas segun disponia oficio multiple 0049-2020-
MINEDU-VMGP-DIGEDD-DITEN, asi mismo poner a disposicion el disefio del
cuadro de mando o tablero para integrar procesos de gestion escolar en
concordancia a los CGE priorizando el monitoreo de la préactica pedag6gica para
identificar desempefio, fortalezas, necesidades formativas y realizar estrategias o
toma de decisiones para abordar a través de un plan items respecto a la
planificacion de experiencias de aprendizaje, mediacion y evaluacion formativa
evidenciando procesos respecto al resultado del monitoreo como el analisis ,

categorizacion, sistematizacién, consolidacion y abordaje de dicha necesidades



formativas o profesionales a través del plan y sea enviado a la instancia inmediata
superior. De la misma manera la creacion de la web en Google sites permitira
aclarar y sea de ayuda para los actores educativos sobre diversas orientaciones y
lineamientos, asi como la disposicién de informacion contextualizada sobre los
concursos educativos y otros actividades programadas por la instancia en el marco
de aprendo en casa y la dinamizacion del correo corporativo brindado por Minedu
en relacion a lo dispuesto por la R.V.M. N° 234- 2021- Minedu, que aprueba el
documento normativo “Lineamientos para la incorporacion de tecnologias
digitales en la educacion basica” y R.V.M. N° 211- 2021- Minedu, que aprueba el
documento normativo “Lineamientos de Aprendo en Casa, Aprendo en Escuela y

Aprendo en Comunidad”

1.1.2 Formulacion del problema

La gestion escolar para su desarrollo es regulada por orientaciones y lineamientos
emitidos cada afio académico para el desarrollo de actividades, de manera que
moviliza gran cantidad de recursos, personal y otros que son asumidos por la
institucidn, en esa linea para ejecutar o desarrollar la diversidad de actividades en
cumplimiento a los compromisos de gestion escolar o la promocion de la
estrategia de aprendo en casa cada actor responsable desde su rol se compromete
a realizar acciones enmarcadas en concordancia con sus funciones, en ese marco
planifica actividades y acciones a través de planes o proyectos, pero al
implementar o ejecutar la diversidad de planificacion de manera mensual,
semestral, anual o segln periodo de ejecucion se genera mucha informacion en la
instancia donde se ejecuta respecto a las actividades de acompafiamiento,
adecuacion o adaptacion, analisis de evidencias, mediacion, trabajo colegiado y
otros propias de las necesidades de comunicacion referido a la movilizacién de la
estrategia aprendo en casa a fin de continuar enfrentando la emergencia sanitaria,
de la misma manera el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar
implica realizar diferentes procesos e integrarlas, en dicho compromiso se prioriza
las acciones que realiza el actor principal en aula, de manera que se aplique el
instrumento para el realizar el monitoreo y asi identificar desempefios, fortalezas,
necesidades formativas y realizar alguna estrategia para abordar dichas

dificultades y otras actividades que promociona Minedu como el acceso y uso del



correo corporativo proporcionado a cada actor educativo desde la sede principal
hasta la instancia operativa, asi como el desarrollo de los concursos educativos y
las orientaciones de ayuda o aclaratorias para que puedan procesar informacion,
en estas acciones también se genera datos y en algunos casos informacion, sin
embargo, de las actividades que permite generar informacion a partir de los datos
recogidos de las acciones realizadas de la estrategia aprendo en casa, gestion
escolar desde la préctica de gestion y actividades propias de los concursos y otros,
no se evidencia los procesos de analisis, sistematizacion, consolidacion,
organizacion, reflexién o toma de decisiones adecuadas en concordancia con los
normas y promocion de estrategias como un mecanismo de monitoreo
seguimiento, acompafiamiento o control de la implementacion de acciones para el
desarrollo de actividades orientado a la mejora de los aprendizajes, promocion de
nuevas estrategias de ensefianza, abordaje de las necesidades formativas o
creacion de web en Google sites como una integracion de procesos con
participacion de los diferentes actores educativos con enfoque colaborativo
encaminado a nuevas propuestas teniendo en cuenta los lineamientos para la
incorporacion de tecnologias digitales en la educacion bésica, por tales
descripciones es propicio preguntarse ¢de qué manera recoger datos para
generar informacion oportuna, adecuada y pertinente para la reflexion y
toma de decisiones respecto a las actividades de aprendo en casa, integracion
de procesos de gestion escolar y las acciones que genera informacion del
desarrollo de los concursos educativos y el uso de lo correo corporativo
facilitado a los actores educativos?, en este contexto los productos o servicios
generados 0 propuestos es una alternativa de relevancia que se utilizaria por

primera vez en una Unidad Ejecutora N° 302.

1.1.3 Justificacion del estudio

ELABORACION Y EJECUCION DE APLICACION DEL TRABAJO
REMOTO 2021, DISENO DEL CUADRO DE MANDO PARA GESTION
ESCOLAR Y CREACION DE SITIO WEB CON GOOGLE SITES PARA LOS
ACTORES EDUCATIVOS DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL DE LEONCIO PRADO BASADO EN EL ESTANDAR PMBOK 6ta o
7ma EDICION DEL PMI se justifica en base a los detalles siguientes:



1.1.3.1 Justificacion tedrica.

El desarrollo de las actividades de aprendizaje esta sujeto a la accion de
acompariar por el profesor o profesores de manera colegiada, en modalidad
remota o presencial a todos los estudiantes con el propésito de responder
a necesidades de aprendizaje cuando estas no han podido ser resueltas por
el propio estudiante de forma auténoma, en ese sentido la actividad de
adecuacion o adaptacion, asi como la generacién de materiales
complementarios implica adecuacion de actividades segln estrategia en
relacion a caracteristicas y demandas socioecondémicas, linguisticas,
geograficas y culturales de cada regién mediante trabajo colegiado
(CNEB, p.185). En cuanto a revision de evidencias (productos o
actuaciones) enviados por estudiantes y recibido por los docentes, estos
insumos se deben interpretar e identificar lo que estan aprendiendo y el
nivel de logro de la competencia que alcanzan en relacion a los propositos
de aprendizaje establecido, y como aprendieron con la finalidad de realizar
la retroalimentacion, es decir, devolver al estudiante o persona,
informacion que describe sus logros o avances en relacion a los criterios
de evaluacion, por cierto, la retroalimentacion es eficaz siempre que se
observa actuaciones y/o producciones del estudiante o persona evaluada,
asi se identifica sus aciertos, errores recurrentes y aspectos que mas
atencion requieren y a partir de ello brindar informacién oportuna que lo
lleve a reflexionar de dichos aspectos y busqueda de estrategias que le
permitan mejorar sus aprendizajes segun dispone la (RVM 094-2020-
MINEDU, p.25). Y respecto al trabajo colegiado mencionar acciones de
coordinacion con el directivo sobre temas en torno a los cuales gira dicho
trabajo y si hubiera mas actividades, de igual manera es necesario reportar
en el espacio adecuado, asi mismo al realizar acciones también se recoge
informacion de planificacién de experiencias de aprendizaje, mediaciéon y
evaluacion, procesos, uso de los recursos y familiarizacion con las
tecnologias digitales acorde a las necesidades del estudiante, contexto,
cobertura y disponibilidad de equipos de comunicacion, por tanto,
registrar datos o informacion, guardarlo, sistematizar, consolidar y

compartirlo es relevante y pertinente.



Respecto a la integracion de procesos de gestion escolar en relacion al
compromiso 4 de las practicas de gestion centrado al monitoreo a la
préactica pedagdgica es relevante y pertinente cuando los datos recogidos
son analizados, organizados 0 categorizados, sistematizados,
consolidados, valorados y tomados en cuenta para generar la linea de
accion y elaborar el plan de abordaje a las necesidades formativas y
competencias profesionales, a su vez sirva de informacion para tomar
decisiones oportunas para mejorar en la planificacion, promocion de

estrategias de ensefianza y acceso a nuevas formas de autoaprendizaje.

Y respecto a la creacion de una web en Google sites es importante porque
permite aclarar dudas, contextualizar algunas orientaciones y lineamientos
que regulan las acciones del proceso de desarrollo de los concursos
educativos y garantiza el acceso y uso del correo corporativo del actor

educativo en la plataforma Google sites.

1.1.3.2 Justificacion metodoldgica

La guia metodoldgica para la gestion de proyectos basada en la aplicacién
del estandar PMBOK del PMI permite evidenciar su aplicacion de
procesos, areas de conocimiento o principios o dominios con la finalidad
de dar mayor importancia al resultado o valor que aporta el proyecto

evitando la centralidad en los entregables.

1.1.3.3 Justificacion social

La elaboracion del aplicativo de trabajo remoto 2021, disefio del cuadro de
mando de gestion escolar y la creacion de la web en Google sites permitira
la movilizacién de los actores educativos con cuentas de usuario de
aprendo en casa, asi podran acceder a informacién sensible o protegida de
coordinacion, documentos personales y otros acorde a las necesidades

institucionales.



1.2 Objetivo

1.2.1 Objetivo general

Elaborar y ejecutar la aplicacion del trabajo remoto 2021, disefiar el cuadro de
mando de gestidn escolar con prioridad al compromiso 4 y crear un sitio web sobre
la plataforma de Google Sites sobre la base de los conocimientos, herramientas y
técnicas basadas en buenas précticas considerando la guia metodoldgica para la
gestién de proyectos basada en la aplicaciéon del estandar PMBOK 6ta 0 7ma
edicion del PMI.

1.2.2 Obijetivo especifico

1.2.2.1 Examinar la diversidad de mecanismos de seguimiento y monitoreo a la
practica pedagdgica que promueven docentes y directivos de I1.LEE del
nivel secundaria al realizar el informe de su jornada laboral en el marco de

aprendo en casa.

1.2.2.2 Disefiar y formular el mecanismo de seguimiento y monitoreo a la practica
pedagdgica para los docentes y directivos para registrar, organizar,
consolidar y compartir informacion en el marco de implementacion de los
compromisos de gestion escolar, asi como promover el acceso a Google

sites.

1.2.2.3 Realizar seguimiento al uso de diversos mecanismos de seguimiento y
monitoreo al informe, practica pedagogica y acceso al Google sites de los
docentes y directivos en el marco de movilizacion del correo corporativo

aprendo en casa.

1.2.2.4 Valorar y difundir los resultados de la propuesta de la aplicacion de trabajo
remoto 2021, disefio del cuadro de mando para gestion escolar sobre
monitoreo de la practica pedagogica y acceso a la plataforma web

desarrollada en Google sites para docentes y directivos.



CAPITULO II: MARCO CONTEXTUAL.

2.1 Descripcion de la organizacion

La Unidad de Gestion Educativa Local Leoncio Prado es un Organo desconcentrado de
la Direccion Regional de Educacion de Huanuco y proporciona el soporte técnico
pedagdgico, institucional y administrativo a las Instituciones Educativas de su ambito,
con la finalidad de asegurar el servicio educativo de equidad y calidad (UE, 2019, p. 3).
Efectivamente la UGEL Leoncio Prado es una instancia inmediata superior de las
entidades operativas, es decir de las Instituciones Educativas programas educativas
dentro de la jurisdiccion que tiene facultad de administrar, gestionar, planificar, disefar,
implementar, ejecutar, monitorear, controlar, verificar o tomar decisiones adecuadas o
promover estrategias orientado al logro de los aprendizajes en el estudiante y la atencion
al docente en empoderamiento y asesoria en estrategias de ensefianza aprendizaje y

abordaje de las necesidades formativas o competencias profesionales.

2.1.1 Organizacion institucional

La instancia esta organizada segun la figura que continuacion de muestra.

i COMSEIS
— — — — < PARTICIPATIVD DE

DIRECCIéN EDUC ACIOM

ARE&S DE ALUDITORIA
IMNTERMOS

AREA DE ASESORIA
I JURIDTCS,

AREA DE
ADMINISTRACION

AREA DE GESTION AREA DE GESTIOMN
PED AG OGS LT INSTITUCICOMNAL

“ ) COLEGIO

CEI

CEMTRO
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ESCUELA
PROGRAMAS

CEMTR O v FPROGRAMAS
EDUCATIVOS

Figura 01: Organigrama estructural de la UGEL Leoncio Prado.
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De acuerdo a esta organizacion existe el cuadro orgéanico de cargos como el

organo de direccion, linea, apoyo, asesoramiento y control (UGEL, 2019, p. 5)

Acorde al contenido del manual de organizacién y funciones en el articulo 3
menciona que la instancia es responsable del logro de aprendizajes, garantiza la
calidad del servicio educativo, supervisa acciones administrativas, monitorea y
evalla el cumplimiento de acciones pedagogicas desarrolladas por II.EE. de su

jurisdiccidn o alcance.

Acorde a las funciones y estructura organica existe aspectos de atencion en
desarrollo pedagogico, institucional, administrativo y otros, pero en algunos
aspectos es necesario desarrollar actividades para abordar diversas necesidades,
en ese marco, lo pedagdgico requiere promover innovaciones tecnoldgicas en
educacion, desde su formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos de
investigacion, experimentacion e innovacién pedagogica buscando el
mejoramiento de la calidad del servicio educativo y en lo institucional establecer
acciones de apoyar y modernizar el desarrollo y la adaptacion de nuevas
tecnologias de informacidn, comunicacion orientado a conseguir el mejoramiento

del sistema educativo con una orientacion intersectorial (UGEL, 2019, p. 8).

2.2 Organos y areas de atencion

Como establece el articulo 8 sobre la estructura organica, la UGEL Leoncio Prado

presenta la siguiente estructura:

ORGANO DE DIRECCION : Direccion.

ORGANOS DE LINEA : Area de Gestion Pedagdgica y Area de Gestion
Institucional.
ORGANO DE APOYO - Area de Gestion Administrativa.

ORGANO DE CONTROL : Area de Auditoria Interna.
ORGANO DE PARTICIPACION: Consejo Participativo de Educacion.
ORGANOS DE EJECUCION : Instituciones Educativas.
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2.2.1 Estrategias de atencién

Las estrategias de atencién se concretan cuando el personal cumple acorde a sus
funciones y roles que le corresponde, para efectos del proyecto se evidencia las
acciones establecidas en algunas areas con el fin de promover acciones para
realizar diversos procesos referido a la operatividad de la instancia e IE, en ese
sentido se toma en cuenta prioritariamente el 6rgano de linea al area de gestion
pedagdgica y segun sus funciones generales en uno de los literales establece
accion de: asesorar, monitorear y evaluar las acciones de diversificacion y
desarrollo curricular en los diferentes niveles y modalidades educativas, en
coordinacion con las Unidades de Gestion Educativa e impulsar la creacion e
implementacion de recursos educativos y tecnolégicos que apoyen el proceso de
aprendizaje. Pero para quien dirige el area existe funciones propias que establece
accion de: brindar asesoramiento a las Instituciones Educativas y Programas
Educativos, para la elaboracion y evaluacion de sus respectivos proyectos, planes

de trabajo y documentos de gestién institucional.

De la misma manera existen funciones para el elemento integrante del area de
gestion pedagogica, es decir para el especialista en educacion del nivel secundaria
segun el articulo 21 literales c), s) y gg) del manual de organizacion y funciones
debe realizar la accion de brindar asesoramiento y asistencia técnico pedagdgico
al personal directivo y docente del nivel secundaria de &mbito de la UGE Leoncio
Prado, propiciar en los estudiantes y docentes el uso responsable de las TIC y las
nuevas tecnologias respectivamente y dirigir y participar en las acciones de
supervisién y monitoreo a las instituciones educativas publicas y privadas del
ambito de la UGEL de Leoncio Prado (UGEL, 2019, p. 21).

Por el lado, del area de gestion institucional también existe acciones relacionadas
al proyecto o propuesta, es asi en el item i) del articulo 25 del manual de
organizacion y funciones establece que debe dotar progresivamente de tecnologia
y cultura digital a las diversas instancias de gestion educativa en su ambito, a fin

de mejorar su desempefio institucional (UGEL, 2019, p. 24).



12

2.3 Servicios y procesos

Segun reglamento de organizacién y funciones (UGEL, ROF, 2017 p. 12) donde se
ubica la estructura de la entidad se entiende que de acuerdo a sus funciones brinda
servicios principalmente a los actores educativos, usuarios en general y entidades que
son parte del convenio estratégico y realiza procedimientos desde la entrada de datos o
expedientes para procesar con las herramientas y técnicas hasta encontrar la salida que
son productos tangibles o intangibles, en ese marco se describe los servicios y procesos

del area que esta ligado directamente el proyecto y la propuesta del presente informe.

El area de Gestion pedagogica esta conformado por el Jefe del area, especialistas en
educacion, coordinadora de programas y secretaria, dichos actores de esta area realizan
servicios acorde a sus funciones y segun el clasificador de cargos RVM N° 093-2021-
Minedu que el jefe tiene la mision de liderar y gestionar la implementacion de la politica
educativa local articulada a la politica educativa regional y nacional, en aspectos de
gestion pedagogica en las instituciones educativas, programas educativos y redes
educativas de su jurisdiccion, de acuerdo con orientaciones normativas de indole local,
regional y nacional vigente, en concordancia con planes estratégicos de la Unidad de
Gestion Educativa Local para el desarrollo del servicio educativo. (Minedu, 2021 p. 13),
de la misma manera que el especialista en educacion debe disefiar estrategias,
monitorear su implementacion y brindar asistencia técnico pedagdgica y de gestion de
aprendizajes segun el nivel, ciclo, modalidad, etapa o programa, bajo el enfoque
inclusivo, intercultural, bilinglie, ambiental, critico reflexivo y comunitario, en el marco
de la gestion educativa y la implementacion del curriculo, a fin de contribuir al logro de
los aprendizajes de las y los estudiantes de su jurisdiccion (Minedu, 2021 p. 14), esta
mision guarda relacion con una de sus funciones del especialista que debe disefiar y
desarrollar métodos, estrategias y el uso de nuevas tecnologias pedagogicas, asi como,
brindar el soporte técnico para su implementacion, segun corresponda al nivel, ciclo,
modalidad o programa, con el fin de contribuir al logro de los aprendizajes de las y los

estudiantes, de la jurisdiccion en todas los niveles, ciclos, modalidades o programas.

De acuerdo a detalles el servicio brindado del area a través de los actores en relacion al
proyecto y propuesta radica en el uso de nuevas tecnologias para gestion de servicios de

asesoramiento, asistencia, asesoria, orientacion y otra forma de atencion en materia de
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la implementacion de los compromisos de gestion escolar ligado a las practicas de
gestion de uno de los compromisos de condiciones denominado Gestion de la préctica
pedagdgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB
segun estable la RM N° 189-2021- Minedu(Minedu, 2021, p. 15), en ese marco uno de
la practicas de gestion de dicho compromiso referido involucra procesos desde la
aplicacion del instrumento denominado rubricas de evaluacion de desempefio del
docente en aula, identificar las fortalezas, las necesidades formativas, competencias
profesionales y realizar estrategias para abordar la practica pedagogica cuando se realiza
el proceso de analisis de datos recogidos, organizacion o categorizacion de datos,
sistematizacion y consolidacion de informacion, valoracion de informacion para
generar linea de accidn, espacios de reflexion sobre la base de la informacion generada,
relacion de dicha informacion con los instrumentos de gestion planificados y plan
estratégico de abordaje para enfrentar las necesidades formativas y competencias
profesionales, de la misma manera se percibe los procesos en la aplicacion del ATR
2021 como el registro de datos, guardado de datos, sistematizacion de datos,
consolidacién de datos y comparticion de informacion sobre la interactividad al
desarrollar actividades de monitoreo y acompafiamiento al estudiante, adaptacion o
adecuacion de las experiencias de aprendizaje, trabajo colegiado de los actores y otros

relacionados a conformacién de comunidades virtuales de aprendizaje.

Actores educativos

Los actores educativos de la Instancia de Gestion Educativa Descentralizada (IGED) y
operativa que en este caso de las II.EE son: jefe de area, especialistas en educacion,
docente del nivel secundario, directores y estudiantes respectivamente.

2.4.1 Funciony rol de los actores educativos.

(Minedu, 2021) a través de la RVM N° 093 — 2021- Minedu establece las
funciones directamente para el jefe de area, especialista y directivo, mientras que
para el docente dichas funciones establece la ley de la reforma magisterial Ley N°
29944 en concordancia con el marco del buen desempefio docente, en esa linea se

dispone de algunas funciones puntuales del actor educativo:
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Para el jefe de area.

1. Conducir y supervisar las actividades de diagnostico, de diversificacion
curricular y monitoreo en instituciones y programas educativas de su
jurisdiccion, con la finalidad de mejorar el servicio educativo y logro de

aprendizajes en el ambito de su competencia.

2. Garantizar la mejora del servicio educativo en el aspecto de gestién
pedagdgica en las instituciones educativas de la jurisdiccion para asegurar el

cumplimiento de politica educativa local.

Para el especialista en educacion.

1. Monitorear, evaluar y brindar asistencia técnica en el aspecto pedagogica y de
gestion de los aprendizajes, teniendo en cuenta la diversidad del contexto y
necesidades educativas de las y los estudiantes, con el prop6sito de mejorar la
calidad del servicio educativo de su jurisdiccion en todas las etapas, niveles,

ciclos, modalidades o programas.

2. Diagnosticar la situacion de los procesos pedagdgicos y gestion en las
instituciones educativas, con la finalidad de planificar y realizar acciones que
atiendan las necesidades en el aspecto de gestién pedagogica del servicio
educativo de la jurisdiccion en todas las etapas, niveles, ciclos, modalidades o

programas.

3. Disefiar y desarrollar métodos, estrategias y uso de nuevas tecnologias
pedagdgicas, asi como, brindar la asistencia técnica para su implementacion,
segun corresponda al nivel, ciclo, modalidad, etapa o programa, con fines de
contribuir en el logro de aprendizajes de las y los estudiantes de su jurisdiccion

en todas las etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas.

Para el directivo.
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1. Dirigir actividades de disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion en
la planificacion institucional de la Institucion Educativa de manera
participativa, a través de la organizacion institucional, con la finalidad de
contar con instrumentos de gestion escolar que respondan al diagnéstico segun
las caracteristicas de su poblacion educativa, entorno y demandas del mercado

laboral, en funcidn a la etapa o ciclo del sistema educativo.

2. Conducir la gestién de procesos pedagdgicos de servicios educativos de la
Institucion Educativa, estableciendo alianzas estratégicas orientadas al
desarrollo de experiencias formativas para estudiantes y promoviendo la
capacitacion docente, a fin asegurar la realizacion del fortalecimiento de las

capacidades de los docentes y la calidad del servicio educativo.

Para el subdirector.

1. Monitorear el proceso ensefianza aprendizaje y acompariar a los docentes del
nivel(es) y/o modalidad a su cargo en la promocion y desarrollo de estrategias,
adaptaciones curriculares y recursos metodoldgicos, asi como en el uso de
material educativo, en concordancia articulacion con las acciones formativas
que se implementen en la Institucién Educativa, a fin de fortalecer su
desempefio y asegurar la calidad e impacto en el logro de metas de los

aprendizajes de los estudiantes.

2. Organizar y promover espacios y mecanismos de trabajo colaborativo en la
comunidad profesional de docentes de su nivel(es) y/o modalidad, con la
finalidad de mejorar la practica pedagogica y estimular el emprendimiento,

innovacion e investigacion educativa.

3. Analizary sistematizar resultados y logros en las metas de los aprendizajes de
los estudiantes del nivel(es) y/o modalidad a su cargo, con la finalidad de
reflexionar sobre la practica pedagdgica docente y otros factores influyentes,

asi como implementar acciones que conduzcan a su mejora.
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Para el docente.

1. Sujeto a la Resolucién Ministerial N° 0547-2012-ED referido a la norma del
buen desempefio docente organizado en una matriz de dominios,
competencias y desempefios (Minedu, 2012, p. 52), en ese sentido la parte que
se relaciona con la elaboracién de la aplicacion, disefio y aclaracion mediante

la web de Google sites, se extrae lo requerido.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucién de
problemas relacionados con sus experiencias, intereses y contextos.

Uno de los desemperfios

23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, asi como el tiempo
requerido en funcion al propdsito de la sesion de aprendizaje.



CAPITULO IIl: MARCO TEORICO

3.1 Definiciones en relacion al producto, servicio o resultado.

3.1.1 Definiciones en relacion a la aplicacion.

Considerando la diversidad de orientaciones y lineamientos que regula el proceso
educativo donde involucra diversidad de actividades y acciones, asi como se
moviliza estrategias para recoger datos de la interactividad entre los actores
educativos del desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, mediacion y
evaluacion, evidencias, instrumentos, criterios de evaluacion, retroalimentacion,
acompafiamiento, adecuacion, trabajo colegiado, horas adicionales, experiencias
de aprendizaje, competencias, capacidades, desempefios y otros acorde a las

necesidades de los docentes.

A) Acompafamiento al estudiante, segin Ministerio de Educacion (2020) a través
de laRVM N° 093-2020-MINEDU:

Es conjunto de acciones coordinadas por el profesor o grupo de profesores de
manera colegiada, remota o presencial, con el propésito de responder a
necesidades de aprendizaje de los estudiantes cuando estas no han podido ser
resueltas por los mismos estudiantes de manera autonoma. (p.5)

B) Adecuacion, a través de la Resolucion Ministerial Nro. 281-2016-ED del
Ministerio de Educacion (Minedu, 2017), “hace referencia a las acciones de
adecuacion de las actividades de Aprendo en casa a las caracteristicas y
demandas socioeconomicas, linglisticas, geograficas y culturales de cada

region mediante un trabajo colegiado” (p.185). Es decir, describe.

C) Adaptacion, hace referencia a los estudiantes con NEE

D) Capacidades, Minedu (2017), “son los recursos para actuar de manera
competente, estos recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que
los estudiantes utilizan para afrontar una situacion determinada. Estas
capacidades presumen operaciones menores implicadas en las competencias,

gue son operaciones mas complejas” (p.37).



18

E) Competencias, Minedu (2017), “se define como la facultad que tiene una
persona de combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propdsito
especifico en una situacion determinada, actuando de manera pertinente y con

sentido ético” (p.36). definicidn descrita por en el curriculo.

F) Criterios de evaluacion, “referente especifico para el juicio de valor del nivel
de desarrollo de las competencias, describen las caracteristicas o cualidades de
aquello que se quiere valorar y deben demostrar los estudiantes en las
actuaciones ante una situacion en contexto determinado” (CNEB, 2016, p.
178).

G)Desempefios, Segun la Resolucion Ministerial Nro. 281-2016-ED del
Ministerio de Educacion (Minedu, 2017):

Son descripciones especificas de lo que hacen los estudiantes respecto a los
niveles de desarrollo de las competencias (estandares de aprendizaje), Son
observables en diversidad de situaciones o contexto, no tienen caracter
exhaustivo, mas bien ilustran actuaciones que los estudiantes demuestran
cuando estan en proceso de alcanzar el nivel esperado de la competencia o
cuando han logrado este nivel. (p.45)

H)Evaluacién, a través de la RVM N° 093-2020-MINEDU Minedu (2020),
“referente especifico para el juicio de valor sobre el nivel de desarrollo de las
competencias, describen las caracteristicas o cualidades de aquello que se
quiere valorar y que deben demostrar los estudiantes en sus actuaciones ante

una situacion en un contexto determinado” (p. 9). Sostiene claramente.

1) Evidencias, la RVM 094-2020-MINEDU de Minedu (2020) menciona que:
Son producciones y/o actuaciones realizadas por los estudiantes en situaciones
definidas y como parte integral de su proceso de aprendizaje mediante las cuales
se puede interpretar e identificar lo que han aprendido y el nivel de logro de la
competencia que alcanzaron en relacion con los propositos de aprendizaje
establecidos, y como lo han aprendido. (p.9)

J) Experiencias de aprendizaje, “conjunto de actividades que conducen a los

estudiantes a enfrentar una situacion, un desafio o problemas complejos, se
desarrolla en etapas sucesivas y, por lo tanto, se extiende a varias sesiones o

actividades. Estas actividades son potentes que desarrollan pensamiento



19

complejo y sistémico, consistentes y coherentes deben tener interdependencia
entre si y una secuencia logica” (RVM 094-2020-MINEDU, p.9)

K) Instrumentos, es el medio a través del cual se obtendra la informacion.

L) Mediacion, es un proceso de acompafiamiento e interaccion a estudiantes que
se realiza antes, durante y después de la ejecucion de experiencia de

aprendizaje.

M) Retroalimentacion, a través de RVM 094-2020-MINEDU de Minedu (2020):
Consiste en devolver a la persona, informacion que describa sus logros o
progresos en relacion con los criterios de evaluacién, una retroalimentacion
es eficaz cuando se observa las actuaciones y/o producciones de la persona
evaluada, se identifica sus aciertos, errores recurrentes y los aspectos que
mas atencion requieren; y a partir de ello brinda informacion oportuna que
lo lleve a reflexionar sobre dichos aspectos y a la busqueda de estrategias
que le permitan mejorar sus aprendizajes. (p.5)

N) Trabajo colegiado, espacio laboral que moviliza a los actores educativos para

analizar los hechos educativos de manera colaborativa.

3.1.2 Definiciones en relacion al disefio de cuadro de mando en gestion escolar.

Los aspectos necesarios a considerar para el disefio de dicho cuadro de mando
son: los instrumentos de gestion escolar conformado por PEI, PAT, PCl y RI,
compromiso de gestioén escolar de condiciones, gestion escolar y précticas de
gestién escolar, monitoreo, instrumentos, practica pedagodgica, desempefios,
necesidades formativas, competencias profesionales, jornada laboral, asistencia

técnica, plan de abordaje y otros.

A) Asistencia técnica: Es una estrategia mediante el cual se fortalece las
capacidades profesionales y se brindan herramientas para atender de manera
especifica a los nudos criticos en los procesos estratégicos, operativos y de
soporte vinculados a la gestion educativa, desarrollando acciones diferenciadas

y diversificadas frecuentemente segun la IGED en el territorio con la finalidad
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de coadyuvar el cumplimiento de sus responsabilidades en educacion (RVM
035-2020-MINEDU, p.6)

En la misma norma las etapas de la asistencia técnica consideradas son:

e Planificacion que considera la fase de identificacion de nudos criticos
(recoleccidn y analisis de informacion), programacion (enmarcarse en los
objetivos estratégicos del sector) y disefio metodologico (referido a la
elaboracion de las propuestas que define objetivos, productos, instrumentos

y formas de evaluacion).

e Implementacién involucra la convocatoria del publico objetivo, la reunion
de presentacion de las acciones de la asistencia técnica a las autoridades de
la IGED de previa al inicio de la misma y la ejecucion del disefio

metodoldgico.

o Etapa de evaluacion se realiza en reporte de la asistencia técnica y registro
de la informacion sobre los resultados obtenidos, siendo las acciones a
realizar como elaboracion del reporte, registro de informacion, analisis de

informacion

B) Compromiso de gestion escolar de condiciones, a través del D.S. 06-2021-
MINEDU segin Minedu (2021):
Son estandares que permiten convertir y operacionalizar, de manera
sostenible, la definicidn, dimensiones y propdésito de la gestion escolar en
indicadores y précticas concretas. De esta forma, los CGE promueven y
reflejan una gestion adecuada de las II.EE., pues sefialan resultados
priorizados gque se buscan alcanzar, asi como las condiciones para lograrlos.
(p.15)
Segun el tipo de compromiso de gestion escolar se tiene: CGE de resultados,

establecen resultados deseables que las I11.EE. deben buscar alcanzar.

Los CGE que presentan resultados deseables son los CGE 1y 2.
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Mientras, que los CGE referidos a condiciones establecen parametros
esenciales para alcanzar dichos resultados propuestos en CGE 1y 2, dichos
compromisos referidos a condiciones para el funcionamiento de la IE son los
CGE 3,4y5.

Los compromisos de gestion escolar de condiciones son los siguientes:

CGE 3, referido a gestion de condiciones operativas orientadas al

sostenimiento del servicio educativo ofrecido por la IE

CGE 4, referido a gestion de la practica pedagogica orientada al logro de

aprendizajes previstos en el perfil de egreso del CNEB.

CGE 5, referido por D.S. 06-2021-MINEDU segn Minedu (2021):

Gestion del bienestar escolar que promueva el desarrollo integral de las y
los estudiantes, implementacion de practicas y estrategias orientadas a
mejorar procesos de ensefianza aprendizaje en el marco del enfoque por
competencias y enfoque formativo de la evaluacion, de manera que
garantice la atencion pertinente de las y los estudiantes de acuerdo con sus
intereses, caracteristicas, necesidades; asi como en atencion a las demandas
del entorno. (p.15)

C) Competencias profesionales, actuar reflexivo que implica movilizacion de
recursos internos y externos para generar respuestas frente a situaciones
problematicas (RVM N° 05-2020_Minedu, p.10 ), en ese sentido la (RVM N°
109-2021_Minedu, p.7) considera definiciones como la accién formativa que
establece competencias que busca desarrollar y otros como acompafiamiento
interno estrategia para mejorar en desempefio, asesoria pedagogica permite
fortalecer las competencias profesionales, formacion docente en servicio se
concibe como un proceso de desarrollo de competencias profesionales, ciclo
de formacidn interna busca fortalecer las competencias profesionales a través
del trabajo colaborativo, reuniones de trabajo colegiado como espacios de
reflexion para promover el trabajo pedagdgicos coordinado, dialogado y
retroalimentado, y otras estrategias formativas como la asesoria personalizada,
el taller formativo, la observacion entre pares, el dialogo reflexivo, el modelado

de practicas, el aprendizaje autogestionado, la sesion clinica y otras.
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D) Desempefios, a través de la RM N° 547- 2012-ED segun Minedu (2012):
Son las actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas
y que expresan su competencia. Proviene del inglés performance o perform y tiene
que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas
por responsables. Se asume que la manera de ejecutar dichas tareas revela la
competencia de base de la persona. (p. 29). Es decir, permite observar las acciones

que realiza el estudiante.

E) Gestion educativa, a través de la RvM 035-2020-MINEDU segin Minedu (2020):
Corresponde a un proceso de planificacién que concibe que el territorio es un
espacio social e historicamente construido, en el que debe primar la
interrelacion y consenso de actores institucionales (publicos y privados) y
sociales que identifican en el espacio geografico y sociocultural, donde
viven y operan, por tradicion cultural, politica e histérica, para resolver
problemas comunes y solucionarlos de acuerdo con intereses y prioridades

compartidas. (p.6)

F) Gestion escolar, a través del D.S. 06-2021-MINEDU segin MINEDU,2021):
Para el servicio educativo peruano (SEP) se entiende como el conjunto de procesos
administrativos y estrategias de liderazgo que buscan lograr el desarrollo integral
de las y los estudiantes y garantizar su acceso a la educacion bésica hasta la
culminacion de su trayectoria educativa. Esto se logra a través de la gestion de
condiciones operativas, de gestion de la practica pedagdgica y de gestion del
bienestar escolar (p.14). asi mismo comprende cuatro dimensiones claves y son las

siguientes: Dimension estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitaria.

G) Instrumentos de gestion, a travées RVM N° 11-2019- Minedu segun Minedu
(2019), “son documentos que organizan y conducen los esfuerzos de la
comunidad educativa hacia el logro de los resultados a través de la gestion de
las condiciones de funcionamiento de la IE” (p. 06).

H) Jornada laboral, dada la RSG N° 326-2016 Minedu segun Minedu (2016), “son
las horas de labores establecidas para un docente o auxiliar de educacion, segln
el cargo que ejerce o el &rea que desempenio laboral dentro de la carrera publica

magisterial, cuando corresponda” (p. 07).
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Monitoreo de la préactica pedagodgica, es proceso sistematico de recojo y
analisis de informacién que acciona o evidencia calidad de procesos
pedagdgicos que ocurren en el aula (Minedu, 2013) con el objetivo de
fortalecer capacidades de los docentes en su practica pedagogica y lograr la
mejora de aprendizajes. En ese nivel o durante el proceso, el monitoreo y
acompafiamiento de la practica pedagogica lo lidera el directivo, pero no
siempre es él quien lo ejecuta; por decir, en las Instituciones Educativas de
diversos niveles, los encargados de realizar el proceso de monitoreo son los
coordinadores de area, mientras que el monitoreo del directivo o personal
designado debe tener en cuenta algunos aspectos esenciales como realizar un
proceso sistematico y planificado en el tiempo, observar la practica docente y
recoger evidencias haciendo uso de instrumentos, analizar las evidencias segun
el criterio, centrarse en el analisis de los procesos pedagdgicos y tomar
decisiones pedagogicas (Sistematizacion de la experiencia - Minedu, 2019 p.
14)

Necesidades formativas, de acuerdo a las percepciones encontradas en el
estudio, se denomina al conjunto de opiniones que docentes y directivos
manifiestan respecto a los ambitos en los cuales requieren desarrollar sus
capacidades para optimizar su desempefio (UNESCO, 2017 p.11) ademas estas
necesidades estadn relacionadas con los aspectos centrales del desempefio
docente, planificacion, didactica, evaluacion, acompafiamiento, monitoreo, asi
como la comprension de estrategias dadas en las rutas de aprendizaje y el
curriculo. Otra necesidad formativa a nivel institucional de aspectos intangibles

es clima escolar, los espacios de coordinacion y dialogo.

K)PAT, en el marco de la RVM N° 11-2019-Minedu segun Minedu (2019):

Instrumento de gestion que concreta los objetivos y metas del PEI,
estableciendo de forma precisa, las actividades o tareas que realizaran
en el periodo lectivo o anual previa reunion y procedimientos
establecidos por la comunidad educativa. En él se identifica plazos y
responsables, segun los roles y las responsabilidades de los integrantes
de la comunidad educativa. Asimismo, incluye las responsabilidades

minimas definidas sectorialmente. (p. 09)
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L) PCI, segin RVM N° 11-2019-Minedu establece que:

Instrumento de gestion que orienta procesos pedagogicos de la IE para el
desarrollo de aprendizajes establecidos en el CNEB, asi como las
orientaciones o lineamientos de los modelos de servicio educativo, segun
corresponda. Se desarrolla en el marco de la propuesta pedagdgica de la
institucion educativa y segn los documentos curriculares, tomando en
cuenta las caracteristicas, las necesidades de aprendizaje y los intereses de
los y de las estudiantes en sus diversos contextos. (RVM N° 11-2019-
Minedu, p. 07)

M) PEI, segin RVM N° 11-2019-Minedu menciona que:

Es un instrumento de mediano plazo que orienta la gestion escolar de la IE
dirigida al logro de aprendizajes de las y de los estudiantes y asegurar su
acceso y permanencia a la EB, en tanto, estos son los resultados prioritarios
de la gestion escolar. Asi también, orienta o sirve de base para la elaboracion
articulada de los demés 11.GG. (RVM N° 11-2019-Minedu, p. 06)

N)Plan de abordaje, Minedu (2021), “es un documento que contiene el disefio

metodologico para afrontar las necesidades formativas de los actores

educativos después de realizar una de procedimientos con los datos registrado

sobre el desempefio docente” (p. 37).

O) Practicas de gestion escolar o buenas practicas de gestion, acciones observables

traducidas en buenas practicas.

Son el conjunto de acciones que, fruto de la identificacién de una necesidad, son

sistematicas, eficaces, eficientes, sostenibles, flexibles, pensadas y realizadas

bajo el liderazgo del director, profesor coordinador o equipo directivo, y que,

ademéas de satisfacer las necesidades y expectativas de aprendizaje de los

estudiantes, suponen una mejora evidente en el logro de los aprendizajes que

demanda el Curriculo Nacional de la Educacién Basica y del desempefio de los

docentes, en un marco ético y técnico alineadas con su mision, su vision y sus

valores. Estas practicas deben motivar a los docentes a la mejora continua,

facilitar la calidad de los procesos pedagogicos, la reflexion docente y el trabajo

colegiado. (Marco del Buen Desempefio Directivo-MINEDU, 2012, p.37 )

P) Practica pedagdgica, (oficio N° 316-2021-agebre, 2021) menciona:
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Al conjunto de acciones pedagdgicas que se realizan en la institucion
educativa o programa no escolarizado, a través de las cuales se
demuestran las competencias de los docentes de acuerdo al marco que
describen el desempefio profesional esperado. Las buenas practicas
pedagdgicas parten de la identificacion de necesidades u oportunidades
de aprendizaje de los estudiantes, de sus reflexiones y propuesta de
alternativas de mejora que responden a las necesidades u oportunidades
priorizadas. Tienen como propdsito el desarrollo de las competencias de
los estudiantes previstos en el Curriculo Nacional de la Educacién
Basica, encaminandose hacia niveles de progresion cada vez mas
complejos, por lo tanto, necesitan ser coherentes con la naturaleza del

resultado esperado (p. 4)

Q) Proceso, definicion que implica el conjunto de actividades que suman valor,
mutuamente relacionadas e interactian, los cuales transforman elementos de

entrada en resultados.

3.1.3 Definiciones en relacion a la creacion de una web en Google sites.

Acorde a la estrategia aprendo en casa y como una respuesta a la adversidad de la
emergencia sanitaria se garantiza la continuidad del servicio educativo
comprometiendo a la comunidad educativa, en esa linea existe la necesidad de
considerar conceptos como las herramientas tecnoldgicas, correos corporativos,
plataformas virtuales, aplicaciones de mensajeria, recursos digitales, Google sites,
herramientas de Google, tabletas, gestor de contenidos, concursos educativos,

estrategias de comunicacion y otros.

A) Aplicaciones de mensajeria: La alfabetizacién mediatica es la capacidad de
acceder, analizar, evaluar, crear y actuar usando diversidad de formas de
comunicacion, desde la interpretacion del emoticon hasta la comprension de
los mensajes que estan detras de los anuncios en linea y la produccion de
contenido de video vira (Minedu 2020, p.32).

De la misma manera Unesco (2011) define que:
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Alfabetizacion Mediatica e Informacional, es proceso continuo de formacion
de conocimientos y competencias que faculta a todas las personas para
comprender las funciones de los medios de comunicacién y otros
proveedores generadores de informacion, para evaluar criticamente los
contenidos de los medios y para tomar decisiones informadas como usuarios

y productores de informacién y conocimiento. (p. 14)

A partir de los actos que realiza cada una de las personas es importante empezar
por analizar nuestros propios habitos con relacion a los medios de
comunicacion, y como afectan nuestra vida y la forma como uno se
desenvuelve, en ese sentido desarrollar habilidades mediaticas para la creacion
y proactividad son necesarias, entre ellas se menciona: acceder a los mensajes
de texto, analizar la informacion para comprender los medios digitales, crear
tus propios mensajes seguros, reflexionar de los mensajes mediaticos y actuar
implica producir impacto en la sociedad que uno vive, conectando con asuntos
sociales y politicos desde la actuacion en internet y redes sociales de manera

masiva.

B) Ciudadania digital, segin Minedu (2020), “define como el conjunto de
habilidades para comprender todos los desafios que nos impone la vida en la

era digital, y enfrentarlos de manera responsable, segura y saludable”(p. 19).

Mientras que la Unesco(2011) define que:
Ciudadania digital como un conjunto de habilidades que permite a todos los
ciudadanos acceder, recuperar, comprender, evaluar y utilizar, crear y
compartir informacion y medios en todos los formatos, utilizando varias
herramientas, de manera critica, ética y forma eficaz de participar y

comprometerse en actividades personales, profesionales y sociales. (p.5)

C) Competencia Digital Docente, “se entiende como el conjunto de capacidades,
habilidades y actitudes que el docente desarrolla para poder incorporar las
tecnologias digitales en su préactica diaria y al desarrollo profesional” (Lazaro,
Usart, & Gisbert, 2019, p.73).
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Si se analiza las dimensiones o aspectos a considerar en este estudio se pone el
foco por prioridad en aspectos como: pedagogico didacticos, desarrollo
profesional docente, éticos y de seguridad de informacion, bdsqueda y gestion

de informacion, creacion y comunicacion de contenidos pertinentes y 6ptimos.

D) Concursos educativos: Son estrategias que permite el desarrollo de actividades
artistico culturales, costumbristas, literarias, matematicas, tecnologicas,
creativas de innovacion y espacios de reflexiéon frecuente, profundizacién e
implementacion que contribuya al fortalecimiento y desarrollo de las

competencias del perfil de egreso planteado en el CNEB.

Segun la (Minedu, RVM N° 083- 2022) concurso educativo son espacios para
demostrar una consistente y constante accion formativa dirigida a docentes,
estudiantes y autoridades a fin de que se esfuercen por poner en préactica los
valores y actitudes que promueven siete enfoques transversales del CNEB. Para
este afio 2022 se desarrollan los siguientes: i) Juegos Florales Escolares
Nacionales — JFEN, ii) Premio Nacional de Narrativa y Ensayo “José¢ Maria
Arguedas”, iii)) XXXII Feria Escolar Nacional de Ciencia y Tecnologia
“EUREKA”, iv) XVIII Olimpiada Nacional Escolar de Matematica — ONEM
y v) Concurso Nacional Crea y Emprende.

E) Correo corporativo de aprendo en casa: €S una extension estrategia del
Ministerio de educacion para proveer y promocionar cuentas de Google con la
extension @aprendoencasa como medios de comunicacion integral para todos
los actores educativos con la finalidad de interaccion sobre la base de

conocimientos, teorias, pedagogia y tecnologia.

F) Entornos virtuales de aprendizaje, es definido como una plataforma web
disefiada, elaborada y publicada para facilitar la gestion de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje; es decir, permite administrar, distribuir, realizar
las actividades de seguimiento y evaluacion de todas las personas involucradas
en la ensefianza y de aprendizaje, luego sea a distancia, presenciales o mixtos
(Boneu, 2007; Cedefio y Murillo, 2019).
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G)Segun Diaz y Castro (2017), “este tipo de entornos requieren un nivel de
flexibilidad pertinente, coherente y entre sus elementos basicos se distingue los
siguientes”(p.13).

Gestién y seguimiento de los estudiantes

Integracién con otras

plataformas o recursos Grupos de trabajo

Herramientas
de un
EVA

Control y acceso Gestion de archivos

}r(Q
Il

Herramientas de

gé}q Comunicacién y
evaluacion 8

. Colaboracién

Gestidn y distribucion de contenidos

Figura 02: Evaluacién de entornos virtuales

Otro detalle importante sobre el EVA son las caracteristicas que se tiene y los
elementos que los compone, los cuales son: es un ambiente digital donde las
tecnologias operan como instrumentos de mediacién, ofreciendo oportunidades
de interactuar, acceder a informacion, comunicacion, investigacion y demas
procesos relacionados con el aprendizaje, de la misma manera permite la
realizacién de actividades de evaluacidn formativa de forma virtual por ejemplo a
través de diversos items como cuestionarios, entrega de trabajos, exposiciones,
desarrollo de simulaciones o experimentos virtuales, estas responden a una
concepcion pedagégica al margen de la acumulacion de paginas web o

herramientas informaticas.

En ese marco es necesario mencionar lo que define (Gros, 2011) sobre las tres
generaciones para los modelos e- learnig, que a continuacion, en la tabla se

muestra:



Modelos e-Learning

GENERACION

centrado

PRIMERA
Modelo

materiales o recursos

en los

Caracteristicas de los materiales y las tecnologias de
apoyo
Contenidos en formato papel

Contenidos  digitales reproduciendo los libros

Audioconferencia
Videoconferencia
Software instruccional

SEGUNDA GENERACION
Modelo centrado en el aula

virtual o tiempo real

Videostreaming
Materiales en linea
Acceso a recursos en Internet

Inicio de interactividad: e-mail, foro

GENERACION

centrado

TERCERA
Modelo

flexibilidad y la participacion

en la

Contenidos especializados en linea y también generados
por los docentes y estudiantes

Reflexion (e-portafolios, blogs)

Tecnologias muy interactivas (juegos, simulaciones,
visualizacion en linea...)

Comunidades de aprendizaje en linea

M-learning (mobile learning)

Tabla 01:

Gestion y seguimiento a los estudiantes.
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La transformacion sucede de la centralidad de materiales, contenidos y tecnologia

pasan a uno orientado a la flexibilidad y participacién, donde se promueva la

colaboracion y generacion de informacion oportuna y conocimiento en la red.

H)Gestor de contenidos: es un aplicativo movil integrado en la tableta, el cual

proporciona informacién de todos los contenidos de “Aprendo en casa”, por lo

que los estudiantes y docentes tienen acceso a las experiencias de aprendizaje,

para su desarrollo progresivo de las actividades de acuerdo al nivel y grado

(Minedu 2021, p. 4)

1) Google Drive: plataforma virtual muy compleja de la empresa Google Inc. que

ofrece un servicio de alojamiento de todo tipo de archivos que fue introducido

el 24 de abril del afio 2012 en sustituto de Google Docs, ya que con esta

herramienta se accede a multiples y diversas herramientas con la que contaba

al principio Google Docs, entre las muchas caracteristicas que ofrece la nueva
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plataforma esta el alojamiento gratuito de por vida que al principio era de 1
GB, actualmente es de 15 GB gratuito y con otras capacidades mas grandes

que tiene un costo determinado (Minedu 2020, p.16).

J) Google Sites, Minedu(2020), “es una aplicacion online de la empresa
informatica Google que forma parte de la llamada suite de productividad de G
Suite, sirve y es beneficioso para que cualquier usuario potencial pueda crear

un sitio web o una Intranet de forma sencilla y rapida” (p.21).

K)Herramientas de Google Workspace, asumiendo que Google Workspace for
Education Fundamentals es un paquete complejo gratuito de herramientas de
mucha facilitad para usar y ofrece una base flexible y segura para colaborar,
aprender y administrar clases. Las herramientas principales son: correo
electronico Gmail, Classroom, Meet, Drive, Jamboard, Youtube, Mapa,

Calendario, Deep, Formulario y otros como sites.

Google Suite For Education, entorno colaborativo en el que se incluyen diversas
herramientas de Google en tiempo real que permite trabajar en linea: Gmail,
Google Drive, Google Calendar, sites, formularios, entre otras herramientas.
Google Drive es una aplicacion de depdsito que permite almacenar informacion

en la nube.

L) Recursos o herramientas tecnoldgicas: actualmente existen mdltiples
herramientas o recursos tecnoldgicos que benefician, ayudan y optimizan el
trabajo colaborativo dentro y fuera de las aulas. Estas permiten instituir y
afianzar las relaciones sociales entre los actores por medio de trabajos
colaborativos, en los cuales los integrantes puedan trabajar de manera conjunta
y compartir informacion en tiempo real, asi como establecer una conexion entre

los actores educativos. (Minedu 2021, p. 2)

Bajo esta perspectiva los recursos para crear entornos virtuales generados por las
TIC son: Perueduca, Google Apps for Education, Edmodo, etc, mientras los

recursos para debatir, comunicar y colaborar son: Blogger, Wikispaces, Padlet,
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Glogster, Popplet, etc, para compartir archivos Google Drive, OneDrive,
Dropbox, etc. y para gamificacion son: Kahoot, Minecraft Education Edition y

otros.

M) Huella digital, cada vez que interactua los actores o se realiza alguna actividad
a traveés de la web o se hace uso de internet, se esta creando y dejando una
huella digital, hasta cuando no publiques nada en la red, pero cada vez que
alguien te mencione, etiquete o hable de ti estds dejando una huella digital
(Minedu 2020, p.22).

N) Identidad digital, es comparable con lo que eres en la realizad social, por decir
es el reflejo de tu forma de ser, tus cualidades, caracteristicas, tus
comportamientos, tus actitudes en la vida con las personas y otros cuando hay
interaccion, en ese sentido se define que la identidad digital es lo que somos
para otros o todos en la red o, mejor dicho, lo que la red dice que somos para

los demas (PantallasAmigas, 2020).

O)Inteligencia digital, Minedu (2020) se define:
DQ Institute como la integracion de habilidades sociales, emocionales, cognitivas
y metacognitivas, que son esenciales para vivir o convivir en el mundo digital
actual. Tener inteligencia digital es contar, disponer, adecuar a las herramientas,
el conocimiento y las habilidades para adaptar las emociones y el desempefio para
enfrentar los retos de la era digital, y para aprovechar las oportunidades que puede

brindar. Para ello, se plantea ocho dimensiones de la ciudadania digital. (p.7)

Este instituto DQ sugiere desarrollar ocho areas de habilidades digitales para
navegar en el mundo digital y conectarse con las personas, dichas areas son:
“identidad digital, uso del tiempo digital, proteccién digital, seguridad digital,
empatia digital, comunicacion digital, huella digital y pensamiento critico”

(Minedu 2020, p.8). tal como se ve, en el siguiente mapa.
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Ocho dimensiones de ciudadania digital de DQ

Identidad ciudadana digital

Capacidad para construir y administrar una
identidad congruente saludable en linea y
fuera de linea con integridad.

Gestion del tiempo frente a la pantalla
Capacidad para administrar el tiempo frente
a la pantalla, la multitarea y la participacion
en los juegos en linea y las redes sociales con
autocontrol.

Gestion del acoso cibernético
Capacidad para detectar situaciones de acoso
cibernético y manejarlas sabiamente.

Gestion de la seguridad cibernética
Capacidad para proteger los datos de uno
mediante la creacion de contrasefas seguras y
para gestionar varios ataques cibernéticos.

Gestion ae ia privacidgad

Pensamiento critico

Capacidad para distinguir entre informacion
verdadera y falsa, contenido bueno y dafino y
contactos confiables y cuestionables en linea

Huellas digitales

Capacidad para comprender la naturaleza de
las huellas digitales y sus consecuencias en la
vida real y gestionarlas de forma responsable.

Empatia digital
Capacidad para ser empatico con las
necesidades y sentimientos propios y ajenos

en linea.

Figura 03: Dimensiones de la ciudadania digital.

P) Plataformas virtuales: Se debe entender o clarificar que un (EVA) entorno
virtual de aprendizaje es basicamente concepto general que se concreta en una
aplicacion, plataforma o software denominada Sistema de Gestion de
Aprendizaje (LMS), siendo Learning Management System acronimo en inglés,
también conocido en espafiol como Sistema de Gestion de Aprendizaje
(Minedu, p. 8)

De estas caracteristicas existe muchas plataformas entre ellas se tiene: Edmodo
permite la comunicacion activa en tiempo real estudiante-docente, Google
Classroom permite crear aulas virtuales o clases para interactuar, Canvas LMS,
Chamilo permite crear un campus virtual educativo, Moodle permite la
creacion de ambientes de ensefianza aprendizaje en linea o campus virtual y la
estrategia Aprendo en Casa con LMS incorporado en parte para poder dar
continuidad, garantizar la efectividad, incrementar la participacion y otros.

Portal educativo, un portal es un sitio web que brinda diversidad de servicios,
recursos, aplicaciones y posibilidades desde un mismo lugar. Bedrifiana (citado
por Carrefio, 2007), “espacios web que ofrecen multiples servicios a los

miembros de la comunidad educativa (profesores, alumnos, gestores de centros
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y familias), tales como informacion, instrumentos para la busqueda de datos,
recursos didacticos, herramientas para la comunicacion y como autoformacion

profesional” (p. 15).

En diversos casos, los portales formativos, son también portales con elementos
informativos y viceversa, dichos portales son: Perueduca, Educar, Plan ceibal,
Educarchile, Colombia aprende, Intef, Educared, Aula365, etc, y por el lado de
los informativos se tiene: Biblioteca Digital Mundial, relpe, universia, temoa,

indagala, procomun, didactalia, Santillana digital, educaline y otros.

Q)Redes sociales, para que las redes sociales sean utiles en la vida digital, es
necesario estar consciente de los, beneficios, riesgos y saber como utilizarlas
para crear una identidad digital integra. No todo contenido tiene que ser
compartido en todas partes, y no todo contenido es pertinente para todas las
redes sociales (Minedu 2020, p.6) como, por ejemplo, compartir con la familia,
fotos, video, comunicarse y otras actividades. En ese marco las redes sociales
principales son: Facebook, Twitter, Instagram, YouTube, LinkedIn, Pinterest,

WhatsApp, Snapchat, etc.

Pero también existe otras a los aprendizajes que estd orientado al debate e
intercambio de ideas basado en video es decir el FlipGrid, permite crear grupos
y publicar trabajos, organizadores de contenido para manejar informacion
como el Wiki o Blog, para este ultimo cuando es necesario inicializarse se
recomienda el uso de la plataformas gratuitas como Blogger, Wordpress, WiXx,
o Sitew, mientras que para la creacion del Wiki se recomienda usar la
plataforma Wikiversity, Mediawiki, Fandom, Torchpad, Perueduca Yy
otros(Minedu,2020, p.16)

Finalmente, otra aplicacion importante es el Skype que sirve para hacer
Ilamadas, videoconferencia y mensajeria instantanea.
comunicacién simultanea entre dos o mas usuarios que mantienen una
conversacion virtual por medio de la transmision en tiempo real de video,
sonido y texto a través de Internet, adicionalmente ofrece el uso compartido de

la pantalla, presentacion de diapositivas, grabacion, mensajeria instantanea,
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compartir archivos, herramientas de gestion de proyectos, la integracién de la

telefonia, entre otras caracteristicas) y mensajeria instantdnea de manera

gratuita. (Minedu,2020, p.24)

R) Tabletas, a través de RVM 014-2021 segun Minedu (2021) define que:

La tableta es un dispositivo digital movil de naturaleza tactil que le

permite al actor o usuario realizar acciones en entornos con y sin

conectividad, mediante funcionalidades intuitivas que posibilitan el

acceso a diversos contenidos digitales para el uso de informacion y

gestion de conocimientos, segun necesidad de aprendizaje. (p. 9)

S) Taxonomia Digital de Bloom, es para dar respuesta a los cambios y uso de

Tecnologias de Informacion y Comunicaciones (TIC), Andrew Churches

(2009) actualizo la version de la Taxonomia de Bloom para dar respuesta a

necesidades de la escuela en el ambito digital, orientarla hacia las nuevas

habilidades que se desprenden del uso y manejo de las nuevas tecnologias, A

continuacion, se tiene el mapa.
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Es importante entender que, por la evolucion rapida del ambito digital, se crean
y aparecen nuevas herramientas y los métodos pueden cambiar y actualizarse,
en esa linea la o el docente estd en la obligacion de seguir conociendo sus
fundamentos y actualizarse tanto en las herramientas como en las estrategias
metodoldgicas para su aplicacion constante. Eso implica posible actividad a

desarrollar segun la descripcion que corresponde de la herramienta sugerida.

Otro modelo como el TPACK (Conocimiento Técnico Pedagdgico del
Contenido) recomienda que el siguiente proceso: llevar a cabo la planificacion
didactica, definir los objetivos curriculares; luego, abordar la parte pedagdgica
y finalmente, seleccionar las herramientas y recursos tecnol6gicos que apoyen

la did4ctica del aprendizaje (Minedu 2020, p. 32), se muestra el grafico:

El modelo TPACK

TPACK: siglas en inglés de Technological Pedagogical Content Knowledge

Se basa en tres areas de conocimiento: pedagégico, contenido y
tecnolégico. Al combinarlas entre si, se obtienen siete conocimientos
especificos.

TPK
TCK

H
i Conocimiento Conocimiento
' - - ! - .
¢ Tecnolégico H ! Tecnolégico
! H
i
1

Pedagégico del Contenido
&

Conocimiento
Tecnolégico
(TK)

Conocimiento Conocimiento

Pedagodgico del Contenido
((:d9) (CK)

Conocimiento
~~~~~~~~~~~~~~ -+ Pedagdgico
del Contenido

unirrevista

Figura 05: Modelo TPACK (Disciplina o contenido, pedagégico y tecnolégico)
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Para aplicar este modelo tomar en cuenta las decisiones curriculares y marco
del trabajo pedagogico luego la opcidn tecnologica para la creacion de
cualquier entorno virtual, paginas o aplicaciones, en ese marco si se tiene que
interactuar y considerar los contenidos y materiales, especificar las actividades
a desarrollar segun pasos y acciones, definir el medio de interaccion y entrega,
que puede ser correos, chat, red social, aula virtual, mensajeria y otros,
finalmente realizar la evaluacion profunda con herramientas como la rdbrica.
Y el modelo SAMR describe en 4 niveles de integracion de las tecnologias de

las aulas y dos capas que describen la utilizacion de herramientas tecnoldgicas.

REDEFINIR
Las TIC permiten crear nuevas actividades de
aprendizaje, antes inconcebibles.

MODIFICAR
Las TIC permiten redisenar significativamente
las actividades de aprendizaje.

Figura 06: Niveles de integracién del modelo SAMR

El nivel 1 sin cambio funcional, es decir con tecnologia o sin tecnologia
realizan las mismas actividades o tareas, el segundo nivel implica, la mejora
funcional en cuando pasa el uso de la tecnologias a manos de los actores
educativos pero no varia en el disefio o didactica de las actividades, en el tercer
nivel el docente esta en la necesidad urgente de reformular adaptando las
actividades a los medios tecnoldgicos disponibles y el cuarto nivel permite
crear nuevas actividades posibilitando y planteando retos para generar
productos de manera colaborativa y se desarrolle habilidades transversales, asi
como se vincule los conocimientos, Bajo tales percepciones, el modelo SAMR

tiene relacion con la taxonomia de Bloom, el cual se aprecia a continuacion.
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CREAR . . REDEFINIR o E
EVALUAR as perm{ er;n crear nlfevas ac !w ades de £
aprendizaje, antes inconcebibles. =
g
EVALUAR o MOPEF[CA? s %
ANALIZAR Las TIC permiten redisefar significativamente ;

las actividades de aprendizaje.

-
©
-
-]
Q
COMPRENDER SUSTITMIR S

Las TIC actian como herramienta sustituta
directa, sin cambio funcional

RECORDAR

Figura 07: Relacion modelo SAMR con la taxonomia de Bloom

T) Tecnologias digitales, en el marco de accién para la educacion del 2030,
contexto mas amplio y actual, la UNESCO (2015), destaca que:

el potencial de las tecnologias digitales (TD) y la importancia necesaria de
la formacién en competencias tecnoldgicas en los procesos de formacion
para el acceso al mercado laboral. En esta realidad, el profesorado o docente
desempefia un papel fundamental para asegurar que los futuros ciudadanos
realicen un uso eficaz de las tecnologias digitales para el desarrollo personal
y profesional. (Revista comunicar 61, 2019, p.33)

3.2 Conceptos relacionados a la metodologia
3.2.1 Proyecto
Segun Project Management Institute, Inc. y editor (PMI, 2017):
es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado anico, es decir, los proyectos se llevan a cabo para

cumplir objetivos mediante produccién de entregables frecuentes en tiempo

determinado, considerando que un entregable es un producto, resultado o
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ejecucion de un servicio a prestar siempre que ocurra los procesos minimos
en el desarrollo. Los entregables pueden ser tangibles o intangibles, en esa
linea el producto también puede ser componente inicial de un elemento,
mientras que el servicio puede ser una funcion de un negocio rentable y el
resultado implica una conclusién o documentos gue generan conocimiento
o verifica la relacion entre procesos de manera orientado, seguro y fiable

para el beneficio de los actores sociales. (p. 12)

Para el presente informe existe proyectos que concluyen en el afio académico
como la ejecucion del plan anual de trabajo de la entidad UGEL Leoncio Prado o
de las instancias operativas como las I1.EE. todo ello ligado a mejorar procesos de
negocio en cuanto se refiere a la gestion escolar desde la mirada de las practicas
de gestion en concordancia con las orientaciones y lineamientos, de ese modo se
genera datos o informacion de resultado tangible o intangible de diferentes
aspectos como la planificacion de experiencias de aprendizaje, mediacion y
evaluacion formativa en el marco de la atencion al servicio educativo, estos
detalles implica tomar en cuenta otras definiciones como el tema de los recursos
y materiales educativos, herramientas y recursos digitales, aplicaciones de
mensajeria, disponibilidad de plataformas para videoconferencia, implicancia de
tecnologias de informacion en los procesos de aprendizaje, nivel de avance del
desarrollo de las competencias y aprovechar estos recursos para realizar procesos
de registro, guardado, organizacion, sistematizacion y la mejor manera de
compartir datos o informacién dentro del enfoque colaborativo. De acuerdo a esta
perspectiva el resultado que se evidencia en este informe es el disefio y aplicacion
de del ATR_2021, predisposicién del cuadro de mando de gestion escolar que
permite establecer espacios para analisis, organizaciébn o categorizacion,
sistematizacion, reflexion y toma de decisiones adecuadas y la creacion de una
web en Google sites para aclarar y apoyar en la contextualizacion de la
informacion sobre los procesos que se realiza en desarrollo de las actividades de
los concursos educativos, gestion de informacion de los aspectos criticos,
comunicacion asincronica, publicacion de cronograma de actividades para la
asistencia técnica, acceso a guias, tutoriales, textos o revistas publicas y
orientaciones sobre los compromisos a implementar, bajo tales descripciones

también es necesario indicar que todo proyecto tiene su naturaleza temporal, es
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decir se dio inicio y debe haber un final, a este intervalo de tiempo se define como
el esfuerzo temporal practico, en esa linea es pertinente mencionar que decir que
la iniciativa ha finalizado, pero es no implica que los entregables dejen de existir
mas alla del final del proyecto sino que puede seguir escalando o adaptando acorde
a las necesidades propias de la organizacion siempre que dichos productos o
servicios impulsan cambios notables en los actores educativos y la propia
organizacion.

En ese sentido los proyectos impulsan cambio en las organizaciones desde una
perspectiva de negocio, recursos y otros, un proyecto esta destinado a mover una
organizacion de un estado menos estable a otro estado mejor a fin de lograr un
objetivo especifico. Antes de que comience el proyecto, normalmente se dice que
la organizacion estéa en el estado actual y necesita mejora. El resultado deseado
del cambio impulsado por el proyecto se describe como el estado futuro mejor
predispuesto. (Project Management Institute, Inc., editor, 2017, p. 42)

Organizacion

4ol mmence Q _
- 000
(stde
ga

Estado actual Actividades del proyects

+ Aetividad A
+ Actividad B
+ hetividad C
= Ele,

Tiempa

Figura 08: Cambio de estado de una organizacion a través de un proyecto.
3.2.2 Importancia de la direccion de proyectos.
La direccion de proyectos de una organizacion, es la aplicacién de

conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto

a ejecutar para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la
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aplicacion e integracién adecuada de los procesos de direccién de proyectos
identificados para el proyecto. La direccion de proyectos permite a las
organizaciones ejecutar proyectos de manera eficaz, rapida y eficiente (Project

Management Institute, Inc., editor, 2017 p. 46).

En ese sentido, una direccion de proyectos eficaz ayuda a individuos,

asociaciones, grupos y organizaciones publicas y privadas a:

e Cumplir con los objetivos del negocio emprendido; se refiere a las metas

que se tiene que lograr.

e Satisfacer expectativas de los interesados o sponsor; cumplir con las

necesidades de los usuarios, clientes o actores educativos en este caso.

e Ser mas predecibles; adelantarse a los escenarios cambiantes de manera

que los resultados sean escalables en el fututo.

e Aumentar las posibilidades de éxito; orientar a lo que se busca es decir la
mejora de los aprendizajes a travées de la movilizacion de estrategias como

la mediacidn, asistencia, asesoria y otros.

e Entregar productos adecuados y de manera oportuna; disposicion de los

productos, servicios o resultado oportunamente.

e Resolver casos, problemas o incidencias; garantizar la solucién de los

problemas de gestion de procesos de manera eficaz.

e Responder y solucionar a los riesgos oportunamente; ocurre ante cambios
o modificaciones de normas o lineamientos que regula los procedimientos
de las actividades a desarrollar para responder con adecuaciones y
modificacion dentro de los procesos que consigna esta metodologia que se

usa.
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e Optimizar uso de los recursos o materiales de la organizacion; demostrar
eficiencia en el uso de los recursos o materiales priorizando las

aplicaciones libres y sin costo alguno.

e Identificar, seleccionar, recuperar o concluir proyectos fallidos; analizar
posibles errores con el propo6sito de modificar, reajustar, actualizar o

redisefiar para la mejora.

e Gestionar restricciones (alcance, calidad, cronograma, costos, recursos);
los costos pueden ser ajustados siempre que es posible, asi como el

cronograma.

e Mantener el equilibrio ante la influencia de restricciones en el proyecto,
ello implica costear adecuadamente (un mayor alcance puede aumentar el

costo 0 cronograma) y

e Gestionar el cambio hacia la mejora y optima, eso implica analisis a
profundidad con conocimiento de los interesados y el desarrollador

involucrado.

Mientras que los proyectos dirigidos de manera deficiente, mala o la ausencia de
direccion de proyectos en su totalidad, conduce al incumplimiento de plazos,
sobrecostos, calidad deficiente, retrabajo, expansion no controlada del proyecto,
penalidades, pérdida de reputacién para la organizacion, interesados insatisfechos

e incumplimiento de los objetivos propuestos del proyecto.

3.2.3 Relacion entre direccion de proyectos, programas, portafolios y operaciones.

El portafolio, programa y proyecto mantiene una relacién inclusiva de manera
vertical, pero que sus direcciones mantienen caracteristicas propias como el ciclo
de vida, actividades, metas, enfoques, perspectivas y beneficios, mientras que en
la ejecucion de portafolios, programas, proyectos y operaciones normalmente se

involucran con los mismos interesados y pueden necesitar usar los mismos
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recursos o materiales, para evitar conflictos es necesario coordinar, consensuar o
consolidar hasta alcanzar el equilibrio viable en la organizacion. El cuadro
siguiente ilustra de como los portafolios, programas, proyectos y operaciones
estan relacionados en una situacion especifica ((Project Management Institute,
Inc., editor, 2017 p. 48)

En ese sentido se percibe que portafolio es un conjunto de programas y ésta como
un conjunto de proyectos juntamente con las operaciones de produccion, en el cual
se aplica conocimientos, habilidades, actitudes y principios para alcanzar los
objetivos formulados o los estratégicos de la organizacion, para obtener beneficios
0 ganancias tangibles o intangibles a corto o largo plazo considerando las
operaciones como una funcion en el tiempo de manera que se provee de

productos, servicios o resultados de manera repetitiva y continua.

Siendo la operacion una funcion de la organizacion que efectlan
permanentemente actividades que generan un mismo producto o proveen un
mismo servicio de manera repetitiva, en ese marco la gestion de las operaciones
se encarga de la produccién continua de bienes y/o servicios. Garantiza que las
operaciones de negocio se desarrollan de manera eficiente y efectiva, mediante el
uso de los recursos éptimos necesarios para entregar o cumplir con la demanda de
los clientes. Trata de la gestion de procesos que transforman entradas (p.ej.,
materiales, componentes, energia y mano de obra) en salidas (p.ej., productos,

bienes y/o servicios) (Project Management Institute, Inc., editor, 2017 p. 52).

Segun la figura ilustrativo de Project Management Institute, Inc. y editor (2017)
se muestra un ejemplo de una estructura de portafolios que indica las relaciones
directas entre los programas, proyectos, recursos compartidos e interesados. Los
componentes del portafolio se agrupan juntos con el propdésito de facilitar la
gobernanza y la gestion eficaz del trabajo que ayuda a alcanzar o promover las
estrategias y prioridades de la organizacion. La planificacion de la organizacion y
de los portafolios afecta o beneficia a los componentes mediante el
establecimiento de prioridades basadas en los riesgos, peligros o en el
financiamiento y otras consideraciones. La perspectiva de portafolios permite a

las organizaciones observar, evaluar y constatar como las metas estratégicas se
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reflejan en el portafolio. Estas perspectivas de portafolios de todos modos
posibilita la implementacion y coordinacion de una adecuada gestion de

portafolios, programas y proyectos.

Estrategia Organizacional

4

[ Ejemplo de portafolio ]

Programa Programa
A B
Programa Programa
Bl [+

=

A

| Portafolio

Proyecta
3

Proyecto

Proyecio Proyecto’
4 B T B 9

1 2

Proyecto ‘PWMI:
B

ﬂmﬁnmsl

[ Recursos Compartidos e Interesados ]

Figura 09: Portafolios, programas, proyectos y operaciones

3.2.4 Direccion organizacional de los proyectos (opm) y promocion de estrategias

Los portafolios, programas y proyectos de todas maneras estan alineados con las
estrategias organizacionales o son impulsados por ellas y difieren en la manera en

que cada uno contribuye al logro de los objetivos estratégicos.

En el ambito de portafolios o programas, los proyectos constituyen un medio
eficaz para lograr las metas y los objetivos de la organizacion. Esto a menudo se
logra en el contexto de un plan estratégico adecuado, que es el principal factor que
guia las inversiones en los proyectos ventajosos. La alineacion con las metas
estratégicas del negocio de la organizacion puede alcanzarse a través de la
direccion sistemética unificada de portafolios, programas y proyectos mediante la
aplicacion de la direccion organizacional de proyectos (OPM) (Project

Management Institute, Inc., editor, 2017 p. 53).
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Ambiente Organizacional

Revision del Portafolio y Ajustes

Operaciones:
Materalizacion
del valor del
negocio

Analisis de Impacto en el Negocio

Andlisis del Desempenio del Valor

Figura 10: Direccion de organizacion de proyectos.

3.2.5 Elementos de la metodologia o guia PMBOK

Los proyectos para el desarrollo y ejecucion acorde a esta metodologia necesitan
el conocimiento de la manera como esta organizado, en esa linea (Project
Management Institute, 2017) explica los componentes necesarios para gestionar
un proyecto, de esa manera define dichos componentes claves en la siguiente

tabla;

Componentes Clave de | Breve descripcion
la Guia del PMBOK®

Ciclo de vida del Es una serie de fases que atraviesa un proyecto
proyecto desde su inicio hasta su conclusion.
Fase del proyecto Se define como el conjunto de actividades del

proyecto relacionadas Idgicamente que culmina

con la finalizacion de uno o mas entregables.

Punto de revision de Tomada la revision al final de una fase en la que
fase se toma una decision de continuar a la siguiente
fase, luego continuar con modificaciones o dar

por concluido un programa o proyecto.
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Procesos de la direccion | Se define como una serie sistematica de
de proyectos actividades dirigidas a producir un resultado final
de forma tal que se actuara sobre una 0 méas

entradas para crear una o mas salidas.

Grupo de procesos de la | Agrupamiento ldgico de las entradas,

direccion de proyectos | herramientas, técnicas y salidas relacionadas con
|a direccion de todos los proyectos. Los grupos de
procesos de la direccion de proyectos incluyen
procesos de inicio, planificacion, ejecucion,
monitoreo y control, y cierre. Los grupos de
procesos de la direccion de proyectos no son

fases del proyecto.

Area de conocimiento | Area identificada de la direccion de proyectos y
de la direccion de definida por sus requisitos de conocimientos y
proyectos que se describe en términos de sus procesos,
practicas, datos iniciales, resultados, herramientas

y técnicas que los componen

Tabla 02: Elementos o componentes de la metodologia PMBOK

Asi mismo la siguiente figura presenta los procesos del proceso desde inicio hasta

su conclusion del proyecto denominado ciclo de vida del proyecto:



46

Ciclo de Vida del Proyecto
1

Inicia E iDrrganizacidn g Ejecucidn E Finalizar
del Proyecto | ¥ Preparacidgn H del Trabajo ; &l Proyecta
&> > > ¢
-— i e i + "

——— +——

Grupos de Procesos

10 Areas de Conocimiento

Punto de —_ " =
CLAVE: Rawisign I:I :ase del Utilizacidn I;ru:fa
da Fasa royecto F L Lol

Figura 11: Interrelacion entre elementos clave de los proyectos de la guia.

3.2.6 Ciclo de vida del proyecto y su desarrollo

Todo ciclo de vida y su respectivo desarrollo involucra procesos y control de

diversos factores. Segun Project Management Institute (2017):
El ciclo de vida de un proyecto es una serie de fases que atraviesa el proyecto a
desarrollar, dichas fases son secuenciales, iterativas 0 superpuestas
configurandose dentro del ciclo de vida genérico denominado: inicio,
organizacion y preparacion,, ejecucion del trabajo y finalizacion del trabajo, bajo
esta descripcion los ciclos de vida del proyecto son predictivos o adaptativos,
pero dentro de la fase de un proyecto existe fases asociadas al desarrollo del
producto, servicio o resultado, denominados ciclos de desarrollo que pueden ser

predictivos, iterativos, incrementales, adaptativos o un modelo hibrido. (p.19)

Inicio del proyecto Organizacion y Ejecucion del trabajo ~ Cierre del proyecto
preparacion

Figural2: Ciclo de vida de proyectos.
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3.2.7 Fase de un proyecto.

Project Management Institute (2017), “una fase del proyecto es un conjunto de
actividades propias del proyecto, relacionadas de manera ldgica y secuencial, que
culmina con la finalizacion de uno o mas entregables. Las fases de un ciclo de

vida pueden describirse mediante diversos atributos o caracteristicas” (p. 20).

Ademas, se incluye que los atributos posibles de ser medidos y propios de una
fase especifica deben ser considerada. Dichos atributos pueden incluir, entre otras

distintas denominaciones, que continuacion se detalla:

e Nombre que puede ser denominada: fase A, fase B, fase 1, fase 2, fase de
propuesta, etc.

¢ Numero de asignaciones: tres fases verificables en el proyecto, cinco fases
verificables en el proyecto, etc.

e Duracion del tiempo: 1 semana, 1 mes, 1 trimestre, 1 afio, etc.

e Requisitos de recursos diversos: personas, edificios, equipamiento,
accesorios, materiales, etc.

e Algunos criterios de inicio para que el proyecto ingrese en fase de
aprobaciones especificadas, documentos especificados completados y
revisados.

e Algunos criterios de salida para que el proyecto termine en fase
aprobaciones documentadas y completos, entregables completados

verificables, etc.

3.2.8 Procesos de direccion de los proyectos

El ciclo de vida del proyecto se gestiona mediante la ejecucién de conjunto de
actividades de direccion del proyecto conocidas como procesos de la direccion de
proyectos. Cada proceso de la direccion de proyectos produce una o mas salidas
denominadas entregables o documentos a partir de una 0 mas entradas mediante
el uso de herramientas y técnicas aplicadas de manera adecuada para la direccion
de proyectos. La salida puede ser un entregable, servicio o un resultado. Los
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resultados son una consecuencia final de un proceso bien ejecutado (Project

Management Institute, Inc., 2017; p. 58)
Segun el parrafo anterior se deduce que la salida de un proceso tiene como
resultado una entrada para otro proceso, o bien un entregable del proyecto o fase

del proyecto.

El grafico muestra un ejemplo de como las entradas, las herramientas y técnicas y

las salidas se relacionan entre si dentro de un proceso y con otros procesos.

Entrada(s) Herramienta(s) y Técnica(s) Salida(s)

1Salida A
2Salida B

1Entrada H
2Entrada J

1Técnica A
1Herramienta C

Proceso de entrada, herramientas y técnicas, y salida.

En esta imagen, las iteraciones de procesos e interacciones entre procesos cambian
acorde a necesidades del proyecto en desarrollo. De manera general, procesos y
acciones procesales se determinan en una de las tres categorias que a continuacién

se detalla:

e Primero, procesos usados por unica vez o en puntos prestablecidos del
proyecto, dichos entregables son: desarrollo del Acta de Constitucion del

Proyecto, cierre del proyecto o fase es parte del proceso.

e Segundo, procesos realizados periédicamente segun sea necesario, implica

adquirir recursos y se lleva a cabo acorde a lo que necesitan y peticiones

e Tercero, procesos continuos a lo largo de todo el proyecto, implica definir
las actividades complejas a lo largo del ciclo de vida del proyecto,
especialmente si el proyecto usa planificacién o un enfoque de desarrollo
adaptativo. Muchos de estos procesos de monitoreo y control se realiza de

manera habitual desde que se inicia el proyecto hasta su cierre final.
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La direccion de proyectos logra mediante la aplicacion e integracion adecuada de
procesos de direccion de proyectos, agrupados secuencialmente o I6gicamente. Si
bien existen diferentes formas de agrupar procesos, la guia metodolédgica del
PMBOK® agrupa los procesos en cinco categorias denominados grupos de

procesos. (Project Management Institute, 2017 p. 58)

3.2.9 Ciclo de vida del producto

Es el tiempo que pasa o transcurre desde la concepcion del producto hasta su retiro

del mercado.

Describe las caracteristicas especificas que debe tener el producto.

hicio | Planifcacion Eicucion | Cieme

o ||

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

Describe qué se necesita hacer para completar ~ Describe las caracteristicas especificas
el trabajo. que debe tener el producto.
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3.2.10  Ciclo de vida en la administracion de los proyectos.
Es usual encontrar la palabra administracion, en ese marco implica que se
describe algunos insumos que se necesita Yy hacer acciones primero para

administrar el proyecto.

Con la finalidad de diferenciar y entenderlo mejor el ciclo de la administracion
de proyectos, es necesario hacer la pregunta, ;Qué parte de la guia metodolégica

de PMBOK se usaré en el proyecto?

2.- Planificacion 4.- Control
Definicion y Medir, supervisar
planificacién regularmente el

detallada. avance.

1.- Inicio 3.- Ejecucion 5.- Cierre
Definicion preliminar y Llevar acabo el plan Formalizar la
autorizacion formal. de gestion del aceptacion.

proyecto.

Figura 13: Ciclo de vida en la administracion de los proyectos.

3.3 Grupo de procesos y area del conocimiento en la direccién de proyectos.

3.3.1 Proceso

La guia de fundamentos de gestion de proyectos o Guide to the Project
Management Body of Knowledge (PMBOK, 2017), “define o reconoce 49
diferentes procesos, clasificados en 5 grupos y 10 areas de conocimiento que son
aplicadas tipicamente en la mayoria de proyectos. Asimismo, hace pensar en
entradas segun las interrogantes como: ¢Qué necesito para comenzar el proceso
de desarrollo del proyecto?

Las herramientas sirven para procesar entradas y de esa manera obtener las salidas

de entregables o productos, ¢Qué se obtiene como resultado?
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Procesos

Herramienta(s) y
técnica(s)

- J

3.3.1.1 Grupo de procesos de direccion de los proyectos

Segin PMI (2017), “el grupo de procesos de direccion de proyectos es un
agrupamiento definido y légico de procesos de la direccion de proyectos

para alcanzar o lograr objetivos especificos del proyecto” (p. 18).

En ese marco los grupos de procesos son independientes de fases que
interviene en el proyecto en muchos casos, pero, los procesos de direccion
de proyectos agrupan en 5 grupos de procesos, que a continuacion se

enumera:

Primero, grupo de procesos de inicio, proceso que permite iniciar un

nuevo proyecto o crear una fase con autorizacion.

e Segundo, grupo de procesos de planificacion, proceso que determina el
alcance o desarrollo del proyecto, redefinir objetivos, trazar el curso y

realizar acciones para el proyecto.

e Tercero, grupo de procesos de ejecucion, proceso que implica continuar
con el desarrollo de la actividad para satisfacer las necesidades
identificadas o establecidas dentro de los requisitos del proyecto.

e Cuarto, grupo de procesos de monitoreo y control, procesos necesarios

para hacer acciones de seguimiento, acompafiamiento, analisis y
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regulacién en el progreso y desempefio del proyecto, para identificar

areas criticas y asi realizar cambios correspondientes.

e Quinto, grupo de procesos de cierre, procesos que se lleva a cabo para

poder cerrar el proyecto documentado y de manera legal.

La tabla 03 indica los de procesos se utilizan en todo proyecto y las areas

de conocimiento en los procesos de la direccion de proyectos.

Grupos de procesos

Cido | Planeadén | Eecucion | Monitoreoy conrol | _Glere _
Gestion de los Interesados

Gestion de los Riesgos

Gestion de las comunicaciones

Gestion de la Calidad
Gestion de los Gestion de los
Costos Costos

Gestion del Tiempo Gestion del Tiempo

Gestion del Alcance Gestion del Alcance

Gestion de la Integracion

Tabla 03: Resumen entre grupos y area de conocimiento.

3.3.2 Area de conocimiento en la direccion de los proyectos.

Los procesos se categorizan por Areas de conocimiento. Un Area de conocimiento
es un area identificada y definida de la direccion de proyectos por sus requisitos de
conocimientos y se describe en términos de procesos, practicas, entradas, salidas,
herramientas y técnicas que la componen durante el ciclo de vida del proyecto.

Si bien las Areas de Conocimiento estan interrelacionadas, se definen de manera
separada de la perspectiva de la direccion de proyectos en algunos casos. Las 10
Areas de Conocimiento identificadas en esta guia se utilizan en la mayoria de los
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proyectos muchas veces. Para este trabajo se toma en cuenta algunas en su real

dimension de las 10 Areas de conocimiento, que a continuacion de menciona:

1. Gestion de la integracion del proyecto implica hacer procesos y actividades de
identificacién, combinacion , definicion, unificacion y coordinacion para generar

diversos procesos y actividades de direccion del proyecto.

2. Gestion del alcance del proyecto implica realizar procesos requeridos
relacionados a la garantia y responsabilidad centrado Unicamente en el pedido o

acuerdo para completar con éxito.

3. Gestion del cronograma del proyecto implica hacer acciones requeridos de
gestién y administracién de procesos para para garantizar la finalizacién oportuna

y el tiempo.

4. Gestion de los costos del proyecto implica acciones involucrados a
planificacion, elaboracion, estimacion, presupuesto, financiacion, obtencién de
financiamiento responsable, gestién y control de costos, de modo que se termine

el proyecto con el presupuesto aprobado.

5. Gestion de la calidad del proyecto implica accionar procesos de incorporacion
de politicas de calidad de la organizacién referido en acciones de planificar,
disefiar, gestionar y controlar los requisitos de calidad del proyecto y producto,

con la finalidad de satisfacer necesidades o expectativas de los interesados.

6. Gestion de los recursos del proyecto implica realizar procesos para identificar,
definir, adquirir y gestionar recursos necesarios prioritarios para la finalizacion

exitosa del proyecto.

7. Gestion de las comunicaciones del proyecto implica procesos solicitados para
garantizar y gestionar acciones de planificar, recopilar, crear, distribucion,
almacenar, recuperar, gestionar, controlar, monitorear y disponer finalmente de

informacion del proyecto de forma oportuno y adecuada.
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8. Gestion de los riesgos del proyecto implica considerar procesos que permita
realizar la etapa de planificacion en la gestion, identificar, analisis y marco teorico,
planificacion de soluciones, implementar respuesta viable y monitoreo de todos

los riesgos que involucra a un proyecto.

9. Gestidn de las adquisiciones del proyecto implica accionar procesos necesarios

para comprar o adquisicion de productos, servicios o resultados requeridos.

10. Gestion de los interesados del proyecto implica mantener procesos requeridos
con la finalidad de identificar personas, colectivos, grupos u organizaciones que
afectan o poder ser afectados con el proyecto, para tal se debe analizar todas las
expectativas de los interesados y su impacto que causa, asi mismo desarrollar
estrategias de gestion para lograr la participacion y eficaz de los interesados en las

decisiones de cierre, en base a la ejecucién del proyecto.

La tabla o cuadro muestra la relacion de grupos de procesos y area de conocimiento
de la direccion de proyectos, es ese sentido se proporciona detalles de cada area de
conocimiento como una descripcion general de los procesos basicos (PMI, 2017, p.
60).
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39. Monitorear el

2. ldentificar a 4. planificar el involucramiento de los 249, Gestionar la participacion de . | iento de |
los interesados  interesados los interesados IVALIEFAMIENEA €& 108
interesados.
26. Planificar la gestidn de los alcances 34. Efectuar las adquisiciones 48. monitorear los riesgos
12.

Planificar | 14. Realizar el
la gestidn | anélisis

de los culitativode | [B. Planificar PR — il
. . . implementar la respuesta a los . )
riesqos los riesgos. | |a respuestaa | - P P 43. Monitorear |os riesgos
: i riesgos
5. Realizar el | los riesgos.
3. andlisis

|dentificar | cuantitativo de
los riesgos | los riesgos.

42. Monitorear las

20. Planificar la gestion de comunicaciones | 33. Gestionar las comunicaciones -
comunicaciones

(7. Planificar la gestian de recursos 20 3 2 Diicivel
. Dirigir e

equipo

Adquirir | Desarrollar 43, Controlar los recursos

20. estimar los recursos de las actividades | recursos | el equipo

38
37 Monitorear  Realizar el
acta de 3. Desarrallar el plan para la direccidn del 21. Dirigir y gestionar . ycontrolarel  control 48,
N . conocimient . :
constitucion del  proyecto. el trabajo del proyecto. o del trabajodel  integrado  cerrar el

proyecto proyecto.  delos proyecto
proyecto cambios o fase.

Z8.

Gestionar el

|. Desarrollar el

Tabla 04: Relacion entre las areas de conocimiento y grupo de procesos.
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Areas de

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Conocimiento | proesos ge | GTUPO e Procesosde | Grupo de Procesos | (0TRSO | SRS
Planificacion S eE LI Control Cierre
4.3 Dirigiry 4.5 Monitorear y
Gestion de la 4.1 Desarrollar Gestionar el Trabajo | Controlar el Trabajo
Integracion del el Act_a de_ ) 4._2 De_sgrrollar el Plan para la | del Proygcto del Proy_ecto 4.7 Cerrar el
Proyecto Constitucién Direccién del Proyecto 4.4 Ge_sthnar el 4.6 Realizar el Proyecto o Fase
del Proyecto Conocimiento del Control Integrado
Proyecto de Cambios
5.1 Planificar la
Gestion del Alcance 5.5 Validar el
Gestion del Alcance 5.2 Recopilar Alcance
del Proyecto Requisitos 5.6 Controlar el
5.3 Definir el Alcance Alcance

5.4 Crear la EDT/WBS

6.1 Planificar la Gestion del
Cronograma
6.2 Definir las Actividades

Gestion del 6.3 Secuenciar las 6.6 Controlar el
Cronograma del Actividades Cronograma
Proyecto 6.4 Estimar la Duracién de las

Actividades

6.5 Desarrollar el

Cronograma

Gestion de los
Costos del Proyecto

7.1 Planificar la
Gestion de los Costos
7.2 Estimar los Costos
7.3 Determinar el
Presupuesto

7.4 Controlar los
Costos

ngit(;gg gglla 8.1 Planificar la 8.2 Gestionar la 8.3 Controlar la
Gestion de la Calidad Calidad Calidad
Proyecto
9.3 Adquirir
Gestion de los 9.1 Planificar la Recursos
Gestion de Recursos 9.4 Desarrollar el 9.6 Controlar los
Recursos del . ;
Proyecto 9.2 Estimar los o ECIUIp'O' _ Recursos
Recursos de las Actividades | 9.5 Dirigir al
Equipo

Gestion de las
Comunicaciones del
Proyecto

10.1 Planificar la
Gestion de las
Comunicaciones

10.2 Gestionar las
Comunicaciones

10.3 Monitorear las
Comunicaciones

Gestion de los
Riesgos del
Proyecto

11.1 Planificar la Gestion de
los Riesgos

11.2 Identificar los Riesgos
11.3 Realizar el Anélisis
Cualitativo de Riesgos

11.4 Realizar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos
11.5 Planificar la

Respuesta a los riesgos

11.6 Implementar
la Respuesta a
los Riesgos

11.7 Monitorear los
Riesgos

Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto

12.1 Planificar la
Gestion de las
Adquisiciones

12.2 Efectuar las
Adquisiciones

12.3 Controlar las
Adquisiciones

Gestion de los
Interesados del
Proyecto

13.1 Identificar
a
los Interesados

13.2 Planificar el
Involucramiento de
los Interesados

13.3 Gestionar la
Participacion de
los Interesados

13.4 Monitorear el
Involucramiento de
los Interesados

Tabla 05: Relacion entre grupo de procesos y areas de conocimiento

3.3.3 Adaptacion

Por lo general, los directores o responsables de proyectos aplican una metodologia

para la direccion de proyectos en su trabajo. Una metodologia se define como es

un sistema de préacticas, técnicas, procedimientos y normas utilizado por quienes

trabajan o realizan en una disciplina. Esta definicion deja en claro que el presente
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trabajo toma lo mejor de los recursos de la guia, procurando centrarse en la

metodologia.

Esta guia y El Estandar para la Direccién de Proyectos [1] son referencias
recomendadas para la adaptacion o adecuacion porque estos documentos estandar
identifican el subconjunto de fundamentos precisos para la direccién de proyectos
universalmente reconocido como buenas practicas. “Buenas practicas” no
significa que el conocimiento descrito deba aplicarse siempre de la misma manera

en todos los proyectos sino siempre que se necesite.

La adaptacion es necesaria porque todo proyecto es Unico; y no todos los procesos,
herramientas, técnicas, entradas o salidas identificados en la Guia del PMBOK®
son necesarios en cada proyecto. La adaptacion debe abordar las restricciones
contrapuestas de alcance, cronograma, costo, recursos, calidad y riesgo (Project

Management Institute, Inc., 2017, p. 64).

3.3.4 Caso de negocio en un proyecto.

El caso de negocio del proyecto se define como un estudio de viabilidad
econdémica documentado utilizado para establecer la validez y confiabilidad de los
beneficios de un componente seleccionado que carece de una definicion suficiente
y que se usa como base para la determinacion o autorizacion de otras actividades
de direccidn del proyecto. El caso de negocio define y enumera los objetivos y las
razones para la iniciacion del proyecto. Ayuda a medir el logro o éxito del
proyecto al final del mismo contra los objetivos del proyecto. El caso de negocio
es un documento esencial de negocio del proyecto que se utiliza a lo largo de todo
el ciclo de vida del proyecto. El caso de negocio se puede utilizar antes de la
iniciacién del proyecto y puede dar lugar a una decision de continuar o cancelar

el proyecto.

El caso de negocio a menudo va precedido de una evaluacion de necesidades a

satisfacer. La evaluacién de necesidades implica comprender las metas y los
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objetivos previo analisis, incidentes y oportunidades del negocio y recomendar

propuestas para abordarlos a través de un plan.

Los resultados de la evaluacidn de necesidades pueden resumirse p guiarse acorde
al documento de caso de negocio. (Project Management Institute, Inc., editor,
2017 p. 66).

3.3.5 Medidas de éxito de un proyecto

Uno de los desafios mas comunes o familiares de la direccion de proyectos es

determinar si un proyecto es 0 no exitoso en el tiempo.

Tradicionalmente, las métricas de tiempo, costo, alcance y calidad de la direccion
de proyectos son los factores mas importantes y pertinentes para definir el éxito
de un proyecto. Recientemente, profesionales y académicos han determinado que
el éxito del proyecto también debe medirse teniendo en cuenta el logro de los

objetivos del proyecto.

3.3.6 Entornos donde operan los proyectos.

Los proyectos existen y operan en entornos sociales que pueden influir en ellos.
Estas influencias sociales, econémicas, culturales o politicas pueden tener un
impacto favorable o desfavorable en el proyecto. Dos categorias principales de
influencias a tener en cuenta son los factores ambientales de la empresa (EEFs) y

los activos de los procesos de la organizacion (OPAS).

Los EEFs se originan fuera o exterior del &ambito del proyecto y a menudo fuera
de laempresa. Los EEFs tienen un impacto a nivel de la organizacion, portafolios,

programas o proyectos.

Los OPAs son internos a la organizacion. Surgen de la propia organizacion, un
portafolio, un programa, otro proyecto o una combinacion de estos de manera
articulada. El Grafico muestra el desglose de las influencias del proyecto en EEFs
y OPAs.
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Figura 14: Influencias del Proyecto

3.3.6.1 Los factores ambientales de la entidad o empresa.

Los factores ambientales de la empresa u organizacion segin Project
Management Institute (2017):

Hacen referencia o resaltan a condiciones que no estan bajo el
control del equipo del proyecto y que influyen, restringen o dirigen
el proyecto. Estas condiciones son internas y/o externas a la
organizacién. Los EEFs se consideran como las entradas de varios
procesos de la direccién de proyectos, especificamente para la
mayor parte del grupo de procesos de planificacion. Estos factores
pueden mejorar o restringir la diversidad de opciones de la direccion
de proyectos. Ademas, estos factores pueden influir de manera

positiva 0 negativa sobre el resultado. (p.37)

Como se menciona dichos factores son internos a la empresa u

organizacién, por lo tanto, involucra ciertas caracteristicas como:

Cultura organizacional, estructura funcional y gobernanza
empresarial de la organizacion, de la misma manera incluye vision,
mision, creencias, valores, tradiciones, normas culturales, tipo de
liderazgo, direccidn, jerarquia laboral y relaciones entre autoridades,

estilo de organizacion, ético moral y cddigo de conducta.
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Asignacion geografica de instalaciones y recursos, factores que
incluye emplazamiento de manufacturas, accesorios, equipos,
sistemas compartidos y aplicaciones en la nube.

Local, aspecto que incluye instalaciones adecuadas, equipamiento,
canales de radiotelecomunicaciones a fin a la organizacion, hardware
informatico, disponibilidad y capacidad.

Software informético, aspecto que se involucra con herramientas de
software de programacion en la nube, sistemas de gestién de
configuracién en tiempo real, interfaces de red de traficos y otros
sistemas en linea automaticos, asi como de autorizacién de trabajo.
Disposicion de recursos, aspecto que incluye restricciones de contrato
de compra de los proveedores y subcontratistas aprobados en acuerdo
mutuo y en colaboracion.

competencia de los empleados, aspecto que incluye la pericia,
actitudes, habilidades, capacidades y conocimiento con alta

especializacion en los recursos humanos existentes.

Los siguientes factores ambientales a la empresa son externos a la organizacion:

Condicién del mercado, involucra a competidores, participacion en
mercado de valores, reconocer y valorar marcas registradas,
reflexiones y asuntos de indole econémico, social y cultural, clima

politico, cddigos de comportamiento, ética moral y percepciones.

Restriccion legal, aspecto que incluye normas, reglas, leyes y
adecuaciones locales o pais, sobre seguridad, legalidad, proteccion de
informacion y datos, conductas de negocio, empleabilidad vy

adquisiciones.

Bases de informacion comercial, incluye andlisis de resultados de
estudios realizados de manera comparativa 'y contextual, generacion
de datos de estimacion de costos y ofertas, informacion de estudios de

riesgos de la empresa y bitacora de datos de riesgos.
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e Investigaciones académicas, este aspecto incluye estudios realizados

sobre la industria, publicaciones y guias de estudios comparativos.

e Estandares en la industria, este aspecto incluye lineamientos y
regulaciones del organismo orientador sobre los productos, procesos
de produccion, tratamiento del medio ambiente, calidad del producto

y procesos de fabricacion.

e Orientacion financiera, este aspecto incluye movimiento de divisas,
tasas de cambio, monedas, bonos, guia de interés, tasas de inflacion,

tarifario y lugar o ubicacion geografica.

e Elementos ambientales fisicos, este aspecto incluye orientaciones de

trabajo, adecuaciones climaticas, geograficas y restricciones.

Los activos de procesos de la organizacion o entidad denominada (OPAS) son
internos, entonces los integrantes del equipo del proyecto efectian
actualizaciones, reajustes, adjuntos en los activos de los procesos de la empresa o
entidad, siempre sea necesario en el desarrollo del proyecto, dichos activos se
agrupan en dos categorias, que a continuacion se menciona: politicas y

procedimientos que regulan y bitcora de conocimiento de la entidad.

Para el desarrollo de la propuesta se tuvo que realizar algunos procesos y
procedimientos en la entidad, sin embargo, existe muchos otros, que a

continuacion de describe:

Inicio y planificacién.

Primero, incluye tutoriales, guias y criterios de adecuacion al conjunto de y
procesos estandarizados en una organizacion para que satisfagan las necesidades
especificas al desarrollar el proyecto.

Segundo, tener en cuenta los estandares generales como politicas sobre recursos
humanos, calidad, seguridad y salud, confidencialidad, seguridad, adquisicion y

factores ambientales.
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Tercero, segin PMI (2017), “ciclo de vida del producto y del proyecto, métodos
y procedimientos implica métodos de direccion de proyectos, métricas de
estimacién, auditorias de procesos, objetivos de mejora, listas de verificacion y

definiciones altamente estandarizadas de procesos para su uso en la organizacion”
(p. 40).

Cuarto, segiin PMI (2017), “plantillas incluye los planes robustos para direccion
del proyecto, documentos del proyecto, registros del proyecto, formatos de
informes, plantillas de contratos, categorias de riesgo, plantillas de enunciado de
riesgos, definiciones de probabilidad e impacto, matrices de probabilidad e

impacto y plantillas de registro de interesados” (p. 40).

Quinto, segiin PMI (2017), “listas de proveedores preaprobados y diversos tipos
de acuerdos contractuales como precio fijo, de costos reembolsables, y contratos

por tiempo y materiales” (p. 40).

Ejecucion, monitoreo y control.

Primero, segin PMI (2017), “procedimientos de control de cambios, incluidos los
procesos para modificar o actualizar estandares, politicas, planes y procedimientos
de la organizacién ejecutora, o cualquier otro documento del proyecto, y la
descripcién de cualidades de cdmo se aprobara y validara cualquier cambio” (p.
40).

Segundo: Matriz de trazabilidad.

Tercero, segun PMI (2017), “procedimientos de control financiero contiene
informes de tiempos, revisiones requeridas de gastos y desembolsos, codigos

contables y disposiciones contractuales estandar” (p.40).

Cuarto, segun PMI (2017), “procedimientos para la gestion de incidentes y
defectos para definir los controles para incidentes y defectos, identificar y
solucionar incidentes y defectos, y hacer el seguimiento de los elementos de
accion” (p. 40).

e Quinto, disposicion de recursos y gestion de asignaciones para control.
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e Sexto, seguin PMI (2017), “requisitos de comunicacion de la organizacién con
tecnologia especifica de comunicacion disponible, medios de comunicacion
autorizados, politicas de conservacion de registros, videoconferencias,

herramientas colaborativas y requisitos de seguridad” (p. 41).

e Séptimo, procesos de prioridad, aprobar y gestionar autorizaciones de trabajo.

e Octavo, plantilla de registro de riesgo, incidentes y cambios en caso que exista.

e Noveno, manuales, guia de trabajo, criterios de evaluacion de propuestas y

medicion del desempefio.

e Decimo, procedimientos para verificacion y validacion de producto, servicio o

resultado, asi como el valor adquirido.

Cierre

e Guias, segun PMI (2017), “tutoriales o condiciones de cierre del proyecto sobre
auditorias finales del proyecto, evaluaciones, aceptacion de entregables, cierre
de contratos, reasignacion de recursos y transferencia de conocimientos a la

produccion y/o las operaciones” (p.41).

Elementos de repositorio para almacenar informacion necesaria en la

organizacion se tiene algunos aspectos como:

e Primero, gestion de configuracion, conocimientos software y hardware, politicas

y procedimientos, como los estandares que se maneja en la entidad.

e Segundo, informacion financiera, econOmica, oferta de trabajo, costos,

presupuesto y otros.

e Tercero, documentos con informacion histérica, registros de datos criticos,

bitacora protegida y otros.
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e Cuarto, informacion de alteraciones, riesgos incidencias, defectos y otros que

dificultan las acciones de la entidad.

eQuinto, informacion de datos sobre métricas o estandares utilizados para
identificar y recoger datos para tener a disposicion para comparar en mediciones

de procesos y productos.

¢ Archivos de proyectos anteriores se debe considerar como una prioridad. “lineas
base del alcance, planes, estructuras, costo, cronograma y medicién del
desempefio, calendarios del proyecto, diagramas de red del cronograma del
proyecto, registros de riesgos, informes de riesgos y registros de interesados”
(Project Management Institute, 2017, p. 77).

3.4 Los 5 grupos de procesos y las tareas por cada proceso.

3.4.1 Iniciacién.

¢ Cuales son los procesos de inicio?
Definicion de objetivos del proyecto a desarrollar.
Identificar a los interesados o sponsor.
El interesado asigna al responsable del proyecto para su desarrollo.
Se busca la autorizacién formalmente para dar inicio el proyecto en acta.
Actividades que se realiza al inicio.
1. Seleccionar a un responsable de proyectos o gerente.
2. Disponer de informacion de la cultura de la entidad, es decir EEFs.
3. Manejar procesos y procedimientos existentes en base a informacion historica
de otros proyectos de la entidad elaborados en otros tiempos.
4. Fraccionar en fases o etapas el desarrollo del proyecto.
5. Concebir o comprender el caso de negocio de manera total.
6. ldentificar requisitos iniciales, procesales, supuestos, riesgos y restricciones y

acuerdos mutuos.
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7. Establecer la viabilidad de desarrollo del proyecto planteado.

8. Definir objetivos generales medibles a traves de métricas.

3.4.2 Planificacion

¢Cuales son las actividades que se hace en procesos de planificacion?
e Definir el alcance del proyecto en forma clara.
¢ Redefinir objetivos a alcanzar en caso necesario.

e Aprobacion del plan para la direccion del proyecto.

Actividades a realizar en el proceso de planificacion obliga cronograma.

1. Identificacion de planes para cada &rea de conocimiento segun la metodologia.
2. definir requisitos en forma detallada y costeada.

3. ejecutar enunciados de alcance del proyecto segun el interesado.

4. Analizar acciones de compra realizados y generar documentos fiables.

5. Disponer de recursos humanos para el desarrollo del proyecto.

6. Crear la division del trabajo por actividades y funciones, ademas su
diccionario segun codigo.

7. Listar actividades pertinentes.

8. Crear diagrama adecuado de las actividades paralelas, secuenciales o
condiciones.

9. Evaluar los recursos requeridos en el proyecto

10. Evaluar tiempo y costos segun la fuente de financiamiento.

11. Establecer la ruta critica del proyecto.

12. Determinar cronograma del proyecto.

13. Planear presupuesto del proyecto a nivel de costo total.

14. Definir estandares, procesos y metricas de calidad para los entregables.

15. Crear plane de mejora en caso se necesite respecto a procesos segun alcance
del proyecto.

16. Determinar roles y funciones de los involucrados.

17. Determinar medios y canales de comunicacion entre los interesados.

18. Identificar aspectos de riesgo con analisis cualitativo, cuantitativo y
planificar respuestas ante los problemas.

19. Iterar de manera frecuente.
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20. Terminar documentos de compras en caso se requiera.

21. Definir la gestion de cambios con documentos si hubiera.

22. Finalizar la accion de ejecucién y control de todo lo definido segun planes
del proyecto.

23. Establecer de forma realista el plan y determinar inicio basico para continuar
ajustando.

24. Procurar la obtencion de aprobacion formal del plan del proyecto al finalizar.

25. Elaborar acuerdos del proyecto para visualizar de manera integral.

Procesos de planificacion

Desarrollar el Plan para la direccién del proyecto

Planiﬁcar+ Recopilar Definir 4 EDT i_,Planiﬁcar | Actividades

Alcance |7 requisitos I Alcance tiempos /—;—

7 . Secuencia
Interesados | |, Becursos | I .
‘ , ' Duracion
. - Planificar costos .
Riesgos: - Estimar costos
1. Planificar = Presupuesto
2. Identificar ol |
3. Andlisis Cualitativo _ v '
4. An. Cuantitativo Iteraciones Recursos —— Cronograma
5. Plan de Respuesta “®  Humanos ‘
-+ Calidad
> Comunicaciones I

'+ Adquisiciones I

Figura 15: Proceso de planificacion.
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Ejecucion
En este proceso se plantea la pregunta, ¢ Cual son los procesos que se hace en la
ejecucion? Para tal se coordina y se usa todos los recursos para implementar el

plan de direccion del proyecto.

Actividades a realizar en proceso de ejecucion.

. Ejecutar el trabajo acorde al plan establecido.

. Generar entregables en cada hito.

. Recoger datos de desempefio del trabajo del equipo.

. Solicitar posibles cambios.

. Realizar unicamente solicitudes de posibles de cambio aprobadas en reunion.
. Mejorar continuamente en cada hito.

. Sequir los procesos de calidad acorde al estandar.

. Determinar cuales procesos son efectivos para el proyecto.

. Analizar procesos de calidad por hito.

. Realizar compras para el equipo de trabajo y comprometerlo.
. Gestion para el equipo con soluciones.

. Evaluacion al equipo y desempefio personal en periodos.

. Hacer actividades de equipo de manera conjunta.

. Gestionar el reconocimiento y recompensas a los actores.

. Registrar en bitacoras de seguridad de informacién.

. Gestion de resolucion de conflictos por prioridad.

. Disponer recursos para uso en el proyecto.

. Enviar y recibir informacion, solicitar retroalimentacion en caso necesario.
. Reportar el desempefio del trabajo individual y equipo.

. Gestion de participacion de los interesados y expectativas.

. Reuniones periodicas.

. Seleccionar a vendedores comprometidos en caso es producto.

Monitoreo y control

En esta etapa lo primero que uno debe realizar es la interrogante, ¢Cuéles son los

procesos de monitoreo y control?
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Actividades a realizar en este proceso de monitoreo y control.

1. Medir desempefio segun la linea base adoptada.

2. Analizar y evaluar el desempefio del actor.

3. Establecer acciones para implementar acciones correctivas o solicitudes de
cambio.

4. Realizacion de control integral de posibles cambios

5. Aprobacidn o rechazo de solicitud de cambio innecesarios.

6. Actualizar de documentos fiables del proyecto para finalizar.

7. Comunicar a los interesados sobre resultados de posibles cambios para la
mejora.

8. Monitorear participacion de los interesados por periodo.

9. Gestionar configuracién de ayudas.

10. Desarrollar pronosticos reservados.

11. Obtener documentacion de aceptacion de entregables del interesado de manera
urgente.

12. Hacer control de calidad al finalizar.

13. Controlar posibles riesgos criticos.

14. Administrar recursos de forma responsable.

15. Controlar las adquisiciones que benefician.

3.4.5 Cierre.
En esta etapa la pregunta que uno debe hacerse es, ¢Cuales son los procesos de
cierre?
Se aceptan formalmente los entregables del proyecto y tareas que se realiza en el
proceso de cierre.
1. Confirmar que el trabajo se ha realizado segun los requisitos y criterios
establecidos.
2. Completar las compras finales.
3. Obtener la aprobacion formal del producto realizado.
4. Finalizar requisitos financieros y hacer el balance.
5. Solicitar retroalimentacion por parte de cliente.
6. Completar reportes de desempefio del equipo.
7. Almacenar reportes e informacion del proyecto desarrollado.

8. Generar las lecciones aprendidas y actualizar la base de conocimiento obtenido.
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Grupo de procesos de la direccion de proyectos
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Figura 16: Grupo de procesos de direccidn de los proyectos.
3.5 Areas de conocimiento y procesos segiin pmbok.

La guia del PMBOK como una metodologia de direccion de gestion de proyectos
agrupan en 10 Areas de Conocimiento diferenciadas y en 49 procesos. Segin PMI
(2017), ““area de conocimiento constituye la base para realizar la validacion y aceptacion
final” (p. 164).

Las 10 areas de conocimiento involucran los procesos y se utilizan en la mayoria de los

proyectos, durante la mayor parte del tiempo.

De acuerdo al parrafo anterior se presenta procesos en relacion a las areas de

conocimiento.
3.5.1 Gestion de integracion de proyecto

La gestion de integraciéon de un proyecto incluye procesos y actividades para
realizar actividades de identificacion, definicion, combinacion, , unificacion,
seleccion y coordinacion de la diversidad de procesos y acciones que ejecuta la

direccion del proyecto.

En el campo de direccion de proyectos, la agrupacién incluyen cualidades al

realizar acciones de unificar, consolidar, consensuar, comunicar e interrelacionar,
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para aplicar cuando se inicia el proyecto hasta la finalizacion, asi mismo implica
tomar decisiones adecuadas respecto al uso de recursos, verificar el equilibrio de
demandas para corroborar la competencia, examinar o analizar los enfoques
planteados, adaptar procesos para cumplir con los objetivos establecidos del
proyecto de manera que se resalte la gestion entre las areas de conocimiento vy los
procesos que corresponde para esta etapa.

Procesos de gestion en la integracién de proyectos, muestra la figura:
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Figura 17: Registro general de procesos en la gestion de la integracion
3.5.2 Gestion del alcance del proyecto
La Gestién del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos vy

necesarios para garantizar que el proyecto alcance a todo el trabajo requerido,

para completar el proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca
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principalmente en definir y controlar qué se adjunta y qué no se incluye en el

proyecto.

Los procesos de gestion del alcance del proyecto se muestran en la figura:

La figura proporciona una descripcion general de procesos de gestion del alcance

del proyecto. (Project Management Institute, 2017, p. 164)
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Figura 18: Descripcion general de la gestion del alcance del proyecto

Alcance del producto, caracteristicas, cualidades y funciones de un producto,

servicio o resultado.

Alcance del proyecto, trabajo realizado para entregar un nuevo producto,

mejorado o transformado, resultado o servicio con las funciones y caracteristicas

especificadas o pedidas. En ocasiones se considera que el término “alcance del

proyecto” incluye al alcance del producto terminado o entregado (Project

Management Institute, Inc., 2017, p. 166)
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Los enfoques de los ciclos de vida en los proyectos pueden tener variacion

continua desde enfoques predictivos hasta enfoques adaptativos o agiles (Project
Management Institute, 2017, p. 167)

3.5.3 Gestion del cronograma del proyecto

La gestion del cronograma del proyecto incluye los procesos requeridos para

administrar la finalizacién del proyecto a tiempo, dichos procesos a considerar

son:

La figura siguiente brinda una descripcion clara y general de los procesos de

gestion de un cronograma del proyecto. (Project Management Institute, 2017, p.

200)
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Figura 19: Descripcion General de la Gestion del Cronograma del Proyecto.
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El cronograma planificado para el proyecto proporciona planes detallados,
situados y cohesionados con la intencién de garantizar la manera y la fecha
oportuna de entrega del producto, servicio o resultado planificado segln dispone
el alcance, de manera que tales acciones sirvan como herramienta de
socializacion, comunicacion, gestion de expectativas de interesados y una linea

de base para informar el desempefio.

A continuacién, la figura facilita una descripcion total de la planificacion del
cronograma, ademas muestra las relaciones interactivas que se dan entre los
componentes o elementos tomadas como método y sirve de herramienta de
planificacion, asi mismo dicho cronograma del proyecto sirve para garantizar las
salidas y crear modelos de planificacion (Project Management Institute, 2017 p.
211)
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Figura 20: Descripcion general de la programacion



74

3.5.4 Gestion de costos de un proyecto

La Gestion de los costos del proyecto incluye procesos involucrados y
articulados cuando hay accion de planificar, disefiar, definir, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos
de modo que se complete o termine el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Los procesos de gestion de los costos del proyecto son:

La figura brinda una descripcion muy general de los procesos de gestion de los
costos del proyecto. Los procesos de gestion de costos del proyecto se presentan
en una serie de procesos diferenciados con interfaces prestablecidas o definidas,
aunque en la practica se superponen, confunden e interactdan entre ellos de
formas que no pueden detallarse en su real totalidad dentro de la guia del
PMBOK®. Estos procesos interacttian entre si y con procesos de otras Areas de

Conocimiento.

En algunos proyectos, especialmente en aquellos de alcance méas reducido o
corto la estimacion de costos y preparacion del presupuesto en términos de
costos estan estrechamente muy ligadas a considerar un solo proceso, que puede

realizar una Unica persona en un periodo de tiempo relativamente corto. (Project

Management Institute, Inc., 2017, p. 267)
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Figura 21: Representacion de gestion de costos de un proyecto.
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Gestion de costos de un proyecto implica garantizar principalmente la dotacion

de recurso necesarios, pero costeado para completar la realizacion de actividades

propias del proyecto.

3.5.5 Gestion de calidad de un proyecto

La gestion de la calidad del proyecto incluye los procesos para incorporar la

politica de calidad de la organizacién o empresa en cuanto a la planificacion,

gestién y control de los requisitos de calidad del proyecto a desarrollar y el

producto predispuesto, a fin de satisfacer los objetivos de los interesados o

inversionistas. La gestion de la calidad del proyecto es compatible con

actividades de mejora de procesos continuos tal y como las lleva a cabo la

organizacion ejecutora o responsable.

El Gréafico brinda una descripcion general de los procesos de Gestion de la

Calidad del Proyecto. (Project Management Institute, 2017, p. 307)
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Figura 22: Representacion de gestion de calidad de un proyecto.
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3.5.6 Gestion de recursos de un proyecto

La gestion de los recursos del proyecto incluye los procesos con la finalidad de
identificar, adquirir y gestionar recursos necesarios para la conclusion exitosa
del proyecto, éstos procesos ayudan a garantizar que los recursos adecuados
estaran disponibles para el director del proyecto y el equipo del proyecto en el
momento y lugar adecuados.

Los procesos de gestion de los recursos del proyecto son:

La figura brinda la representacion general de los procesos de gestion de los
recursos del proyecto, tales procesos de gestion de los recursos del proyecto se
presentan como procesos diferenciados con interfaces definidas, aunque en la
practica se superponen e interactdan entre ellos de formas que no pueden
detallarse en su totalidad dentro de la guia del PMBOK (Project Management
Institute, 2017, p. 343)
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Figura 23: Representacion de gestion de recursos de un proyecto.
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Existe una distincion clara entre las habilidades y competencias necesarias para

que el director o responsable del proyecto gestione los recursos del equipo en

comparacién con los recursos fisicos (Project Management Institute, 2017, p.

347).

3.5.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto

La gestion de las comunicaciones al iniciar el proyecto incluye los procesos

necesarios para asegurar que las necesidades de informacion del proyecto y de

sus interesados se satisfagan a través del desarrollo de objetos alcanzables y de

la implementacion segura de actividades disefiadas para lograr un intercambio

eficaz de informacion oportuna. La gestion de las comunicaciones del proyecto

consta de dos partes. La primera parte consiste en desarrollar una estrategia

adecuada para asegurar que la comunicacion sea eficaz para los interesados o

sponsor. La segunda parte consiste en llevar a cabo las actividades necesarias y

suficientes para implementar la estrategia de comunicacion.

La figura muestra una descripcion general de los procesos de Gestion de las

Comunicaciones del Proyecto(Project Management Institute, 2017, p. 395).
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Figura 24: Representacion de comunicaciones de un proyecto.
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La Gestidn de los riesgos del proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la

planificacion de la gestion oportuna, identificacion, analisis, planificacion de

respuesta adecuada, implementacion de respuesta oportuna y monitoreo de los

riesgos de un proyecto en ejecucion. Los objetivos de la gestion de los riesgos

del proyecto son aumentar la probabilidad o porcentaje y/o el impacto de los

riesgos positivos y disminuir la probabilidad o porcentaje y/o el impacto de los

riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito del proyecto.

Los procesos de gestion de los riesgos del proyecto son:

La figura muestra una descripcién general de los procesos de gestion de los

riesgos del proyecto (Project Management Institute, 2017, p. 431).
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Figura 25: Representacion de gestion de riesgos de un proyecto
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Todos los proyectos son riesgosos, ya que son emprendimientos Unicos con

diferentes grados de complejidad que tienen como objetivo ofrecer beneficios.

El riesgo existe en dos niveles dentro de cada proyecto. Cada proyecto presenta
riesgos individuales que pueden afectar la consecucién de los objetivos del

mismo.

3.5.9 Gestion para adquisiciones de un proyecto

La Gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos necesarios
para comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener
fuera del equipo del proyecto. La gestion de las adquisiciones del proyecto
incluye los procesos de gestion avanzada y de control minuciosos requeridos
para desarrollar y administrar acuerdos tales como contratos, 6rdenes de compra,
memorandos de acuerdo (MOASs) o acuerdos de nivel de servicio (SLAS)
internos. El personal autorizado para adquirir o comprar los bienes y/o servicios
requeridos para el proyecto puede incluir miembros del equipo del proyecto, la

gerencia o parte del departamento de compras de la organizacion, si corresponde.

Los procesos de gestion de las adquisiciones del proyecto incluyen los procesos

siguientes:

La figura muestra una descripcion general de los procesos de gestion de las
adquisiciones del proyecto. Los procesos de gestion de adquisiciones del
proyecto se presentan como procesos diferenciados con interfaces definidas,
aunque en la préactica se superponen e interacttan entre ellos de formas que no
pueden detallarse en su totalidad dentro de la Guia del PMBOK (Project
Management Institute, 2017, p. 495).
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Figura 26: Representacion de gestion de adquisiciones de un proyecto

En esta actividad existe mas procesos de la direccion de proyectos, asi mismo
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pueden existir obligaciones y sanciones legales significativas vinculadas al

proceso de adquisicion.

El director del proyecto no necesita ser un experto capacitado en leyes y

regulaciones de gestion de adquisiciones, pero deberia si estar lo suficientemente

familiarizado con el proceso de adquisicion para tomar decisiones inteligentes

relativas a los contratos y las relaciones contractuales. Normalmente el director

del proyecto no esta autorizado a firmar acuerdos legales vinculantes para la

organizacion; esto esta reservado a aquellos que tienen la autoridad para hacerlo.



3.5.10 Gestion de interesados del proyecto

La Gestion de los interesados del proyecto incluye los procesos requeridos para
identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser
afectados por el proyecto, para analizar las expectativas reales de los interesados
y su impacto positivo en el proyecto, y para desarrollar estrategias de gestion

adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las

decisiones y en la ejecucion del proyecto.

Los procesos de gestion de los interesados del proyecto son:

La figura muestra una descripcion general de los procesos de Gestion de los

Interesados del Proyecto. Project Management Institute, 2017, p. 539).
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Figura 27: Representacion de una gestion de los interesados de un proyecto
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Cada proyecto tiene interesados que se ven beneficiados, afectados o pueden
afectar al proyecto, ya sea de forma positiva o negativa. Algunos interesados
pueden tener una capacidad limitada para determinar o influir en el trabajo o los
resultados del proyecto; otros pueden tener una influencia significativa
pertinente sobre el mismo y sobre sus resultados esperados. La investigacion
académica y el andlisis de los desastres registrados en proyectos de alto perfil
destacan la importancia de un enfoque estructurado para la identificacion,

priorizacion e involucramiento de todos los interesados.

3.6 Principios y dominios de la guia PMBOK 7ma.

La Guia del PMBOK respalda esta necesidad de flexibilidad mediante la adopcion o
adecuacion de una estructura basada en principios y dominios, en lugar de una serie

de grupos de procesos y area de conocimiento (Garcia, 2021 p.2).

La Guia estd separada en dos bloques, es decir “El Estandar para la Gestion de
Proyectos” y la “Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos”, donde el
primero hace referencia al estandar ANSI (American National Standards Institute) y el
segundo concentra la idea no al resultado, producto o servicio, sino que entreguen valor

a la organizacidn, al cliente o a los interesados, en definitiva.

3.6.1 Estructura del PMBOK 7

El estandar propone introduccion, presentacion, un sistema de valor y 12

principios para la gestion de proyectos.

La guia PMBOK 7 propone 8 dominios de desempefio, adaptacion y modelos,

métodos y artefactos viables.

En los 12 principios en una direccion de proyectos proporcionan una fuente de
informacion respecto al comportamiento del personal involucrado en el desarrollo
de proyectos, ademas influyen, establecen y dan forma a los dominios de
desempefio para generar los resultados esperados o previstos. “Principios de la

direccion de proyectos se sitian por encima de los dominios de desempefio,


https://blog.quizpm.com/los-12-principios-de-entrega-de-proyectos
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proporcionando orientacion a las actividades en cada uno de los dominios de
desempefio” (QuizPM, 2021 p. 2).

En este grafico se aprecia los principios y los dominios.

Principios de la Direccion de Proyectos

Ser un administrador diligente, ~ Crear un entorno colaborativo Involucrarse eficazmente con Enfocarse en el valor
respetuoso y cuidadoso del equipo los interesados
Reconocer, evaluar y Demostrar conductas de Adaptar con base en el Incorporar la calidad en los
responder a las interacciones liderazgo contexto procesos y los entregables
del sistema

Navegar en la complejidad Optimizar las respuestas a los Adaptar |a adaptabilidad y la Permitir el cambio para lograr

riesgos resilencia el estado futuro

Guiar el
comportamiento

Interesados

Incertidumbre

Enfoque de
Desarrolloy
Ciclode
Vida

Medicion

Planificacion

Trabajo del
Proyecto

Figura 28: Principios y dominios de la guia PMBOK 7.

Seguln (Garcia, 2021) define al principio como una declaracion de verdad o regla
que guia y orienta nuestros pensamientos integros y actuaciones. Es cierto que los
principios orientan las actuaciones en todo momento, pero no detallan como hacer

las cosas, dichos principios son:

v' Prestar Atencion/cuidado: Ser un profesional diligente, respetuoso, responsable
y cuidadoso.
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v Equipo: Construir un entorno colaborativo, participativo y de respeto en el
equipo.
v" Interesados: Involucrar a los interesados 0 sponsor para comprender sus

intereses, motivaciones y necesidades.

v' Valor: Focalizarse en el valor y no en el resultado.

v" Alinear dicho proyecto acorde a objetivos de la entidad.

v’ Pensamiento holistico: Reconocer y responder a las interacciones entre los

sistemas a todo nivel.

v’ Liderazgo: Motivar, desprenderse, influir, entrenar y aprender.

v Adaptacion: Adaptar el enfoque de las entregas en funcion del contexto real.

v’ Calidad: Incorporar la calidad a los procesos realizados y a los entregables.

v Complejidad: Abordar la complejidad utilizando el conocimiento, habilidades,

la experiencia y el aprendizaje.

v’ Oportunidades y Riesgos: Optimizar las respuestas ante las oportunidades y

riesgos identificados.

v’ Adaptabilidad y resiliencia: Ser adaptable rapidamente y resistente en funcion

del contexto.

v' Gestion de cambios: Habilitar el cambio oportuno para lograr el estado futuro

previsto.

La adopcion de los principios no significa que los enfoques basados en
procesos (grupos de procesos) de anterior version ya no son relevantes, validos o
atiles, sino que siguen siendo validos y supone una forma de aplicar en la practica

los principios anteriores (Garcia, 2021, p.5)
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Los dominios de rendimiento del proyecto el comportamiento de:

o Desempefio de los Interesadas, construir buenas relaciones con los

interesados.

e Desempeiio del Equipo, desarrollar equipos de alto rendimiento y oportuno.

o Desempefio del Enfoque y Ciclo de vida, desarrollar las fases y enfoques

apropiados para el proyecto desarrollo del proyecto.

e Desempefio de la Planificacion, realizar una planificacion adecuada en cada

momento oportuno y preciso.

e Desempeiio del trabajo del proyecto, establecer procesos, materiales,

recursos y entorno de aprendizaje.

o Desempefio de la entrega, actividades asociadas oportunas a la entrega del

alcance y la calidad comprometida.

e Desempefio de la medicion, realizar el seguimiento oportuno para asegurar

que se consiguen los resultados.

o Desempefio de la incertidumbre, llevar adelante todas las actividades al

riesgo y a la incertidumbre.

El cuerpo de conocimiento referido a la adaptacion (tailoring) que orienta la
disposicion de un marco y de criterios para la adaptacion de los enfoques reales
para cada proyecto, es decir con proyectos planificados, planteados en cascada es
dificil abordar el desarrollo de las actividades innecesarias porque cambian
rapidamente, por ello surge los métodos y enfoques agiles de gestion de proyectos.
Estos enfoques pueden ser: predictivos, agiles, hibridos o en cascada, con estas
indicaciones el nuevo estandar de gestion de proyectos es neutral al respecto, no
favorece un enfoque sino facilita una orientacion de cémo llevar adelante esa

“puesta a medida”, dicha orientacion vemos en el siguiente cuadro:



“gnfoque a utilizar
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Segln la imagen para iniciar un proyecto es tener claridad del proceso y cuando

aplicar métodos o enfoques &giles, ademéas contar con criterios definidos para

adecuar o adaptar de manera eficaz en el desarrollo de proyectos propuestos, para

tal se distingue varios tipos de ciclo de vida del proyecto.

a) Predictivo, enfoque clasico en cascada, cuando se conoce desde inicio del

b)

proyecto, los requisitos para planificar, luego las tareas ejecutando y se entrega
los resultados conocidos como “llave en mano”. En analizar, disefiar, construir,

probar y entregar.

Otra presentacion adicional y necesaria en este modelo en cascada es considerar
otros procesos adicionales y queda de la siguiente manera: Requisitos, Analisis,

Disefo, Programacion, Pruebas y Operaciones.

Iterativo, cuyo objetivo principal es obtener informacion oportuna a partir de un
trabajo en proceso o aun sin terminar, mas que definir unos requisitos
detallados, se trata de detectar las soluciones préacticas y méas apropiadas a
problemas existentes, y para ello presentar algo rapido, violento al mercado

que lo valida o rechaza. la metodologia Design Thinking aplica este enfoque.

- Desarrollar
Empatizar Definir bien el prototipos sobre la
problema soluw adoptada

Entender bien el

r bi Generar posibles = Probar y realizar
reto planteado soluciones y elegir Prototipar ciclos de mejora de
ia mejor. Ia solucidn.
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c) Incremental, enfoque que proporciona informacion cuanto antes de
las funciones que aportan mas valor al cliente de forma que las pueda utilizar
de inmediato y oportuno. La retroalimentacion del cliente ayuda a entender
mejor sus necesidades, intereses 0 motivaciones para las siguientes partes o
versiones del producto. De esta forma se realizan entregas parciales del, a
sabiendas de que no esta completo, pero que va cubriendo los requisitos mas

importantes de a pocos.

- ~N
Analizar Analizar Analizar
Disenar Disenar Disenar
Construir Construir Construir
Probar Probar Probar
Entregar Entregar Entregar
— S/

d) Esta metodologia de trabajo SCRUM puede ser incremental e iterativo, en ella
se establece roles en los equipos y mecanismos de seguimiento para continuar

en el desarrollo de los proyectos.

e) Hibrido, en algunos proyectos se mezclan diferentes enfoques o miradas en los

mMismos proyectos.

Procese Az trecwAcicor

X Kpre~dizaje : Ejecucice .
y L
' l{tevrative j L aeczal =
' 1 '
] 1 )
: Descubrir : Iimplementar -
! 1 i
' : !
. e se awiarae ! CoSrme se >
'
i desarrollar ' desorvolla '
J L)
J '
' Determinar cual es la ' Recorrer los pasos 1
! mejor solucién conceptual ! necesarios para hacer llegar |
' para dar respuesta al reto : al mercado Ia solucion -
’ planteado. : conceptual elegida. '
. I

Fuentfe:r 2075-Como fegar a seruna empresa innovadora. Generaitat de Cafalunya

Para elegir el ciclo de vida de un proyecto para incrementar el éxito es necesario

considerar las caracteristicas o cualidades de los proyectos a desarrollar, grado
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de incertidumbre y predictibilidad, diferentes ciclos de vida y anteriores,

disponer de conocimientos y criterios respectivamente.

El cuerpo de conocimiento, modelos, métodos y artefactos define la forma como

se debe realizar todas las actividades del proyecto, y describe

modelos/practicas, métodos, artefactos y otra informacion util y alcanzable en
el mundo actual.

MODELOS | METODOS ARTEFACTOS

Plantillas

= Liderazgo situacional

Recogida v analisis de

| omicacion « [Estimacion, Stary

datos .

Graficos jerarquicos
Historias de Usuario

|« Desarrollo de equipo

Points .

Registro de Riesgos

= Motivacion, etc. Planes, etc.

+ Matriz de probabilidad
e impacto, etc.

Veamos una sintesis de estos aspectos de cada concepto a través de la siguiente

imagen.

3.6.2 Otros

¢Qué es la gestion de proyectos para
resultados?

Monitoreoy evaluaciénde <
resultados

' Resultados
Acciones de gerencia

& [

Informes y
rendiciones
de cuenta

S

Planificacidny gestidén se
recoge en Carta Gantt (Plan
ejecucidn, presupuesto)




CAPITULO IV: DESARROLLO DEL PRODUCTO O SERVICIO

Elaboracion y ejecucién de aplicacion de trabajo remoto 2021, disefio del cuadro de
mando para gestion escolar y creacién de sitio web con Google sites para los actores
educativos de la Unidad de Gestion Educativa Local de Leoncio Prado basado en la
guia estdndar de PMBOK del PMI.

Este capitulo presenta la propuesta metodoldgica de gestion de proyectos de elaboracién y
ejecucion de una aplicacion para registro de datos y generar informacion, disefio de un
tablero para gestion escolar y creacion de un sitio web en Google Sites orientado a la
comunicacion e interactividad entre los actores educativos dentro de la jurisdiccion de
Unidad Ejecutora 302 de la provincia de Leoncio Prado basado en los lineamientos del
Proyect Management Institute — PMI acorde a la guia de PMBOK 6ta y/o 7ma edicion, en

el marco de las diversas actividades emanadas del Minedu.

Al usar dicha propuesta metodoldgica se describe procesos identificados necesarios en la
guia del PMBOK de 6ta y/o 7ma edicion acorde a la secuencia de actividades establecidas
en dicha guia, asi mismo se presentara formatos para la estandarizacion para cualquier
actividad que se desarrolle en beneficio de la comunidad educativa acorde a sus roles y

funciones.

4.1 Grupos de procesos de iniciacion.

Es en este grupo de proceso es donde se define el alcance inicial y se compromete los
recursos financieros iniciales. Ademas, se identifican los interesados internos y externos
que van a participar y ejercer alguna influencia o determinacion sobre el resultado global
del proyecto. Finalmente, si ain no hubiera sido nombrado, se selecciona el director o
responsable del proyecto. Esta informacion se registra en el acta de constitucion del
proyecto firmado por el interesado y en el registro de interesados, que dicho sea de paso
se encuentra en el acta de constitucion y forma parte del presente informe, sin embargo,
es necesario aun seguir aclarando entre la parte conceptual y los hechos verificables que

son los entregables o requerimientos iniciales.
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A tener en cuenta que el proposito clave de los grupos de procesos es formar expectacion
y satisfaccion en los interesados con la finalidad del proyecto, facilitar visibilidad en el
abordaje y los objetivos, ademas mostrar sobre su participacion en el proyecto y de las
posibles fases asociadas que aseguran el logro de las expectativas y de los objetivos.
Dichos procesos apoyan a determinar la vision del proyecto para saber qué es lo que se
necesita realizar para una buena mejora. Dicha informacion que registrada en el acta de
constitucion, esta parte se puede definir como el certificado de nacimiento del proyecto
a desarrollar, concibiendo el propésito o finalidad del proyecto y asi a partir de la
iniciacion hay posibilidad en delimitar los objetivos y expectativas de los involucrados,

en este caso es el director de UGEL y otros actores que forman parte de la instancia.

Lo que contempla esta etapa:

e Elaboracion del término de apertura del proyecto.

La apertura del proyecto tiene dos fases que pueden marcar la idea central de la
elaboracion como producto de una serie de necesidades ocurridos en el entorno de la
emergencia sanitaria, en esta situacion existia la necesidad de elaborar alguna solucion
frente a la labor del docente y directivo, para tal se planted la alternativa de elaborar
alguna aplicacion como un mecanismo de monitoreo y seguimiento a las acciones
desarrolladas, para tal se preve la fase de diagndstico de los documentos emitidos del
MINEDU y seguidamente la fase de identificacidn de los interesados y actores ligados

a la propuesta o proyecto.

e [dentificacion de las partes interesadas, para este procedimiento se tuvo en cuenta la
diversidad de informacion entre solicitudes, recomendaciones, sugerencias, peticiones,
necesidades o informes relacionados a mecanismos de registro para el monitoreo,
disefio de tablero para el seguimiento de procedimientos y sitio web para interactuar
con los actores en el marco del correo corporativo, en ese marco los interesados de
tales procesos y desarrollo de las actividades son: director de UGEL, los jefes de area,

los especialistas, los directivos, docentes y otros usuarios en ese orden de prioridad.
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4.1.1 Gestion en la integracién de un proyecto.

Desarrollar el acta de constitucion del proyecto, es hacer el proceso de elaborar un
documento que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al
director de proyecto la autoridad para asignar los recursos de la organizacion a las
actividades del proyecto, se contempla en el acta de constitucion que el Director
de UGEL o el jefe de area de gestion pedagdgica autoriza el proceso de desarrollo
del acta de constitucion como un documento que acredite la existencia de un
proyecto para ejecutar una actividad de elaboracién y ejecucion de una aplicacion,
disefio de un cuadro de mando o tablero para el monitoreo y seguimiento de gestion
escolar y creacion del sitio web en Google sites para interactuar entre los actores
educativos para orientar sobre la bases de las actividades relacionados a los
concursos educativos y otros de caracter vinculante con los compromisos de gestion
escolar, con tales orientaciones y aspectos formales me confiere la autoridad para
el desarrollo del proyecto en el marco de especialista en educacion asignando como
director del proyecto para ejecutar las actividades y asignar recursos de la
organizacion para las actividades del proyecto.

Producto de los procedimientos seguidos en esta constitucion y tomados en cuenta
los documentos se establece los objetivos, criterios de éxito, posibles restricciones,
supuestos, requerimientos y riesgos a un alto nivel, sin olvidar que estratégicamente
el proyecto se alinea a los objetivos institucionales y aporta al cumplimiento como
mecanismo de monitoreo, seguimiento y consolidacion de informacion sobre

diversidad de acciones que se desarrolla en la instancia.

Para dicho desarrollo del proyecto el especialista en educacion es responsable de
entablar comunicacién, recepcionar informacion, propiciar reuniones de trabajo y
otros con los beneficiarios del proyecto, en este caso se considera agentes

educativos a los estudiantes, profesores, directores y padres de familia.

El acta de constitucion del proyecto es aprobada por el patrocinador del proyecto
(sponsor), en este caso debe ser el director de UGEL o jefe del area de gestion
pedagdgica con la finalidad de garantizar la asignacion de recursos requeridos para

el proyecto.
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Para la elaboracion del acta de constitucion se conté previamente con la siguiente
informacion, el cual debe ser proporcionada por la comunidad educativa o los

beneficiarios del proyecto.

La informacion tomada en cuenta es:

Diferentes documentos, numero de Instituciones Educativas pertenecientes a la
jurisdiccion de la Unidad Ejecutora 302 de Leoncio Prado al nivel secundario,
necesidad de la ejecucién del proyecto relacionado con caso de negocio como el
cumplimiento de metas, implementacion de compromisos de gestion escolar,
desarrollo de practicas de gestion, mecanismos de monitoreo, acceso y uso de los
correos corporativos, movilizacion de los actores en el marco de las normas de
Minedu y otros de interés, definicion de los objetivos del proyecto, alcance
preliminar del proyecto, documento de participacion de la comunidad educativa en
el proyecto mediante oficios de aceptacion, conformacion de comisiones de trabajo
como parte del proceso de ejecucion del proyecto y gestores de documentos para

viabilizar el proyecto.

Segun los detalles anteriormente mencionados se solicitd la aprobacién por el
director de UGEL, acto seguido es aprobado el acta de constitucién del proyecto,
para tal, firma cada uno de los representantes de la instancia como el especialista
en educacion (responsable del proyecto), jefe del area de gestion
pedagdgica(interesado), el patrocinador (sponsor) y el responsable del area de

personal.

Se presenta la estructura del acta de constitucién en el siguiente formato, pero dicha
estructura esta desarrollado en el acta de constitucion que forma parte del anexo del

presente informe:
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Area de Gestion Pedagdgica | Formato: FO1
Cadigo: 01AC

V01
Marzo del 2021

Acta de constitucién

ELABORACION Y
EJECUCION DE
APLICACION DE
TRABAJO REMOTO
2021, DISENO DEL
CUADRO DE MANDO
PARA GESTION
ESCOLAR Y CREACION
DE SITIO WEB CON
GOOGLE SITES

En este espacio describe brevemente el proyecto
Describe los objetivos estratégicos que contribuye al proyecto

Establece los objetivos del proyecto y la manera como contribuir al objetivo estratégico. Dichos
objetivos deben ser mesurables en tiempo, costo y alcance.

Marzo del 2021

Angel Huaripata
Sénchez

Describe y explica necesidades de negocio, oportunidades o problemas que justifica el inicio proyecto.

Describe los productos o servicios especificos que se va entregar como resultado final del proyecto.

Lista de riesgos o supuestos que sirven para la definir el alcance, restricciones a nivel de recursos o
financiacion, regulaciones y problemas de tiempo, costo, o fechas y dependencia del proyecto.

Describa las amenazas y oportunidades del proyecto en forma general.

Se identifica los hitos principales del proyecto, incluyendo las fechas de entrega al beneficiario.

Hito Fecha programada

Valor del proyecto o costo total

Nombre del director de proyecto o responsable autorizado para dirigir el proyecto asignado ciertas
decisiones ejecutivas.

Identifica los componente o requerimientos a ser aprobados al inicio y finalizacion del proyecto segin el
criterio establecido.

se identifica al personal que en esta en la instancia para ser considerado en el presupuesto
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Identificacion de los interesados (los stakeholders)

Identificacion de las organizaciones o personas cuyos intereses (actividades) pueden ser afectadas o
puede afectar la ejecucion o final del proyecto.

Firmas
Patrocinador (sponsor). Director de proyecto o responsable
Nombre: Nombre:

4.1.2 Gestion de interesados.

Es el proceso de identificar a las personas, grupos u organizaciones que podrian
afectar o ser afectados por una decision, actividad o resultado del proyecto, en ese
sentido se incluye las caracteristicas que recomienda la metodologia PMBOK, pues
el director de la UGEL necesita informacion real de los procesos desarrollados por

los directivos y docentes en cumplimiento de sus funciones.

Este proceso cosiste en identificar y priorizar a todas las personas u organizaciones
impactadas, motivadas y que intervienen en el proyecto, se debe analizar sus niveles
de interés, expectativas, importancia o influencia. Para ello se debe realizar una
reunion inicial obligatoria con los representantes de la comunidad educativa para
proponer metodologias para identificar a los interesados por orden de prioridad.

Esta estrategia metodoldgica puede un mapa mental de los interesados.

Matriz de influencia e impacto
(influencia)-(Impacto)

Poder
Bajo Alto

Stakefolder 2
« | Alto
= Stakefolder 3
)
é Stakefolder 5 Stakefolder 7
£ Bajo

Stakefolder 6 Stakefolder 8

Matriz de influencias e impactos, que agrupan a los interesados basandose en

capacidad de participacién activa y toma de decisiones, asi como efectuar cambios

en planificacion, disefio o ejecucion del proyecto (impacto).

Tabla 06: Matriz de influencia
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Matriz de relevancia de actores interesados.
Autoridad(poder)- preocupacion (interés)

Mantener informados.

Supervisar eventualmente

Poder

Positivo

Matriz de relevancia de los actores interesados del proyecto basados en el poder,
preocupacion e interés del proyecto.
Tabla 07: Matriz relevancia

Identificada informacion de interesados, se procederd a elaborar el cuadro de
registro de los interesados de los actores.

A continuacion, se detalla algunos conceptos claves sobre interesados y descripcion

de su rol que presentan:

Uno de los aspectos principales del proceso como parte de la salida, es identificar a

los interesados en el registro de optimistas.

Al respecto, segun la tabla se dice que contiene informacion acerca de los
involucrados o identificados e implica tomar en cuenta variada informacién de
identificacion que puede ser datos y caracteristicas de nombre, puesto en la entidad,
localizacion, informacion de contacto, roles en el proyecto, registro de informacion
de evaluacion, requerimientos principales, potencialidades influyentes en los
resultados de un proyecto en base a la fase del ciclo de vida, siempre que el
interesado tiene la mayor influencia o impacto, asi mismo, considerar la interesados
internos o externos, impactos-influencias, autoridad, interés de personas, cambios,
reajustes hacia afuera, dialogos laterales o otros modelos de clasificacion
determinada por el director del proyecto, ademas el interesado en el desarrollo del
proyecto quien involucra personas Yy recursos econdémicos para la toma de
decisiones hacia la menora, en ese sentido la comunidad educativa esta conformado
por docentes, directores y estudiantes que son beneficiarios cuando participan en
concursos de jornadas pedagogicas o cientificas mientras que el equipo del proyecto
estd conformado por el especialistas en educacion. Jefes de area. - interesados

parcialmente que complementan la toma de decisidn del interesado principal.
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Formato 1: registro de interesados (stakeholders o sponsor).

Area de Gestion Pedagdgica. Fo’rr_nato F02
Cadigo 02RI
Registro de partes Version Vo1
interesadas(stakeholders). Fecha Abril del 2021
ELABORACION Y Jefe del Conven
EJECUCION DE proyecto io
Nombre APLICACION DE TRABAJO
del REMOTO 2021, DISENO DEL | Fecha de 2021-2022 Angel
CUADRO DE MANDO PARA | elaboracion. ge
Proyecto.| sesTION  ESCOLAR Y Huaripata Laboral
CREACION DE SITIO WEB Sanchez
CON GOOGLE SITES
. Informa
!"Sta} de q .. |Influencia potencial |cion de o
Tipo de involucrados Inter Principa contacto Gestion
involucr i | S ) Influen |Gra Telef 2
ado exter |tiva requisito - do Tipo Corréoo involucra
Nombre |Rol no S . de . .. |do
potenci | de infl ubicacio
al infl. " |nfisica.
Autoriz Aprobaci
Patrocin |Director |ay _ inter Positiva Anal,l'[IC Si Alto Direct UGEL |9nY
ador de Ugel |garantiz no oy lider a autorizac
a ion.
Positiva Direct Elaborac
a ion,
Respons Angel Experto ﬁjegiiglr”?o
ablepdel Huaripat | Desarrol | inter en Si Alto UGEL '
a la no desarroll y
proyecto Sanchez 0 creacion
de la
propuest
a.
Comunid | ~. .. |Proporci Positiva indire Provee
ad Ell’eCtIVO ona exter ;%;Isépons Si Med | cta IE de
educativ |>Y informa |no y io informac
docentes | .. honesto .
a cion ion.
Actores Utiliza Positiva | Garantes Indire Aplicael
Benefici de la el exter para la Si Med | cta IE instrume
arios instancia instrum |no aplicaci io nto y usa
ento on la web
Especiali Utiliza Positiva Indire
P y cta Verifica
. stasy prueba |Inter Expertos . Med y usa
Usuarios |actores en Si . UGEL
. el no io para
educativ L pruebas .
os aplicativ mejorar.
0
iali Positiva . Direct |UGEL | Desarroll
Equipo Especiali quyay _ Asertivo a ay
del stasy verifica |inter Sy Si Alto realiza
directivo |el no empatic
proyecto pruebas,
s avance 0s ;
capacita
Gestion Garantiz Positiva | Propicia Direct | UGEL
Jefes de . . lala inter dor de . a Garantiz
, pedagdgi | . - . Si Alto
area ca ejecucio | no liderazg a el uso.
' n. 0
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4.2 Grupos de procesos de la planeacion.

Fase de un proyecto a desarrollar en que detallan el alcance, el cronograma, los costos,
los aspectos de calidad, la identificacion de riesgos y las principales directrices

normativas para la gestion del proyecto como un todo.

Lo que contempla esta etapa de planeacion es determinar la definicién del alcance y
estructuracion del cronograma del proyecto, planificacién de los costes para financiar al
producto, identificacion de los riesgos del proyecto, analisis de las necesidades de
adquisiciones para el proyecto, establecer algunas premisas de gestion para la calidad,
evaluacion de los recursos necesarios del proyecto, elaboracion del plan en gestion del

proyecto a ejecutar.

4.2.1 Gestion de integracion
Desarrollar el plan para la direccion del proyecto es realizar acciones.
Es el proceso de definir, preparar y coordinar todos los componentes o elementos del
plan y consolidarlos en un plan integral para la direccion del proyecto a desarrollar.
El beneficio clave de este proceso es la produccion de un documento integral que
define la base para todo el trabajo del proyecto predispuesto y el modo en que se

realizard el trabajo (Project Management Institute, 2017, p. 603).

Estos procesos se llevan por Unica vez o en puntos reestablecidos del proyecto,

cuyos procesos de entrada y salida a considerar es:

Entrada, se inicia con el acta de constitucion del proyecto y salidas de otros
procesos como los factores ambientales de la empresa, activos de los procesos de

la entidad, mientras que la salida se considera el plan de direccion del proyecto.
4.2.2 Gestion de Alcance
Segtin PMI (2017), “planificar la gestion del alcance es el proceso de crear el plan

para la gestion del alcance que documente como serdn definidos, validados y
controlados el alcance del proyecto y producto. El beneficio clave de este proceso
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es gque proporciona guia y direccion sobre cémo se gestionara el alcance a lo largo

del proyecto” (p. 603).

Ademas, recopilar los requisitos de define como el proceso de establecer,
documentar, registrar y gestionar necesidades y los requerimientos de los

interesados con la finalidad lograr los objetivos definidos en el proyecto.

Asi mismo realizar acciones de revision de necesidades en el proyecto con fines
de determinar requisitos. Otro aspecto es identificar necesidades, expectativas y

deseos de partes interesadas.

A continuacion, se presenta la matriz de trazabilidad a través de lluvias de ideas
de manera que los participantes identifica necesidades, expectativas y deseos

sobre los requisitos del producto.

p . . Formato FO3
Avrea de Gestion Pedagogica. —
Cadigo 03MT
. - - Version V01
Matriz de trazabilidad de requerimiento Fecha Mayo del 2021
ELABORACION Y Jefe del .
EJECUC|ON DE proyecto Convenio
APLICACION DE
TRABAJO REMOTO 2021,
Nombre del DISENO DEL CUADRO | Fecha de 2021- Angel
proyecto. DE  MANDO  PARA | elaboracion. 2022 Hngg
GESTION ESCOLAR Y uaripata Laboral
CREACION DE SITIO Sanchez
WEB CON GOOGLE
SITES

Consiste en elaborar y ejecutar la aplicacion de trabajo interactivo, disefio del cuadro

Del proyecto

de mando o tablero de control para gestion escolar y creacion de una web en Google
sites.

Del érea de
gestion
pedagogica

El area de Gestidn Pedagogica se define como un 6rgano de linea que realiza diversas
acciones como planificar, elaborar, implementar, disefiar, ejecutar, monitorear y otros
acorde a los roles y funciones que cumple el que dirige dicho 6rgano.

Del servicio

El servicio es un producto en sus tres propuestas que la aplicacién permitira registrar,
guardar, consolidar, sistematizar y generar informacion para luego compartir,
mientras que el tablero de control permitira monitorear la practica pedagdgica como
una forma de implementacién de los compromisos de gestion escolar y el web creado
en Google sites permite interactuar entre los actores y encontrar espacios de apoyo y
orientacion.

De los
interesados

Los interesados como el director de UGEL, el director y los docentes son conscientes
que mediante el uso de las herramientas mencionadas se obtendra informacion
relevante sobre los procesos de interactividad de los actores en diversos escenarios.

Del equipo del
proyecto

El equipo esta conformado por los especialistas en educacion del nivel secundario y
otros formadores tutores de las areas en particular como matematica, ciencia
tecnologia y comunicacion garantiza la aplicacién de los dichos instrumentos.
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Beneficiarios

Son todos los directivos y docentes que cumplen su labor educativa en el nivel
secundario de la jurisdiccion de la Ugel Leoncio Prado.

Trazabilidad a los requerimientos

Relativo al requerimiento

Trazabilidades

o . . Relativo a Acciones en .
Requerimientos | Prioridades | Categorias | Interesados . Verificable
g g los objetivos | el entregable
Aplicacion
office y Todos los L Cuando es
7 - Aplicacion
conocimiento S actores Elaboracion - puesta a
1 Aplicacion | . - ) denominada
de procesos internosy | y ejecucion. como ATR prueba por
pedagdgicos — externos. " | los actores.
normas.
Aplicaciény Todos los Disefio de Aplicacion Cuando es
orientaciones actores cuadro de de un cuadro | puesta a
de proceso de 1 Aplicacion | internosy | mando o de mando prueba por
monitoreo --- externos. tablero para | para los actores.
normas monitoreo. monitoreo.
Conocimiento Todos los Cuando es
de actores Creacion de . puesta a
. - . - Sitio web en
Herramientas 1 Pégina o internosy | sitio web en Google prueba por
tecnolégica y web sites. | externos. Google sites los actores.
conexion a sites. '
internet.

Otro pasaje respecto al alcance como proceso es describir que consiste en

desarrollar la explicacion y descripcién del producto, eso implica que la ventaja

es tener claro las cualidades o caracteristicas de los limites del producto, servicio

o resultado, asi como los criterios de aceptacion.

En este proceso, se analiza riesgos identificados, los casos posibles y restricciones

existentes, que de preferencia se debe actualizar esta informacion.

A continuacion, se presenta la declaracion del alcance:

Area de Gestion Pedagdgica. Formato Fo4
Cédigo 04DA
L Version V01
Declaracion del alcance Fecha Junio del 2021
ELABORACION Y Jefe del proyecto Convenio
EJECUCION DEL ATR
2021, DISENO DEL
Nombre del CUADRO DE MANDO Fecha de .
proyecto. PARA GESTION elaboracion. 2021-2022 Angel Huaripata Laboral

ESCOLAR Y CREACION
DE SITIO WEB CON
GOOGLE SITES

Sanchez

Descripcion del proyecto

El proyecto en su esencia consiste en ejecutar el proyecto de innovacion para elaborar una aplicacion para abordar las actividades
que se realiza cuando ocurre la interactividad permite recoger, organizar, sistematizar y consolidar informacion del desarrollo de la
actividad segun las competencias de las areas curriculares, de la misma manera integrar los procesos de gestién escolar de los CGE
priorizando el compromiso N° 04, que en esencia involucra al docente sobre su practica pedagdgica, de manera que con realizar el
monitoreo y aplicar los instrumentos necesarios se identifique su desempefo, fortalezas, necesidades formativas y estrategias a
realizar para continuar el proceso de analisis de datos, organizacion o categorizacion de datos, sistematizacion de los datos,
consolidacion de informacién, tomar decisiones y disefilar algiin plan estratégico para abordar la necesidades formativas y
competencias profesionales en marco de practicas de gestion en relacién a los CdD.
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Obijetivos

Elaborar y ejecutar la aplicacion del ATR 2021, disefiar el cuadro de mando de gestion escolar con prioridad al compromiso 4y crear
un sitio web sobre la plataforma de Google Sites sobre la base de los conocimientos, herramientas y técnicas basadas buenas practicas
considerando la guia metodoldgica para la gestion de proyectos basada en la aplicacion del estandar PMBOK 6ta 0 7ma edicion del
PMI

Descripcion del alcance del servicio del proyecto

Firma del acta de constitucion :dia 0.

Reconsideracion de la Resolucion de autorizacion de ejecucion - marzo del 2021

Presentacion del ATR 2021 V3 > al término del primer
semestre(agosto)

Cuadro de mando de gestion escolar 2022 : al término del primer semestre
(agosto).

Institucionalizar la aplicacion de los procesos, cuadro de mando de gestién escolar, acceso y uso de la web de
Google sites en el marco del correo corporativo aprendo en casa : al final de agosto 2022.

Criterios de aceptacion del servicio

Realizar el informe de la conclusion del proyecto a través de informes parciales y final, asi mismo incluir como
proyecto de buenas practicas a nivel de la instancia.

Criterios para aceptacion de entregables

Fases Producto o entregable

Acta de constitucion

Aplicacion del ATR version mejorada y modificada
Disefio del cuadro de control o tablero para monitoreo
Creacion del sitio web en Google sites.

Fase 1:

Limites o exclusiones del proyecto o servicio

Internos Externos
Posibles cambios en la aplicacion por peticion de los .
Cambios en las normas
actores.
Restricciones
Internos Externos
Dificultad en el uso de la aplicacion por el poco
Demora en el andlisis y puesta a prueba. conocimiento de la aplicacion.
Desconocimiento al acceder y usar el correo corporativo.
Supuestos
Internos Externos

Uso de mayor tiempo en la elaboracion y puesta a prueba

Cambios en los actores y equipo. S .
por los actores y ampliacion para otros niveles.

Crear estructura de division de trabajo (EDT o WBS) consiste en el proceso de
subdividir los entregables y trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y
faciles de manejar.
El beneficio clave de este proceso es que proporciona un marco de lo que se
debe entregar. Se trata de un elemento organizativo que representa el proyecto
y que se utiliza como base para realizar la planificacion del proyecto y sirve
para determinar quién es responsable de cada uno de los trabajos que son

necesarios para conseguir los objetivos del proyecto. (PMI, 2017, p.156)
Para una buena EDT correcta y efectiva previamente contar con la participacion
de todos los integrantes del equipo del proyecto y los interesados con la finalidad

de identificar componentes esenciales para esta division.

A continuacion, se muestra la estructura de divisién del trabajo (EDT)
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i L, . Formato FO5
Area de Gestién Pedagdgica. —
Codigo 05EDT
Version VoL
Estructura de desglose de trabajo Julio del
Fecha
2021
ELABORACION Y Jefe del .
EJECUCION DE proyecto Convenio
APLICATIVO DE
TRABAJO  REMOTO
Nombre del 2021, DISENO DEL | Fechade 2021- Andel
proyecto. CUADRO DE MANDO | elaboracion. 2022 ge boral
PARA GESTION Huaripata Labora
ESCOLARY CREACION Sanchez
DE SITIO WEB CON
GOOGLE SITES

Estructura de desglose de trabajo

creacion de una web en google sites.

del ATR 2021-2022

para
escolar y creacion de un
sitio web con google

ATR 2021
cuadro de mando.

Etapa o fase de
diagndstico

E.B: factores de

E-A: acta de | . -
oo exito, compromisos,
constitucion ‘acuerdos.

etapa o fase de
planificacion, ejecucién
E-A: Plan de
ejecucion,estructura del

ATR, cronogramas

1
etapa o fase de
monitoreo, control y
cierre.

Al E -A: monitoeo

de la aplicacion,
informes,
matriz de
analisis, etc.

Cuadro de mando informe de pruebas,
termino y validacion

de ATR, CM yWEB.

web en google sites.

Disefio de | ATR, fichas,
instrumentos, plantillas,
codificaciony otros.

[Cuandro de mando, plantillas,|
instrumentos, formatos y
otros.

Registro de la estructura de division del trabajo (EDT)

Nombre del entregable

Acta de constituciény
diagndstico de los
factores de éxito.

Id. Del entregable EFO1

Descripcion del paquete de
trabajo

El acta de constitucion ya esta descrito en al inicio del proyecto, es el
documento que autoriza la elaboracién y ejecucion del ATR 2021, cuadro
de mando para gestion escolar centrado a la practica de gestion en
relacion al monitoreo y los procesos que corresponde hasta validar la
informacion de dicha practica y la creacion de la web en Google sites
como una propuesta de vinculacion al correo corporativo y articulacion
de tecnologias para ampliar y aclarar actividades de temas generales y de
los concursos educativos.

Hitos

Aprobacion del acta de constitucion: 30/03/2021

Requerimientos de calidad

Acta constituido acorde a la estructura que propicia el PMI segln
PMBOK 6ta edicion complementado con 7ma edicion del marco
metodoldgico.

Criterios de aceptacion

Definicion del producto o servicio de manera clara.
Los beneficiarios sean definidos acertadamente.
Los interesados estén de acuerdo.
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El lider del proyecto se comprometa para la elaboracion y ejecucion del
producto o servicio.

Nombre del entregable

Elaboracién y ejecucion
del ATR 2021, disefio
del cuadro de mando y
creacion de la web en
Google sites.

Id. Del entregable EF02

Descripcion del paquete de
trabajo

Elaborar la aplicacion denominada ATR 2021 es dar respuesta a la
necesidad de registrar, organizar, sistematizar, consolidar y validar datos
para compartir informacion sobre el desarrollo de la actividad, monitoreo
y acompafiamiento del proceso de ensefianza aprendizaje, andlisis de
evidencias y retroalimentacién, ejecucion de EdA, registro de trabajo
colegiado y otros relacionados al trabajo colegiado. Mientras que el
disefio consiste en disefiar un cuadro de mando que permite registrar la
practica pedagogica respecto al CGE N° 04 de practica de gestion
denominada monitoreo a la practica pedagégica docente usando rabricas
de observacién de aula u otros instrumentos con la finalidad de recoger
informacion de su desempefio, identificar fortalezas, necesidades y
plantear estrategias de fortalecimiento y por ultimo se tiene la creacion
de una web en Google sites para vincular y articular el trabajo del
directivo y docente ante el desarrollo de las diversas actividades,
orientaciones y otras pertinentes.

Hitos

ATR 2021 ejecutable, cuadro de mando disefiado y creacion web en
Google sites.

Requerimientos de calidad

Ejecutable en cualquier version de office.

El entregable ATR 2021 genera el informe y guarda de todos los procesos
que se realiza.

El cuadro de mando es probado para su registro y proceso de datos

La web de Google sites permite dinamizas.

Criterios de aceptacion

Los entregables como el ATR 2021 debe ser amigable y facil de ejecutar.
El ATR 2021recoge informacién adecuada y oportuna

El cuadro de mando esta estructurado para priorizar el CGE 4 de la
practica de gestion 2

La web en Google sites tiene acceso para todos los actores educativos
que dispone el correo corporativo de aprendo en casa siempre que la
pagina web privada o restringida sino es publica.

4.2.3 Gestion de cronograma de un proyecto

Planificar la gestion del cronograma es el proceso de establecer politicas,

procedimientos y la documentacién para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar

y controlar el cronograma del proyecto en desarrollo. El beneficio clave de este

proceso es que proporciona informacién de guia y direccién sobre como se

gestionara el cronograma del proyecto a lo largo del mismo.

Para este proceso como herramienta se utilizar4 el Microsoft proyect, WBS

Schedule pro, SmartDraw 2018 o Gantt_Chart_Exel Free para el desarrollo,

control y seguimiento de los planes de gestion del cronograma.
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Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones
especificas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que descompone los paquetes de trabajo en
actividades del cronograma que proporcionan una base para la estimacion,
programacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto. Este

proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.

Secuenciar las Actividades es el proceso que consiste en identificar y documentar
las relaciones entre las actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso
es la definicion de la secuencia logica de trabajo para obtener la maxima eficiencia
teniendo en cuenta todas las restricciones del proyecto. Este proceso se lleva a

cabo a lo largo de todo el proyecto.

El método de diagramacion por precedencia (PDM) es una técnica muy utilizada
para construir modelo de programacion en el cual las actividades se representan
mediante nodos o puntos y se vinculan graficamente mediante una 0 mas
relaciones logicas para indicar la secuencia de actividades en que deben ser

ejecutadas.

A continuacion, se define relaciones entre actividades:

- Final a Inicio (F/S), consiste en una relacion Idgica de que la actividad
predecesora no debe empezar hasta que termine la otra.

Como ejemplo puede ser primero instalar los accesorios o carcasa para

instalar el software.

- Final a Final (F/F), relacion I6gica que implica que una actividad sucesora

no puede finalizar hasta que concluya la actividad predecesora.

Como ejemplo practico se tiene que necesito editar un documento para

poder imprimir.
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- Inicio a Inicio (S/S), relacién logica en la cual una actividad no puede

empezar sino inicia la otra, es decir juntos a empezar.

Como ejemplo se puede decir que verter cemento implica nivelar.

- Inicio a Final (S/F). Relacién logica en que una actividad sucesora no

puede finalizar hasta comenzar una actividad predecesora.

- Como ejemplo se dice que una cuenta se tiene que pagar antes de la nueva

cuenta.

Estimar la duracion de actividades implica planificar o estimar la cantidad de
periodos o hitos necesarios para garantizar actividades individuales o grupales,

para ello es necesario realizar el control del tiempo para una buena estimacion.

Establecer cronograma de trabajo para el desarrollo del proyecto consiste hacer
el proceso de analisis en la secuencia de actividades, duraciones, requerimientos
de recursos y dificultades del cronograma para crear un modelo de cronograma de
programacion para un buen proceso de control y monitoreo con fechas

planificadas en relacion a los hitos o periodos.
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Control del cronograma es hacer el proceso de monitoreo al estado del proyecto
para generar actualizacién en el cronograma de manera que se mantenga en el
transcurso del periodo de desarrollo del proyecto.

A continuacion, se muestra diferentes formas de representacidn de un cronograma
de un proyecto en ejecucion en concordancia con el progreso de trabajo informado
segun el estado atendido.
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Figura 29: Diversidad de cronogramas
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i » - Formato F06
Area de Gestién Pedagdgica. .
Cadigo 06ETD
Estructura de division del | Version V01
trabajo. Fecha Julio del 2021
ELABORACION Y Jefe del .
EJECUCION DE proyecto Convenio
APLICACION DE
TRABAJO REMOTO
l(;lec:mbre 2021, DISENO DEL | Fechade 2021- Angel
CUADRO DE MANDO | elaboracion. | 2022 ge
proyecto. | para GESTION H}Jarlpata Laboral
ESCOLAR Y CREACION Sanchez
DE SITIO WEB CON
GOOGLE SITES

Lista y secuencia de actividades.

EFO01: Identificacion de necesidad de una aplicacion.

EF01.1:

EF01.2:

EF01.3:

EF01.4:

EF01.5:

EF01.6:

EF01.7:

Diagndstico del contexto sobre necesidad de una aplicacion para trabajo remoto.
EF01.1.1: Diagnéstico de aplicaciones que se usa para el trabajo remoto.
EF01.1.2: Organizacion de necesidad de contar con una aplicacién.
EF01.1.3: Dialogo directo con los actores y directivos.

EF01.1.4: Planteamiento de mecanismos de monitoreo.

EF01.1.5: Comunicacidn de la propuesta para elaborar la aplicacion.
EF01.1.6: Acuerdo para elaborar el acta de compromiso.

Analisis de la diversidad de normas de trabajo remoto.

EF01.2.1: Revision de normas y oficios facilitados por la instancia.

EF01.2.2: identificacion de procesos seguln las orientaciones y lineamientos.
EF01.2.3: Definicidn de procesos claves para la aplicacion.

EF01.2.4: Descripcion de actividades para la aplicacion.

EF01.2.5: Identificacion de instrumentos para la elaboracion de la aplicacion.
EF01.2.6: Consolidacion de procesos, recursos y normas que soporta la aplicacion.
Disefio de la aplicacion.

EF01.3.1: Estructurar la pagina principal, informe y plantilla de la aplicacion.
EF01.3.2: Definir la funcionalidad de la aplicacion.

EF01.3.3: Disefiar la hoja de inicio, informe y otros.

EF01.3.4: Preparar el formato para la plantilla.

EF01.3.5: Preparar el formato para el informe.

Desarrollo de la aplicacion en MS Excel.

EF01.4.1: Revision de las funciones principales del MS Excel.

EF01.4.2: Determinacion de hojas y paginas de la aplicacion.

EF01.4.3: Desarrollo de la plantilla usando las funciones y codigos.
EF01.4.4: Codificacion de procesos de la aplicacion.

EF01.4.5: Consolidacion de los procesos de la aplicacion.

Ejecucion de la aplicacion.

EF01.5.1: Registro de datos necesarios para la aplicacion.

EF01.5.2: Prueba de la aplicacién con los datos ingresados.

EF01.5.3: Verificacion de la funcionalidad de la pagina de inicio, informe y plantilla.

EF01.5.4: Ajustes en la codificacion de la aplicacion.

EF01.5.5: Procesamiento de los datos en registro, organizacion, consolidado, etc.
EF01.5.6: Compartir informacion solicitada.

Monitoreo a la ejecucién de la aplicacion.

EF01.6.1: Monitoreo de la ejecucion de la aplicacion.

EF01.6.2: Analisis de la opinidn de los docentes sobre la aplicacion
EF01.6.3: Reajuste de las actividades sugeridas.

EF01.6.4: Verificacion de procesos reajustados.

Resultados de la aplicacion.

EF01.7.1: Revision final de la funcionalidad de la aplicacion.
EF01.7.2: Verificacion de reportes que genera la aplicacion.
EF01.7.3: Acopio de insumos para la documentacion.

EF01.7.4: Elaboracion del manual de uso de la aplicacion.

EF01.7.5: Socializar la aplicacion con los directivos, docentes, jefes de area y otros.
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EF01.7.6: Legalizar la aplicacién para recoger informacion.
EF02: Identificacion de una necesidad de cuadro de mando para gestion escolar.

EF02.1: Diagnostico de la necesidad de un cuadro de mando para gestion escolar.

EF02.1.1: Diagnostico de diversos cuadros de mando.

EF02.1.2: Organizacion de ideas para el cuadro de mando.

EF02.1.3: Dialogo directo con los directivos sobre la necesidad de gestion escolar.
EF02.1.4: Planteo de alternativas para el cuadro de mando de gestion escolar.
EF02.1.5: Propuesta para elaborar el cuadro de mando de gestion escolar.
EF02.1.6: Acuerdo para elaborar el acta de compromiso.

EF02.2: Andlisis de normas de orientaciones y lineamientos respecto a gestion escolar.
EF02.2.1: Revision de decretos, resoluciones, directivas, oficios, manuales y otros.
EF02.2.2: Identificacién de procesos segun orientaciones y lineamientos.
EF02.2.3: Definicidn de procesos claves en concordancia con los 11.GG.

EF02.2.4: Descripcion de las actividades segun priorizacion de la practica de gestion.

EF02.2.5: Identificacion de instrumentos y documentos para la elaboracion del cuadro.
EF02.2.6: Consolidacion de procesos, recursos y normas para la elaboracion del cuadro.

EF02.3: Disefio del cuadro de mando de gestion escolar.

EF02.3.1: Estructurar la pagina de inicio del cuadro de mando.
EF02.3.2: Definir la funcionalidad del cuadro de mando.
EF02.3.3: Disefio de la pagina del cuadro de mando.
EF02.3.4: Preparar el formato de las hojas para personal.
EF02.3.5: Preparar el formato de los instrumentos a usar.

EF02.4: Desarrollo del cuadro de mando en MS Excel.

EF02.4.1: Revision de modelos de cuadro de mando o tableros para gestidn escolar.
EF02.4.2: Priorizacion de practica de gestion del compromiso en el proceso.
EF02.4.3: Desarrollo de la plantilla usando las funciones y codigos.
EF02.4.4: Codificacién de procesos y los instrumentos del cuadro de mando.
EF02.4.5: Consolidacion de los procesos del cuadro de mando.

EF02.5: Ejecucion de la aplicacidon del cuadro de mando.

EF02.5.1: Registro de datos necesarios para el cuadro de mando.
EF02.5.2: Prueba de la funcionalidad del cuadro de mando segun los datos.
EF02.5.3: Verificacién de la funcionalidad del cuadro para el reajuste.
EF02.5.4: Ajustes en la codificacién del cuadro de mando.
EF02.5.5: Procesamiento de los instrumentos segun los actores educativos.
EF02.5.6: Compartir la informacion solicitada.
EF02.6: Monitoreo a la ejecucion del cuadro de mando.
EF02.6.1: Monitoreo al cuadro de mando
EF02.6.2: Analisis de la opinion de los directivos del cuadro de mando.
EF02.6.3: Reajuste 0 modificacion con actividades sugeridas.
EF02.6.4: Verificacion de procesos reajustados.
EF02.6.5: Consolidacion de informacion para comunicar.
EF02.7: Resultados del cuadro de mando.
EF02.7.1: Revision final de la funcionalidad del cuadro de mando.
EF02.7.2: verificacion de reportes que genera el cuadro de mando.
EF02.7.3: Listado de recursos y materiales para la documentacion.
EF02.7.4: Elaboracion del manual de uso del cuadro de mando.
EF02.7.5: Socializacion del cuadro de mando con los directivos, jefes y otros.
EF02.7.6: Legalizar la aplicacion para proporcionar como instrumento legal.
EF03: Identificacion de creacion de una web en Google sites.

EF03.1: Diagnostico de la necesidad de creacion de una web en Google sites.
EF03.1.1: Diagnostico de plataformas que permite la creacion de paginas web.
EF03.1.2: Organizacion y comparacion de plataformas con Google sites.
EF03.1.3: Dialogo con los actores educativos.
EF03.1.4: Planteamiento de la bondad del correo corporativo AeC.
EF03.1.5: Comunicacion de la propuesta de creacion de la web en Google sites.
EF03.1.6: Acuerdo para elabora el acta de compromiso.

EF03.2: Analisis de normas, oficios, directivas, manuales y otros.
EF03.2.1: Revision de resoluciones, directivas, oficios y otros.
EF03.2.2: Identificacién de contenidos, seguridad y otros para la creacion de la web.
EF03.2.3: Definicion de opciones para el contenido de la pagina.
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EF03.2.4: Descripcion de actividades principales para la pagina.

EF03.2.5: Aprovechamiento de los recursos de Google sites para la creacion.

EF03.2.6: Consolidacion de opciones, contenido y otros recursos necesarios.
EF03.3: Disefio de la pagina en Google sites.

EF03.3.1: Revision de las herramientas que cuenta Google sites.

EF03.3.2: Determinacion de encabezados, opciones, estructura y otros de la pagina.

EF03.3.3: Utilizacién de manuales, guias y otros para mejorar el disefio.
EF03.3.4: Codificacién complementaria para incrustar imagenes, videos u otros.
EF03.3.5: Presentacion de la estructura de la pagina.

EF03.4: Desarrollo de la pagina en Google sites en la plataforma aprendo en casa.
EF03.4.1: Revision de las principales herramientas del entorno de Google.
EF03.4.2: Determinar el entorno de la pagina.

EF03.4.3: Uso de herramientas para generar el encabezado de la pagina y opciones
EF03.4.4: Configuracion de navegaciéon de la pagina web.
EF03.4.5: Consolidacion del encabezado y la definicion de estructura.
EF03.5: Ejecucion de la web para el publico y otros.
EF03.5.1: Cargado de informacion para publicacion.
EF03.5.2: Publicacion de la pagina en modo restringido.
EF03.5.3: Publicacién de la pagina en modo publico.
EF03.5.4: Verificacion de accesibilidad y restricciones a los recursos.
EF03.5.5: Ajustes para la presentacion final de la péagina.
EF03.5.5: Publicar en modo publico.

EF03.6: Monitoreo al acceso publico o privado.

EF03.6.1: Monitoreo de la pagina en distintos navegadores.

EF03.6.2: Visualizacion de la pagina en distintos dispositivos.

EF03.6.3: Analisis de opinidn de los directivos, docentes y otros.

EF03.6.4: Actualizacién de informacidn para la pagina.

EF03.6.5: Publicacién de la pagina con informacién actualizada.
EF03.7: Resultados de la interactividad en la pagina web.

EF03.7.1: Revision final de la pagina.

EF03.7.2: Verificacién de archivos compartidos.

EF03.7.3: Insumos para la documentacion.

EF03.7.4: Elaboracion de tutorial para la navegacion.

EF03.7.5: Gestionar la autoridad de la pagina.

Codificacion de la estructura de division del trabajo (EDT)

- L, Hito Dependencia
Cédigo Actividad Duracion _
Si No Predecesora | Sucesora

Identificacién de necesidad de una
aplicacion. 115 X X
Diagnéstico del contexto sobre
necesidad de una aplicacion para

EF01.1: trabajo remoto. 13 X X
Diagnostico de aplicaciones que se

EF01.1.1: | usa para el trabajo remoto. 2 X X
Organizacion de necesidad de

EF01.1.2: | contar con una aplicacion. 3 X X
Dialogo directo con los actores y

EF01.1.3: | directivos. 2 X X
Planteamiento de mecanismos de

EF01.1.4: | monitoreo. 2 X X
Comunicacion de la propuesta

EF01.1.5;: | para elaborar la aplicacidn. 2 X X
Acuerdo para elaborar el acta de

EF01.1.6: | compromiso. 2 X X
Anélisis de la diversidad de

EF01.2: normas de trabajo remoto. 12 X X
Revision de normas y oficios

EF01.2.1: | facilitados por la instancia. 2 X X




109

identificacion de procesos segun

EF01.2.2: | las orientaciones y lineamientos. 1
Definicion de procesos claves para

EF01.2.3: | la aplicacion. 2
Descripcion de actividades para la

EF01.2.4: | aplicacion. 2
Identificacion de instrumentos
para la elaboracion de la

EF01.2.5: | aplicacion. 2
Consolidacién de procesos,
recursos y normas que soporta la

EF01.2.6: | aplicacion. 3

EF01.3: Disefio de la aplicacion. 24
Estructurar la pagina principal,
informe y plantilla de la

EF01.3.1: | aplicacion. 3
Definir la funcionalidad de la

EF01.3.2: | aplicacion. 3
Disefar la hoja de inicio, informe

EF01.3.3: | y otros. 10
Preparar el formato para la

EF01.3.4: | plantilla. 5
Preparar el formato para el

EF01.3.5: | informe. 3
Desarrollo de la aplicacion en MS

EF01.4; Excel. 28
Revision de las funciones

EF01.4.1: | principales del MS Excel. 3
Determinacion de hojas y paginas

EF01.4.2;: | de la aplicacion. 3
Desarrollo de la plantilla usando

EF01.4.3: | las funciones y c6digos. 15
Codificacion de procesos de la

EF01.4.4: | aplicacion. 5
Consolidacién de los procesos de

EF01.4.5: | la aplicacion. 2
Ejecucion de la aplicacion.

EF01.5: 12
Registro de datos necesarios para

EF01.5.1: | la aplicacion. 2
Prueba de la aplicacion con los

EF01.5.2: | datos ingresados. 3
Verificacion de la funcionalidad
de la pagina de inicio, informe y

EF01.5.3: | plantilla. 2
Ajustes en la codificacion de la

EF01.5.4: | aplicacion. 3
Procesamiento de los datos en
registro, organizacion,

EF01.5.5: | consolidado, etc. 1

EF01.5.6: | Compartir informacion solicitada. | 1
Monitoreo a la ejecucion de la

EF01.6: aplicacion. 10
Monitoreo de la ejecucion de la

EF01.6.1: | aplicacion. 3
Anélisis de la opinion de los

EF01.6.2: | docentes sobre la aplicacién 3
Reajuste de las actividades

EF01.6.3: | sugeridas. 2
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EF01.6.4:

Verificacion de procesos
reajustados.

EFQL.7:

Resultados de la aplicacion.

EF01.7.1:

Revisidn final de la funcionalidad
de la aplicacion.

EF01.7.2:

Verificacion de reportes que
genera la aplicacion.

EF01.7.3:

Acopio de insumos para la
documentacion.

EF01.7.4:

Elaboracién del manual de uso de
la aplicacion.

EF01.7.5:

Socializar la aplicacién con los
directivos, docentes, jefes de area
y Otros.

EF01.7.6:

Legalizar la aplicacion para
recoger informacién.

EF02:

Identificacion de una necesidad de
un cuadro de mando para gestion
escolar.

100

EF02.1:

Diagnostico de la necesidad de un
cuadro de mando para gestion
escolar.

12

EF02.1.1:

Diagnostico de diversos cuadros
de mando.

EF02.1.2

Organizacién de ideas para el
cuadro de mando.

EF02.1.3:

Dialogo directo con los directivos
sobre la necesidad de gestién
escolar.

EF02.1.4:

Planteo de alternativas para el
cuadro de mando de gestion
escolar.

EF02.1.5:

Propuesta para elaborar el cuadro
de mando de gestion escolar.

EF02.1.6:

Acuerdo para elaborar el acta de
Compromiso.

EF02.2:

Anélisis de normas de
orientaciones y lineamientos
respecto a gestion escolar.

EF02.2.1:

Revision de decretos, resoluciones,
directivas, oficios, manuales y
otros.

EF02.2.2:

Identificacién de procesos segun
orientaciones y lineamientos.

EF02.2.3:

Definicién de procesos claves en
concordancia con los 11.GG.

EF02.2.4:

Descripcion de las actividades
segln priorizacion de la practica
de gestion.

EF02.2.5:

Identificacion de instrumentos y
documentos para la elaboracién
del cuadro.

EF02.2.6:

Consolidacion de procesos,
recursos y normas para la
elaboracion del cuadro.

EF02.3:

Disefio del cuadro de mando de
gestion escolar.

22

EF02.3.1:

Estructurar la pagina de inicio del
cuadro de mando.
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Definir la funcionalidad del cuadro

EF02.3.2: | de mando. 2
Disefio de la pagina del cuadro de
EF02.3.3: | mando. 10
Preparar el formato de las hojas
EF02.3.4: | para personal. 2
Preparar el formato de los
EF02.3.5: | instrumentos a usar. 5
Desarrollo del cuadro de mando en
EF02.4: MS Excel. 25
Revision de modelos de cuadro de
mando o tableros para gestién
EF02.4.1: | escolar. 2
Priorizacion de practica de gestion
EF02.4.2: | del compromiso en el proceso. 1
Desarrollo de la plantilla usando
EF02.4.3: | las funciones y cddigos. 15
Codificacion de procesos y los
EF02.4.4. | instrumentos del cuadro de mando. | 5
Consolidacidn de los procesos del
EF02.45: | cuadro de mando. 2
Ejecucion de la aplicacion del
EF02.5: cuadro de mando. 9
Registro de datos necesarios para
EF02.5.1: | el cuadro de mando. 2
Prueba de la funcionalidad del
EF02.5.2: | cuadro de mando segin los datos. | 2
Verificacion de la funcionalidad
EF02.5.3: | del cuadro para el reajuste. 1
Ajustes en la codificacion del
EF02.5.4: | cuadro de mando. 1
Procesamiento de los instrumentos
EF02.5.5: | segln los actores educativos. 2
Compartir la informacion
EF02.5.6: | solicitada. 1
Monitoreo a la ejecucion del
EF02.6: cuadro de mando. 7
EF02.6.1: | Monitoreo al cuadro de mando 2
Anélisis de la opinién de los
EF02.6.2: | directivos del cuadro de mando. 1
Reajuste o modificacion con
EF02.6.3: | actividades sugeridas. 2
Verificacion de procesos
EF02.6.4. | reajustados. 1
Consolidacién de informacion para
EF02.6.5: | comunicar. 1
EF02.7: Resultados del cuadro de mando. 11
Revision final de la funcionalidad
EF02.7.1: | del cuadro de mando. 1
verificacion de reportes que genera
EF02.7.2: | el cuadro de mando. 1
Listado de recursos y materiales
EF02.7.3: | para la documentacion. 5
Elaboracién del manual de uso del
EF02.7.4: | cuadro de mando. 2
Socializacién del cuadro de mando
EF02.7.5: | con los directivos, jefes y otros. 1
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Legalizar la aplicacion para
proporcionar como instrumento

EF02.7.6: | legal. 1
Identificacion de creacion de una

EF03: web en Google sites. 137
Diagnostico de la necesidad de
creacion de una web en Google

EF03.1: sites. 12
Diagnostico de plataformas que
permite la creacién de paginas

EF03.1.1: | web. 2
Organizacién y comparacion de

EF03.1.2: | plataformas con Google sites. 2
Dialogo con los actores

EF03.1.3: | educativos. 3
Planteamiento de la bondad del

EF03.1.4. | correo corporativo AeC. 2
Comunicacion de la propuesta de
creacion de la web en Google

EF03.1.5: | sites. 2
Acuerdo para elabora el acta de

EF03.1.6: | compromiso. 1
Anélisis de normas, oficios,

EF03.2: directivas, manuales y otros. 19
Revision de resoluciones,

EF03.2.1: | directivas, oficios y otros. 3
Identificacién de contenidos,
seguridad y otros para la creacion

EF03.2.2: | de laweb. 2
Definicion de opciones para el

EF03.2.3: | contenido de la pagina. 3
Descripcion de actividades

EF03.2.4: | principales para la pdgina. 5
Aprovechamiento de los recursos

EF03.2.5: | de Google sites para la creacion. 3
Consolidacién de opciones,
contenido y otros recursos

EF03.2.6: | necesarios. 3
Disefio de la pagina en Google

EF03.3: sites. 28
Revision de las herramientas que

EF03.3.1: | cuenta Google sites. 5
Determinacion de encabezados,
opciones, estructura y otros de la

EF03.3.2: | pégina. 5
Utilizacion de manuales, guias y

EF03.3.3: | otros para mejorar el disefio. 5
Codificacion complementaria para

EF03.3.4: | incrustar imagenes, videos u otros. | 10
Presentacion de la estructura de la

EF03.3.5: | pagina. 3
Desarrollo de la pagina en Google
sites en la plataforma aprendo en

EF03.4: casa. 21
Revisién de las principales
herramientas del entorno de

EF03.4.1: | Google. 2
Determinar el entorno de la

EF03.4.2: | pagina. 6
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Uso de herramientas para generar
el encabezado de la paginay
EF03.4.3: | opciones 5 X X
Configuracién de navegacion de la
EF03.4.4: | pagina web. 5 X X
Consolidacion del encabezado y la
EF03.4.5: | definicién de estructura. 3 X X
Ejecucién de la web para el
EF03.5: publico y otros. 23 X X
Cargado de informacion para
EF03.5.1: | publicacién. 10 X X
Publicacion de la pagina en modo
EF03.5.2: | restringido. 2 X X
Publicacidn de la pagina en modo
EF03.5.3: | publico. 2 X X
Verificacién de accesibilidad y
EF03.5.4: | restricciones a los recursos. 2 X X
Ajustes para la presentacion final
EF03.5.5: | de la pagina. 5 X X
EF03.5.5: | Publicar en modo publico. 2 X X
Monitoreo al acceso publico o
EF03.6: privado. 14 X X
Monitoreo de la pagina en
EF03.6.1: | distintos navegadores. 5 X X
Visualizacion de la pagina en
EF03.6.2: | distintos dispositivos. 2 X X
Analisis de opinidn de los
EF03.6.3: | directivos, docentes y otros. 3 X X
Actualizacién de informacion para
EF03.6.4. | la pagina. 2 X X
Publicacion de la pagina con
EF03.6.5: | informacidn actualizada. 2 X X
Resultados de la interactividad en
EF03.7: la pagina web. 20 X X
EF03.7.1: | Revision final de la pgina. 5 X X
Verificacion de archivos
EF03.7.2: | compartidos. 2 X X
EF03.7.3: | Insumos para la documentacion. 5 X X
Elaboracién de tutorial para la
EF03.7.4: | navegacion. 7 X X
Gestionar la autoridad de la
EF03.7.5: | pagina. 1 X X
Estimacion de recursos para el proyecto
Cédigo | Actividad Tipo de recurso Cantidad
EFO1: Identificacion de necesidad de una aplicacidn. Cuadros y herramientas 1
Diagndstico del contexto sobre necesidad de una Matriz de diagnostico 1
EF01.1: | aplicacién para trabajo remoto.
Andlisis de la diversidad de normas de trabajo Herramientas y formatos 3
EF01.2: | remoto.
EF01.3: | Disefio de la aplicacién. Herramienta de disefio 1
EF01.4: Desarrollo de la aplicacion en MS Excel. g\up}gsc.acmn de office y 1
EF01.5: | Ejecucion de la aplicacion. Aplicacion de office 1
EF01.6: | Monitoreo a la ejecucion de la aplicacion. Herramienta de monitoreo | 1
EF01.7: | Resultados de la aplicacion. Informe 1
Identificacion de una necesidad de cuadro de .
) - Cuadros y herramientas 1
EF02: mando para gestidn escolar.
. Dlagnost!go de la necesidad de cuadro de mando Matriz de diagnostico 1
EF02.1: | para gestién escolar.
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Anadlisis de normas de orientaciones y Herramientas y formatos 3
EF02.2: | lineamientos respecto a gestion escolar.
EF02.3: | Disefio del cuadro de mando de gestion escolar. Herramienta de disefio 1
EF02.4: | Desarrollo del cuadro de mando en MS Excel. Aplicacion de office 1
EF02.5: | Ejecucidn de la aplicacion del cuadro de mando. Aplicacion de office 1
EF02.6: | Monitoreo a la ejecucion del cuadro de mando. Herramienta de monitoreo | 1
EF02.7: | Resultados del cuadro de mando. Informe 1
Identificacién de creacion de una web en Google Cuadro y herramienta de
- i . 1
EF03: sites. Google sites.
Diagnostico de la necesidad de creacion de una Matriz de diagnostico 1
EF03.1: | web en Google sites.
Anadlisis de normas, oficios, directivas, manuales y Herramientas y formatos 3
EF03.2: | otros.
EF03.3: | Disefio de la pagina en Google sites. Manuales de disefio 1
Desarrollo de la pagina en Google sites en la Guias y tutoriales 2
EF03.4: | plataforma aprendo en casa.
EF03.5: | Ejecucion de la web para el publico y otros. Herramientas de Google 1
Herramientas e
Monitoreo al acceso publico o privado. instrumentos de Google 1
EF03.6: como el formulario.
EF03.7: | Resultados de la interactividad en la pagina web. Informe Unica vez
Planificar el cronograma.
La planificacion del cronograma en un proyecto esta previsto en el diagrama de Gantt semanal, que se
visualiza en la figura siguiente.
Control del cronograma
El control del cronograma no era necesario pues el desarrollo de la aplicacion depende del responsable del
proyecto.




ESTE PROYECTO DE
ELABORACION Y
EJECUCION DEL ATR 2021,
DISENO DEL CUADRO DE
MANDO PARA GESTION
ESCOLAR Y CREACION DE
SITIO WEB CON GOOGLE
SITES.

Se realizara un seguimiento
semanal para comprobar si se
estan alcanzando los objefivos
La mejora de los planes de
accion se mejorara en el
franscurso de como va
avanzando el desarrollo del
frabajo.
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PLANTILLA DE DIAGRAMA DE GANTT SEMANAL

PROYECTO: ELABORACION Y EJECUCION DEL ATR 2021, DISENO DEL

CUADRO DE MANDO PARA GESTION ESCOLAR Y CREACION DE SITIO WEB

CON GOOGLE SITES.
NOMBRE DEL PROYECTO

Diagndstico del contexto sobre necesidad
de una aplicacion para frabajo remoto.
Anélisis de la diversidad de normas de

EF01.2:
trabajo remoto.

EF01.3: Disefio de la aplicacion.
EF01.4: Desarrollo de la aplicacion en MS Excel.
EF01.5:  Ejecucion de la aplicacion.
EF01.6: Monitoreo a la ejecucion de la aplicacion.

EF01.7:

EF02.1:

Resultados de la aplicacion.

Diagnéstico de la necesidad de un cuadro
de mando para gesfién escolar.

Andlisis de normas de orientaciones y
lineamientos respecto a gestion escolar.
Disefio del cuadro de mando de gestion
escolar.

Desarrollo del cuadro de mando en MS
Excel.

Ejecucion de la aplicacion del cuadro de
mando.

Monitoreo a la ejecucion del cuadro de
mando.

EF02.2:
EF02.3:
EF02.4:
EF02.5:
EF02.6:
EF02.7:

EF03.1:

Resultados del cuadro de mando.

Diagndstico de la necesidad de creacion de
una web en Google sites.
Analisis de normas, oficios, directivas,

EF03.2:
manuales y ofros.

EF03.3: Disefio de la pagina en Google sites.

Desarrollo de la pagina en Google sites en

EF03.4:
o la plataforma aprendo en casa.

EF03.5: Ejecucion de la web para el publico y otros.

EF03.6: Monitoreo al acceso publico o privado.

Resultados de la interactividad en la pagina

EF03.7: web.

SEMO1

SEMO1

SEM03

SEMO04

SEM06

SEM10

SEM14

SEM16

SEM18

SEM19

SEM21

SEM23

SEM25

SEM27

SEM29

SEM31

SEM33

SEM33

SEM35

SEM37

SEM40

SEM43

SEM47

SEM49

SEM17

SEM02

SEMO5

SEMO7

SEM09

SEM13

SEM15

SEM17

SEM32

SEM20

SEM22

SEM25

SEM27

SEM28

SEM31

SEM32

SEM51

SEM34

SEM37

SEM40

SEM43

SEM46

SEM49

SEM51

ANGEL HUARIPATA SANCHEZ
1/4/2021
FECHA DE INICIO

8/30/2022

RESPONSABLE (Principal) FECHA FIN

Cuadros y
herramientas
Matriz de
diagnostico
Herramientas y
formatos
Herramienta de
disefio

Aplicacion de office
y guias.

Aplicacion de office

Herramienta de
monitoreo

Informe

Cuadros y
herramientas
Matriz de
diagnostico
Herramientas y
formatos
Herramienta de
disefio

Aplicacion de office

Aplicacion de office

Herramienta de
monitoreo

Informe

Cuadro y
herramienta de
Matriz de
diagnostico
Herramientas y
formatos
Manuales de
disefio

Guias y tutoriales

[l Pl e ol e e o el ol

Herramientas de
Google
Herramientas e
instumentos de

Informe

Figura 30: Cronograma de actividades.
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4.2.4 Gestion de costos de un proyecto

La gestion de los costos del proyecto incluye los procesos involucrados en
planificar, disefiar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento,
gestionar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del
presupuesto aprobado. (Project Management Institute, 2017 p. 267) define procesos

en.

- Planificacién de la gestién de los costos implica definir estimar, generar

presupuesto o gestionarla, asi como controlar dicho costo.

- Estimacion de los costos implica aproximar recursos necesarios en términos

monetarios para cumplir con el trabajo en el desarrollo del proyecto.

- Establecer el presupuesto total implica realizar todos los célculos que involucra
costo para la realizacion de toda la actividad individual o grupal, asi como

garantizar los costos de los paquetes siempre que este autorizada.

- Control de los costos es hacer el procedimientos de monitoreo al estado
financiero del proyecto para reajustar costos durante el desarrollo del proyecto

y gestionarla cambios en costos generales.

Curvas “S” de coste

Coste previsto

FECHA DEL SEGUIMEINTD al término (EAC)
i e

Variacidn final I i = E g
prevista [VAC) i _ - “Presupuesto (BAC) 7 g
1 =
" PV w8 3
- Presupussto incurrido P » a E )
9 Loy Variacidn de @ o L]
o | Coste incurrido AC cronograma (5Vs) [ ﬁ =
] 7
Valor Ganado g 3
- 3
5 2
Retrasa final | | E
previsto =

—7 -

TIEMPO
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La imagen anterior muestra la forma de presupuestar tanto en las entradas como en
las salidas, bajo estas cuestiones es necesario considerar procesos establecidos

como:

Planificacion de gestion de costos consistente en estimar, presupuestar, gestionar o
monitorear todo lo relacionado con el estado financiero del proyecto en caso es

necesario para este trabajo.

Estimacidn de costos implica procesar informacion presupuestaria real para cumplir

con el trabajo de manera periodica o segun finaliza el hito.

A continuacién, se presenta el formato de costos para insertar la descripcion,
cantidad, unidades de medida, precios totales y unitarios de material a usar, costo
del servicio requerido, accesorios y costos reales en caso que hubiera, sin embargo,
vale aclarar que ninguno de los mencionados se tiene en cuenta porque el proyecto

de alguna manera obedece al desarrollo integro de parte del responsable.
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Area de Gestion Formato FO7

Pedagogica. Cadigo O7ETD

Estructura de desglose | \ersion V01

de trabajo Fecha Agosto del 2021
ELABORACION Y Jefe del proyecto | Convenio

EJECUCION  DE
APLICACION DE

TRABAJO

REMOTO 2021,
Nombre | DISENO DEL
del CUADRO DE ng%r:ig;on ggg; Angel Huaripata | |
proyecto. | MANDO PARA ' Sanchez

GESTION

ESCOLAR Y

CREACION DE
SITIO WEB CON
GOOGLE SITES.

Lista y secuencia de actividades.

Las actividades estan centradas en bloques acorde a la fase o etapa, pues la primera fase esta
dedicada a la elaboracion de la aplicacion para el registro, organizacion, consolidacion y compartir
informacion sobre las acciones que desarrolla el actor educativo desde el control de asistencia,
hasta el registro de las acciones que realiza dicho actor hasta generar informacién consolidada en
el tiempo previsto o tomado en cuenta.

En cuanto a la segunda fase se dice que esta centrado al disefio y elaboracion del cuadro de mando
como una herramienta para poder registrar informacion de desempefio, fortaleza y necesidades
formativas de manera que se prosiga todos los procesos como el andlisis, organizacion,
consolidacion, sistematizacion y valoracion del resultado del monitoreo hasta la toma de decision
y abordaje de dichas necesidades formativas y fortalecimiento de las competencias profesionales.
Finalmente la etapa 3 obedece a la creacién de una pagina web usando la herramienta o entorno
de Google sites a fin de proporcionar informacion adicional respecto a los lineamientos y
orientaciones del MINEDU, asi mismo compartir recursos adicionales y producciones que puedan
se elaboradas o transcurridos en el tiempo y proporcionar la parte aclaratoria de los concursos
educativos, sin olvidar que el acceso obedece al uso del correo corporativo de aprendo en casa
que dicho sea de paso pudiera ser restringido o para el publico.

Acorde a las descripciones realizadas las actividades y la secuencia esta dada en los cuadros y el
cronograma del desarrollo del proyecto.

Diccionario de la estructura de desglose de trabajo (EDT)

Cadigo Descripcién Unidad Cantidad Va_lor_ Valor
unitario | total.

Diagnostico del contexto sobre

EF01.1: necesidad de una aplicacion Horas / hombre |1 0.00 0.00
para trabajo remoto.

Anadlisis de la diversidad de

EF01.2: . Horas/hombre |1 280.00 | 280.00
normas de trabajo remoto.
EF01.3: Disefio de la aplicacion. Horas/ hombre |1 0.00 0.00
. Desarrollo de la aplicacion en
EF01.4: MS Excel. Horas/ hombre |1 0.00 0.00
EF01.5: Ejecucion de la aplicacion. Horas/hombre |1 0.00 0.00
EFoLe: | Monitoreoalaejecuciondela |00 pompre | 1 0.00 0.00
aplicacion.
EF01.7: Resultados de la aplicacion. Horas/hombre |1 0.00 0.00
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Diagnostico de la necesidad de

mando.

Diagnostico de la necesidad de

EF02.1: un cuadro de mando para Horas / hombre 0.00 0.00
gestion escolar.
Anélisis de normas de

EF02.2: orientaciones y lineamientos Horas / hombre 280.00 | 280.00
respecto a gestién escolar.

EFo23; | Disenodelcuadrodemando |y oc ) pompre 0.00 0.00
de gestion escolar.

EF02.4: Desarrollo del cuadro de Horas / hombre 0.00 0.00
mando en MS Excel.

EFop.5; | Elecucion de laaplicaciondel |0 o/ pompre 0.00 0.00
cuadro de mando.

EF02.6: Monitoreo a la ejecucion del Horas / hombre 0.00 0.00
cuadro de mando.

EFo2.7: | Resultados del cuadro de Horas / hombre 000 |0.00

EF03.1: creacion de una web en Horas / hombre 0.00 0.00
Google sites.

EF03.2; | Analisis denormas, oficios, | oo pompre 280.00 | 280.00
directivas, manuales y otros.

EF03.3: Sggno de la pagina en Google Horas / hombre 0.00 0.00
Desarrollo de la pagina en

EF03.4: Google sites en la plataforma Horas / hombre 0.00 0.00
aprendo en casa.

EFoss: | Elecuciondelawebparael o b0 nre 0.00 |0.00
publico y otros.

EF03.6: M_onltoreo al acceso publico o Horas / hombre 0.00 0.00
privado.

. Resultados de la interactividad
EF03.7: en la pagina web. Horas / hombre 0.00 0.00
Total 840.00

De acuerdo a los items, determinar el presupuesto implica realizar el procedimiento

de tomar en cuenta todos los costos estimados en actividades individuales o de

grupo.

Para el caso del proyecto no se estima demasiados recursos debidos que el

desarrollador es el propio gerente y es parte de los interesados.
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Area de Gestion
Pedagogica.

Formato

FO8

Cadigo

08EDT

Estructura de desglose de
trabajo

Version
Fecha

V01

agosto del
2021

Nombre
del
proyecto.

ELABORACION
Y EJECUCION
DE
APLICACION
DE TRABAJO
REMOTO 2021,
DISENO DEL
CUADRO DE
MANDO PARA
GESTION
ESCOLAR Y
CREACION DE
SITIO WEB
CON GOOGLE
SITES.

Fecha de
elaboracion.

2021-2022

Jefe del
proyecto

Convenio

Angel
Huaripata
Séanchez

Laboral

Lista y secuencia de actividades.

Para el cddigo de identificacion EFO01 se tuvo que realizar varias acciones como se detalla en
esta oportunidad, solo como una muestra dado que muchos de dichas acciones tienen similitud

en el uso de metodologia, técnicas y procesos.
EFO1: Identificacion de necesidad de una aplicacion.

EF01.1:Diagnéstico del contexto sobre necesidad de una aplicacion para trabajo remoto.
EF01.1.1:
EF01.1.2:
EF01.1.3:
EF01.1.4:
EF01.1.5:
EFO01.1.6:

El EFO1 de identificacion de necesidad de una aplicacién es considerado como hito y permite
identificar la aplicacion que se requiere para recoger informacion de la interactividad que realiza
el docente, pero para ello existe una serie de procedimientos o indicaciones como el diagnostico
del contexto que este caso es el nivel secundario, diagnéstico de la aplicacion para recoger datos
e informacion, organizar ideas sobre las necesidades de contar con la aplicacion previo revision e
indagacion de documentos y peticiones, dialogo con los actores sobre la base de sus necesidades,
planteamiento de los mecanismos de monitoreo, comunicar la propuesta a los responsables del
organo de linea y la instancia correspondiente y elaborar el acta de acuerdo para mayor
compromiso de los participantes en este proyecto. Como se aprecia las acciones de cada subfase
esta plasmada de muchas actividades que en esencia algunas son de dependencia y otras son

Diagnostico de aplicaciones que se usa para el trabajo remoto.
Organizacion de necesidades de contar con una aplicacion.

Dialogo directo con los actores y directivos.
Planteamiento de mecanismos de monitoreo.
Comunicacion de la propuesta para elaborar la aplicacion.
Acuerdo para elaborar el acta de compromiso.

acciones que puedan ejecutarse en paralelo o simultaneo.

Codificacion de la estructura de la division del trabajo (EDT)

Codigos | Descripciones Unidades | Cantidades Va_Ion_as Valores totales
unitarios
Identificacion de Horas /
EFO1: nec_e5|d_a,d de una hombre 8 280.00 280.00
aplicacion.
Diagnostico del Horas /
EF01.1: contexto sobre 1 0.00 0.00
. hombre
necesidad de una
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aplicacion para trabajo
remoto.

Analisis de la diversidad

EF01.2: de normas de trabajo Horas / 280.00 280.00
hombre
remoto.
) - L Horas /
EF01.3: Disefio de la aplicacion. hombre 0.00 0.00
. Desarrollo de la Horas /
EFOL4: aplicacion en MS Excel. | hombre 0.00 0.00
. Ejecucidn de la Horas /
EFO01.5: aplicacion. hombre 0.00 0.00
Monitoreo a la Horas /
EF01.6: gjecucion de la h 0.00 0.00
o ombre
aplicacion.
Epor7: | Resultadosdela Horas / 0.00 0.00
aplicacion. hombre
Identificacion de una
EF02: necesidad de un cuchro Horas / 280.00 280.00
de mando para gestion hombre
escolar.
Diagnostico de la
. necesidad de un cuadro | Horas /
EFO2.1: de mando para gestion hombre 0.00 0.00
escolar.
Analisis de normas de
EFo2.2: | Orentacionesy Horas / 280.00 280.00
lineamientos respecto a | hombre
gestion escolar.
Disefio del cuadro de
EF02.3: | mando de gestion Horas / 0.00 0.00
hombre
escolar.
. Desarrollo del cuadro de | Horas /
EF02.4: mando en MS Excel. hombre 0.00 0.00
Ejecucién de la Horas /
EF02.5: aplicacion del cuadro de h 0.00 0.00
ombre
mando.
Monitoreo a la Horas /
EF02.6: ejecucion del cuadro de hombre 0.00 0.00
mando.
EF02.7: Resultados del cuadro Horas / 0.00 0.00
de mando. hombre
. Identpjcauon de Horas /
EF03: creacion de una web en 280.00 280.00
. hombre
Google sites.
Diagnostico de la
. necesidad de creacion Horas /
EF03.1: de una web en Google hombre 0.00 0.00
sites.
Analisis de normas,
) o s Horas /
EF03.2: oficios, directivas, 280.00 280.00
hombre
manuales y otros.
EF03.3: Disefio d_e la pagina en Horas / 0.00 0.00
Google sites. hombre
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Desarrollo de la pagina
. en Google sites en la Horas /
EF03.4: plataforma aprendo en hombre ! 0.00 0.00
casa.
EF03.5: Ejecumor) dg la web Horas / 1 0.00 0.00
para el publico y otros. | hombre
EE03.6: Mon_ltoreo a_l acceso Horas / 1 0.00 0.00
publico o privado. hombre
Resultados de la Horas /
EF03.7: interactividad en la h 1 0.00 0.00
s ombre
pagina web.
Total 840.00
Valores totales del costo 840.00
Administracion — 20% 168.00
Imprevistos — 10% 84.00
Utilidad — 5% 42.00
Impuesto del valor afiadido (IVA) 0.00
sobre utilidad 16% '
Reservas de contingencia 500.00
indices de valores totales + IVA 840.00

Las reservas y las de administracion es para cubrir imprevistos y necesidades o

situaciones futuras.
Controlar los costos implica procesar informacion de monitorea sobre el estado de
desarrollo del proyecto para reajusta, actualizar, modificar y gestionar cambios en el

presupuesto general de costos en caso es necesario.

Controlar costos en un proyecto implica realizar acciones de:

Identificar factores que permite el cambio en el proyecto.

- Garantizar peticiones de cambio de manera oportuna.

- Propiciar cambios pertinentes e importantes conforme suceden.

- Para el proyecto desarrollado no es necesario asegurar l0s gastos 0 costos pogque son

minimas y no tiene dependencia con la division de trabajo.
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- Monitorear el desempefio a fin de detectar y comprender todas variaciones que

implica costos, pero para el caso no ocurre.

- Tratar de evitar cambios innecesarios ni provocarlos a fin de generar nuevos gastos

0 costos.

- Facilitar informacion de gastos o costos a los interesados.

- Minimizar toda accion innecesaria para evitar gastos extras.

4.2.5 Gestion de calidad de un proyecto

La gestion de la calidad del proyecto incluye los procesos para incorporar la
politica de calidad de la organizacion referido a planificacion, gestion y control
de requisitos de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer objetivos de
los interesados. La Gestion de la Calidad del Proyecto también es compatible con
actividades de mejora de procesos continuos tal y como las lleva a cabo la

organizacion ejecutora.

Los procesos de gestion de la calidad del proyecto implican realizar las siguientes

actividades, las cuales son:

- Planificacién de la gestion de la calidad, implica hacer el proceso de
identificacion de requisitos, estandares de calidad en el proyecto como también

documentar.

- Gestion de la calidad implica hacer el procedimiento de conversién de todos

los planes de calidad en politicas de la entidad.

- Control de la calidad implica hacer el proceso de registro de datos de la
ejecucion de actividades pertinentes respecto a la calidad, el trabajo y otros

aspectos para asegurar la salida del producto, servicio p resultado.
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Planificar la gestion de la calidad implica hacer una de procesos para asegurar la

calidad en la entidad.

Proceso de identificacion de los requisitos y/o estandares de calidad para el

proyecto y sus entregables, asi mismo documentar cémo el proyecto

demostrara el cumplimiento de los objetivos. El beneficio clave de este

proceso es que proporciona guia y direccion sobre como se gestionara y

verificara la calidad a lo largo del proyecto (Project Management Institute,

2017, p. 307)

Desarrollar plan de calidad implica realizar procesos en equipo para asegurar el

éxito del producto, servicio o resultado.

Plan que implica medidas detalladas, factores, métricas y unidades.

< . , Formato F09
Area de Gestion Pedagogica. —
Codigo 09EM
Estructura de métricas YEriEn Vo1
Fecha Agosto del 2021
ELABORACION Y Jefe del Convenio
EJECUCION DE
APLICACION DE proyecto
N TRABAJO REMOTO
OmDre | 2021, DISENO DEL | Facha de 2021-
4e CLADRO -~ elaboracion. | 2022 Angel
proyecto. | MANDO PARA : Huaripata | Laboral
GESTION ESCOLAR Sanchez
Y CREACION DE
SITIO WEB CON
GOOGLE SITES.
Factores de base de calidad de un proyecto
Fa(_:tores de Ob_Jetlvos enla Meétrica a usar Mediciones Reportes
calidad calidad
. N° de estudiantes a
Brindar a los .
actores registrar .
P . Numero de Al término de
Aplicacion facil educativos una . S
o secciones atomar en la aplicacion y
para usar las aplicacion Al momento de :
L. . . cuenta al final del
técnicas, calidad, | denominada ) probar y .
S Numero de éreas , procesamiento
mantenimiento, ATR 2022 para . después del
. ; curriculares : Al momento
escalabilidad, el registro de El tiempo  de procesamiento de la entreaa a
costo y beneficio | informacion de np de los datos en €d
. .- procesamiento L los usuarios en
del actor la interactividad . la aplicacion.
. Reporte después del la etapa de la
educativo y el desarrollo . S
e, procesamiento. socializacion.
de planificacion .
Numero de archivos
de las EdA. .
y salidas.
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Cuadro de actividades de calidad consideradas

Est_andares_de Acciones de Acciones de
Entregables generadas calidad aplicable en o
el proyecto prevencion control
Proteger la
Sujeto a las E\_/itgr Ia_ ] pI:_:lnti_IIa
o _ orientaciones y ellmlnqcmn de prmc_lpal.
Aplicacién denominada ATR 2021 lineamientos del Ia_ma_trlz Real!za_r el
MINEDU prmc_lpal 0 seguimiento de
' plantilla. uso de los
actores.
Sujeto a las E%%?:grzg con Mejorar la
Cuadro de mando para gestion orientaciones y la misma codificacion
escolar acorde al CGE 4 lineamientos del persona y en caso se
MINEDU. fecha. presenta casos.
Sujeto a las Restringir la Habilitar o
Creacion de una pagina web en orientaciones y opcién de deshabilitar la
Google sites. lineamientos del edicion a los las opciones de
MINEDU. actores. edicién.

Rol de cada actor en la gestion de calidad

Rol N° 01:

Objetivo del rol: Elaborar la aplicacion para registro de interactividad, asimismo disefiar y
elaborar un tablero o cuadro de mando para gestién escolar priorizando la practica de gestion del
CGE 4 en relacién al monitoreo de la practica pedagogica y crear la pagina web en Google sites
para apoyar en aclarar las orientaciones y lineamientos de las normas, asi como facilitar recursos
y disponer de instructivos 0 manuales respecto a los concursos educativos.

Funciones del rol: Elaborar la aplicacion, disefiar el tablero o cuadro de mando de gestion escolar
y crear la pagina en Google sites.

Niveles de autoridad: del responsable y coordinacién con los actores educativo de nivel medio.

Reporta a: Al jefe de &rea y el director de la instancia.

Supervisa a: a los docentes y directivos de las 11.EE.

Rol N° 02: Los usuarios como los docentes y directivos que tendran el rol de difundir, analizar,
aplicar, usar, opinar y facilitar informacion respecto al uso de la aplicacion, cuadro de mando y
pagina web en Google sites.

Documentos normativos para la calidad

El procedimiento usado es de realizar las acciones acordes al
planteamiento de la matriz de Gantt y reajustar segun el
entendimiento a partir de las orientaciones y recomendaciones
encontradas o recibidas.

Procedimientos

Aplicaciéon de trabajo remoto 2021

Hoja de presentacion y funciones:

Datos de las instancias, funciones por actor, resultados, matriz de
medios y otros.

Hoja de informe:

Plantillas Formato o encabezado del informe, informacion general del docente
y matriz de datos de interactividad y registro de actividades
realizadas por el docente.

Hoja matriz o Plantilla principal:

Formato de informacion general, relacion de alumnos, fechas, areas,
accesos, asistencia, descripciones, matriz de actividades, matriz de




139

propositos, instrumentos, resumen de las competencias, valoracion
por competencias y los graficos respectivos.

Disefio del cuadro de mando o tablero para gestion escolar
Hoja de presentacion y funciones

Datos de la aplicacion y otros

Presentacion de los instrumentos de gestion: PEI, PAT, PCly RI.
Hoja de personal de la IE, resultados de las actas de evaluacién y
otros.

Hoja de control practicas pedagdgicas y EdA.

Informacion general para el monitoreo, botones para el proceso y
otros.

Plantillas de los instrumentos como la rubrica y el EJA.

Hoja de reporte de todos los registros.

Creacidn de la pagina web en Google sites.

Pagina de inicio

Subpéginas

Enlaces

Calendario

Nuevo

Aplicacién de trabajo remoto 2021

Formato de informacion general.

Formato de fechas.

Formato de competencias.

Formato de instrumentos.

Formato de actividades.

Formato de graficos.

Disefio del cuadro de mando o tablero para gestion escolar
Formatos Formato de informacion general.

Formato de personal

Formato de consolidacién de areas.

Formato de instrumentos

Formato de reporte y otros

Creacion de la pagina web en Google sites.
Pégina de inicio

Opciones segun el encabezado

Recursos de acuerdo a la presentacion y otros.

Aplicacion de trabajo remoto 2021

En la eleccién de los grados, areas y fechas existe el checklist.
Disefio del cuadro de mando o tablero para gestion escolar
Checklists En la eleccién de compromisos, instrumentos y datos existe el
checklist

Creacion de la pagina web en Google sites.

No existe el checklist en la pagina web.

Materiales, recursos, herramientas, tutoriales y guias para la
Otros documentos elaboracion de la aplicacion, cuadro de mando y creacion de pagina
web en Google sites.

Planes para la mejora en los procesos

En caso necesario algin plan de mejora estd basado en el uso de la metodologia Cuerpo de
Conocimiento de Gestion de Proyectos 7ma edicion, fases de la metodologia disefio de
pensamiento y otros métodos agiles.
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Gestion de calidad en la entidad debe ser tomada en cuenta garantizar el plan que

involucra calidad en los entregables y asi evitar procesos innecesarios, ineficaces y

otros que contravenga la estandarizacion (Project Management Institute,2017, p.

324)

Gestion de calidad implica realizar una serie de acciones sistematicas y planificadas

con la finalidad de asegurar aspectos de:

Disefios previa revision de guias o manuales.

Facilitar el entregable con total confianza bajos el cumplimiento de

estandares, analizados y puesta a prueba de fallo.

Afirmar el cumplimiento de los estandares para el logro de los objetivos.

Mejorar en los procesos para obtener mejores resultados traducidos en

eficiencia y eficacia.

Las técnicas de representacidn de datos a utilizarse para este proceso incluyen: los

diagramas de afinidad, causa efecto, flujo, histogramas, matriciales y dispersion.

Segun Project Management Institute (2017):

Controlar la calidad implica accionar el proceso de monitoreo y registro a los
resultados de la ejecucion de actividades de gestion de calidad para evaluar el
desempefio, roles y asegurar que las salidas del proyecto sean completas, correctas y
brindan satisfaccion a las expectativas del cliente. El beneficio clave de este proceso
es verificar con responsabilidad que los entregables y el trabajo del proyecto
cumplen con los requisitos especificados por los interesados clave para la aceptacion
final. El proceso de controlar la calidad determina si las salidas del proyecto hacen
lo que estaban destinadas a hacer. Esas salidas deben cumplir con todas los

estandares, requisitos, regulaciones y especificaciones aplicables. (p.334)
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Estas técnicas de recopilacion de datos se usan para procesos que incluyen: lista de
verificacion, hojas de verificacion, muestreo estadistico y cuestionarios, asi como

encuestas.

La mejor o buena métrica a utilizar para garantizar una adecuada gestion de calidad
define la entrega oportuna de los entregables, satisfacer al interesado mostrando el

logro de los objetivos y otros como haber cumplido con las expectativas.

4.2.6 Gestion de recursos del proyecto

Incluye procedimientos de identificacion, adquisicion y gestion de recursos que

permita la conclusion exitosa del proyecto.

Ademas, el responsable debe ser capacitado para el desarrollo y garantizar la gestion

de recursos

Los procesos de Gestion de los Recursos del Proyecto son:

Planificacion de gestion de recursos, implica la optimizacién de recursos acorde a
las necesidades identificadas y solucion de problematicas bajo un enfoque de
compromiso con la entidad.

Procesos que son Unicos.

Esta matriz denominada asignacion de responsabilidades (RAM) se usa para
determinar relaciones de actividades, entregables y miembros integrantes de equipo

del proyecto.

A continuacion se muestra la matriz de asignaciones de responsabilidades en el

marco del desarrollo individual.



142

Matriz de asignacion de responsabilidades (RASCI)

Tarea Equipo de proyecto Cliente Otros
lentregable |Gestor  |Disefiador y |Facilita la [Usuario Responsable |Usuario|Responsable
del el que aplicacion,|Principal  |de la 1
proyecto |elabora cuadro de |Docentesy |aplicacion,
mandoy |directivos |cuadro de
la pagina mando y
en Google pagina en
sites. Google sites.
Acta de R, A I,C R, A A C I R, | A R,A C
constitucion
Documento |R R R A C, I R, 1 A R, C
de alcance
del proyecto
Aplicacion R R,AC R A C, I R, A R R
ATR_2021.
Cuadrode |R R,AC R A C I R, A R R
mando para
gestion
escolar.
Web eb R R,AC R A C, I R, A R R
Google sites.
Instrumentos |R R R R, A R I |
y fichas.
Informede R, A R, A R, A R, A R, A R,A R A
seguimiento
del proyecto
LEYENDA

Tabla 08: Matriz de asignacion de responsabilidades.

| Leyenda

B:8 Responsable (Responsible) Es el encargado de empujar la ejecucion de la tarea.

/AW Quien rinde cuentas Decide sobre los elementos de la tarea.

(Accountable)

SI Apoya (Support) Realiza en parte o por completo actividades dentro de la
tarea.

(@8 Consultado (Consulted) Es consultado y aporta informacién necesaria para
ejecutar la tarea.

BB Informado (Informed) Es informado del trabajo que se esta realizando.

Tabla 09: Diagrama de RASCI entre interesados y responsabilidad.
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Caodigo |Actividad Responsable |Interesado [Docente Jefes de areaotros
y y
directivo lespecialistas
EEOL: Identificacion de necesidad de una R, A A C, 1 I S
" japlicacion.
Diagnostico del contexto sobre R A C I S
EF01.1:necesidad de una aplicacion para
trabajo remoto.
El:01.2:AnaI|S|s_de la diversidad de normas R - C I -
de trabajo remoto.
EF01.3:Disefio de la aplicacién. R - - - -
EI:01.4:Desarrollo de la aplicacionen MS R - - - -
Excel.
EF01.5:Ejecucién de la aplicacion. R - C I -
EF01.6:M0.mto.r?0 a la ejecucion de la R A C I S
aplicacion.
EF01.7:Resultados de la aplicacion. R - C - -
Identificacion de una necesidad de un|R A C I S
EF02: |cuadro de mando para gestion
escolar.
Diagnostico de la necesidad deun R A C I S
EF02.1:cuadro de mando para gestion
escolar.
/Analisis de normas de orientaciones |R - C I -
EF02.2:ly lineamientos respecto a gestién
escolar.
EF02.3:D'se.r}o del cuadro de mando de R - - - -
gestidn escolar.
|Desarrollo del cuadro de mandoen |R - - - -
EF02'4'MS Excel.
EFOZ.S:EJeCUClon de la aplicacién del cuadro |R - C I -
de mando.
EI:02.6:M0n|toreo a la ejecucion del cuadro R A C I S
de mando.
EF02.7:Resultados del cuadro de mando. R - C - -
. |ldentificacién de creacion de una R A C | S
EFO03: .
web en Google sites.
Diagndstico de la necesidad de R A C | S
EF03.1: L .
creacion de una web en Google sites.
EF03.2:A.na"§'S de normas, oficios, R - C I -
directivas, manuales y otros.
EF03.3:Disefio de la pagina en Google sites. R - - - -
Desarrollo de la pagina en Google R - - -- -
EF03.4:sites en la plataforma aprendo en
casa.
EF03.5: Ejecucion de la web para el publico y|R A C I S
otros.
EFO3.G:M_onltoreo al acceso publico o R C I
privado.
EFO3.7:R,esyltados de lainteractividad en la R - C - -
pagina web.

Tabla 10: Diagrama de RASCI entre actividad y equipo del proyecto.
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R: (Responsible). Responsable, persona responsable de ejecutar la tarea.

A: (Accountable). Quien rinde cuentas, persona con responsabilidad sobre la tarea

C: (Consulted). Consultada persona a quien se consulta sobre la tarea.

I: (Informed). Informado, persona a quien se debe informar de la tarea.

Como se aprecia en este cuadro la asignacion de funciones y responsabilidades de

manera clara.

Nombre
del
proyecto.

TRABAJO

Area de Gestion Formato F10
Pedagogica. Cédigo 010ERR
Estructura de Version V01
responsabilidades y roles | Fecha Setiembre del 2021
ELABORACION Y Jefe del -
EJECUCION  DE proyecto | COnVenio
APLICACION DE
REMOTO 2021,
DISENO DEL | Fecha de 2021-
CUADRO DE elaboracion 2022 Angel
MANDO PARA ' Huaripata | Laboral
GESTION Sanchez
ESCOLAR Y

CREACION DE
SITIO WEB CON
GOOGLE SITES.

Organigrama de proyecto

Recursos Humanos requeridos

Cargo

Director de la Unidad de Gestion Educativa Local — Leoncio Prado

Mision

Liderar la implementacién de politicas locales, regionales y nacionales en
educacion, para asegurar la calidad y la equidad con respecto al acceso, la
permanencia y culminacion, sin exclusion, de las y los estudiantes de todos los
niveles/ciclos, modalidades y programas educativos, gestionando recursos
humanos, financieros y materiales, para provision oportuna del servicio
educativo en su jurisdiccion

Funciones

Una de las funciones.

Coordinar y supervisar el diagnostico de la situacion del servicio educativo en
su jurisdiccion atendiendo la diversidad, para gestionar la diversificacion
curricular del servicio educativo y logro de aprendizajes de los estudiantes en
el &mbito de su competencia

Competencias

Planificar, gestionar, implementar, aprobar, ejecutar, monitorear, evaluar y
tomar decisiones respecto a la administracién de recurso, materiales, humanos,
financieros y otros orientado al logro de los aprendizajes.
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Perfil cargo

Docente con 5ta escala.

Cargo

JEFE DE GESTION PEDAGOGICA

Mision

Liderar y gestionar la implementacion de la politica educativa local articulado
a la politica educativa regional y nacional, respecto a gestion pedagogica en
instituciones educativas, programas educativos y redes educativas de su
jurisdiccién, de acuerdo con la normatividad local, regional y nacional vigente,
y los planes estratégicos de la Unidad de Gestion Educativa Local para el
desarrollo del servicio educativo.

Funciones

Algunas funciones:

Conducir y supervisar acciones de diagnostico, de diversificacion curricular y
monitoreo en instituciones y programas educativos de la jurisdiccion, a fin de
mejorar el servicio educativo y el logro de aprendizajes en el &mbito de su
competencia.

Velar por la mejora del servicio educativo en relacion a gestion pedagdgica en
instituciones educativas de su jurisdiccion para asegurar el cumplimiento de la
politica educativa local.

Competencias

Planificar, gestionar, implementar, aprobar, ejecutar, monitorear, evaluar y
tomar decisiones respecto a la planificacion curricular orientado al logro de
los aprendizajes

Perfil cargo

Docente con 4ta escala.

Cargo

Especialista en educacion

Mision

Disefar estrategias, monitorear su implementacion y brindar asistencia técnico
pedagogica y de gestion de los aprendizajes segun el nivel, ciclo, modalidad,
etapa o programa, bajo los enfoques inclusivo, intercultural, bilingle,
ambiental, critico reflexivo y comunitario, para la gestion educativa y la
implementacion del curriculo, para contribuir al logro de aprendizajes de las y
los estudiantes de su jurisdiccion.

Funciones

Una de las funciones:

Disefiar y desarrollar métodos, estrategias y el uso de nuevas tecnologias
pedagogicas, asi como, brindar el soporte técnico para su implementacion,
segun corresponda al nivel, ciclo, modalidad, etapa o programa, a fin de
contribuir al logro de aprendizajes de las y los estudiantes, de su jurisdiccion
en todas las etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas

Competencias

Planificar, gestionar, implementar, aprobar, ejecutar, monitorear, evaluar y
tomar decisiones respecto a la planificacion curricular al nivel que corresponde
orientado al logro de los aprendizajes

Perfil cargo Minimo 3ra escala.
Director de IE
Cargo
Liderar, supervisar y evaluar la gestion escolar y técnico productiva de la
institucion educativa a su cargo, mediante el aseguramiento de condiciones
operativas, la supervision y monitoreo del desempefio de los procesos
Mision pedagdgicos, con el fin de garantizar el acceso, permanencia, culminacién de

la trayectoria escolar y posterior insercion laboral de los estudiantes
asegurando la calidad del servicio educativo, la integridad fisico-emocional de
todos los estudiantes, el respeto a la diversidad y la mejora de los aprendizajes,
en el marco del Curriculo Nacional de Educacion Bésica o los Lineamientos
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Académicos Generales para los Centros de Educacion Técnico Productiva,
seguin corresponda.

Funciones

Una de las funciones:

Dirigir disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de la planificacion
institucional de la Institucion Educativa de manera participativa, a través de la
organizacién institucional, a fin de contar con instrumentos de gestién escolar
qgue respondan a un diagnostico de las caracteristicas de su poblacion
educativa, entorno y demandas del mercado laboral, de acuerdo a la etapa o
ciclo del sistema educativo

Competencias

Liderar, planificar, gestionar, implementar, aprobar, ejecutar, monitorear,
evaluar y tomar decisiones respecto a la operatividad de la IE orientado al
logro de los aprendizajes.

Perfil cargo

Minimo 3ra escala.

Cargo

Sub director de la IE.

Mision

Liderar y orientar procesos de ensefianza y aprendizaje del nivel(es) y/o
modalidad a su cargo, asignado por el director, asi como la identificacion de
necesidades y gestion de recursos educativos, a fin de promover la mejora del
nivel(es) y/o modalidad a su cargo, garantizando la integridad fisico-
emocional de todos los estudiantes, el respeto a la diversidad y la mejora de
los aprendizajes, de acuerdo al Curriculo Nacional de Educacion Bésica o los
Lineamientos Académicos Generales para los Centros de Educacion Técnico
Productiva, segln corresponda.

Funciones

Monitorear los procesos de ensefianza - aprendizaje y acompafiar a los
docentes del nivel(es) y/o modalidad a su cargo en el desarrollo de estrategias,
adaptaciones curriculares y recursos metodolégicos, asi como en el uso de
material educativo, en articulacion con las acciones formativas que se
implementen en la Institucion Educativa, a fin de fortalecer su desempefio y
asegurar la calidad e impacto en el logro de metas de aprendizaje de los
estudiantes

Competencias

Liderar, planificar, gestionar, implementar, aprobar, ejecutar, monitorear,
evaluar y tomar decisiones respecto a la practica pedagdgica de docentes
orientado al logro de los aprendizajes.

Perfil cargo Minimo 3ra escala
Cargo Docente de la IE.
Planificar, elaborar, ejecutar y evaluar el proceso de ensefianza aprendizaje
Mision con la finalidad de lograr su formacidn integral del estudiante al culminar la
educacion basica regular orientado al logro del perfil de egreso.
Planificar, ejecutar y evaluar el desarrollo de las experiencias de aprendizaje
Funciones desarrollando las actividades con interactividad con el estudiante en el marco

del enfoque por competencias y la evaluacién formativa.

Competencias

Planificar, gestionar, implementar, ejecutar, monitorear, evaluar y tomar
decisiones respecto a la practica pedagdgica y el resultado del proceso de
aprendizaje de los estudiantes orientado al logro del perfil de egreso.

Perfil cargo

Titulo pedagogico.
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Ademés, los cuadros se adaptan de acuerdo a las necesidades del equipo de proyecto

y funciones del personal.

La estimacion de recursos para las actividades implica realizar procesos de
estimacion de recursos a nivel de cantidades, calidad, materiales y otros, para el
presente trabajo solo es contar con aplicaciones que permite la programacion y no

es necesario buscar o estimar caracteristicas o a lo mejor ser suministrado.

La estructura de la division de trabajo para los recursos se tuvo que realizar acorde

a las necesidades para desarrollar la aplicacion, disefio o creacion.

Aplicativo ATR 2021

Actores Recursos BqUipo

CCESONiD .
Responsab Interesadn Consultad docente <0 Servicio aplicacion responsab
le i . Bs | le
| | | | |

[ ] [ ] [ ] [ ] [ ) orfice y

nivel | nivel | nivel nivel 2 BqUipos internet plataform nivel |
I J as J
l nivel 2 nivel 2

L

bj

nivel |

B0,
j_

Figura 31: Estructura de division de los recursos

El recurso necesario para esta actividad de desglose del trabajo radica a nivel de
servicio de internet, aplicacion instalada y el sistema operativo que de alguna manera

ya es estable.

Para el presente trabajo del desarrollo del proyecto los servicios de internet,

computadora y otros estuvo a disposicion del desarrollador del proyecto.
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Segun Project Management Institute (2017):
Desarrollar el equipo implica hacer el proceso de transformacion de
competencias, interaccion de miembros del equipo y el ambiente general para
lograr un mejor desempefio del proyecto. El beneficio clave de este proceso
es que produce como resultado la mejora en el trabajo por el equipo, mejoras

habilidades interpersonales, empleados motivados, reduccion de la desercion

y mejora el desempefio del proyecto en general (Project Management
Institute, 2017, p.366).

Segun Project Management Institute menciona que:

Los directores de proyecto requieren las habilidades complejas para
identificar, mantener, conformar, liderar, motivar e inspirar a los integrantes
del equipo de proyecto para que logren un alto desempefio y alcancen los
objetivos del proyecto. El trabajo en equipo es un factor critico para el éxito
del proyecto y el desarrollo de equipos de proyecto eficaces es una de las
responsabilidades fundamentales del director de proyecto (Project
Management Institute, 2017, p.373).

De acuerdo a Project Management Institute (2017):
La direccion del equipo de desarrollo realiza una combinacién de habilidades
necesarias con especial énfasis en la comunicacion, la gestion de conflictos,
la negociacion y el liderazgo. Los directores de proyecto deberian asignar
tareas desafiantes y auténticas a los miembros del equipo y otorgar
reconocimiento por el alto desempefio (Project Management Institute, 2017
p.382).

Para Project Management Institute (2017):
Controlar recursos, es hacer el proceso de asegurar que los recursos fisicos
asignados y adjudicados al proyecto estan disponibles tal como se planificg,
asi como de monitorear la utilizacion de recursos o materiales de
planificacion frente a la real y tomar acciones correctivas seguin sea necesario.
El beneficio clave de este proceso es asegurar que los recursos asignados

estan disponibles para el proyecto en el momento adecuado y en el lugar
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adecuado y son liberados cuando ya no se necesitan (Project Management
Institute, Inc., 2017 p.389).

Para el reajuste de recursos en proyectos inmensos es necesario asignar los recursos

reales inclusive si es posible actualizar siempre que exista una revision de tales

recursos necesarios.

4.2.7 Gestion de las comunicaciones de un proyecto

Segun Project Management Institute (2017):

Sostiene a la gestion de comunicaciones coger los procesos necesarios y
urgentes para asegurar que las necesidades de informacién del proyecto y de
sus interesados se satisfagan a través del desarrollo de objetos y de la
implementacion de actividades disefiadas para lograr un intercambio eficaz

de informacion (Project Management Institute, 2017 p.395).

Para una comunicacion exitosa se debe desarrollar una estrategia adecuada y segura

en base a necesidades del proyecto y los interesados, y esta estrategia debe servir como

una base para el proceso de monitoreo del efecto de la comunicacion establecidas en

las 5Cs de la comunicacion, dichos efectos a mencionar son:

Correcto referido a gramaética y ortografia correctas.

Conciso referido a la expresion concisa y eliminacion de exceso de palabras.
Claro referido al propdésito y expresion claros dirigidos a las necesidades del
lector.

Coherente referido al flujo de ideas coherente y Idgico.

Controlado referido al flujo controlado de palabras e ideas.

Planificar la gestion de las comunicaciones para PMI (2017):

El proceso de desarrollar un enfoque seguro y plan apropiado para
actividades de comunicacion del proyecto en base a necesidades de
informacion de cada interesado, activos de la entidad y prioridades del
proyecto, ademas implica presentar informacion oportuna (Project

Management Institute, 2017 p.395).
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De existir disposicion final de informacién oportuna, adecuada y segura para ello se

debe contar con una matriz de comunicaciones.

Area de Gestién
Pedagdgica.

Matriz de

comunicaciones

V01

Diciembre
del 2022

ELABORACIO
N Y
EJECUCION
DE
APLICATIVO
DE TRABAJO
REMOTO 2021,
DISENO DEL
CUADRO DE 2021-2022 Angel
MANDO PARA Huaripata Laboral
GESTION Sanchez
ESCOLAR Y
CREACION
DE SITIO WEB
CON GOOGLE
SITES.
Involucrados
Cddigo | Actividad Frecuenc Medio Responsab . Equipo | Equip
ia le de la Equipo 1 5 03
actividad
M:
Mensual.
Q:_ D: R
IQumcena Docume Receptor o
nto E- Emisor Responsab | Directiv | docen
S: A: Acta V" le 0 te
Semanal | R: Validador
D: Diaria | Reunién
E:
Eventual
Identificacion
EEOL: de necesidad M D E X
de una
aplicacion.
Diagndstico del
contexto sobre
.| necesidad de
EFOL.1L: una aplicacion M A v X
para trabajo
remoto.
Analisis de la
diversidad de
EF01.2: | normas de S R R X
trabajo
remoto.
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EF01.3:

Disefio de la
aplicacion.

EF01.4:

Desarrollo de
la aplicacion
en MS Excel.

EFO01.5:

Ejecucién de
la aplicacion.

EF01.6:

Monitoreo a la
ejecucion de la
aplicacion.

EF01.7:

Resultados de
la aplicacion.

EF02:

Identificacion
de una
necesidad de
un cuadro de
mando para
gestion
escolar.

EF02.1:

Diagnostico de
la necesidad
de un cuadro
de mando para
gestion
escolar.

EF02.2:

Analisis de
normas de
orientaciones y
lineamientos
respecto a
gestion
escolar.

EF02.3:

Disefio del
cuadro de
mando de
gestion
escolar.

EF02.4:

Desarrollo del
cuadro de
mando en MS
Excel.

EF02.5:

Ejecucion de
la aplicacion
del cuadro de
mando.

EF02.6:

Monitoreo a la
ejecucion del
cuadro de
mando.

EF02.7:

Resultados del
cuadro de
mando.

EF03:

Identificacion
de creacion de
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una web en
Google sites.

EF03.1:

Diagnostico de
la necesidad
de creacion de | M A V X
una web en
Google sites.

EF03.2:

Analisis de
normas,
oficios,
directivas,
manuales y
otros.

EF03.3:

Disefio de la
pagina en S D E X
Google sites.

EF03.4:

Desarrollo de
la pagina en
Google sites
enla D D R X
plataforma
aprendo en
casa.

EF03.5:

Ejecucién de
la web para el
publico y
otros.

EF03.6:

Monitoreo al
acceso publico | M R V X X X
0 privado.

EF03.7:

Resultados de
la
interactividad | M R V X
en la pagina
web.

Planificacién de las actividades.

Cronograma planificado y especificado en diagrama de Gantt, dado que muchas de las actividades
estad de acuerdo cddigo establecido y las fechas posibles para la entrega y la demostracion que se
ha realizado, asi como la evaluacion.

Gestionar las comunicaciones para Project Management Institute consiste en hacer

que:

proceso de garantizar que la recopilacién, creacidn, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestion, monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto
sean oportunos y adecuados. El beneficio clave de este proceso es que permite un
flujo de informacién eficaz y eficiente entre el equipo del proyecto y los interesados.
Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. Gestiona comunicaciones
también implica la seleccion de tecnologias, métodos y técnicas adecuadas. (Project
Management Institute, 2017, p.415).
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Monitorear las comunicaciones es el proceso de asegurar que se satisfagan las

necesidades de informacion segura del proyecto y de sus interesados. El

beneficio clave de este proceso es el flujo dptimo y rapido de informacién tal

como se define en el plan de gestién de las comunicaciones y el plan de

involucramiento de los interesados. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de

todo el proyecto (Project Management Institute, 2017, p.424).

Es decir, “monitorear comunicaciones también es determinar si los objetos y

actividades de comunicacion planificadas tuvieron el efecto deseado para la mejora,

aumento o mantener el apoyo de los interesados a los entregables y los resultados

esperados del proyecto” (Project Management Institute, 2017, p.426).

Area de Gestion Formato F12
Pedagogica. Cédigo 012MC
Matriz de comunicaciones VErsion Vol
Fecha Marzo del 2022
ELABORACION Jefe del .
Y EJECUCION proyecto Convenio
DE
APLICACION
DE TRABAJO
. REMOTO 2021,
Nombre | DISENO DEL
del CUADRO  DE Fle%ha e ggg; Angel
proyecto. | MANDO PARA elaporacion. Huaripata Laboral
GESTION Sanchez
ESCOLAR Y
CREACION DE
SITIO WEB
CON GOOGLE
SITES.
L . Actores
Codigo Actividad Interesado y otros Directivo Docente y otros
Dialogo directo y
las propuestas Dialogo directo, Dialogo directo,
sugeridas en el - . .
oficios, mensajes, mensajes, llamadas
marco de la e
Todos Todas q consultas y otros telefonicas,
ocumentos

normativos y
lineamientos.

como llamadas
telefénicas

asistencia técnica y
otros.
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4.2.8 Gestion de recursos de un proyecto

Admite procesos de identificacion, adquisicion y gestion de recursos para la
conclusion exitosa del proyecto, en ese marco al margen de los procesos de
adquisicion de recursos no era necesario porque la entidad y de manera personal se
dispone de recursos para elaborar, disefiar y ejecutar el proyecto, por tanto, la

gestion de dicho es por defecto por asignacion de funciones y responsabilidades.

De la misma manera el control de riesgos obedece al cambio de orientaciones y
lineamientos, bajo ese panorama se tuvo el control de riesgo en términos de realizar
el disefio y elaboracion en base a actividades estandares y sujetos a lineamientos
generales como el marco del buen desempefio docente y directivo, proceso de
implementacion del CNEB y considerando las ventajas de hacer uso de aprendo en

casa.

En caso de gestion de interesados se comunica en una reunion de manera presencial

demostrando las bondades de los aplicativo, tablero de control y otros.

4.3 Grupo de los procesos de ejecucion

El proceso de ejecucion del proyecto en la elaboracion del aplicativo ATR_2021, disefio
del cuadro de mando para gestion escolar y pagina web en Google sites se ejecuto
siguiendo la metodologia agil de la séptima edicion en concordancia con las etapa de la
metodologia para el desarrollo de proyectos de emprendimiento segin las
especialidades consideradas, es decir la metodologia de la séptima educacion al margen
de los entregables prioriza el resultado, servicio o valor del proyecto en ese marco se
considera las siguientes etapas bien marcadas, que a continuacion se describe cada una

en el marco del proyecto elaborado y puesta a prueba.

4.3.1 Preparacion
“(...) La doble capacidad de idear y disehar propuestas para la solucién de
problemas y la creacion de valor, y de llevarlas efectivamente a la practica. Esto

regularmente se conoce como capacidad de emprendimiento.” (P. 12).
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En ese marco la aplicacion ART 2021, cuadro de mando y pagina de web en
Google sites se prepard en base a los argumentos predispuestos en los capitulos
anteriores y cuenta con todos los detalles necesarios como solucionar el problema
de registro de datos, procesarlos y compartir informacion adecuada entre los
actores de la misma manera el cuadro soluciona los problema de registro de la
practica pedagogica en el marco de los compromisos de gestion escolar y la web
en Google sites se usa para soporte y aclaracion a los actores educativos sobre la

base de los lineamientos y orientaciones dispuestos por el Minedu.

4.3.2 Creacion
En esta etapa acorde a la planificacion dada en los capitulos anteriores se pone a
disposicion el disefio creativo de la hoja de inicio para visualizar los datos
requeridos y el panel de resumen de los datos que se registraen el ATR_2021, que

a continuacion se presenta en captura de pantalla.

Hoja de inicio, acciones, funciones y resumen de los datos registrados.
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Figura 32: Aplicacion de trabajo remoto.
Para el cuadro de mando o tablero de control de practicas de gestién en el marco de los

compromisos de gestion escolar.
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1 —m FICHA N° 01: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO AL DESEMPENO DOCENTE (RUBRICA m
2 Institucion Educaliva: MARISCAL RAMON CASTILLA
3 Projesor: MORENO MORALES, Lili
4 Nivel: Secundaria EBR
5 PRIMER INSTRUMENTO: OBSERVACION EN AULA
6 DESEMPENO 1: INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE APRENDIZAJE
Descripcién del desempefio: Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y les ayuda a ser
7 conscientes del sien-do, importancia o u-tilidad de lo que se aprende.
8 Los asy os que se consideran en esta rubrica son tres: 1
9 = Acciones del docente para promover el interés y/o la participacion de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.
10 = Proporcién de estudiantes involucrados en la sesion.
11 = Acciones del docente para favorecer la comprensidn del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.
:; DESCRIPCION DEL NIVEL A QUE CORRESPONDE 1 h:IIVELTIIS v
El docente no ofrece oportunidades de participacién. O mas de la mitad de estudiantes esta distraido, muestra -
14 indiferencia, desgano o signos de aburrimiento.
15 El docente involucra al menos a la mitad de los estudiantes en las actividades propuestas. x
16 El docente involucra a la gran mayoria de los estudiantes en las actividades propuestas.
El docente involucra activamente a todos o casi todos los estudiantes en las actividades propuestas. Ademas,
17 promueve que comprendan el sentido de lo que aprenden.
18 EVIDENCIAS (conductas observadas)...Descripcion Evidencias
El docente utliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de malirato para regular el
comportamiento de los estudiantes, pero es poco eficaz. O el docente utiiza predominantemente|
mecanismos de control externo, aunque nunca de maltrato, para regular el comportamiento de los estudiantes,
64 pero es eficaz, favoreciendo el desarrollo continuo de la mayor parte de |a sesion.
El docente utlliza predominantemente mecanismos formativos y nunca de maltrato para regular el
65 comportamiento de los estudiantes de manera eficaz.
El docente siempre utiliza mecanismos formativos para regular el comportamiento de los estudiantes de|
66 manera eficaz.
. Marque “SI" si el docente falté el respeto a algiin estudiante durante la sesién observada. 5 Na
68 EVIDENCIAS (conductas observadas)...Descripeién Evidencias
69
70 PUNTAJE TOTAL] [ ]
m
5-7) (8-12) 13-17) (18-20)
72 1-1.4 1.6-2.4 3.6-4
73 Satisfactorio

Instrumento para analisis de las experiencias de aprendizaje.
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2 | st Educ. MARISCAL RAMON CASTILLA
3 Profesar: MORENO MORALES, Lili
4| Niwel  Secundaria EBR
5_ A: SITUACION SIGNIFICATIVA
6_ Criterios referenciales

1
12

La situacién plantea una pregunta o describe una problematica.

La pregunta ¢ descripcion es abierta, clara y permite que el estudiante pueda
reflexionar y hacer uso de sus competencias a partir de la situacién planteada.

Area de trazac

La situacién es significativa para el estudiante, por tantc, genera interés o
cuesti i a sus conocimientos, concepciones, actitudes, representaciones,

vivencias, emociones, ideas, creencias, entre otros aspectos.

La situacién permite abordar probleméaticas, actitudes, esterectipes, sesgos cotidianos a la|
luz de los enfoques transversales (R.M. N 281-2016-MINEDU, aprueba el CNEB).

A: SITUACION SIGNIFICATIVA

La situacién identifica y describe aspectos y contextos vinculados con situaciones|
a nivel local, regional, nacienal o global, las cuales son reales o simuladas (posibles en la
realidad) y propuestas o creadas intencionalmente para el desarrclle de los aprendizajes|
de los vy las estudiantes.

B: PROPOSITO DE APRENDIZAJE

El Acite da dizai o e wa o lonrar alflla actidisnta can sl

La EdA se desarrolla en mpﬁawlcllito,lsaiendZvarias
sesiones o actividades.

La EdA presenta situaciones que plantean retos‘%aﬁos y problemiticas de distinta
naturaleza que constituyen experiencias retadoras e interesantes de resolve
para los/las estudiantes.

La EdA presenta actividades que son potentes, consistentes y coherentes,
asimismo propician el desarrollo del pensamiento complejo y sistémico.

La EdA contiene un conjunto de actividades que conducen a los/las estudiantes 3
enfrentar una situacion, un desafio o problema complejos

Las actividades, consideradas auténticas, hacen referencia directa a contextos reales o
simulados y, si es posible, se realizan en dichos contextos.

La EdA es planificada intencionalmente por los docentes, pero también puede|
ser planteada en acuerdo con los estudiantes, e incluso puede que ellos planteen
de manera auténoma las actividades para enfrentar el desafio.

La EdA promueve el uso de recursos, como tabletas, cuademos de trabajo, espacios|
educatives, recursos digitales, celulares, entre ofros.
La EdA contiene datos generales, planteamiente de la situacion, propésito de
aprendizaje, enfoques transversales, producte o actuacidn, competencias, criterios de|

F: EXPERIENCIA DE APRENDIZ AJE

evaluacion y actividades sugeridas.

RESULTADO

EdA-SEC-EBR-MORENO MO-1VIS

EdA-SE .. (B | [

¢ v .| Hoja4 | Inicio | Rubrica-SEC-EBR-MORENO MO-1VIS

Figura 33: Disefio del cuadro de mando
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Tabla 11: Relacion de personal docente

Pagina web en Google sites.

X

C & sitesgoogle.com/aprendoencasape/steamy/inicio
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et 4000400
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Inicio  Gestion Escolar v Précticas de Gestion Pedagd.. v Definiciones y orientaciones v Normas  Masv  Q

afios anteriores.

https://sites.google.com/aprendoencasa.pe/steam/inicio

Proceso de empoderamiento con los directivos en

Desde hace afos se inicio el proceso de empoderamiento dirigido a los directivos
principalmente en gestion escolar, dichos actores siempre enfrentan dificultades desde su rol
para adecuar y adaptar actividades en los diferentes instrumentos de gestion producto de
cambio continuo de las orientaciones y lineamientos que promueve el Ministerio de Educacion.
Esta imagen es uno de muchas participaciones de los directores demostrando su liderazgo y

compromiso desde el enfoaue colaborativo e insistiendo en el entendimiento a profundidad de
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Imagenes del taller con docentes en interactividad 2022,

Los docentes del drea de matemética reunidos para fortalecer capacidades pedagdgicas, teorias, lineamientos y orientaciones que
corresponde al entendimiento y empoderamiento de los docentes del nivel secundario a través de la asistencia técnica respecto al enfoque
del CNEB, enfoques transversales, enfoque del area, planificacion curricular, experiencia de aprendizaje, estructura y relacion entre los
elementos, reflexion de gestion de evidencias de aprendizaje considerando las condiciones, escenarios, organizacion, recojo, andlisis y toma de
decisiones pedagdgicas segun estrategia de seguimiento con participacion activa de los actores para que puedan mejorar en su gestion escolar y
practica pedagdgica en el marco de la continuidad de la implementacion del CNEBy la estrategia AeC

- , -
En el encabezado se tiene mas opciones.
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4.3.3 Planificacion

Esta etapa me permite constatar después de puesta en prueba si realmente la
aplicacion, cuadro de mando y web en Google sites son instrumentos y opciones
para registro de datos o informacion, asi como aclarar las dudas en relacion a las
orientaciones y lineamientos vigentes que regula el actuar e interactividad entre

los actores, para tal se responde a las siguientes preguntas.

¢ Qué objetivos o metas se planted?

Acorde al objetivo planteado se asume que se ha cumplido en elaborar y ejecutar
la aplicacion del ATR 2021, disefar el cuadro de mando de gestion escolar con
prioridad al compromiso 4 y crear un sitio web sobre la plataforma de Google
Sites sobre la base de los conocimientos, herramientas y técnicas basadas buenas
practicas considerando la guia metodoldgica para la gestion de proyectos basada

en la aplicacion del estandar PMBOK 6ta 0 7ma edicion del PMI.

¢ Qué tareas y actividades se realiz6 para la ejecucion?

Para la elaboracién del aplicativo, cuadro de mando y web en Google sites se
realizé las actividades segln el codigo inmerso en los grupos de procesos y las
areas de conocimiento en el marco de la guia PMBOK(Guia de los Fundamentos
para la Direccion de Proyecto), siendo el PMBOK (Project Management Body of
Knowledge — cuerpo de conocimiento de gestion de proyectos) en su sexta y

séptima edicion, asi como la metodologias de emprendimiento.

¢Quién es el responsable de determinada tarea o actividad?

Para el desarrollo de la actividad o acciones a realizar estuvo siempre a cargo del
responsable del proyecto desde la identificacion, diagndstico y analisis de
necesidades hasta el disefio, desarrollo y ejecucion de la aplicacién, cuadro de
mando y web en Google sites, eso implica también la prueba puesta en su
oportunidad como una etapa de vinculacion del instrumento con los actores

educativos.
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4.3.4 Ejecucién

Esta etapa se a realizado en dos momentos, la primera para poner a disposicion la
aplicacion para saber las ventajas y desventajas, para ello se tomé en cuenta las
solicitudes de los directivos y docentes parte de esta actividad se muestra como
imagen de captura de pantalla de los mensajes a razon de la solicitud y
posteriormente la prueba reuniendo a mas de 800 docentes siendo como parte de

mostrar el instrumento de siguiente para la interactividad del docente con los

estudiantes.
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Ministerio w” ) Unidades de Gesti6n Educativa Local
de Educacion (,m:gu) % ) Leoncio Prado. Direccién

“Afio del Fortalecimienta de la Soberania Nacional”
Tingo Maria, 04 de octubre del 2022

Senor(a)

Director(a) de la Institucién Educativa.

ASUNTO : Comunica Asistencia Técnica a los docentes del nivel secundario.

REFERENCIA : Plan especifico mensual(PEM) y RM_N°_186-2022-MINEDU, RM 039 - 2022- Minedu,
RVM 189 - 2021- Minedu y R. M. N.° 221-2021-MINEDU.

Tengo el agrado de dirigirme a usted a fin de expresar mi cordial saludo y a su vez comunicarle que
la UGEL Leoncio Prado en consideracién al PAT del Area de Gestién Pedagogica y el desarrollo del Plan
Mensual Especifico(PEM) de los especialistas en el nivel secundario, asi como en el marco de laRM_N°_186-
2022-MINEDU, RM 039 - 2022- Minedu, RVM 189 - 2021- Minedu y R. M. N.° 221-2021-MINEDU se
convoca para la asistencia técnica dirigido a los docentes del nivel secundario, a desarrollarse segtn los
criterios establecidos y los items contemplados para la presente actividad:

- Anilisis y reflexion del resultado de monitoreo realizado en la IE.

- Trabajo colaborativo para planificacion curricular (seguimiento).

- Planificacién de estrategias para atencion a estudiantes con casos con riesgo académico o casos con
dificultades socioemocionales.

- Presentacion del instrumento de seguimiento.

4.3.5 Evaluacion
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La evaluacion se dio con la participacion de algunos directivos y docentes a través

de una encuesta de satisfaccion sometida a los actores educativos participantes en

el evento, dicha evidencia se pone a disposicion en captura de pantalla, asi mismo

se dispone la validacion de que el instrumento es necesario para el actor principal

de ensefianza aprendizaje.

G Oficio Mitiple N" 017-2021 X | § SUNEDU| Superintendencia X | [ STEAM X | & Profesores 2022 - Google D X [B] Encuesta de validacion del X

C @ docs.google.com/forms/d/15BwOnM5-Y-V-z0Z8TePNObhclv4Ta)CPNiz3ezaEICY/edit argx #0000 ° s
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N . I H

H Encuesta de validacion del instrumentos ATR 2021 [ ¢ 5o deron odoslos Q@ @ 9 ¢ i o

Preguntas  Respuestas @ Configuracion

Encuesta de evaluacion y validacion del instrumento

denominado ATR _2021.

Eli ATR_2021 es una ienta que permite el recoger, organizar, consolidar, sistematizar y
compartir informacién de la interactividad del docente con el estudiante y los actividades que desarrolla del
proceso de aprendizaje. Esta aplicacion permitira al docente realizar los procedimientos adecuados y contar
con el reporte al final del ultimo bimestre y serviré como un insumo para la planificacion del siguiente afio.
Por ello es necesario recibir opiniones, cuestionamientos y comentarios para poder seguir mejorando o
modificando la aplicacion para integrar su informacion . Llena este formulario rapidamente y comparte tu
opinidn (tus respuestas seran anénimas).

| B E+®e
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En una escala del 1al 5, donde 1 es el nivel mas bajo y 5 el mas alto, estime su nivel de

oportunidad respecto al instrumento ASAP_2022 (Marque seglin corresponda)
525 respuestas

300

Considere los aspectos y caracteristicas del aplicativo ASEP_2022

300

I Muymalo M Malo_ W Regular [ Bueno [ Muy Bueno

200

100

La aplicacion socializada es Al acceder a la aplicacion mencionarias que es
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Considera necesario la aplicacion ASEP_2022

I innecesario MM Poco necesario W Necesario [l Muy Necesario

300

200

100

Elinstrumento es Las funciones propias del aplicativo es

Considerar el instrumento integrador

525 respuestas

®si
® No

¢Cual es tu opinidén respecto al instrumento?525 respuestas
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G Oficio Multiple N° 017-2021- X ‘ ‘ SUNEDU | Superintendencia X | E STEAM X ‘ F .Y Profesores 2022 - Google O X E Encuesta de validacién del - X~ 4 v -

c @ docs.google.com/forms/d/15BwOnM3-Y-V-z0Z8TePNObhc)v4Tal CPNiz3ezaEICY/edit#responses Q B % é @ 0 @ » 0

H Aplicaciones v naomi e [@ lconodeBad lee-Cr.. vs vz w2 G Fiestasdefindeafio @ ve BadlceCresmlueg. v ve Logoheader we Logohesder ve Cyber City Driver u.

cambios en Drive

H Encuesta de validacion delinstrumentos ATR 2021 [ fy  7irmods os @ @ v ¢ mEn

Prequntas  Respuestas (@  Configuracion

Cudl es tu opinion respecto al instrumento?

525 respuestas

Bueno
Excelente

Muy interesante
Muy bueno
Interesante
Buena

Muy interesante

Bueno

4.4 Proceso de cierre.

El proceso de cierre como parte del grupo de procesos se dard con la legalidad al
instrumento denominado ASEP_2022 como nombre comercial, asi mismo el cuadro de
mando se denominara AGEP_2022 y la pagina web en Google sites mediante un
documento oficial que puede ser un oficio o directiva interna a nivel de la instancia, de
la misma manera se hara conocer los manuales respectivos y reajustes necesarios a nivel

de disefio de colores y otros,



CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

- La metodologia o guia PMBOK(Guia de los Fundamentos para la Direcciéon de
Proyecto), siendo el PMBOK (Project Management Body of Knowledge — cuerpo de
conocimiento de gestion de proyectos) en su sexta y séptima permite el
empoderamiento y entendimiento de gestion actividades, tareas o acciones en
relacion con las areas de conocimiento, grupos y procesos, asi mismo dicha guia esta
en constante actualizacién, reajuste y complementacion, es asi que para sexta edicién

existe la 7ma centrada al resultado o valor evitando la centralidad en los entregables.

- Elinstrumento con denominacion comercial ATR_2021, AGEP_2021 y pagina web
en Google sites son aplicaciones desarrolladas haciendo uso del programa de
software de hojas de célculo denominado Microsoft Excel, Microsoft VBA y la
aplicacion en linea gratuita ofrecida por la empresa estadounidense Google como
parte de la suite de productividad de Google Workspace de Google firmada el
convenio con el MINISTERIO DE EDUCACION a través del correo corporativo

denominado aprendoencasa.pe@gmail.com.

- Elaboracion del aplicativo ATR_2021, disefio del cuadro de mando de gestion
escolar y la creacion de la web en Google sites permite a los actores educativos
registrar datos, informacion y procesarlo para organizar, consolidar, sistematizar y
compartir informacion con otros actores como parte de mecanismos de monitoreo y
de servir como una bitacora de registro de datos de la interactividad de los actores
educativos, mientras que la aplicacion denominada cuadro de mando también registra
datos o informacion realizar el proceso de anélisis, categorizacion, consolidacion,
sistematizacion, reflexién y validacién de la informacion para la tomade decisiones
adecuadas respecto al desempefio docente y afrontar las necesidades formativas
complementando con la competencias profesionales y finalmente la web en Google
sites es un espacio de orientacion y aclaracién dirigido a los actores educativos en
relacion a las orientaciones y lineamientos emitidos por el Minedu respecto a los
concursos educativos, materiales, recursos y otros ligados a gestidn escolar, practica

pedagdgica y otros afines respectivamente.


mailto:aprendoencasa.pe@gmail.com
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- En el proceso de elaboracién de las aplicaciones de registro de datos de la
interactividad entre el docente y estudiante, cuadro de mando orientado a gestién
escolar priorizado a la practica de gestion del compromiso de gestion escolar N° 4y
Google sites como pagina de orientacion y aclaracion de dudas a permitido examinar,
disefiar, implementar y realizar diversidad de mecanismos de seguimiento y
monitoreo a fin de valorar la informacion procesada en la toma decisiones por los
funcionarios desde la instancia operativa hasta la siguiente, que en este caso es a nivel
UGEL de Leoncio Prado.

- Es importante considerar procesos para realizar cualquier aplicacion que permita
recoger, registrar o adjuntar informacion para procesarla con las herramientas

facilitadas por Google workspace defina bajo convenio con el Minedu.

5.2 Recomendaciones

- Emplear el marco metodologico del PMI denominado guia PMBOK(Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyecto), siendo el PMBOK (Project
Management Body of Knowledge - cuerpo de conocimiento de gestion de proyectos)

en séptima edicién por ser mas agil y orientado al resultado o valor.

- Las aplicaciones elaboradas segun las estrategias tomadas en cuenta deben ser
promovidas de la centralidad estatica a tiempo real, para ello se debe aprovechar otras
aplicaciones que se ejecutan en la web o sino continuar indagando bondades de

Google Sheets aprovechando la estrategia aprendoencasa.pe desde el convenio.
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MANUAL DE USUARIO DEL ATR 2021_V3
APLICATIVO PARA INFORME DE TRABAJO REMOTO - 2021

- I

E F G H 1 J K

L

M

] o] P a R 5 T

Q00 = @ Pl =

Estimado(a) Profesor(a):

decisiones oportunas.

_ PROFESOR(A): Crear hojas segun necesidad, actualizar y generar informe que corresponde.

(mm crREAR HOIAS ] (B ACTUALIZAR INF. | BBGENERAR INFORME EN:

APLICATIVO PARA INFORME DE TRABAJO REMOTO POR LOS DOCENTES DE LAS
ILEE. DE LA UGEL LEONCIO PRADO - 2020

Ests herrmienta ha sido disefiado para facilitar el control de medios, registro de las descripciones, seguimiento de las actividadades y generacién del
informe de trabajo remoto, de esta forma se contribuye al procesamiento de datos con |a finalidad de sistematizar, analizar, concluir y tomar

P GEMERAR ARCHIVO EM:

L- VER INFORME ][i LIMPIAR INFORM. |

(mexceL] (mmeor )

L.E){CEL] (CEEER

Funcion:

ACTUALIZAR HOIJAS, y  FRECUENCIA DE ACOMPANAMIENTO ]
@ NOMBERE GRADD Y SECCION — @O i P2 &3 @& s Oo
1 3A-MAT 7 3 2 1 1 o 4 1 1 o 1
2 MAT-5to-A 7 3 1 1 1 1 2 2 1 o 1
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PRESENTACION

A partir de la declaratoria del estado de emergencia y aislamiento obligatorio a causa de la
propagacion de la pandemia denominado COVID-19, el sistema educativo peruano sufre una serie
de cambios y se da inicio a las clases a distancia o virtuales, dicho servicio educativo se formalizo a
través de normas educativas que garanticen el proceso de aprendizaje de los estudiantes, tales
documentos orientadores para la educacién a distancia por citar algunas tenemos: la RM N° 160 —
2020- Minedu que faculta el inicio de las clases con la implantacion de la estrategia “aprendo en
casa”, RVM N° 093-2020-MINEDU, que dispone las orientaciones pedagégicas para el servicio
educativo — 2020, RVM N° 094-2020-MINEDU, que regula la evaluacion de las competencias de
los estudiantes de la Educacion Béasica, RVM N° 097-2020-MINEDU, que dispone las orientaciones
para el trabajo remoto de los profesores que asegure el desarrollo del servicio educativo no presencial,
el oficio multiple 00040-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DITEN que dispone orientaciones del
informe de actividades y reporte del trabajo remoto, oficio multiple 00049-2020-MINEDU/VMGP-
DIGEDD-DITEN que ratifica la descripcion de la actividad.

Estando acorde con las responsabilidades, atribuciones competenciales, respondiendo a las funciones
y corroborados por las normas del parrafo anterior presento el aplicativo modificado y ampliado
denominado del ATR_2020_V3 como propuesta para ser aplicado en el registro de los procesos
del desarrollo de la actividad y valoracion de las evidencias en el marco de la evaluacién formativa
como una soluciéon que al usar y masificar la propuesta se pretende garantizar el registro de la
descripcion de las actividades, guardar la informacion descrita para su evidencia, organizar
los datos descritos por estudiante y valorar las evidencias segin las competencias, tal
instrumento debe ser usado por los actores educativos principalmente por el docente como una
herramienta util y para el director como un instrumento de mecanismo de seguimiento y

monitoreo .

Finalmente el aplicativo dada su configuraciéon adecuada puede ser aplicado por distintos niveles
y modalidades por razones que la actividad a desarrollar esta categorizada con la misma
estructura para su informe, por tanto, en sefial de haber aportado al registro de desarrollo de
actividades mediante esta propuesta quiero comunicarle que no sera la inica ni menos la mejor
sino cada paquete elaborado me permitird seguir analizando los procesos internos a fin de
alcanzar una herramienta mas sofisticada, para ello, las sugerencias o recomendaciones de cada

uno de ustedes sera de mucha ayuda.
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INTERACTIVIDAD DEL USUARIO

El aplicativo denominado ATR_2020_v3 es un instrumento elaborado haciendo uso del MS Excel
con funciones propias y codificacion del entorno de desarrollo VB, con esta combinacion se pretende
dar solucion al problema de registro de actividades, organizar datos del mes y valoracion de las
evidencias en el marco de la evaluacion formativa, para ello te invito que lo leas esta guia desde el
inicio hasta el final.
1. PRESENTACION DEL APLICATIVO.
Antes de iniciar el uso del aplicativo ATR_2020_v3 debes realizar las siguientes acciones previas.
- Crear una carpeta en el escritorio (recomendable) y asignar el nombre que crea conveniente,
luego guarde el aplicativo.
- Al iniciar la ejecucién del aplicativo por Unica vez le aparecera un mensaje que solicita
habilitar el macro, por ello debe habilitar para su funcionamiento.

- Una vez habilitado, la siguiente imagen se carga por defecto y es la presentacion inicial.

APLICATIVO PARA INFORME DE TRABAJO REMOTO POR LOS DOCENTES DE LAS
1I.EE. DE LA UGEL LEONCIO PFRADO - 2020

PROFESOR(A): Crear hojas segiun necesidad, actualizar y"@i informe gque corresponde.
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Vista la hoja de presentacién principal y control de funciones, que a continuacién se describe cada uno
de los bloques segun las acciones.

BLOQUE DE INFORMACION PERSONAL Y LA INSTANCIA.

En este bloque es para registrar la informacion personal y de la instancia acorde al oficio multiple
00049-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DITEN, para ello debe consignar la informacién que
corresponde segun establece la celda.

En primer momento usted encontrara la siguiente presentacion, que a continuacién se detalla:

> | APLICATIVO PARA INFORME DE TRABAJO REMOTO POR LOS DOCENTES DE
PERU e I.EE. DE LA UGEL LEONCIO PRADO - 2020

Estimado(a) Profesor(a):
. ]

y generacion del informe

Esta herrmienta_ha sido disefiado para facilitar el control de medios, registro de las descripciones, seguimi de las ac
#ayye al procesamiento de datos con la finalidad de sistematizar, analizar, concluir y tomar decisiones oportunas.

Cor| Digitar  16njco;
Digitar su
nembre y
apellido

En esta seccion debe consignar la informacién solicitada segiin establece el mesaje de entrada cuando
selecciona la celda que corresponde, como se aprecia en la celda que ocupa el nombre “
”y asi sucesivamente termina de registrar todos los datos que corresponde.

BLOQUE CREACION DE HOJAS Y REPORTE SOLO DEL INFORME O EN SU TOTALIDAD.
Esta seccién dispone de iconos que cumple ciertas funciones, para ello veamos en la imagen capturada.

v
8

19 - PROFESOR(A): Crear hojas seglin necesidad, actualizar y generar informe que corresponde.

20

21 [- CREAR HOJAS ][i ACTUALIZAR INF. | @ GENERAR INFORME EN: () GENERAR ARCHIVO EN:

23 VER INFORME LIMPIAR INFORM. EXCEL PDF EXCEL PDF

2f ] @ ® ) @ece) @) @xs) @)

25 -[ ACTUALIZAR HOJAS, y FRECUENCIA DE ACOMPANAMIENTO ]
W NOMBRE GRADD Y SECCION _ @ P2 @3 @4 Co
1 3A-MAT 7 3 2 1 1 0 4 1 1 0 1
2 MAT-5to-A 7 3 1 1 1 1 2 2 1 0 1

ERLIE & PLANTILLA || & 3A-MAT | & MAT-Sto-A ® 1

1.1 Creacion de hojas. - permite la creacién de reproducir la hoja plantilla segiin el ntimero de
secciones que tenga el docente hasta un méximo de 13 secciones, pasado este numero
simplemente el aplicativo no crea mas hojas tampoco te permite actualizar las secciones asignadas
hasta que elimines, por tanto, procure no generar mas de 13 hojas y si el caso te demanda alguna
duda no dude en llamar al nimero del autor consignado en la informacién general .

a) Esteicono |CREARHOIAS| te permite crear hojas segtin plantilla.

1.2 Renombrado del nombre de las hojas. - Esta accién debes ejecutar si o si a fin de que tengas
mayor referencia de las 4reas en relacion a las secciones o grados, por ello el nuevo nombre debe

contener por los menos un nimero.
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Insertar...
ES2  Eliminar

Cambiar nombre

P ower o copiar...

&3 ¥Ver codige
Efl Desproteger hoja...
Color de pestafia *
Trcultar
Mostrar... I
cleccionar todas las hojas 1| I |
| = Stom-wamut l-_tliilni-:llﬁ:ﬂjn-l R
esto se logra con un acticlic...
Ejemplo: Al crear la primera hoja Renombrado del nombre
Estado
PLATILLA(2) 5to -A- matemaética
correcto
PLATILLA(3) arte3toB
correcto
PLATILLA(4) arte-primero-A
incorrecto

Conclusién: el nombre de la plantilla renombrada siempre debe contener un ntimero, por ello los dos
primeros son correctos.
b) Este icono te permite activar o desactivar la hoja informe en caso que esta
desactivada.
Para hacer uso de este icono la hoja con nombre INFORME debe estar activa y si aparece error
finalizar y active.
¢) Este icon te permite actualizar informe conforme al registro de datos
ocurrido en la plantilla generada y cambiada por secciones o grados (esta funcién demora 8s en
procesar por plantilla, entonces si tuviera 5 plantillas la demora serd 40s por tanto esperar que termine
el proceso).
d) Este icono

te permite limpiar las actividades registradas en el
informe en caso que usted ha modificado y cuando ya pretendes generar el informe.
e) Este icono GENERAR INFORME EN: te permite exportar la hoja denominada INFORME en

Al ejecutar estos iconos, lo que est4 haciendo es guardar dicho informe en la direccién de la
carpeta donde esta alojada el aplicativo ATR_2020_V3.

f) Este icono GENERAR ARCHIVO EN: te permite exportar los registros de datos de todas las
hojas o plantillas nombradas segtin el nombre que elige en el formato Excel o PDF.

| || ]
——) oo )

s~

(ELelNFO - Seleccionar ¢

3 ~ 4 B > Esteequipo > Escritorio » ~ | @&/ | Buscaren Escritorio

o~ Nueva carpers

Documentos  *  Nombre

Eﬂﬂpﬂla que hg: -y

|_TALLER _3

idad, actualizar y generar informe que corresponc

nﬁﬁﬁﬁfﬁ al inicip: reres

B GENERAR INFORME EN: ) GENERAR ARCHIVO EN:

(mm ExceL) L-PIgF | (weExce) [.P’P‘F )

Videos

Windows (C:) Nueva carprsig
serimin Nombre de carpeta: ‘ Nueva carpeta () ‘ y yﬁECUENclA == ACOMPANAMIENTO ]
e e @ 0 @ /@t Oo
1 3A-MAT . - -
2 MAT-5¢6-a Puedes creaf una 1\ : , 0 1
carpeta pargordenar

Exporta y guarda toda Exporta y guarda toda la

la informacidn del informacitin registrada enj
[RUTEET & PLANTILI. | (% 3A-MAT [ & mar-sto-a (NG e £ hner

II'IQ nr-r-hi\me hint moc

Resultado de las acciones que realizo.
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— r
Propiedades

= = -

Copiar Pegar Er = MNueva
p % B~ =0

carpeta
Organizar

Anclar al

Seleccionar
Acceso rapido 4

Portapapeles MNuevo Abrir

1 » Mueva carpeta (2)

bre

agosto
Sto-A.pdf

Buscar en Nueva carpeta (2) £

Fecha de modificafl

Informacidn del

Carpeta donde se 1) Sto-Aulsx
', o LA te equipe
5TO-B.pdf
* Descargas @ ST0-Bl
- -Buxlsx . e
| Documentas @ ATR 2020 v3xlem EI Hp||[:atlvu
I} ATR_2020_v3.
B Escriterio informe.pdf
& Imagenes @ INFORME.xlsx 202012:04 a. ...
b Misica il (S

Segin esta imagen implica que el aplicativo esta guardada en una carpeta llamada “nueva carpeta
(2)” y los archivos que genere del informe o de las areas que atiende puede direccionar a esta
carpeta y dentro de ella para ordenar puedes crear otra carpeta como en el ejemplo esta con

nombre de agosto.

III. BLOQUE DE FUNCIONES DE CARGADO Y LIMPIEZA.

Esta seccién te permite actualizar los nombres renombrados o los datos cargados en las plantillas

creadas en este caso de todas las secciones creadas y nombradas a nivel de acceso de medios y frecuencia

de acompanamiento, todas en una sola.

£

25

26
27

28
29

32
33
34
35
36
37
38
39

40
41

-

y \FRECUENCIA DE ACOMPARAMIENTO ]
@C: 3z 95 @2 0o

Funcion:

M NOMERE GRADD Y SECCION

ACTUALIZAR HOJAS,

a)

b)

Clic y el cuadr,
y frecuencia d

0 de nombres, medios
B acompaiiamiento

1 3A-MAT 7 3 2 1 1 4 1 1 o 1
2 MAT-5to- 7 3 1 1 1 2 | 2 _| 1 1] 1

B 1 =

Clic y esperar que
cargue el nombre,
medios y nimero de

Ina 1

FRECUENCIA DE ACOMPARNAMIENTO I

I_LIMPIAR NOMBRE DE LOS GRADOS, |

RESULTADOS: Grai e
& panTia || & sa-maT || & maT-sto-a | )

Todas las acciones independientes ahora esta unificada por tanto suficiente actualizar o
limpiar.
Este icono ACTUALIZAR HOJAS te permite actualizar el nombre de las hojas que has
cambiado al momento de renombrar cuando ha sido creado o por cuestiones de error a falta
de caracteristicas-del-drea-y-seccién-o grado.

Este icono ACTUALIZAR MEDIOS | te permite actualizar datos registrados en las hojas
renombradas de cada una de Ias secciones creadas.

alos dios y de veces de acompafiamiento al estudiante por seccién.

I
= INICIO
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1@ @ 0 0 0 AL D
2 ON ED! 2 ON ED
3 G OMERE DEL DOG 5 i@ L e
f ) e T - [ uo |
‘ z : . el o e |
: e el R o I [T o o ] 0 |
7 APELLIDOS Y NOMERES DEL DIA  apoderad 1238 5 7891011 12 7 Do o D D 1(2 3|a| s
8 1 ANGELTALARASINA 52003823 Purk|  PwPw ol 3
9 2 EVELING SUMARAN AMAGO 900783227 Part| v | 41| 32 [
10| 30010 CALES CaBaNA EOAYIL sssiiorst Part ™ —_— |
1|4 JULIAN CAQUI BESARES |s53130200 Part| Pw el 43 | 36 -\ :
121 S MARCOS BERROSPI FABIAN ss3190200  Part R . I 37 |
13| 6 CRISTIAN MENDEZ MORALES 573453527 Part Pw Ia i d N' I d |
14| 7 ALICIATOMAS TORRES 97843527 Paek Pu aFlg !I; e umero to diae \ |
15| 8 ABAD PULIDO NOLVERTA 518533527  Parti Pw d AEE . ., ] |
B s commmmmiuns e BN Edir asignacidn| de —
710 AGUILAR ALVA MARIA 917852135 Part. Pur | 49 42 . |
18| 11 AMBICHO VILLAR LIZBET 918250739 Pait: Pu 43 |
19 12 AVBICHO VILLARLUZ DIALI ss11gzsss pt, on [l a4 ™~ |
20 13 BUSTILLOS HERRERA MAXIMA siisEre St =2 e T~
1 | |

o] 2 sk e [ oo [ o N - . ] o)

)

Esta informacién asignada en cada una de las secciones creadas y atendidas actualiza la
informacion,
Este icono | ACTUALIZAR ACOMPANAMIENTO | te permite actualizar datos registrados en las
hojas renombradas de cada una de las secciones creadas de la frecuencia de acompanamiento

como se aprecia a continuacion.
FORMATO 1:1

1
2 INSTITUCION EDUCATIVA: ACTIVIDAD 1:Acompafiar a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje.
3 i@ w ESTUDIANTES ACOMPNADOS ESTUDIANTES NO ACOMPRNADOS
4 e AREA CURRICULAR
5 | (5 4 d { ] Explicar las dificr’.ades que han impedido el
Matemdtica
6 Ivezal |Zveces|3veces| masde | Mo | acompafiamiunto y alguna accion posible para
7 APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE almes | almes | 3vec | acomp. ayudara \r5 1 n
8_ 1 ANGELITA JARA SILVA
97 2 EVELING SUMARAN AMAGO VEBES quE annmpaﬁ 1 EI
10_ 3 JULIO CALEB CABANA EGOAVIL
11 4 JULIAN CAQUI BESARES \_;
12 5 MARCOS BERROSPI FABIAN 0 3
13] 6| CRISTIAN MENDEZ MORALES Pa @ 4
14| 7 ALICIATOMAS TORRES 1\ Qo f
15| 8 ABAD PULIDO NOLVERTA | Ot
16 9 ACOSTA MURAYARI LUIS 0 -
17] 10 AcutaR Ava maA N En la celda de no acompafiados
18 | 11 AMBICHO VILLAR LIZBE} - . . .
19] 12 AmBicHO ViLAR 1z AL digite 0, se activa el icono y el

-
(=]
B
5
@
5
4
2
z
&
A
E
g
5

1] 14

o

. | NEE IR -matem & stoc-matem || = [NGY

IV. VISTA DE GRAFICOS.
Este bloque permite visualizar el resultado de la asignacién de los medios de acceso a la estrategia AEC

y frecuencia de acompanamiento por el docente a cada estudiante segiin la cantidad de secciones y areas

asignadas a un maximo de 12 secciones, para ello mostramos la siguiente imagen.

A del alos dios y de veces de al por 1.1
I BB GRAFICO SECCIONES Y MEDIOS .SECCIONE’; ¥ ACOMPANAMIENTO I
AFICO'N® 01: N°' DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN LA « I
ESTRAWGIA "APRENDO EN CASA"™ SEGUN SECCIONES DURANTE EL A;;??ﬁgl;“osn;["mﬁi%%m;guN
q MES. SECCIONES DURANTE EL )3

N° de estudigntés,que s
8 12 S 4

acceden a [§s medios Eas

de |a estratinia AEC Los nombres de las 5 N d

e la estratégia ; . 25 B
s secciones se reflejanet / E77 - i
- g .
: F——— :, estudiantes
g 2 -
£} acompaiiados ==
- [ E
5 E 5523 e, G0 o
5 B B - g w @ i
i o 5 2 ninguna por
e s B s -l =
= s 2 5 u
" SECCiones
secciones y/o areas secciondg y/o areas

INICIO ORM & pLanTILLA || & stoa-matem || & sto-g-matem | & stoc-matem

V. CONTENIDO DE LA PLANTILLA Y REGISTRO DE LAS ACTIVIDADES.

La plantilla contiene la siguiente informacién que a continuacién se describe.

1.1.

PRIMERA PAGINA, aqui se rellena los apellidos y nombres del estudiante, numero de cel. del
padre o madre, asignacién de medios, estado de participacién y otros datos adicionales.
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S@m x
AQ5 A )1 - v
‘Elige el drea Elige el mes que

A P ST T € D YE | F|GH ' J| K_Z/M/N OP Q| R S| T|U V| W| X| Y | Z|AAABAC/AD|AE| AF |AG|AH| Al AJ|AK| AL | AM [ANAO A [~
'-ﬁ RMATO OR c A DADES R ADAS DUR RABAJO REMOTO - 2020
: on Eviica Wver [secunoama  [omabo | 1 | secciom. [Un| | | |
1 = REA CURRICULAR [ 2020 [ | [ | | DIRECTORDELAE | : RA EL DIRECTOR
: 5% o SENAARR 13 2 4.2 55 29 130 1734
s | ] L mami v L mami s v (L ma i v L mami s v / o
7 DO OMBR D DIA o apoderado 1.2 3 4 5 7 8 9|10 11 12 13 14|15 16 17|18 19 20421 22 23 24 25| 26 |27 30 31
8 1 ANGELITA JARA SILVA 1920038249  Part. Pw Pw | |
9 2 EVELING SUMARAN AMAGO 900783227  Part. Tv | |
10 3 JULIO CALEB CABANA EGOAVIL 935110751 Park. Tv | |
n 4 JULIAN CAQUI BESARES 1953190200  Part. Pw I | |
12| 5 MaRCOS BERROSPI FABIAN 953160200 | Part: R \ | N
13| 6 CRISTIAN MENDEZ MORALES o7sa63527 Part. Pw \
14| 7 ALICIATOMAS TORRES 978463527  Part. Pw —— ] N
15| 8 ABAD PULIDO NOLVERTA 918633927  Part. Pw Am_q_“m“_dg /] |
16 9 ACOSTA MURAYARI LUIS 921957211  Sin At Pw - / I | |
17_ 10 AGUILAR ALVA MARIA 917862135  Part. Pw I | |
18| 11 AMBICHO VILLAR LIZBET 918259739  Part. Pw ol \_
19 | 12 AMBICHO VILLAR LUZ DIALI 1931183354 . ﬁ
207 13 BUSTILLOS HERRERA MAXIMA 910615674  Sim N \\5\ /
21: 12 ] 7BﬂI’ﬂS‘dﬂtﬂS
2|15 AN ~ Estﬁﬂ? f /
23] 15 P ™~ | . t ~. B
24] 17 / par ||
25| 18 .
215 En estas celdas registre - Numergdecel sin atanrifin —
27| 20 dnl nadnn n / N
B o pegar los nombres de o n
20| 22 . e . » =

> |

ﬂ L Escribe aqui para buscar

1.2. SEGUNDA PAGINA, aqui se registra la frecuencia de acompanamiento digitando en la celda
1, 2, 3, 4 0 cero (ningtn acompafiamiento) por estudiante, producto de ello se activa el icono
y el numero respectivamente.

AV26 - £ v

ACTIVIDAD 1:Acompaiiar a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje. ACTIVIDAD 3: Revision de evidenci>z y Retroalimentacion a estusiznites.

= ESTUDIANTES ACOMPFADOS ESTUDIANTES NO ACOMPFADOS Revision de evidencias Retroalimentacién
AREA CURRICULAR

"@
o O L0NId D Explicar las dificultades que han impedido el Analisis de evidencias que pe mite
2Zveen | e [mmied | acompaiiamiento y alguna accion posible para ayudar interpretar e identificar lo ¢ ue han
APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE aue = 2 los estudiantes. aprendido y el rivel delas cor petencias

1| AnGELTaLeRASILVA
2| EVELING SUMARAN AMAGO

)| 3laun0caLes casanassoaL
11| & iuLancaqui sesares I t H1
12 s scos amsost asan retroalimentacion
13| 6/ CRISTIAN MENDEZ MORALES
14| 7|auciaTowas Torres
15| 8|asaD PuLIDO NOLVERTA
16| 3|acosTamuraraiLUS
17 10|acuam avamama

18 12| avmickowiLLaRLizeeT
19| 12| amaicHOVILLARLUZ DIAL
13/BUSTLLOS HERRERALA

Estas celdas son
para regisrar la
descripcidn de
anélisis de las

{ En caso no existe
N \_ acompafiamiento
)
/]

N

5 an s T

=8

[ o |
H A Escribe aqui para buscar

Para efectos de recojo de datos a fin de organizar, representar e interpretar haciendo uso de

Q) 9= ESP

conocimientos estadisticos y crear evidencias de su trabajo responsable de los docentes de las acciones
de interaccién con los estudiantes en el proceso de acompafnamiento y analisis de evidencia es de
pertinencia elegir los medios que permite esa comunicaciéon para apoyar en el desarrollo de las

actividades seguin estrategia aprendo en casa, para ello debe observe la imagen siguiente.
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=) -

2 ,ﬁ ATIVA A A 0 0 0

d “--‘i 0 0 D

He”  woowow | wm

5 . = A d i quep D

[ Natematica | tldonade % i 0 prendido i ; :H '_: "“‘

7 DOS Y NOMBRES D DIA I ompetencia ’

8| 1ALsRcoN 0AZA Lucia Meryda Part. acorde a la activida vt
9 | 2 ALVAREZCERLOS, EdwerAdan Par. — X ’ LT pd m:f“‘*‘é“i“ Az
10| 3|BERNAL GONZALES, Kelly Shirlay Part. /( | Bs—madius—dﬂ—aﬁmn ) FacebogiMessenger he
11: 4| CERRON VALENTIN, Yurli Ibafiez Part. ( h, B \ f:,:ipiﬁmfg{z::,am

12| 5|CHAVEZ BARRIONUEVD, Sheyla Rub Part. >~ @ la actividad con fos N /

13: £ CLAUDIO SANCHEL Luis Fidel Part. \_ medios de interaccion )~ ;DEE::: v
14| 7|CLAUDIQTARAZONA, Yhojzn Pizra Part. Shypea Teagnam

15| 8 Part. Tty Tebpran

16 8 Part. Shypea Teagram

17|10 Part. Trppen Tk [ sctd
1811 Part. g, Wechat, TertralNE

19]12 Part. L, it TS

n|1 Par. 2

21114 Part. Tom

- C— |

Cuando realiza esa accién con la cantidad de estudiantes a su cargo y de acuerdo a las secciones y
grados asignados permitira rellenar la tabla para fines estadisticos, observe la siguiente imagen.

A B C D E F G H I J K L MNO P Q R S

65 DIOS g
Uanada Faceho , fge Wirosoh Comen  Google Pl

66 et il T i el S T T
6 3A-MAT 4 1 2 15 2 4 34 5 18 3 11
b MAT-5to-A 2 1 2 1|4 2 6 24 6 1t o |2 21
b PLANTILA() | 1 1 2 |16 2|5 2 5 6 18 |3 11
7 L AN
7 \ - W
7 / Gradosyy yd \\
7 =G / Resumen de fos medios que |\
T \ ra?us'engsu ( | permite la interactividad )
; o // \\con el estudiante //
7 ~ ~
I
8[} Delo, |
81
82
83 osto del 2020

(TSl nveorve | puanmuia [ aamar | 8 marstos | unmiia o) (GG « FECERTGHrEEIORT

Observacién: si el docente no tiene interactividad con el estudiante con ningiin medio implica que el
estudiante no participa en el desarrollo de la actividad segtin la estrategia aprende en casa o en el mejor
de los casos no se contactd con el estudiante porque tiene conocimiento que estd acumulando el
desarrollo de la actividad en su portafolio y accede directamente a la plataforma, ve televisién o escucha
la radio.

1.3. TERCERA PAGINA, aqui se registra la descripcion de las actividades
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FORMATO 1
INSTITUCION EDUCATIVA: ACTIVIDAD 1:Acompafiar a los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje.

NOMBRE DEL DOCENTI o =~
MEDIOS ESTUDIANTES ACOMPANADOS o NO ACOMPANADOS
AREA CURRICULAR
Equipo 0 medio
Matematica informati Mmencionar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes(cognitivas, actitudinales o motrices) o explicar las dificultades que
telecomunicaci han impedido el acompafiamiento y alguna ac posible para ayudar a los estudiantes.
APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTF ones y.

1 ANGELITA JARA SILVA g estudiantes & 5u mayoria de los casos me comento que sun no dominan en entendsr el uso de las funcion cuadritica e inferpretacion
9 | 2 EVELING SUMARAN AlgeGO Wuchasefudiantes no tigne paciencia en escuchar las remendaunnls stbre el control dz emacionss & razon que muchos problemztizan
TTDSIDH Njantes d esta secrion me Gomentan y evivalian-clejoess-shmremrenty T TR I AR AT EQUDL.

10| 3Jui0 cALEB CABAYA EGO

L
11| 4 JULIAN CAQUI BFSARES RE[HS"'E Ia C

12| 5 MARCOS BERR@SPI FABIAN
6/ CRISTIAN MENDEZ Mongnnmpa"am ACTIVIDAD 2: Adecuaci6n o Adaptacién de actividades y/o generacién de materiales complementarios

=

HEHEE SYNYIAIIS

13
14 7 ALICIATOMAS TORRES anﬂl‘dE a Ia I 1. Adecuacion y/o Adaptacién//Actividades adicionales
15| 8 ABAD PULIDO NOLYRRTA Indicar en qué actividades trabajadas has adecuado o adaptado y entregé material complementario, de ser el caso que actividades

16| 9 ACOSTAMURAYARILUING === adicionales ha propuesto y materiales sugeridos.

17| 10 AGUILAR ALVA MARIA
18 | 11 AMBICHO VILLAR LIZBET

19| 12 AMBICHO VILLAR LUZ DIALI
20 | 13 BUSTILLOS HERRERA MAXIMA

Redistre
adecuacidn o

n de evidencias y Retroalimentacién a as\tldianrders.r F
RE iStl‘E Ia "o Revision de evidencias y retroalimentacién
24| 17 g de evidencias que permite interpretar e identificar lo que han aprendido y el nivel de las s2mpetencias o sefials

HI'IHliSiS dE r4mo realizd la retro. ntacién para apoyarlos en el desarrollo de la competencia y puede ejemplificar indicando el

ok retroalimen acorde

H P Escribe aqui para buscar ,'_ g it " C 8 N Q) S

1.4. CUARTA PAGINA, aqui se inicia con la valoracién de las evidencias (productos o actuaciones),
para ello sea al inicio o a partir del uso de la cuarta pagina se debe activar la celda B5 en relaciéon a la
seleccion del area curricular y la celda AD2 referido al grado, a fin de establecer las competencias del

area curricular seleccionada y el grado
B5 & fe || Matemética v
B C D E/FGH I J K LMNOPOGQR ST UVWX, ¥ ZAAABACAD AE| AF AGAH Al AJ AK AL| AM ANAO AP AQ AR AS AT o

= e o nm L 11} e

2
5 T RIS — :
4 AREA A Twss] | n
: s s 034
[ ~ T B W= u =l
7 [ T [ 9 10/1112 13 14 15| 16 17 13 19 20 21 22| 23 24 25/26 27|28 29 30 31 5 s 5 1
5 | | B o Pu !
g | 2| Desarollo_ Personal_Ciudadania_y_Civics Pare. Pw / \ D 2
1 antey Cutura -
10| 3| Educasin para_¢l_Trabaja Part. on \ | o]
11| 4|CERRON VALENTIN, Yurl bafiez pare. Pu \ N @3
12 | 5/ cHavEzBARRIONUEVO, Sheyi Rusi Part.| [Ty / \ H 1
13 | 6 CLAUDIO SANCHEZ, Luis Fids! v — ‘\> 1
14 | 7 CLAUDIOTARAZONA, Vhojan Fiero R —T 1
= — ||
6| o
1710 \ S‘F‘I’E‘Bqnnﬂ!'—*l-‘allqa‘ N \
A " \
I Seleccionar el drea \ —curricular para cargar | /
19|12 ) T S
icul . |
curricular para | =
. > i
u R
= . A 4 tivar -
@ « »

H B 5

Realizado esta accion, las paginas 4, 5, 6 v 7 sera afectada y usted apreciara el cargado de las
competencias y capacidades de acuerdo al numero de competencias, este caso es para matematica,
mientras que para el resto de las areas con menor competencia las paginas quedara libre o vacia.

RICA ANALITICA ESCALA DE CALIFICACION DE LA COM

cc

1 g FORMATO 1: INFDIIME MENSlm

ON EDUCATIVA: EVALUACION C(iniclo)

JEL DOCENTE
AREA CURRICULAR

e Remuelve_problemas_de_gestion _d
¥ 0 Resuelve problemas_de_gestion_de

EXCELeINFO

‘. PROCESO REALIZADO BN L AREA DE MaT

[acaptar ]

Mensaije de proceso concluido en
el cargado de las competencias y
capacidades del dre selenniiuﬂ%a

[T o e [ERTRTRR o oo [RE

Selaceione o desting y prasions ENTRAR o el Pegar

A2 Escribe aqui para buscar
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Una vez realizada esta accion de cargado de la competencia y aceptado el mensaje de proceso concluido
en el cargado de la competencia con su respectiva capacidad el cursor se ubica en la celda BE3
automaticamente de la pagina 4 donde se inicia la presentacién del instrumento (rtbricas)...veamos
la imagen.

T e kx| ==E v Bk
By -

S & |2 jo)

Pegar NKk[s: & b-A- === & 7. g5 o) %8 4 Foefato  Darformato Estilos Insertar Eliminar Formato Buscar

- R h - dlicional * como tabla~  celda v v Ccionar ©
Fortapapeles 15 Fuente B Alineacién u “I‘II:H Nimery ® [:ritupi;ns dg Celdas E \:iénn

- [ Y
BE3 - F Resuelve_problemas_de_cantidad ESGﬂ|ﬂ dE 4
A B C 0 E|BCED EE EH Bl Bl BK |2

1)@ ORMATO OR R -COMP A ALA DE CALIFICACION DE LA CO.4P

2 ON EDUCATIVA "' . RITER ALUA B(p Aflog p AD({logro d

+ [T A T amunia

5 e s aesmmegisy  [osoumon [oscumon losawmor |00

5 sono o P =

7 DO BRESD DIA R problemas de_cantidad DESCRIPTOR DESCRIPTOR DESCRIPTOR

8 | 1 ALARCONDAZA, Lucis Meryda Fart J/

9 | 2 ALVAREZ CARLOS, Edver Adzn Pat. | T\ / ]

10 | 3 BERNAL GONZALES, Kelly Shirley Pat. 7/ | \ / 1

1| & CERRONVALENTIN, Yuribafiez Part. / | \/ 1
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El resto de las paginas 5, 6 y 77 tiene la misma presentacidn, sin embargo, la pégina 8 contiene

el instrumento denominado lista de cotejo y la ribrica holistica.
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1.5. NOVENA PAGINA, esta pagina contiene el resumen estadistico de las competencias afectadas en
el periodo lectivo segtin el grado seleccionado y consolidado de los procesos de aprendizaje y avance
en el desarrollo de las competencias, asi como el resumen estadistico por cada competencia y la escala
de calificaci6n asignada en el area curricular.
1.5.1.  Silaasignacién es para el 1er o 2do grado de secundaria, la valoracion es literal y la asignacion
del nivel del desarrollo de la competencia es literal segtin la escala que corresponde.
Observe la imagen siguiente.
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1.5.2. Si la asignacion es para el 3er, 4to o 5to grado de secundaria, la valoracién corresponde al
nivel literal y decimal por razones que la evaluacién es formativa en todos los grados y la

asignacion para efectos del sistema es vigesimal en estos grados.
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VL. LA PLANTILLA INFORME.
Esta plantilla acumula informacion registrada en las hojas renombradas por areas y secciones o grados
segln la cantidad asignada o creada, asi mismo para efectos de tener una mejor atencién al usuario,
este aplicativo estd configurada para 13 secciones, por tanto, en caso que tenga menor a 13
posiblemente tenga muchos espacios vacios que usted no lo apreciara por razones que las filas vacias
son ajustados con un tamafio infimo que no se nota, mientras que las filas ocupadas seran distribuidas
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acorde al namero de plantillas que ha creado, para ello con mucha cautela debe editar las filas vacias si
el caso requiera sin eliminar filas, en caso que lo haga seguro que tendra problemas irreversibles.
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ASUNTO: Actividades realizadas durante el mes de: AGOSTO de los grados v secg
REFERENCIA: Directiva N® 12 de la DEE v noo49-zozo-MINEDL/ '
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15 |

FORMATO 1:INFORME MENSTAL DE LAS ACTIVIDADES REALITADAS DURANTE EL TRABAJO REMOTO - 2020

® L0 2020-JFC MARIS(AL BAMON (ASTILLS /NS-PH
AL Registre el N°
I .

de informe.

noembre del
Profes director cialidad de: MATEMATICA Y FISICA

NES a4 Cargo.

Registre lugar y
|

RVM N 0g7 - zozo - MINEDU - Disposiciones para el trabajo remoto de los pi -E | JER,

JEC. EIB, CRFA.SER v CEBA -Avanzado.

OFICIO MULTIPLE N° oooqo-zozo-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DITEN

AU

FECHA: Tingo Maria 1 de Setiembre de 2020
Me dirfjo a usted, con la ﬁnali.dad de 'Lnfcurmar sobre la descripdon de las actividades realizadas
durante el trabajo n:mP epia "Aprendo en casa y anilisis de datos
sistematizados, asi comofla dc'a‘jgel n;a dificaltades en atendon a los termines de la
referendia, que detallo a continuacion:

1. INFORMACION GENERAL, ACCESO A LA ESTRATEGIA Y FRECUENCIA DE ACOMPANAMIENTO -
En el marco de la RVM N” 097 - 20z20-MINEDU, OFICIO MULTIPLE ooo49-20z20- MINEDU/VMGP,
DIGEDD-DITEN, Directiva N® 12 de la DRE-HCO ¥ otros documentos se consi i

informacion, que a continuacion se detalla:

ypginformacidn
s personaly la

DRE: DIRECCITN REGIDHAL DE EDUCACIIH-HUANUED  UGEL: LEDHCID
MODALIDAD-EBR/IE:  WARISCAL RAMIN CASTILLA NIVEL:

ESPECIALIDAD MATEMATICA ¥ BSICA DNI: instancia, la misma
N° DE CELULAR: 177626858 AND: que fue registrada
CORREO ELECTRONICO : perueducazol4@gmail.com i o
GRADOS ACCESO A LOS MEDIDS
N°© SECCIONES  Total PW TV R Otr SinAt ™1 P2 @z @31 o
| SA-MAT 7 3 2 1 1 1] 4 1 1 0 1
2 MAT-5to-A 7 3 1 1 1 1 2 2 1 0 1

II. DESCRIPCION DELAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Segun el registro de datos en el aplicativo propordonado por el espedialista del nivel secundaria de la|

Ugel Leoncio Prado en concordanﬂa con la estructura del formato N o1 del OFICIO MULTIPLE

ooogg-zozo-MINEDU/ P mau\a EE{Z de la DRE-HCO y otros documentos|
de la IE, se define la informaciom

Acompafiar alos estudiantes en sus experiencias de aprendizaje por web, television y/o radio

1.-
explicacion de dificultades que ha impedido este acopafiamiento.

E £ Escribe aqui para buscar

I . rorve . IENN TS ENTSETN ¢

La imagen es parte de la hoja de informe, por decir si el docente ha creado dos secciones cuando actualiza

su informacion solo aparecer las hojas creadas con la informacion asignada y el resto de las filas se ajusta

al tamafio no visible y lo mismo ocurrira con las filas que recepciona las actividades cargadas en las

secciones como se aprecia en la siguiente imagen.
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o= Il. DESCRIPCION DELAS ACTIVIDADES REALIZADAS

Segin el registro de datos en el aplicativo propordonade por el especialista del nivel secundaria de la

Ugel Leoncio Prado en concordancia con la estructura del_formato N7 o1 del OFICIO_MULTIPLE

00049720207l\-IINI-TI)L‘_.-"\Pa; [ﬂlau\—aﬁalz de la DRE Tos documentos
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. GRAD SEC  Descripcion 1 T
.- ACTIVIDAD 3: Revisién de evidencias y Retroalimentacion a estudiantes.

171 P Aaing

= - N Pagina -
s RAD-SEC 5., o ciempifioaciin | Como se aprecia
P .- ACTIVIDAD 4: Trabajo colegindo ¥ coordinacién con el director o equips “Hifentrdeesta vadia
Zan 5.- PLANIFICADOR DE ACTIVIDADES. Pagina 5 las filas esta situdticn
- GRAD SEC Menciona y registre las actividades por semana
211 1 AUTOFORMACION

Entidad Estado de participac
=k Cursos Virtuales Medio de Acceso = e
313 luido En proceso
i 1 registre los cursos
Registreos

31s 2
s1e s CUrSOS BN caso
317 a3 N
318 5
210 TOTAL
22011 comcLusION

En caso que la informacion del registro de actividades de cada seccién o grado es cargada para el informe

del mes, las filas segin las actividades se apertura con tamaiio adecuado, por tanto, no se preocupe en

editar las filas como se aprecia en la siguiente imagen.
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Finalmente registre su informacién consolidada segiin corresponde en la matriz de implementacién de
la estrategia, acompafiamiento del docente al estudiante y directivo al docente a nivel de logros,

dificultades y sugerencias.
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Observacién: no elimine ninguna fila ni agregue, pues de lo contrario su funcionamiento puede alterar,
en caso que requiera hacer las ediciones del caso genere el informe en formato Excel y realice todo lo

desea hacer.

VII.  LIMITACIONES
7.1. A nivel de registro de nombres
Para evitar errores de lectura cuando se usa las funciones destinadas se prohibe cambiar de

nombre y eliminar las hojas INICIO, INFORME y PLANTILLA, en caso que sucedi6 por

accidente procure iniciar nuevamente devolviendo el mismo nombre sino solicita ayuda.

I!CREAR HOIAS | |LIMPIAR-ACT |ACTUALIZAR INFORME | l!GENERARINFORME-TODAS |

[@VERINFORME) [ | (I EXCEL) (@PDF_) (@ WORy)
s | oo

A0 NOMBRE GRAD] Y SECCEN ® P2 @ 0100

= N R R Bl

No eliminar ni
cambiar de nombre,
INICID, INFORME y
PLANTILLA, silo

___________ | [

INICIO
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7.2. A nivel de cantidad de hojas.

El aplicativo responde correctamente cuando la generacién o creaciéon de hojas es a un maximo de 13
secciones, caso contrario solicite a medida.

Nota: cuando esta abierto el archivo exportado e intenta guardar nuevamente es obvio que se genera error, por
tanto, siempre exporte cerrando los archivos.

Tingo Maria, agosto del 2021.
Elaborado por Angel Huaripata Sanchez

Especialista en educacion del area de matematica
UGEL Leoncio Prado.
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Acta de Constitucion del Proyecto

Nombre del proyecto: [ELABORACION Y EJECUCION DE
APLICATIVO DE TRABAJO REMOTO 2021, DISENO DEL
CUADRO DE MANDO PARA GESTION ESCOLAR Y
CREACION DE SITIO WEB CON GOOGLE SITES PARA LOS
ACTORES EDUCATIVOS DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE LEONCIO PRADO BASADA EN EL
ESTANDAR PMBOK 6ta o 7ma EDICION DEL PMI]

Informacién del Proyecto

=laeseerdeeiiae o [UGEL LEONCIO PRADO /UNIDAD EJECUTORA 302
EDUCACION]

Nombre del proyecto [ELABORACION Y EJECUCION DE APLICATIVO
DE TRABAJO REMOTO 2021, DISENO DEL CUADRO
DE MANDO PARA GESTION ESCOLAR Y
CREACION DE SITIO WEB CON GOOGLE SITES
PARA LOS ACTORES EDUCATIVOS DE LA UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE LEONCIO
PRADO BASADA EN EL ESTANDAR PMBOK 6ta o
7ma EDICION DEL PMI]

Fechadeelaboracion s B RIVKTr{epal|

Cliente [AREA DE GESTION
PEDAGOGICA/ESPECIALISTAS EN EDUCACION/
AREA ADMINISTATIVA, INSTITUCIONAL Y
OFICINA DE PERSONAL, EQUIPO DIRECTIVO Y
DOCENTES]

eligeipenlosodipelaelt| [DIRECTOR DE UGEL]

Biieaiesecbodazaior | [ANGEL HUARIPATA SANCHEZ]
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1.- Proposito y Justificacion del Proyecto

(Breve descripcion de la razon de ser del proyecto, ¢Por qué vale la pena realizarse?, ¢ Qué

se espera del proyecto? problema, oportunidad, requisito de negocio, etc.)

La Unidad Ejecutora 302 Educacion es un organo intermedio de la Direccion Regional de
Educacién en coordinacion con el Ministerio de Educacion, cuya funcion principal es
administrar, disefiar, planificar, organizar, efectuar, proponer, implementar, informar y
evaluar acciones desarrolladas en el ambito educativo dentro del afio fiscal en atencion a las
normas legales y politicas nacionales, estas actividades se ejecutan durante el afio académico
con proyeccion hacia las instancias administradas como son las II.EE. del ambito de la
UGEL Leoncio Prado, en este escenario de eventos existe una serie de actividades
propuestas por el Minedu, DRE Huénuco y la UGEL misma, con la finalidad de ejecutar
actividades en beneficio del logro de aprendizajes, propiciar participaciones entre los
docentes, fortalecer capacidades en el marco del CNEB y otros de caracter institucionalizado
segun funcién del personal de la instancia. Estas actividades organizadas en aspectos en unos
tienen mayor prioridad que otros, en ese marco existe el compromiso de desempefio (CdD),
compromisos de gestion escolar (CGE) y otras actividades, pero este Ultimo se refiere a los

concursos educativos y planes o proyectos que la instancia propicia.

En estas actividades de los aspectos referidos el grado de responsabilidad a quien se encarga
de dirigir o ser responsable segun el rol que cumple implica participacion comprometida de
los agentes de la organizacion, eso involucra realizar una buena planificacion, organizacion,
disefio o implementacion de planes o proyectos para poder ejecutarlo en concordancia con
las normas y bases que regulan las distintas actividades, cabe destacar que muchas de estos
eventos moviliza agentes educativos como: docentes, directores, estudiantes, especialistas
en educacion, jefes de areas, comunicadores sociales, oficinistas y otros de acuerdo al nivel
de involucramiento, en este entorno cabe destacar que si se tuviera que considerar alguna
metodologia para la ejecucién de las actividades, pues seria una oportunidad la aplicacion
desarrollada por el PMI, la guia PMBOK(Guia de los Fundamentos para la Direccién de
Proyecto), siendo el PMBOK (Project Management Body of Knowledge — cuerpo de
conocimiento de gestion de proyectos) una norma reconocida para la gerencia de proyectos
en los Estados Unidos, en ella ha sido incorporada como parte del conjunto de normas de la
American National Standard con la denominacion ANSI/PMI 99-001-2004. Pero el PMBOK

no debe entenderse como una metodologia per se, sino como una guia que contiene
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estandares internacionales que se ponen a disposicion de los profesionales para que estos
puedan adaptarlos a cada caso y contexto particular. Ademas es necesario aclarar que la
nueva edicién de la PMBOK(Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyecto) en su
séptima edicion aclara que acorde al avance de la tecnologia y la necesidad de las
organizaciones se adapten a los cambios del mercado, en esa linea ahora los profesionales
tienen la responsabilidad de seleccionar enfoques de gestion mas adecuados que puede
ser predictivo, enfoque &gil o hibrido para hacer el trabajo de manera eficiente y ofrecer
valor, en ese sentido en este proyecto se toma en cuenta los principios y dominios en lugar
de grupos de procesos y areas de conocimiento para no centrarse Unicamente en los
entregables de los proyectos, sino dar importancia a los resultados/valor que aporta el

proyecto.

Bajo estas consideraciones y recomendaciones del PMI la guia es aplicable a cualquier
servicio, actividad o evento, como a las actividades de indole académico en relacion a los
CdD, CGE y actividades de los concursos educativos dirigido a los actores educativos en su
mayoria del nivel secundaria segun los roles que corresponde, dichos concursos son: Juegos
Florales Escolares Nacionales, Juegos Deportivos Escolares Nacionales, Olimpiada
Nacional Escolar de Matematica, Feria Escolar Nacional de Ciencia y Tecnologia “Eureka”,
Creay emprende, Premio Nacional de Narrativa y Ensayo “José Maria Arguedas”, Concurso
de Participacion Estudiantil Ideas en Accidn y el Concurso de Experiencias Exitosas en
Educacién Inclusiva, estos eventos es de mucha responsabilidad en sus distintas etapas, es
asi cabe precisar que la etapa 2 es responsabilidad de la Unidad Ejecutora 302, en este nivel
de ejecuciéon a falta de una buena planificacion o gestion de planes no se atiende
Optimamente a los participantes, el nivel de participacién de las I1.EE se reduce a un 50%,
la asignacion de recursos es insuficiente para la entrega de documentos, la movilizacion de
recursos humanos es voluntario, la comunicacion para cobertura total es insuficiente, los
riesgos sin involucramiento del personal es alta, el responsable gestiona algunos recursos,
los jefes de area con poco empoderamiento, los materiales es insuficiente, los planes
elaborados no se cumplen a falta de funcionalidad, el rol asignado no enfrenta la situacion,
los documentos no son analizados con pensamiento critico, los costos son asignados pero no
cuentan con presupuesto, etc., asi como se menciona existe poco involucramiento de los
agentes organizadores en la etapa 2, en ese sentido gestionar alguna propuesta para

involucrar a los actores en diferentes etapas de estos concursos facilitaria la movilizacion y


http://www.minedu.gob.pe/ideasenaccion/
http://www.minedu.gob.pe/ideasenaccion/
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comunicacion, asi mismo ejecutar el proyecto de innovacion para elaborar una aplicacién
para abordar las actividades que se realiza cuando ocurre la interactividad permite recoger,
organizar, sistematizar y consolidar informacion del desarrollo de la actividad segun las
competencias de las areas curriculares, de la misma manera integrar los procesos de gestion
escolar de los CGE priorizando el compromiso N° 04, que en esencia involucra al docente
sobre su practica pedagdgica, de manera que con realizar el monitoreo y aplicar los
instrumentos necesarios se identifique su desempefio, fortalezas, necesidades formativas y
estrategias a realizar para continuar el proceso de analisis de datos, organizacién o
categorizacion de datos, sistematizacion de datos, consolidacién de informacion, tomar
decisiones y disefiar algun plan estratégico para abordar la necesidades formativas y las

competencias profesionales en marco de las practicas de gestion en relacién a los CdD.

2.- Descripcion del Proyecto

(Caracteristicas, funcionalidades, soporte entre otros)

La propuesta metodoldgica para la gestion de proyectos en la Unidad Ejecutora 302 basada
en la aplicacion del estandar PMBOK 6ta 0 7ma edicion del PMI, permitira desarrollar las
actividades o eventos con mayor funcionalidad y operatividad en cuanto a manejo de
recursos, tiempo y personal, caracterizando bajo el enfoque de eficiencia, eficacia y
efectividad; en esa perspectiva cabe mencionar que en futuras propuestas debe ser el ejemplo

Unico y adecuado para la gestion de cualquier servicio o producto.

La aplicacion denominada ATR 2021 debe ser desarrollado en el marco de la estrategia
aprendo en casa de manera que permita recoger, organizar, sistematizar y consolidar
informacion de las actividades desarrolladas siempre que exista la interactividad entre los
agentes para realizar el informe hacia el directivo de manera que al crear la bitacora
institucional se tenga informacion oportuna a peticion de cualquier instancia sobre dicha

actividad.

A nivel de propuesta respecto de los CGE referidos a gestion escolar en el marco de las
practicas de gestion se debe desarrollar una aplicacion que permita registrar, categorizar,

sistematizar y consolidar informacion que sirva para planificar, analizar y tomar decisiones
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respecto a la observacion de practica pedagdgica, en ese marco adecuar la aplicacion para
registrar la aplicacion del instrumento de monitoreo, analizar los datos, organizar o
categorizar informacion, sistematizar y consolidar informacién, tomar decisiones sobre

dicha practica y plantear o promover estrategias a fin de enviar a la instancia inmediata.

Mientras que el desarrollo de los concursos educativos acorde a las normas que regula y los
procesos gque considera para continuar iniciar y continuar la participacion necesita de alguna
guia metodoldgica que exhorte la participacion desde la emision de la norma que regula
hasta que finalice las etapas 2 y 3 hasta la emision del informe al érgano mediato superior,
frente a esta realidad es necesario acercarse a Google Sites para crear sitios web de uso
personal o profesional como una manera de dinamizar la cuenta corporativa de aprendo en
casa entre los actores educativos en especial de los directivos y docentes con la instancia
acorde a las responsabilidades de los actores de la instancia inmediata superior, en ese
marco existe la necesidad de comunicar, exhortar, asesorar, orientar o realizar asistencia
técnica sobre las bases, cronograma, acceso u otros requerimientos propios que se genera
en el momento de acceso a las plataformas donde se ubica dichas orientaciones respecto a
los concursos y otros, por tales razones como una forma de acercarse y apoyo al comité de
gestion pedagogica y equipo directivo existe la necesidad de contextualizar y aclarar
algunas dudas referidos a los procesos que implica realizar cada actividad de dicho
concurso, en ese sentido aprovechando las bondades de la plataforma Google Sites se
propone el sitio web dispuesto a que los usuarios pueden reunir en un Unico lugar y de una
forma rapida informacion variada, incluidos videos, calendarios, presentaciones, archivos
adjuntos y texto. Ademas, permite compartir informacion con facilidad para verla y
compartirla con un grupo reducido de colaboradores o con toda su organizacion, o con todo
el mundo sobre la base del aspecto institucional, pedagdgica y tecnolégica en concordancia
con las dimensiones de gestion escolar (Estratégica, Administrativa, Pedagogica y

Comunitaria).

3.- Requerimientos de alto nivel

(Principales condiciones y/o caracteristicas generales que debe cumplir el proyecto, asi

como los limites)


http://es.wikipedia.org/wiki/V%C3%ADdeo
http://es.wikipedia.org/wiki/Calendario
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La elaboracion y ejecucién de la aplicacion denominada ATR 2021 demanda el MS Excel
con uso de cddigos VBA (Visual Basic for Applications) y posible inclusion
complementaria de power pivot, de la misma manera el cuadro de mando de gestion escolar
centrado en el compromiso de gestion escolar N° 04 implica hacer uso de dicha aplicacion
y la propuesta de crear un sitio web sobre la plataforma de Google Sites tomando en cuenta
la guia metodologica para la gestion de proyectos basada en la aplicacion del estandar
PMBOK 6ta 0 7ma edicion del PMI, para tal se requiere la asignacion presupuestal para su
elaboracion y aplicacion al siguiente afio lectivo, con participacion en la propuesta de los

patrocinadores e interesados de la Unidad Ejecutora 302.

4.- Riesgos principales

(Listar los eventos o condiciones inciertas que si ocurren, pueden afectar de forma positiva

0 negativa el los objetivos del proyecto. )

La elaboracion y ejecucién de la aplicaciéon del ATR 2021, el cuadro de mando de gestion
escolar y la propuesta de crear un sitio web sobre la plataforma de Google Sites involucra
tener en cuenta la guia metodologica para la gestion de proyectos basada en la aplicacion del
estandar PMBOK 6ta 0 7ma edicion del PMI, tiene como riesgo principal la variacion
frecuente de las normas emitidas por el MINISTERIO DE EDUCACION y los datos a usar
segun los procesos a ejecutar, de la misma manera otro factor que dificulta es el poco
compromiso de los directivos en realizar los procesos que se necesita para obtener

informacion autentica y descriptiva de la actividad desarrollada.

5.- Objetivos

(Estos pueden estar principalmente relacionados con el tiempo, costo, alcance y calidad,

pero deben de ser medibles)

Elaborar y ejecutar la aplicacion del ATR 2021, disefiar el cuadro de mando de gestion
escolar con prioridad al compromiso 4 y crear un sitio web sobre la plataforma de
Google Sites sobre la base de los conocimientos, herramientas y técnicas basadas
buenas practicas considerando la guia metodoldgica para la gestion de proyectos

basada en la aplicacion del estindar PMBOK 6ta o 7ma edicién del PMI.
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Objetivos especificos.

a) Examinar la diversidad de mecanismos de seguimiento y monitoreo a la practica
pedagdgica que promueven los docentes y directivos de las 11.EE del nivel secundaria

al realizar el informe de su jornada laboral en el marco de aprendo en casa.

b) Disefiar y formular el mecanismo de seguimiento y monitoreo a la practica
pedagdgica para los docentes y directivos para registrar, organizar, consolidar y
compartir informacién, en el marco de la implementacion de los compromisos de

gestion escolar.

¢) Implementar acciones de fortalecimiento de capacidades dirigido a los docentes y
directivos en el uso de mecanismo de seguimiento y monitoreo a la practica
pedagdgica y otras actividades como de los concursos educativos promoviendo la

web en Google sites.

d) Realizar seguimiento al uso de diversos mecanismos de seguimiento y monitoreo al
informe, préctica pedagogica y acceso al Google sites de los docentes y directivos en

el marco de movilizacion del correo corporativo aprendo en casa.

e) Valorar y difundir los resultados de la propuesta de la aplicacion ATR 2021, disefio
del cuadro de mando para gestion escolar sobre monitoreo a la practica pedagodgica

y acceso a la web en Google sites de los docentes y directivos.

6.- Listado de hitos

(Fechas importantes o fechas en las que se definiran o cerraran etapas del proyecto)

Los hitos principales se tienen:

Firma del acta de constitucion : dia 0.
Reconsideracion de la Resolucion de autorizacion de ejecucion : marzo del 2021
Presentacion del ATR 2021 V3 : al término del

primer semestre(agosto)
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- Cuadro de mando de gestion escolar 2022 : al término del
primer semestre (agosto).

- Institucionalizar la aplicacién de los procesos, cuadro de mando de gestion escolar y
acceso y uso de la web de Google sites en el marco del correo corporativo aprendo en

casa :al final de agosto 2022.

7.- Presupuesto estimado

(Estimaciones de costos que seran necesarios para cumplir con los objetivos del proyecto.)

Actividades preliminares de indagacion para el desarrolle de aplicaciones : autofinanciado

Analisis de los procesos de registro, guardado, sistematizacion y consolidacion de datos e

informacion : autofinanciado

Entrevista y/o encuesta a los actores educativos :s/1000.00

Busqueda de informacion y disefio de plantillas iniciales para la elaboracion de la aplicacion,

cuadro de mando de gestion escolar y web interactivo en Google sites.  : autofinanciado

Difusién e implementacion de la aplicacion, cuadro de mando de gestion escolar y web de
Google sites.

autofinanciado

Seguimiento al uso de la aplicacion de dichos recursos : autofinanciado

Valorar y difundir los resultados de la aplicacion, cuadro de mando de gestion escolar y el
uso de la web de Google sites en el marco de la estrategia aprendo en casa y la disponibilidad
del correo corporativo de todos los actores educativos.

s/.1000.00
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8.- Lista de Interesados

(Personas u organizaciones que estén activamente involucrados en el proyecto o cuyos
intereses pueden ser afectados positiva 0 negativamente por el proyecto o por el producto

que es resultado del mismo)

El director de Ugel Leoncio Prado, jefes de area, especialistas en educacién, directores de
I1.EE., docentes, jefe de personal, comunicadores sociales, padres de familia y estudiantes

del nivel secundario.

9.- Niveles de autoridad del Director del Proyecto

(Describir cuales seran las actividades o tareas sobre las cuales el director del proyecto
podra tomar decisiones directamente, ejemplos: Decisiones sobre el personal, Gestidn

presupuestal y variaciones, Decisiones técnicas, Resolucion de conflictos)

El director de la UGEL Leoncio Prado es responsable de la elaboracion y ejecucion del ATR,
cuadro de mando de gestion escolar y la creacion de la web con Google sites para tal puede
delegar al jefe de area de gestion pedagdgica para realizar o tomar decisiones adecuadas en
el marco metodoldgico basada en la aplicacion del estindar PMBOK 6ta o 7ta edicion del
PMI, sin embargo debe coordinar con el director o gestor de dicha propuesta a fin de realizar
la ejecucion de dicha propuesta segun estable las orientaciones y lineamientos de las
instancias, por ello, segln el avance de dichas propuestas es pertinente realizar los ajustes

de las plantillas, cuadros, resultados, graficos, presentacion, guias y otros.

10.- Criterios de aprobacion

(¢,qué criterios deben cumplirse para que sea un proyecto exitoso? ; ¢quién apruebay firma

si se cumplieron esos criterios?)

Los criterios que debe para la ejecucion y elaboracion de la aplicacion, cuadro de mando de
gestién escolar y creacion del sitio web con Google sites en el marco de la guia metodolégica
es que los patrocinadores (director) o sponsor (auspiciadoras) cumplan en garantizar el
presupuesto para su ejecucion y el director o gestor del proyecto debe gestionar todas las
actividades necesarias para su desarrollo acorde con el grado de responsabilidad en el marco

de la comunicacioén eficaz.
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11- Aprobaciones

Patrocinador o sponsor — inicial Patrocinador 0 sponsor - final

Gestor del Proyecto
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Posibles documentos a generar

Son todos aquellos posibles documentos que sean de utilidad durante el ciclo de vida del

proyecto y la propuesta en general.

Algunos entregables segln areas de conocimiento y procesos o principios y dominios, tales

documentos son:

« Atributos de las actividades.
 Lista de actividades.

o Registro de supuestos.

o Base de las estimaciones.

o Registro de cambios.

« Estimaciones de los costos.

« Pronosticos de costos.

« Estimaciones de la duracion.

« Registro de incidentes.

o Registro de lecciones aprendidas.
« Lista de hitos.

« Asignaciones de los recursos.

« Calendarios del proyecto.

e Comunicaciones del proyecto.

« Cronograma del proyecto.

o Diagramas de red.

o Enunciado del alcance del proyecto.
« Mediciones de control de calidad.
« Métricas de calidad.

« Informe de calidad.

o Documentacion de requisitos.

o Matriz de trazabilidad de requisitos.
o Estructura de desglose de recursos.
e Requisitos de recursos.

¢ Registro de riesgos.

o Informe de riesgos.

o Datos del cronograma.
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e Prondsticos del cronograma.
o Registro de interesados.

o Documentos de prueba y evaluacion



