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INTRODUCCION

La contabilidad y andlisis de costos son cruciales para
alcanzar el éxito en los negocios que ofrecen productos o
servicios debido a que hoy en dia, la globalizacién de
mercadog y la creciehte competitividad en los negocios, han
hécho entender a los administradores la importancia de
generar informacién relevante referido a la determinacidén y
evaluacién de los costos unitarios relacionados direétamente

a las actividades necesarias.

Toda empresa industrial dedicada a 1la actividad
productiva, periodicamente debe estar sometida a una
evaluacién en la determinacién de los costos de prodﬁccién Y»
poder determinar los costos unitarios, para ello se requiere
emplear uﬁ sistema adecuado, moderno y relevante; con un
control periodico y con técnicaes de evaluacién exhaustivos
de los elementos del costo de produccién a lo largo del

proceso productivo.

Los sistemas de costos ayudan a ver las debilidades de
las empresas y posibilitan la forma de subsanarlas, ya que
clasifica, acumula, controla y asigna cifras para determinar
los costos por actividades, con la finalidad de determinar
con exactitud los costos de produccién, de tal manera que
permita hacer un andlisis costo-beneficio a través de la
organizacién de la informacién, mejoras continﬁas en todos

los aspectos del negocio y los costos gerenciales.



CAPITUIO I

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1. Seleccién del problema
1.1.1. Seleccién general: Costos e inversiones

En una unidad productora ya organizada y en plena
marcha, sus productos terminados son llevados al mercado
para su venté, existiendo por 1o tanto, primero 1la
inversién. Entonces cudl seri el costo que corfesponderé
a esos ingresos si para obtenerlos se ha invertido en
herramientas, maquinaria, edificios, materiales, etc. y.
cudl seria para las unidades producidas que quedan en el

almacén, asimismo de la produccién inconclusa.

En consecuencié, actualmente en que la produccién y el
cambio cada vez aceleran més las 6peracionee, en las
empresas requiere de una técnica contable que vaya a ese
ritmo a efecto de sincronizar los ingresos actuales con

los costos de inversidén respectivos.

1.1.2. Seleccién especifica: "La contabilidad de costos
tradicionales; factor limitante en la determinacién del
cogto unitario en las empresas transformadoras de frutas -

Tingo Marfia".:

En nuestro pais, al igual qué el resto del mundo, esté
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viviendo cambios sorprendentes en los d&mbitos financiero,
econdmico, politico; social y ecoldégico que afectan
grandemente a los individuos y, en consecuencia a las
empresas. Para enfrentar estos cambios, los directores de
empresa deben considerar como uno de los factores clave
del éxito el desarrollo de sistemas de informacién

confiables, oportunos y relevantes.

1.2. Implicancia social

Actualmente en la Provincia de Leoncio Prado existen gran
‘cantidad de agricultores dedicados alla actividad frutficula,
que graciase al apoyo Yy asesoramiento de diversas
instituciones se van tecnificéndo, con el consiguiente logro
de volumenes significativoe de produccién, con la utilizacién

intensiva de capital y mano de obra.

Es asi que surge la necesidad de dar impulso a las
industrias de transformacién que utilizan los recursos de la

zona.

'En este orden de cosas el profesional contable no puede
ni debe mantenerse en gituacién expectante, sino debe brindar
su asesoramiento a este tipo de industrias, incidiendo por
supues.to en los costos y en la importancia que tiene para el
empresario industrial el conocimiento preciso, pues un costo
determinado incorrectamente neces ariamente répercutiré en los

resultados de las inversiones.
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En algunos mesesg del afio se da una marcada contraccién

del consumo de las frutas influenciados por factores como: el
clima, suelo, etc.; existiendo meses en que 8e da la
sobreproduccién compitiendo con la produccién de otras partes
del Pais (Piura, Huaral, Chanchamayo, etc.), originando con

ello la baja de los precios, que perjudican las inversiones.

Sin embargo éstas empresas transformadoras de frutas
adgquieren pfoductos de la zona durante todo el afic a precios
bastante razonables, gque incentiva a los agricultores a una
- mayor produccidn, incrementando la rigqueza sobre la base de

inversién, trabajo y produccién.

Esto me ha motivado y en cierta forma obligado a realizar
el presente trabajo de investigacidén de la distribucién de
los cargos indirectos en los costos tradicionales como
factores limitantes en la determinacién del costo unitario de
los productos; frente al desarrollo, avance y cambios al
entorno de la empresa, y és{:as se puedan adecuar de acuérdo
a la innovacién empresarial para alcanzar niveles de

productividad y rentabilidad.

Se debe considerar a las empresas con capacidad de'
servicio a la sociedad y su sentido de responsabilidad al
crear una vnueva cultura ecoldgica de respeto y defensa al
medio ambiente; es decir armonizar el desarrollo con el

entorno natural, al utilizar en sus procesos de produccién
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tecnologfas que sean compatiblee con las leyes que gobiernan
el planeta y al mismo tiempo ofrecer productos con una mejor

calidad, biodegradables, y reciclables.
1.3. Definicién del problema.

La contabilidad de costos es un sistema de informacién
que sirve de apoyo a la direccién, principalmente en las
funciones de planeacién y control de sus operaciones. MAs aln
en un mercado competitivo, donde los costos son la tGnica
variable que la empresa tendrd bajo su control, porgque la
variable precio no podréd ser contrblada Yy, ésta a su vez
afecta el volumen. Por tanto las empresas que dirijan sus
esfuerzos hacia la variable costos y obtengan informacién
confiable, Oportqna y relevante sobre los mismos, podrén

competir y enfrentar los cambios actuales.

La reduccién contfnua de costos generada por la
competencia, crea a las industrias la necesidad que nunca
termina de buscar la reduccién de sus propios costos. Ademés
los clientes son ahora mis exigentes y estdn listos para
comprar de cuéiquier lugar, ellos Dbuscan productos
innovadores que sean mds formales, que estén disponibles al
instante, mejor calidad, que sean vendidoce a precios

correctos, y un buen servicio.

Entonces no es suficiente decirle a los accionistas que

sug productos tienen la mds alta calidad en la industria y
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que la satisfaccién de los clientes es consistente sino que
se debe proveer un adecuado retorno sobre la inversién de los

accionistas.
1.4. Delimitaciones

Teoria, Para investigar el problema se hizo uso.de los
principios de contabilidad, métodos entre otros aspectos;
, asimismo se utilizarén las teorias existentes sobre los
sistemas de costos tradicionales y nuevas filosoffias a través

de diferentes fuentes bibliogr&ficas y entrevistas.
Espacial

Se circunscribié a las peguefias empresas transformadoras

de frutas a nivel de Tingo Maria.
Temporal

Tuvo un tiempo de cuatro meses de duracidédn inicidndose

en getiembre y concluyendo el diciembre del afio 1999.
1.5. Formulacién del problema
1.5.1. Problema principal

La inadecuada determinacién del costo unitario por los
sistemas de costos tradicionales afectan a la toma de
decisiones en las empresas transformadoras de fruta en

Tingo Maria.
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1.5.2. Problemas secundarios

a. émo ese utilizan los cargos indirectos en los

gistemas tradicionales de costos en las industrias

transformadoras de frutas?

b. (Cudl es el mejor sistema de costos en la actividad

industrial de frutas?

c. (Cudl es la incidencia de los métodos de valuacién de

existencias en el control de la Materia Prima?

d. (Que deficiencias, limitaciones o carencias se

presentan en la situacién actual?

e. (Qué deficiencias o limitaciones se presentarfan en el

futﬁro en la determinacién del costo unitario?
1.6. Planteamiento de objetivos

1.6.1. objetivo General:

Analizar la distribucién de los costos de conversién
en los sistemas de costos tradicionales empleados por las

empresas transformadoras de frutas.
1.6.2. Objetivos especificos:

a. Aplicar un método adecuado para la distribucién de los

cargos indirectos en las empresas transformadoras de
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frutas con diferentes lineas de produccién, que

faciliten tomar decisiones acertadas en el entorno

competitivo.

Aplicar un métode adecuado de valuacién de

existencias.

Determinar el punto de equilibrio con las diferentes

lineas de produccién.

lograr el liderazgo en costos en su sector.

1.7._Hip6tesis de investigacién

La inadecuada distribucién de los cargos indirectos en

los gistemas de costos tradicionales son factores limitantes

~en la determinacién del costo unitario en las empresas

transformadoras de frutas, para el logro de una adecuada

rentabilidad y productividad.

1.7.1. operacionalizacién

Peterminacién de variable e indicadores

VARIABLE X

La inadecuada distribucién de los cargos indirectos en

los sistemas de costos tradicionales.

Sistemas de costog por érdenes

X1

X2 Sistemas de costos por procesos



VARIABLE "Y"

Factores limitantes en la determinacién del costo

unitario.

Yl = ABC

Y1.1. Cargos indirectos

Y2 _Produccién Just - In - Time

Y3 El Benchmarking
VARIABLE "2"

Rentabilidad y productividad

Z1 = Rentabilidad en conserva
22 = Rentabilidad en mermelada
Z3 = Rentabilidad en néctar

1.8. Disefio, Métodos, tecnicas e instrumentos de

investigacién

1.8.1. Unilverso

Para la realizacién del presente +trabajo de
investigacidén ge considerd todas las empresas registradas

en la Oficina Zonal de Tingo Marfa dedicadas a la
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transformacién de las frutas, que en un primer momento

fuerdn 15 pequefias empresas.

Durante la ejecucién del trabajo hubierén empresas
cerradas en forma total y ter'nporalmente,‘ por el bajo
rendimiento econdmico que obtenian sin tener un estudio
previo y solamente tomarén la decisién por la iliquidez
que tenian en ese momento. Por ello las émpresas_
estudiadas fuerén 02 y subéistén por la 1liquidez que

obtienen en la operacién.

seguidamente se detallan, las pequeﬁas empresas que se
encuentran registrados en la Oficina Zonal de Industrias

y Turismo de la Provincia de Leoncio Prado:



RAZON SOCIAL ACTIVIDAD F.INICIO | N° TRABAJADORES
AGROINDUSTRIA ESPINOZA SA Elaboracion de Computes, Mermeladas 01/03/83 2 empleados
Preparacidn y consarvacién de jugos
COMERCIAL BIGMAN E.LR.Ltda. Preparacion y conservacion de jugos 05706706 1 empl. y 1 obrero
COMITE CENTRAL DE CLUB DE MADK Elaboracion de Computes, Mermeladas 22/01/04 2 obreros
Preparacion y conservacién de jugos
EMPRESA PRODUCTORA BELLA DURMIENTE | Elaboracion de computes, mermeladas 15/02/81 1 empieado
S.R.lida, Preparacion y conservacién de jugos 2 obrero
HUAMAN RAMIREZ MARCO ANTONIO Elaboracion y conservacion de fruta 13/01/94 2empl. y 2 obreros
- MESIAS RIOS WILDER Preparacion y conservacion de jugos 12/02/83 1 empleado
"NECTAR RUPA RUPA E.LR.[ida. Elaboracion de Computes, mermeladas 10/01/96 6 empleados
Extractos de frutas
"PERUVIANIS 1UP SERVICE Preparacion y conservacion de jugos 06/06/08 1 empleado
| PEREYRA DIAZ LESIES RUBEN Praparacién y conservacién de jugos 08/10/65 1 empleado
PLANTA PILOTO DE JUGOS Y CONSERVAS Elaboracion de computes, mermeladas 08/11/96 1 empleado
Preparacién y conservacién de jugos
"PRODUCTOS RICOS Elaboracién de bebidas aderezadas 15/01/62 3 obreros
Elaboracién de bebiias refrescantes
"SANDGVAL CHACON LUIS Elaboracién y consarvacién de fruta 16/11/64 1 empleado
 PRODUCTOS JULUVERA Preparacion y conservacion de jugos 01/10/65 | 1 empleado
BRANO FALCOS MARIA MAKIHA Elaboracién de computes, mermeladas 1012792 2 empleados
Preparacion y conservacién de jugos
| CEPRIASA. Elaboracién de otros productos N.C. 27/10/6% 1 empleado
Elaboracién de bebidas refrescantes 1 obrero

FUENTE: Oficina Zonal de Industrias y Turismo - Tingo Maria.

N
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1.8.2. Métodos

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizd el
método deductivo, ya que se recopildé informacidén de todas
las empresas transformadoras de frutas, para luego hacer
un andlisis de un caso especifico sobre la determinacién

de sus costos de produccidn.
Entre los métodos especificos que se usd tenemos:

Experimental, ayudé a poner en prueba un método de
distribucién de cargos indirectos para el tratamiento de

la contabilidad analitica de las empresas.

Comparativo, mediante el cual se conocid el costo
unitario de producto segin el método tradicional y el que

fue aplicado.

Matematico, nos permitié representar la funcién de

costo de produccidn.
1.8.3. Técnicas
Las técnicas que se utilizardén son:

Entrevistas coordinadas, se realizé a los directivos,

administradores y contadores de las empresas en estudio.

yservacidn ordinaria y participativa, consietib en la

observacién directa de los hechos contables, asimismo en



forma participativa.
S 1.8.4. Instrumentos -

~ Se utilizd cuestionarios de encuestas

asimismo fichas de trabajo, etc. '

20 ¢

Y éﬁtfevistas,r"v"



CAPITULO II

LOS COSTOS DE PRODUCCION EN LAS INDUSTRIAS

TRANSFORMADORAS DE FRUTAS

2.1. ASPECTOS GENERALES

Empresa de transformacién, se dedica a la adquisicién de
materias primas para transformarlas fisica y/o quimicamente
y ofrecer un producto a los consumidores diferente al que la

empresa adquirid.

La empresa de tranesformacién segiin REYES' "introduce una
nueva funcidn, que es precisamente la funcién de produccién
y cuyos costos se conocen con el nombre de costo de
produccién, formado por el costo total de la materia prima
sujeta a transformacidén, la mano de obra necesaria para
realizar la manufactura y el conjunto de diversas erogaciones
- fabriles (dargos indirectos) que intervienen enn- la

transformacidn misma".

! REYES, Ernesto. Contabilidad de costos, México, Ed. McGRAW-HILL, 1993,
~ Pag, 84. .
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2.1.1. Planta Piloto de Jugos y comservas - UNAS.
Brave referencia histérica

En el afio de 1977, siendo Rector de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva, el Ingeniero Fred, CORAL
IZURRIETA, se firma el éonvenio con los representantes del
Gobierno Hungaro, para montar la Planta de Jugos y
Conservas (E-5) en Tingo Marfa, con la finalidad de
contribuir en la formacién pfofesional de los estudiantes

de la Facultad de Industrias Alimentarias de la UNAS.

La infraestructura se encuentra dentro del Campus
Universitario, sobre un drea de 342.56 m?, distribuidos de

la siguiente manera:

-

En la primera planta se _encuentfa la sala de procesos,
sala de etiquetado, almacenes de productos .terminados,
almacén de herramientas, insumos, envases y embalajes,
oficina de administracién y contabilidad, caseta para
ventas de los productos terminados. Asi mismo se debe
indicar que existen construcciones anexos al edificio como

la casa de fuerza y reservorio de agua.

En la segunda planta se encuentra ubicado el
laboratorio de control de calidad, sala de ensefianza,

ademds cuenta con 3 oficinas.
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El 23 de marzo de 1981 tal es asf{ que la Cfa, Mitripex

y Derivin, a través de sus representantes efectdan la
entrega de la culminacién del montaje de las maquinarias
y equipos dg la sala de procesos a los representantés de
la UNAS. Sefiores Ingenieros Industrial Daniel, PASTRANA y

Abilio, DOMINGUEZ BALDOCEDA.
Ubicacién geografica

El Centro de produccién de jugos y conservas E-5 de la
Facultad de Industrias Alimentariae (FIA), Be encuentra .
ubicado dentro del Campus Universitario, a 2 km. de la

ciudad de Tingo Maria.
FINES ¥ OBJETIVOS

Segin el Reglamento de Funcionamiento aprobado el 08
de Noviembre de 1993 en Consejo Universitario, se
determinaron los fines y objétivos por la gque fueron
creados los Centros de Produccidén, especificamente 1la

Planta Piloto UNAS.
Fines:
- Generar ingresos econdémicos para la Universidad.

- Generar modelos de desarrollc empresarial, eficientes

y dindmicos extendiendo esta imagen hacia la comunidad.

- Aprovechar eficientemente los recursos disponibles.
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- Acopiar y transformar los bienes producidos en 1la

regién, déndole‘mayor valor agregado.

- Servir como eje central de apoyo del proceso de

ensefianza y aprendizaje.
Objetivos:

~ Potenciar la generacién de recursos propios con
capacitacién directa del trabajo de 1la comunidad

universitaria.

- Optimizar el usc de los recurgos humanos y de 1la

capacidad instalada.

-~ Brindar apoyo a la labor de ensefianza e investigacién

de las Facultades.
- Industrializar los productos agropecuarios de la regién.

- Ser modelo de empresa de produccién y servicios con
adecuado manejo gerencial, buscando la eficiencia y

rentabilidad.

- Capacitar a estudiantes, docentes y personal no docente
sobre gestién y manejo empresarial, procesos de

produccién transformacidén y comercializacién.

-~ Generar fuentes de trabajo de naturaleza permanente o

temporal para la comunidad universitaria,
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preferentemente.

- Extender 1los sgervicios de la universidad hacia la

comunidad.

- Generar excedentes econémicos que sirvan para mejorar
el nivel de bienestar de los trabajadores de 1la

universidad.

organizacién administrativa

En 1la actualidad, el Decano de la AFacultad de
Industrias Alimentarias es el responsable encargado de la
conduccién del Centro de Produccién de la Planta Piloto,
de velar por la buena marcha y su funcionamiento, como una
entidad encargada de transformar los productos nativos
agroindustriales de la zona y generarse ingresos propios

para la UNAS.

La conduccién directa de este Centro de Produccién
depende del Jefe de la Planta Piloto y la administracién
estd a cargo de una, profesional en el 4rea de la
Industria de los alimentos quién es la responsable por la
buena marcha y cuidado de todos los bienes a su cargo.
Para eféctos del control contable cuenta con un sistema de
contabilidad de costos, que le permite coordinar con el
asistente de produccién para recopilar informacién del

estado. de produccién a fin de analizar, registrar,
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consgolidar e informar a la alta direccidén para la toma de

decisiones.
2.1.2. Productos Ricos

Empresa unipersonal a nombre del Ing. Rouillon Leon,
Jorge, que ge inicio en el afio 1992 con la elaboracién de
helados, chupetes. Posteriormente a los 5  afios
aproximadamente introdujo al mercado local el néctar Y

bebidas gaseosas.
Ubicacién geogréfica

L.a empresa Productos Ricos, se ubica en pleno centro
de la ciudad de Tingo Maria, cuadra 8 de la Avenida
Ucayali. Donde funciona la planta de procesamiento, Area

administrativa y ventas.

Estd inscrito en los registros de la Oficina Zonal de
Industrias y Turismo de Tingo Maria, como empresa

unipersonal a nombre del Sr. Rouillon Leon Jorge como

persona natural, con las actividades a desarrollar de
elaboracién de bebidas aderezadas y elaboracién de bebidas

refrescantes.
Fines y objetivos:

- Generar empleoc e ingresos econémicos

- Darle valor agregado a los productos frutficolas de la
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zona.
- Satisfacer la demanda insatisfecha del mercado local.

Organigrama funcional

Gerente

Produccién ] Comercializacidn l

Contador

lCompras I | Caja Almacén

Recursos humanos

Es uno de los factores insistituibles de la empresa,
lo constituye el elemento humano, como fuerza motora de la
organizacién y porque de la calidad del personal depende

la mayor o menor eficiencia de la explotacién.

La empresa se dedica a una actividad de rendimiento,
teniendo como meta la reduccién de loe costos, disponer de
personal eficiente para incrementar la produccién en

cantidad y calidad para obtener mayoree beneficios.

En un pais como el nuestro, limitado de capitales y

recurgos naturales, es el factor hombre, la rigueza més
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inmediata para elevar la productividad con un minimo de

inversiones.
2.2. Lineas de produccidn

Tenemos principalmente:

- NMéctares

Es el nombre comercial dado al producto constituido por
el jugo y pulpa de frutas, finamente divididas y tamizadas
adicionados de azGcar y agua convenientemente, preparados y
sometidos a un tratamiento adecuado que asegure su

conservaci®dn en envases herméticos.

Los néctares se elabora de diferentes sabores,
dependiendo de la fruta de estacién o demanda de ella. Los
mismos que son envasados en botellas retornables de vidrio
transparente y laminados, aproximadamente de 280 cc. de
capacidad; y los sabores son: Manzana, cocona, maracuya,

Carambola, Pifia-mafz morado, Pifia, etc.
-~ Mermeladas

Es una jalea de frutas, y se elabora de igual manera que
en el caso anterior, dependiendo el sabor de la demanda de
fruta como pifia, cocona, Maracuya. generalmente para la venta
ge realiza en frascos & taper de 1 kilo y de 1/2 kilo, y en

algunos casos es a granel.
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- Conservas

Es el envasado en almibar de alimentos fruticolas, gque
es una de las formas de preservacidén, siendo el objetivo
fundamental de procesar el alimento en un punto que resulte
mis sabroso y con valor nutritivo més alto; evitando el
deterioro microbiolégico y enzimético.. Se procesa el sabor de

un tipo de fruto como también en conjunto varios frutos

picados conocido como coctail, el envasado son en latas A-2.

' En cuanto a la transformacién de frutas; la Planta Piloto
UNAS cuenta generalmente con tres lineae,;nincipalés de
produccién, mientras que la empresa Productos Ricos con la

linea de néctares y gaseosas.

2.3. DPescripcién de los flujos y proocesos de la producoiébm

El proceso que se sigue en la elaboracién de  103
prdductos son similares, empezando por ié recepcién de las
materias primas y la adguisicién de los insumos segin las
normas técnicas. Diferencidndose basicamente los néctares y
mermeladas de las conservas; en los primeros la fruta va
pulpeada y refinada, mientras que en las conservas las frutas

van en rodajas, mitades o tiras para ser envasado.

Las diferentes operaciones que se realizan en las lineas
bdsicas de produccién obgervamos en los flujogramas

siguientes:



FLUJOGRANA DEL PROCESO PARA LA RLABORACION DE CONSERW

NATERIA , .

EVACUADO

¢

CERRADO

¢

eI

¢

ENFRUABO{ o] L AVAD oo {10 K oo A




FLUJOGRAMA DEL FROCESO FARA LA ELABORACION DE MERMELADA

NATERIA ‘
paa, [0 PESARD ) LADO mmmqun

SLASIFACNW

i

ﬂa_uu_usﬂ
i

PULPEADG

REFIKAD

0CCI0N

ENFRIADO} e 11 YAS10¢ ) o thotrig e PLEERAN




FLUJOGRAMA DEL PROCESO PARA LA éLABOHACION DE NECTAR

KORDADD

UATERIA
i }mm FEOAD  frome lAVADﬂmm

It

DiLuiod

¢

ESmn

CR2E.

{rireomas

Cox

LLENADO

i
W 100 ’C X .8'

e

EMFRIADO

L

Al

JLriEng




34

Seleccién o clasificacién, en esta pafte del proceso de
produccién la materia prima se selecciona viendo el estado,
tamafio, y madurez del fruto a fin de obtener Euena calidad en
el producto fabricado. Siendo mas minucioso para el caso de

congervasg.

Lavado, luego de haber sido clasificado la fruta se
procede al lavado sumergiendo a toda la fruta, para eliminar
las impurezas adheridas a ellas netamente con agua o agua

destilada y asi se obtiene el producto limpio.

Cortado, aqui la materia prima es reducida o picada en
forma manual esi es para las conservas, tiene dimensiones
adecuadas y para el caso de las mermeladas y néctares se

somete la materia prima al proceso de pulpeado.
Envasado, el envasado se efect(ia teniendo en cuenta:

- La proteccién completa del producto terminado del polvo,

de elementos extrafios, microbios etc.

- Que los envasges sean resistentes y estables a fin que el
producto mantenga s8su propiedad, y sea asequible al

manipuleo de los consumidores.

Almacenado, se traslada los productos procesados a un
‘ambiente adecuado para ser etiquetado y quedar listo para su

venta.



35

2.4. Costo de produccién, directors e indirectos

[

2.4.1. Determinacién de los elementds del costo

Son elementos indispensables los cuales contribuyen en
la produccién de las diferentes lineas como: néctares,

mermeladas, conservas, etc.

Log elementos de produccién conocidos tenemos tres:

materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién.
Materias Primas:

Materia prima directa, Comprende 1los elementos
naturales o los productos terminados de otra industria que

componen el producto.

Las compras de éstas materias primas se efect(Ga por la
tarde del dfa anterior o por la mafiana del mismo dia. que
se va procesar a fin de tener al alcance para iniciar el
proceso productivo, y éstos se determina de acuerdo a un

programa de produccién dada por las érdenes de produccién

o pedidos por los clientes.

La empresa Productos Ricos dicha materia prima
obtiene principalmente mediante acopio de los productores,
en caso de la Planta Piloto UNAS generalmente por compra
directa del mercado modelo o de frutas de la ciudad. En

cuanto a la cantidad de frutas dependen del programa de
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produccidén de los productos a elaborarse, debido a que no

puede existir excedente por ser materia prima perecible.

Por lo general para la elaboracién de los productos,
ge toman en cuenta las estaciones determinadas por la
naturaleza que origina la variacién en cuanto a la demanda

de las frutas, tanto en cantidad como en calidad.

Para la compra de las frutas se considera las
caracteristicas de maduracién, como: color, forma,

contextura, etc.

Transporte; la materia prima adquirida son trasladados
a la planta cuidadosamente y en envases adecuados
(cajones) para que no se maltraten por ser delicados aun

cuando la distancia de trasladeo sea cerca.

Materia prima indirecta o materiales auxiliares, éstos
no son facilmente identificables en el producto y tienen
menor importancia en el mismo, como son productos

quimicos, azGcar, etc.
Mano de Obra

En la planta Piloto UNAS, la mano de obra directa estd
dado generalmente por tareas y de acuerdo a las ordenes de
produccién determinadés, todo el costo de la mano de obra
forma parte de los costos indirectos, incluyendo el 75 %

‘del sueldo de la administradora.
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Las bonificaciones que son pagadas por horas extras

tambien se asumen como parte del costo de mano de obra.

En Productos Ricos, para este caso cuentan con 4
personales que trabajan bajo la modalidad de jornales de
8 horas de trabajo por dia, los mismos que son dirigidos

por un jefe de produccién.

Contablemente la mano de obra se considera como-
servicios de personal el total de mano de obra, las horas
extras, y el sueldo del jefe de produccién, el

administrador(a) e inclusive del auxiliar de ventas.
Costos Indirectos

Son aquellos bienes o materiales utilizados en 1la
industrializacién del producto, la cual va a formar parte
del producto final ya qué son insumos necesarios para el
funcionamiento de la planta por'ejemplo; el caso de los
combustibles y lubricantes. Este insumo no es determinado
con exactitud cuanto es el consumo en la elaboracién de un

producto.

otros costos o cargos inditeétos, éstos costos
indirectos no son directamente asignables'a la produccién
por lo que el sistema de produccién ya seé por érdenes o
. por procesos implican la asignacién de los costos a cada

unidad producida. Aqui se consideran la mano de obra
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indirecta (bonificaciones, horas extras, mano de obra por
limpieza, etc.) y todos los gastos generales que tiene la
planta como tal, por lo general son mensuales entre ellos
tenemos: luz, teléfono, vigilancia, depreciacionés,
alquileres, castigo, etc. los cuales tienen que ser
prorrateados aplicando un método de costeo para aplicar al

costo del producto.

La Planta Piloto UNAS y la empresa Productos Ricos
pueden facilmente saber cuénto es el costo total de cada
uno de los gastos indirectos, en un perfiodo determinado,
tomemos un mes, el problema es, cudnto de costo le
corresponde a cada uno de los diversos productos

elaborados durante dicho perfodo.

Por ello las empresas asignan generalmente en base a

unos factores preestablecidos, que a la fecha se efectia
una reparticién proporcional del total de los gastos

indirectos.

Dentro de 1los preestablecidos tenemos en base a:
Materia prima, Mano de obra, Costo primo, Volumen de

produccién, y Horas méquina.

Las empresas en estudio utilizan como base de
distribucién para la determinacién del costo unitario el

volumen de produccidn.
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2.4.2. Costo de fabricacién

COSTOS DIRECTOS COSTOS INDIRECTIOS
- Materiales
- Materia pri 1nd1reqtos :
- Materiales - guelgonge administ.
directos e planta
- Mano de obra ~ Sueldo de jefe de
produccidn

directa
- ILuz, agua, teléfono

| - Depreciacién, etc.

— — |

co8 TO DE FABRICACION ll

2.5. Control de la produccién

El control de produccién empieza por la compra de materia
prima, cuyo costo se forma por el precio de adquisicién més
todos aquellos costos inherentes al traslado de la materia
prvima hasta la propia planta procesadcra. Sequidamente inicia
la transformacién de los productos mediante la incorporacién
del esfuerzo humano y el conjunto de erogaciones fabriles,
ésta etapa concluye en el momento en que los articulos se
encuentran eri el almacén de productos términados disponibles

para su venta.

En la tercera etapa comprende la suma de erogacionee
referente a la custodia y conservacién de 1los productos

terminados, su publicidad, promocién, empaque y entrega de
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los prodﬁctos a los clientes.
2.5.1. Elaboracién de las requisiciones de materiales

Este formato 1lleva su correspondiente numeracién
correlativa, fecha de elaboracién, descripcién detallada
de los materiales solicitados con la cantidad respectiva
y la firma de aprobacién por parte del supervisor de
produccién. El1 manejo de este documento es importante
porgque muestra en si cifras exactas, unidades de medida Y
su cuantificacién lo que nos llevard a la proximidad y

exactitud a la valuacién de costos de produccién.

Para el caso de los costos por procesos se efectuard

egte formato por cada departamentb;
2.5.2. Elaboracién de la hoja de costos

Es un formato con numeracién de orden secuencial
generalmente lleva nGmero de la ordeﬁ de produccién. Y al
recibir una orden de produccién, en la parte contable se
debe abrir éste documento o formato donde figura los
gastos de materia prima, mano de obra y los gastos de

fabricacién que se utilice en el proceso de produccidén.

Practicamente la hoja de costos muestra un listado de
todos 1los gastos incurridos en la elaboracién del

producto.
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2.5.3. Utilizacién de comprobantes o documentos

" Los documentos usados dentro del sistema de costos por

ordenes tenemos:

ordenes de produccién, es la autorizacién escrita para
que procedan a iniciar el trabajo de produccidén, donde
aparece la cantidad a producir, nombre del cliente o

almacenes si es para stock.

Requisicién de materiales, es un formato mediante el .
cual se da salida de los materiales necesarios para 1la
produccién, se puede decir que es el pedido de materiales

del departamento de produccidn al depaftamento de almacén.

Hoja de costos,

Programa de produccién, en la Planta piloto UNAS,
actualmente viene trabajando al 88.3% en la linea de
néctares, 0.87% de conservas, 5.91% de mermeladas y 4.87%
en otros (como prueba, etc.). Para lo cual produce, un
aproximado mensﬁal de: 173 cajas por 24 botellas de
néctares (incluye néctar laminado y suelto), 139 kilos de

mermelada y 41 unidades de conserva.

Informe de produccién, es el reporte del 4&rea de
produccién sobre los materiales e insumos, mano de obra,
etc. utilizados durante el proceso, para la obtencién de

cierta cantidad de productos terminados.
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otros, para el control de los materiales e insumos se

"utiliza las fichas de Kardex.

En el sistema de costos por proceso que es la gue se

efectia en la empresa Ricoes tenemos:

Cédulas de Unidades fisicas, formato en el cual se
controla las unidades terminadas y no terminadas por igual
con el objetivo de calcular la cantidad de unidades que

fueron terminadas en un periodo contable.

Cédula de unid#des equivalentes, en el caso de ésta
cédula es importante saber considerar el grado de avance
que laé unidades tienen en el proceso de produccién y su -
objetivo es el de asignar costos, por ello es necesario
hacer una asignacién de cosgtos equitativa en relacién con

los recursos que se han invertido a cada unidad. y para

ello utiliza el método de unidades transferidas.

cédula de asignacién de costos, en ésta cédula se
toman los costos del periodo para asignarse a las unidades
equivalentes producidas en ese periodo. Las unidades que
salen del almacén no tendra diferencia de que tiempo
fueron producidas, debido al uso del método del costo
promedio ponderado gque consiste en asignar a las unidades
equivalentes producidas y al inventario final, un costo

promedio.
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2.6, Valoracién de existencias

Los fabricantes deben asignar los costos periédicos de
produccién a todos log articulos producideos. Los sistemas de
valoracién de existencias dividen esos costos (mano de obra,
compra de 'materiales Yy gastos generaleé de- la fabrica) entre
loa articulos vendidos y aquellos que se mantienen en
existencia. Hay empresas que puéden usar un tipo (en toda la
fédbrica) al asignar los gastos generales a cada producto, gin
tener en cuenta la diversidad existente entre los distintos

procesos de produccién para los distintos productos.

Por lo tanto, el modo de distribuix"g los gastos generales
de una efnpresa puede no corresponderse con el proceso de
produccién y los auditores no pondrin en tela de juicio el
costo de las ventas ni la valoracién de las existencias tan
s6lo porque la empresa haya utilizado un método global y
gimplista para asignar los costee de gastos generales a los
distintos productos. Mientras la divisién de costos entre
mercancias vendidas y en existencia sea, en 'gener."al exacta,

habrén satisfecho las exigencias de los informes financieros.

Método de Promedio, este procediménto obliga . a
congiderar las unidades compradas y el valor total de las
mismas. E1 costo unitario promedio se determina dividiendo el
valor total entre el total de wunidades; 1las salidas de

almacén se valdan a este costo hasta que se efect@ie una nueva
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compra, entonces se hace un nuevo cdlculo del costo unitario
promedio. Segln GARCIA? "el nuevo costo resulta de dividir el
saldo monetario entre las unidades en existencia, entonces
las salidas que se realicen después de esta compra se valdan

a este nuevo costo y asi sucesivamente".
LIFO Frente a FIFO

Segin BLAIR Y KENNY’ "la disputa entre los costos
histdricos y los costos de reposicién aflora en la distincién
entre los métodos LIFO y FIFO para reducir las existencias”.
Basandose en el control fisico de las existencias la mayoria
de las empresas usan el método FIFO (first in firet out; lo
primero que entra es primero en galir), pero el procedimiento
contable puede alejarse de ésta prictica. Una empresa gque usa
el método LIFO (last in first out; Lo Gltimo en entrar es el
primero en salir) para calcular los costos usa como costo

corriente el precio pagado recientemente por un factor.
2.6.1, Control de operaciones

Un buen sistema de control de operaciones debe
proporcionar a los directores una retroinformacidn,

precisa y oportuna, sobre su actuacién.

GARCIA, Juan. Contabilidad de costos, México, Ed. McGRAW-HILL, 1993,
Pig. 39. _ '
BLAIR, Roger y KENNY, Laurence. Microeconomia con aplicaciones a la
empresa, México, Ed. McGRAW-HILL, 1983, P4g.386. '
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E1l sistema debe operar al nivel de responsabilidad del
director de la unidad productiva, debe servir para el
control de variaciones conocidas en el comportamiento de
los costos y debe minimizar 1la incidencia de 1las
asignaciones de costos. Y 1los cdlculos de contabilidad
analitica (como 1la asignacién de gastos generalés a
productoé‘y departamentos o el cdlculo de las desviaciones
en volumen) no deben integfarse dentro del sistema de
control de operaciones de la empresa porgue defuminan la
informacién que necesitan los directores de los centros de

costos para operar de forma eficiente.

Para KAPLAN' "lograr un control suficiente de las
operaciones es pfeciso comprender con claridad cudles
oscilan de acuerdo con variaciones a corto plazo de 1la
actividad. Esta forma de separar. los costos permite
preparar presupuestos flexibles que se adapten a distintos
niveles -de actividad que afectan al consumo de mano de
obra, materias primas, tiempo de trabajo de miquinas,

energia y servicios de apoyo'.

Muchas empresas asignan, rutinariamente, sus costos a

un centro de costos, aun si en caso, el citado centro

ejerza escaso o nulo control sobre ellos.

4

KAPLAN, Robert. Un sistema de costos no es éuficiente, EE.UU., Ed.
Harvard Business Review, 1988, P&9.30
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2.6.2, Medicién del costo del producto

Mientras que en el cldsico sistema de_ control de
operaciones aisla los costos en que incurre cada centro de
responsabilidad, un buen sistema de costos de productos
debe informar de los gastos gue se producen en toda la
organizacién. E1l coéto de un producto no solo incluye el
costo de los recursos necesarios para transformar las
materias primas y los componentes adquiridos en productos
terminados, sgino también de todo aquellos recursos
necesariog para la creacidén de canales de distribucién,
v realizacién'de las ventas (incluyendo publicidad y gastos
de promocién), servicio posventa al producto y servicios
de apoyo, incluyendo disefio, mejora del proceso; compras,
sistemas de informacién, andlisis financiero Y de_costos

y de administracién general.

De un andlisis  pormenorizade de los gastos de
comercializacién y distribucién ha demostrado que ciertas
lineas de productos que aparentemente sblo cubrian gastos,

estaban en realidad entre las mds rentables de la empresa.

En la Planta piloto UNAS y la empresé Productos Ricos,

para valuar sus existencias vienen usando el método de

valuacién FIFO o PEPS.



CAPITULO IIIX
L.OS SISTEMAS Y METODOS DE COSTOS

3.1, Sistemas de costos tradicionales

Para la aplicacién de la contabilidad el contador debe
conocer las operaciones basicas del proceso tecnolégico de la
ingenieria de los alimentos, debido a.que durante e1 proceso
se mueve sdlidos y liquidos donde se realiza las operaciones
de pesado, lavado, solucién, cocciébn, enfriado, 1llenado,
etiquetado, almacenado, etc. y para la aplicacién de 1la
contabilidad de costos es necesario poder determinar los
materiales e insumos que se utilizan durante el proceso del
producto, los cuales tiene un costo que se deben clasificérse
Yy registrarse para obtener el costo del producto y poder
' establecer el precio de venta de acuerdo al margen de

utilidad deseado y esperado.
3.1.1. Costos por 6rdenes

GARCIA’ reporta que "este sistema de costos se usa en
las empresas en donde el proceso de fabricacién es
discontinuo y por e€llo es necesario identificar los costos
relacionados con una cantidad especifica de produccién, la

cantidad de produccién puede ser una sola unidad, un lote

5 GARCIA, Juan. Contabilidad de cos{os, México, Ed. McGRAW-HILL, 1993,
Pdg. 88
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o cualquier otra acumulacién de la cantidad producida“".
Ademds trabaja con base a necesidades especificas donde
las justificaciones para que un producto se produzca por

medio de una orden especial son las siguientes:

- Falta de disponibilidad en el mercado
- Cumplimiento de una necesidad especifica

- Planeacién de produccién

El sistema de costos por ordenes de produccién emplea
el procedimiento de guiar la orden de fabricacién vy
acumular los costos respectivos. Las materias primas se
retiran del almacén para usarse en el tfabajo especifico,
codificado para propbésitos contables, se designan.
trabajadores para ejecutar las operaciones que se
especifican y se les pide que las codifigquen en sus
tarjetas de tiempo para fines contables. Por ello en este
sistema la acumulacidén de costos es paralelo al método de
fabricacién usadb, es decir la orden de produédién ge guia

a través de la planta por la planeacién de la produccién.

Generalmente este sistema de costos es utilizado por
empresas fabricantes donde se produce una orden de acuerdo
a las es?ecificaciones dél cliente, por ello es necesario
acumular los costos por cada orden de producciédn y -
determinar el costo total de cada trabajo y efectuar una

comparacién de loe costos e ingresos.



50

REYES® "el sistema de costos por érdenes de fabricacién
proporqiona un registro histérico de la acumulaciédn de
todos los cargos que se incurre en la fabricacién de una
orden especifica, la simplicidad resulta del hecho que el
registro de los materiales directos y las horas de mano de
obra directa es parecido a un sistema de informes
existentes, para planificar la produccién". Este sistema
proporciona ademds una base para comparar una orden dg
produccién con otra o, una orden de produccidén con un

estimado costo.
Caracteristicas del sistema de costos por &rdenes

Este sistema permite reunir por éeparado-cada uno de
los elementos del costo en un formato denominado hoja de
costos u hoja viajera, por cada orden de produccién
emitido por el departamento de produccidén. Aunque éstos
formatos puede cambiar de un negocio a otro, debe contener
esencialmente: nombre del cliente, nimero de orden, nombre
del producto a fabricar, céntidad, especificaciones del
producto, supervisor, fecha de inicio y terminacién,
requerimiento de materia prima, mano.de obra, géstos de

fabricacidn aplicédos y costo total de la orden.

Este sistema de costo utiliza la Planta Piloto UNAS

6 REYES, Ernesto. Contabilidad de costos, México, Ed. McGRAW-HILL, 1993,
Pag. 55. ' .
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para el control de su produccién, por realizar en pequefias

cantidades vy géneralmente de acuerdo al pedido del

cliente, que puede ser cualguiera de las lineas de

pfoduccién.

3.

1.2. Costos por procesos

El sistema de costos por procesoé, a diferencia de los

costos por érdenes posee las siguientes caracteristicas:

Los costos gse acumulan en forma departamental, en vez de

acumularse por pedidos.

El sistema de costos por procesos lleva la cuenta por
cada departamento; en cambio, en un sistema de costos
por érdenes se lleva una cuenta de mayor llamada érdenes

de produccién con tantas subcuentas como 6rdenes haya.

En cada departamento se lleva un control del costo

unitario de 1las unidades producidas para valuar
inventarios y transferir el costo al siguiente

departamento.

Las unidades semiprocesadas que salen de un departamento
de produccién entran como materia prima al siguiente

departamento y al almacén de articulos terminados.



PROCEDIMIENTO DE UN SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO
(Produccién de un solo producto con una scla materia prima)

INVENTARIO INICIAL
- Materia prima
- CCCco

DEPARTAMENTO 1
Materia prima

Mano de Cbra
Costos indirectos

Unidades

s/

INVENTARIO INICIAL
- Materia prima
- COCO

DEPARTAMENTO 1
Materia prima

Mano de Obra
Costos indirectos de
fabricacién

INVENTARIO HNAL
- Materia prima
- COCO

Almacén de productos

terminados

INVENTARIO FINAL
- Materia prima
- CCCO

* COCO = Costo de Conversién (mano de obra y costos indirectos).

FUENTE: John, Neuner W. (1988).
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Para la elaboracién de los reportes de los costos en

un sistema de costos por procesos es necesario calcular:

- E1 nGmero de unidades que fueron terminadas en el

periodo.

- E1 namero de unidades que pudieran ser terminadas con

los recursos consumidos, pero que no lo estén.

- E1 costo del periodo a 1las unidades terminadas vy

semiprocesadas.

Cédulas de donde se obtiene 1la informacién para

elaborar un reporte de costos por procesos, RODRIGUEZ’.

CEDULA DE UNIDADES FISICAS
d

CEDULA DE UNIDADES EQUIVALENTES

K ‘ 1

Método de unidades Métode de unidades
iniciadas y terminadas transferidas
l R

CEDULA DE ASIGNACION DE COSTOS8

cédula de unidades fisicas, calcula el total de

unidades que entraron y salieron de un departamento de

RODRIGUEZ, Hugo, contabilidad de costos, México, Ed. CNIE, 1996, Pag.
1.
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produccidn, su formato es pérecido al del célculo de costo

de ventas en una compafiia comercial en donde:

Salde inicial + entradas - Saldo final = Salidas

Saldo inicial + entradas - Salidas = Saldo final

Formato de cédula de unidades fisicas

Unidades iniciadas en el periodo
+ Inventario inicial de producto en proceso
= Unidades disponibles
- nventario final_de productos en proceso

= Unidades transferidas & siguiente departarmento

Cédula de unidades equivalentes, calcula la
equivalencia de unidades no terminadas a unidades
terminadas de los inventarios inicial y final con 1la
finalidad de repartir el costo equitativamente entre
todas. Aqui se suman unidades unidades similares, y se
considera el grado de avance que tienen en el proceso de
produccién expresado en pofcentaje de igual manera al

inicio y al final de los inventarios del periodo.

"Es importante calcular la produccién equivalente para

llevar una adecuada asignacién de costos, para ello se

puede utilizar cualquiera de los dos mé&todos que son"®:

~ RODRIGUEZ, Hugo. Contabilidad de costos, México, Ed. CNIE, 1996, Pag.
73. o
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Método de unidades iniciadas y terminadas

Unidades iniciadas y terminadas en el periodo
+ IIFP x (1 -~ grado de avance al inicio del periodo)
+ IFPP x (grado de avance al final del periodo)
= Unidades equivalentes producidas

[
[
’V
o/
|

= Inventario inicial de productos en proceso
= Inventario final de producton en proceso

—
5!
9
s~
i

Método unidades transferidas

Unidades transferidas
+ Inventario final de productos en proceso
=  Total unidades equivalentes
- Inventario inicial de productos en proceso
= Unidades squivalentes producidas

cédula de asignacién del costo total, incluye a partir
~del célculo de produccién equivalente obtenide en 1la
cédula anterior y asigna 1los costos del perfodo a

produccién terminada, usando PEPS o promedio ponderado.

Formato de cédula de asignacién de costos

C édula de Asignacién de Costo
al

RUBRO Mat. Prima CostofConver. Tota!
' Unid. }Costo |Unld. | Costo

Unidades EquivProduc.
+ Inviniclal de PP,

= Total

- Inv.final de PP,

= Unidades terminadas

PP = Productos en proceso
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A partir de ésta cédula se puede obtener el costo
unitario del producto terminado en el periodo, de la
divisidén del totalvde costos asignados a las unidades

terminadas.

La empresa de Productos Ricos actualmente viene usando
el sistema de costos por procesos produciendo diariamente

lotes de néctar solamente.

3.2. Las nuevas filosofias de gestién

Se da en busca de la mejora de la calidad de los

productores, consumidores e inversores.
3.2.1. Método de Costeo Basado en Actividades:

Los costos ABC répresentan una de 1las respuestas de
los sistemas de informacién a los cambios que nos tocan
vivir. Los nueves jugadores en el mercado mundial,
fundamentalmente los Jjaponeses, introdujeron en sus
estrategias, obligando a 1la éompetencia a seguir los
gbélidos conceptos de productividad, calidad y nuevas
técnicas de producir y administrar, para quiénes los

antiguos conceptos de control de costos pierden vigencia.

Este nuevo método de costeo 'desarrollado'por los

profesores Robert Kaplan y Robin COOPER de la Universidad
de Harvard, basicamente, trata de solucionar de una manera

bastante satisfactoria el problema de la asignacién de
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gastos indirectos de fabricacién a los productos.

i t 4 l i

l ACTIVIDADES l

{ } { l ol

|0 BJETO CO0O8TOS |

Este método analiza las actividades de departamentos

indirectoes dentro de la organizacién para calcular el
costo de los productos terminados. Romero citado por
CABALLERO BUSTAMANTE®’ indica que "este método analiza las

actividades porque distingue dos verdades simples pero

cuestionables":

~ En primer 1lugar, no son los productos sino las

actividades las que causan los costos.

- En segundo lugar, son los productos los que consumen las
actividades. Asi es como se enlazan los costos con los
productos por medio de las actividadee las cuales son

causa de los primeros y son consumidos por los segundos.

Actividad, en términos generales, una actividad estd

constitufda por un conjunto de tareas. CASTELLO citado por .

BUSTAMANTE, Caballero. Informativo, 2da. quincena-agosto 97, Perd,
1997, Paqg. E1. 2
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JOAQUIN" define actividad como "un cohjunto de actuaciones
o tareas que tienen un objetivo la aplicacidén, al menocs a
corto plazo, de un afiadido al valor de un objeto, o de

permitir afiadir este valor".

Esta idea de valor, es desde el punto de vista del
consumidor y no exclusivamente desde el de la empresa. Las
actividades define lo que la empresa hace y la forma en
que lo hace por ejemplo: la realizacién de un pedido,

recepciédn de materiales, etc.

En general, lo que genera costos en una empresa es el
desarrollo de las actividades que 1lleva a cabo para

cumplir sus fines y llevado a términos de flujo de costos.
costos =—=> actividad =——> producto

El centro del nuevo sgistema de costos es, el
conocimiento de 1las actividades, cuya medicién y
valoracién en términos de recursos consumidos y la
posterior asignacidén a los productos constituye la esencia

del SISTEMA DE COSTOS POR ACTIVIDADES.

TURNEY! expone que "la clave es, por tanto centrar la

atencién sobre las actividades significativas - las

10

i

JOAQUIN, José. Estudios tropicales N°® 81, el siste,a de costos por
actividades, EE.UU. 1993 Pag. 60.

TURNEY, Peter. Activity based management: ABM outs ABC lnformatlvo to
work 22, EE.UU. Ed. Management accounting, 1992, Pdg. 63.
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importantes para los consumidores o 1la operativa de
negocio. Ademis éstas son las actividades que suponen las
mayores oportunidades de mejora". Por tanto una actividad
aflade valor si es esencial para el consumidor o el
funcionamiento de 1la organizacién, que parece

perfectamente légico.

E1l ABC mide el costo y los resultados del proceso en

que se relaciona las actividades y los objetos del costo.
De las actividades:

Sabiendo que existen un gran nimero de actividades
dentro de la empresa, se trataria de exponer el método que

podria servir para su determinacién y andlisis.

de toda la jerarqufa, bien sea en forma ascendente o

degscendente.

Andlisis funcional, es parecido al anterior, pero la
segmentacién se hace por funciones y hasta que se acabe’
con el andlisis exhaustivo de una funcién no se empieza

con otra.

Andligis en base al procego, el fundamento del
andlisis estd en el proceso, que se analiza de principio

a fin.
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Las herramientas para recopilar la informacién son:

las entrevistas, cuestionarios e informacién disponible.

Recursos, Representan trabajadores, teénologia,
equipo, magquinarias, suministros, herramientas y otros

factores. Estos factores permiten actividades productivas.
Caracteristicas del método ABC:

- E1 nivel de detalle en el que las actividades son
definidas (cuenta el nivel apropiado de detalle es mis

importante que tener mas detalles).

-~ La facilidad de acceso al costo de actividades (es

decir, cudnto trabajo se reguiere para asociar los

costos con las actividades significativas.

- La validez de la interpretacién natural (es decir, si un
usuario tipico de informacién del sistema ABC, puede o

no interpretarla correctamente).

HONGREN y FOSTER!? describen la forma de implementacién
de un sistema de costos basados en actividades, segGn el
disefio empleado por una importante empresa de los Estados
Unidos, el cual se describe a continuacidén, complementada

con la metodologia propuesta por Alfredo Romero Cecefia:

12

HONGREN, charles y FOSTER, george. Contabilidad de costos, un enfoque
gerencial, México, Ed. Pretice-Hall Hispanoamericana, 1996, Pag. 128.
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PASOS DESCRIPCION COMENTARIO
fer. Reconocimiento y andlisis del |Las empresas con un trabgjo determinaedo
paso |trebgjo o actvidad que es |pera cualquier vumen de produccidn y
objeto de costos seleccionado. | paraciu delos productos aproducir, en una
ordery produccién. Este paso se redliza
separandolas distintas actividades de apoyo
que proveen los Dptos. indirectos. por Ejm.:
- Menejo de materigles
- Preparacion para la produccién, Ingreso
de informacion pera el inicio de la
produccidn.
- Control de calidad,empaque vy
embarque, efe. '
2do. Identificacién de los elementos | Los elementos bésicos considerados como
paso |de costos directos peara el | directos a costo son: Mano de obra directa
trabsjo. y materigles ditectos.
3er. Identificacion de los grupos de |Se determinaron los gastos indirectos
paso | cosfos indirectos asociados con | propios de la empresa.
el trabajo o actividad. ' »
4to. Seleccion de la base de | Mediante el criterio de causa y efecto, las
paso | asignacion de costos a utilizar | empresas seleccionan las bases de
en c/grupo de costos indirectos | asignacion de costos que son los factores
de trebgjo (factores/costos, | de éstos. Por Ejm. por medio de entrevistas |
medidas/ Acliv. u oigen del jcon el personal operatvo de c/Dpilo.
costo). indirecto, '
Sto. Identficadas las medidas de | Costo Costos indirectos totales de la
paso |actv. epropiadas para ¢/Dpto. |indirect ectivided especifica.
indirecto, se calcularé la tasa |o =
por unidad (CU.) de prowee |/Unid. N fotal de unidades de
cfactv. al proceso productivo de. acividades de origen de
Activ. coslo especifico o factor de
costo identificado.
6lo. Reconocer el Nro. de |Finamente, asignar los gastos indirectos de
paso |'unidades/Actvi® consumidas | fabricacién, como se observaen el siguiente
por cfarticulo en su produccidn. | paso.
7mo. | Asignar los gastos indirectos de | Mulfiplicer el C.U. de proveer c/Activ. por el
paso | fabricacion a los productos | Nro. de "unidades de Activ." requeridas para

fabricados.

cada producto en su fabricacién.

Cogto Costo Nro. de Unld. de

Indirecto - Indirecto Actividad |
¢ jActiv. = por Unid. x consumidas por

aasignar do Activ. actividad.

at/prod
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Metodologia de implantaci6n:

Esto se resume en cuatro fases gque son:

Fase 1, Por los procedimientos ya enunciados, ée
entrevistas, cuestionarios, etc. se determina lo que cada
centro de responsabilidad hace y la forma en que lo hace,
en conseéuencia una vez hecho el inventario de tareas y
agrupadas é&stas segdn el concepto de actividad, se podrfa

confeccionar un mapa de actividades.

Una vez establecidas las actividades se hace preciso .
valorarlas en términos de costos; BRiMSON” indica que "el
costo de una actividad se calcula siguiendo la pista a los
gastos totales de todos los factores de produccién
asignados para producir el output de una actividad" y el
mismo afirma que "los costos se transfieren a las
actividades cuando se puede establecer una relacién causal
entre un factor de produccidén y una actividéd, estimando

el porcentaje de tiempo que dedican a la misma’.

Fase 2, implica la existencia de la relacién de
caugalidad buscada en el sistema; es decir en esta fase sge
localiza los causantes del consumo de los recursos y su

relacién con el output (rendimiento'o produccién total) de

13

BRIMSON, James. Management accounting handbook, Cap. 4 The basis of
activity-based management, EE.UU. Ed.Colin Drurin in association with
CIMA, 1997, Pag. 65. :
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cada actividad. E1l output no tiene relacién con el volumen

de la produccidn, sino con la actividad puesta a punto de

'la maquinaria serfia el nGmero de lotes que obligan a

cambiar el utillaje de la maquinaria.

Fase 3, determinado todas las actividades que 1la
empresa desarrolla, se puede reducir del nGmero de las
mismas agrupdndolas y denominando agrupaciones de

actividades que cobedecen a criterios objetivos.

Fase 4, ya medidas las actividades, por las unidades
de obra y localizado el consumo de unidades de obra en los

productos, el traslado del costo al producto es inmediato.

Segin FLORES" los pasos para implementar un sistema de

costos basado en actividades son:

1°. Identificar'y definir las actividades relevantes.
2°. Organizar las actividades por centro de costo.
3°. Identificar los mayores elementos del costo.

4°, Determinar la relacidén entre actividades y costos.

5°. Identificar los accionadores de costos, para asignar
los costos a las actividades y las actividades a los

productos.

6°. Establecer el patrdén de flujo de costos.

14

FLORES, Jaime. Contabilidad gerencial, Lima-Perd, Ed. Centro de
especializacidn en contabilidad y finanzas, 1998, Pig. 125.
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7°. Seleccionar las herramientas apropiadas para

ejecutar el patrén de flujo de costos.
8°. Planificar el modelo de acumulacién de costos.

9°. Reunir los datos necesarios para lanzar el modelo de

acumulacién de costos.

10° Establecer el modelo de acumulacién de costos
simulando la estructura de costos de la organizacidn

y el flujo para desarrollar las tarifas de costo.

Implicancias gerenciales

Frente a los sistemas de costos tradicionales, 1la

-aplicacién del costo basado en actividades va dar lugar a

tomar decisiones mAs acertadas y aplicar estrategias

adecuadas.

Segin WoODS "la informacién que se necesita para
decisiones éptimas én cada organizacidén puede ser
suministrada por un sistema ABC. Para que el sistema sea
efectivo, debemos reconocer que decisiones diferentes
requieren diferente informacién de costos relevante.
Costos que son fijos para una clase de decisidén serédn
cambiados por otra'. Ademas difereﬁtes decisiones se hacen

por diferentes unidades organizacionales, para controlar

15

Woons, Michael. Alternativas econémicas con ABC, Coombia, Ed. Graw
Hill Latinoamericana S.A., 1992, Pig. l6.
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sus procesos, supervisores de tienda de produccién
requieren mano de obra directa e indirecta de produccién
e informacién de costos de material directo. Si otros
costos de produccién indirectos, como materiales
indirectbs o servicios, son significantes y controlables,
los supervisores de tienda podrian ver la informacién de
costo (ejm. procesos de magquinado, laminade que

tipicamente usan electricidad, pero ensamblaje quizis no).

E1l ABC fue desarrollado para dirigir el interes de los
gerentes de produccién sobre la relevancia de datos de
costos tradicional, a los procesos de produccién reales
gue ellos controlaban como el de asignar a cada producto
el costo de todas las actividades que se utilizan en la

industrializacién.
Objetivos de los sistema y métodos de costos

El objetivo del sistema de costos por O&rdenes de
produccién establece que los costos de las unidades usadaq
en el proceso de fabricacién el material y mano de obra
directa y 1los gastos indirectos de fabricacién se
identifican con cada una de las &rdenes de produccién.
Estos costos se transfieren luego a las cuentas de
-inventafios aplicables y por dltimo el costo de 1los

articulos vendidos.

Las ventajas del ABC estdn principalmente en su
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asignacidén racional de costos, los costog asignados a una
unidad interna organizacional o a un producto final son

aquellos que realmente benefician al que lo recibe.

Segin WOODS'® "los costos fijos son tratados como
variables al tomar decisiones de inversiones de capital y
costos variables son tratados como fijos para decisiones
acerca de mano de obra directa cuando las operaciones
estén por débajo de su capacidad y en el corto plazo no.se

quiere despedir al personal®.

La distribucién y re-distribucién de los cargos, en el

sistema de costeo ABRC

Comprende a todos los costos de la empresa, iﬁcluyendo
los comerciales, administrativos'y de distribucién, que
los sintetizamos, como "cargas de gestién y de ventas"
porque estdn orientadas a las actividadeé de gestidn & la
de su capacidad de agregar valo;, al producto o servicio;
por ello el gistema es llamado "basado en las actividades’

y no "basado en los volGmenes" como podria suponerse.
Asl mismo se tiene dos pasos sucesivos que son:

- Los recursos o cargas, se asignan en forma directa a las

actividades de la empresa.

16

woons, Michael. Alternativas econémicas con ABC, Colombia, Ed. Graw
Hill Latinoamericana S.A., 1992, P&g. 12.
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- Las cargas acumuladas en las actividades, se asignan ya

a los objetos del costo, que pueden ser los productos
acabados y vendidos, el stock de productos terminados,
las mismas actividades, las sub-actividades o centros de

costos etc., basados en el uso de las actividades.

Segin COOPER y KAPLAN!” "el sistema ABC en principio

sigue siendo vdlida la asignacidén de los costos indirectos

a los productos, en tres etapas", que segin €1, también

son las mismas que se usan en los sistemas de costos

tradicionales:

En un primer paso, se acumulah y reparten todos los
costos indirectos en agrupaciones de costos, tratando
que cada agrupacidn, corresponda a una "actividad de
produccidén’ que tenga, una relacién directa con el
producto final. Ademis, env general habré&n costos
comunes de algunas actividades, que pueden constituir

agrupaciones de costos adicionales.

El segundo paso, se refiere a las Gltimas agrupaciones
de costos comunes, que se reparten a las distintas

actividades.

En el tercer paso, se reparten los costos de las

17

COOPER, Robin y KAPLAN, Robert. Como la contabilidad de costos

distorciona los costos de los productos, México, Ed. INCAE, 1989, P4g.
61. : '
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actividades hacia los productos, dependiendo del uso
de los recursos gque éstos hacen y finalmente en la

cantidad de unidades concretas de cada producto.

Las empresas, planta piloto UNAS y Productos RICOS
vienen utilizando el sistema de costos por 6rdenes de
produccidén y por procesos respectivamente donde se aplicéd

el método de costeo por centros de actividades (ABC).
3.2.2. Justo a Tiempo (Just In Time)

Las raices del JIT estdn basados en que'la fabricacién

es esencialmente considerada como un flujo de proceso.

Definicién y objetivos del JIT

Segin MALLO Y MERLO" "la metodologia de produccién JIT
tiene como objetivo un procesamiento continuo, sin
interrupciones de la produccién", originando minimizacién
del tiempo total necesario desde el inicio de 1la

fabricacién hasta la facturacién de un producto.

El tiempo total se representa matemiticamente:

riﬁwnoo Tiempo de preparacion + Tiempo de proceso +
Tiempo de espera + Tiempo de inspeccidn +

fotfal

18 MALLO, Carlos y MERLO, José. control de gestién y control
presupuestario, Hadrid-Espafia, Ed. Mc.Graw Hill, 1995, P&g. 44.
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Y en un sistema ideal JIT; el tiempo total para un

producto o componente es igual al tiempo de proceso.

La filosofia JIT tiene una visién mids dindmica de
optimizar la produccién, sin optimizar el tamaﬁo.de los
lotes; al contrario, se miniminizan tratando de reducir
los tiempos de preparacién a cero. Al producir en pequefios
lotes y fluyen continuamente de un estadio al sigquiente,
las piezas defectuosas se detectan mucho antes, por ende
cualquier problema se puede detectar antes de que se

complete el pequefio lote de produccién.
Beneficios del JIT

Se descubre ahorros de grandes espacios, la
eliminacién del trabajo en curso supone gque las
necesidades de espacio disminuyen. Pero afn los ahorros
anteriores son mds pequefios que los ahorros de 1las
operaciones JIT mejoradas. Cuando una empresa intenta
reducir inventarios, emergen muchos problemas que habfian
estado ccultos por colchones de inventarios: como calidad,

coordinacién, suministradores no confiables entre otros.

La racionalizacién del proceso de produccién, la
eliminacién de desperdicios y el conocimiento mds visible
de problemas de produccidén conducen a grandes reducciones

en pérdidas de material y gran mejora de la productividad.
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Ambito de aplicaciémn del JIT

| No se circunscribe a los limites de la funcién de
produccién y de las funciones empresariales, y deberia
contemplarse de forma amplia como un procedimiento para
ayudar a las empresas a gestionar y reducir sus tiempos
totales de procesos; en las empresas cualgquier proceso
(concesién de préstamo, tratamiento de enfermos en un
hospital, auditorias, etc.) se examina para determinar las

causas que influencian que el trabajo se interrumpa.
Comparacién del JIT con la produccién tradicional

El JIT es una filosofia basado en el impulso de 1la
demanda, que subyace en producir un producto cuando se
necesita y 86lo en cantidad demandada por los clientes.
Donde los componentes y materiales llegan justo a tiempo

de ser utilizados en la produccién.

MALLO y MERLOY resume las diferencias que estin en

los siguientes conceptos:

Disminucidén de inventarios

Célulasg de produccién y mano de obra interdisciplinaria.

Gestidn de calidad total.

Descentralizacién de servicios.

19

MALLO, Carlos y MERLO, José. control de gestién y control
presupuestario, Madrid-Espafia, Ed. Hc.Graw Hill, 1995, Pag. 47.
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CONCEPTOS

JUSTO A TIEMPO

TRADICIONAL

Disminucién
de

Uno de
imventarios a niveles insignificantes,

fos efectos es reducir |

Los materieles se suministran
y los componentes son
producidos y transferidos al

inventarios o X
siguiente proceso sin tener en
cuenta el nivel de demanda
existente,
Células de | Reemplaza el esquema tradicional | Los productos se mueven
produccién y | por el de "células de produccidn'; | desde un grupo de méquinas
mano de que consiste en agrupar méquinas |a ofro. Tipicamente, las
obra en .familias, usualmente en | maquinas con funciones
| semicirculo y se dispone de farma | idénticas son  localizadas
interdisci- |que puedan utilizarse para |untas en un drea denominada
plinaria. desarrollar una variedad de |'departamento” o "proceso'.

operaciones secuencigles. Dicha
célula es instalada para producir un
producto perficular. Los productos
se desplazan desde una maquina a
ora desde el comienzo hasta el
final, y los trabajadores se asignan
para operar todas las méquinas
dentro de elles. Asi la mano de
obra en el JIT es interdisciplinaria y
no especializada.

Los fabajedores que se
especidizan en la operacién |
de unamagquinaespecifica son
asignados aun departamento.

Gestion de

No puede implantarse sin un

| compromiso con Gestidn de calidad

Tiene un enfoque denominada
" nivel aceptable de calidad"

| descentalizados y su persond

asignado a trabgjar directamente
para apoyar la produccidn.

_calldad total. totel. Esenciaimente es cuestidn | Este permite o tolera que se
clave para la calidad perfecta que | produzcan defectos, siempre |
es la lucha por un proceso |que no excedan un nivel
productivo libre de defectos. predeterminado.

Descentrali- | Requiere de un facil y rapido | Tiene servicios centralizados.

zacidn de acceso a los senicos de apoyo, lo

lcual significa que los

Servicics. departamentos de servicios
centralizados deben ser




FIG. N° 04 EI modelo ABC en el marco estrategico
general de la empresa.

ﬂbjetivo bésim [ \

NOREMENTAR | seavicio /
i COLABORACION

la presencia de _

la firma en los con el cliente

\mercades) | \ . /
PRECIO / CALIDAD /
ENTREGA A TIEMPO

PRECIO | [ CALIDAD ENTREGAS A
COMPETITIVO | | COMPETITIVA TIEMPO

'COSTE PRODUCTO | | TRCNICAS PROBUCCION "PULL"

Costos directos

Gostos Indlrectos || Planes de sugerencias Proveedor/clients
Costos Actividad 1 Formacién Técnicas SMED
Costos Actividad 2 || | |ntegracién personal | || Mejora Informacién

Costos Actividad 3

Anefizar actividedes

Analizar actividades Analfizar actividades
' para gestion del tiempo| §

para reducir costos para "cero defectos’




73

Produccién JIT y costo producto

Las empresas que dedica instalaciones completas a la
produccién de un Gnico producto no tienen problemas con la
precisién de sus costos. WOODS?* menciona, "todas las
actividades generaleé de fabricacién son directamente
asignables al producto. E1l beneficio de costo de producto
gque se encuentran al entorno de producto Gnico, es

alcanzado por las empresas que instalan la filosofia JIT".

En una estructura de produccidén celular, los equipos
anteriormente localizados en departamentos son ahora
reasignados en orden secuencial donde se dedica a 1la
produccién de un producto. Y los trabajadores son
capacitados avtrabajar, mantenerlo, operarlo, y desplazar
un componente parcialmente acabado de una méquina a la
siguiente. También realizan mantenimiento, preparacién y
manejo de materiales, funciones de apoyo prestadas
anteriormente por un conjunto diferente de trabajadores
para las lineas de producteos. El trabajo de andlisis y
perfedcionamiento de actividades en equipo resulta hoy tan

natural en la cultura Japonesa.

Por ello una empresa es un negocio para producir y

vender productog. Y atribuir los costos de produccién y

20

Woods, Michael D., alternativas econdémicas con ABC, Colombia, Ed. Graw
Hill Latinoamericana S.A., 1992, Pag. 27.
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los gque no son de produccién a las lineas de producto,
produce unos costos del producto mde precisos y una mejor

informacién para el control y la toma de decisiones.

Just in time y la gestiém basada en la mejora de las

actividades

El JIT no suele quedar encuadrado debidémente dentro
del pensamiento directivo. E1 JIT no es un prograﬁa para
incrementar la calidad, método para producir con cero
defectos, una solucién empaquetada al ;moblema de los
stocks, ni un arma para producir mids rdpido un producto,

apesar de la importante contribucidén que en todas estas

4reas ha representado. Segn ROCAFORT y MARTIN?! "E1 JIT es

un nuevo estilo de direccién, regido por tres principios

“basicos: integracién (eliminar barreras de especialistas,

sincronizacién), recurso humano (planes de sugerencias,

-circulos de calidad, gestidén de la moral del trabajador)

y sencillez (produccién, nuevas relaciones proveedor-
cliente)"; que da lugar a una importante serie de
iniciativas prédcticas de direccién, lo que permite
establecer una escala de valores en torno a productos,
actividédes, métodos productivos, politicas de costo y
precios, marketing, disefio, compras, para disefiir

claramente aquellas realidades que no afiaden valor de las

2

ROCAFORT ¥ MARTIN, propuesta ABC/ABM, Barcelona Espafia, 1994, Pag. 44.
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que si afiaden valor a los ojos del cliente.
3.2.3. Benchmarking

Es una de las técnicas mids difundidas para esﬁudiar la
evaluacidén de las estrategias es el benchmarking, cﬁyo
objetivo es conocer los métodos, procesos o condiciones en
1as gue trabaja la competencia para concretar todas 1las

ventajas posibles del mercado en nuestro favor.

Seqin FLORES?” el origen etimoldégico de la palabrab
benchmark se ubica entre cartdégrafos y agrimensores pues
"mark" es una harca hecha en un "bench"; es decir, en un
banco o nivel sobresaliente de una roca, que sirve de
punto de referencia fijo. Benchmarking es _un proceso
continuo de medida de log productos, servicios y pfocesos

en relacién con los competidores mids fuertes, o lideres

mundiales en sus sectores. Practicamente es "la bGsqueda

de las mejores pricticas de las empresas que conducen a un
mejor rendimiento". Esta filogofia utiliza un nivel
estratégico a fin de determinar los estdndares de

rendimiento sobre cuatro prioridades corporativas:

- Satisfaccidén de los clientes.

- Motivacidn y satisfaccién de los empleados.

22

FLORES, Jaime. Contabilidad gerencial, Lima-Perii, Ed. Centro de
Especializacién en contabilidad y finanzas, 1998, Pag. 161.
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- Participacién de mercado.

- Rentabilidad de los activos.

Es necesario aclarar que el Benchmafking no es una
prdctica de reduccidén de costos, aunque es un modo de
racionalizar los procesos mediante la eimplificacién,
eliminacidén de fallos y supresién de "cuellos de botella",
como tal, benchﬁarking puede 86lo ser utilizado para
comprender las limitaciones de los procesos e identificar

las oportunidades para la mejora de los mismos.

Segin MALLC Y MERLO®® el primer paso "consiste en
identificar los procesos claves dentro de la operacién
comercial y, entonces, definir sus indicadores més
representativos. El préximo paso serd determinar cuales o
quiénes son los vendedores dentro de ia propia operacién”.
Detectado los factores claves, es necesario asignarle una
unidad de medida a cada uno de é&stos con el'finvde
identificar al personal o a la sucursal benchmark, y
gsequidamente serd mostrar porqué el benchamark iogré esa

calificacién.

El benchmarking interno permite orientar los esfuerzos
de capacitacién, hacia los aspectos mids valorados por las

organizaciones respecto del marco competitivo vigente en

23

MALLO, Carlos vy MERLO, Jossé. Control de gestidén y control
presupuestario, Madrid Espafia, Ed. Mc.Graw Hill, 1995, Pig. 66.
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egse momento y son oriendados a:

- Enfocar el desarrollo/ cambio de la gente en los

factores o procesos clave para la compaiiia.

Desarrollar dentro de la organizaciédn un proceso de

mejoramiento continuo.

- optimizar el aprovechamiento del know how interno.

Fomentar el espiritu de competencia.
Tipos de Benchmarking:

Benchmarking interno, es aplicable mids a grandes
crganizaciones que tiene varias unidades de negocios, se
trata de comparar las operaciones internas entre las

distintas unidades de negocios.

Benchmarking competitivo, es la comparacién especifica
entre competidores, utilizando el producto o funcié4n de

interés (procesos, innovacicnes, mercados, etc.).

Benchmarking funcional, referido a 1la comparacién
entre funciones similares dentro del mismo sector,

utilizando los lideres del sector como base de referencia.

Benchmarking genérico, establece comparaciones de las
funciones o procesos del negocio, que son los mismos, con

independencia del sector.
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Funcionamiento del benchmarking

MALLLO Y MERLO™, existen dos enfoques y son:

- E1 Benchmarking conducido por el costo, que compara

algunos aspectos del rendimiento con los de los
competidores, generalmente utilizando consultores como

intermediarios.

-~ El1 Benchmarking conducido por 1os'§rocesos, describe una

practica diferente en el arte de benchmarking. Se
considera como un proceso continuo y utiliza 1la
filosofia de mejora continua, al contrario que el

benchmarking conducido por el costo.

E1l benchmarking conducido por el procesos intenta
comprender los procesos y las prédcticas y se interroga
acerca de las razones por las que suceden las cosas,

como suceden y con que frecuencia.

24

MALLO, Carlos vy MERLO,' José. Control de gestién y control
presupuestario, Madrid Espafia, Ed. Mc.Graw Hill, 1995, Pég. 75.
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Benchmarking y la medida del rendimiento

El benchmarking no es una medida en si mismo sino un
proceso para identificar brechas de rendimiento y asegura
que se implemente un plan de accidén para cubrir la brecha.
Las medidas del rendimiento, enfocadas intérnamente, ha de
tener limitaciones a causa de poder estar enfocadas sobre

la efectividad mds no sobre la competividad.

KAPLAN®® reporta frustraciones que 1los directivos
sienten al utilizan las técnicas tradicionales de costos

en un contexto de empresa moderna:

- Producen informacién irrelevante o equivocada, lo que

dificulta la mejora competitiva.

~ Viesta aisladamente no proporciona al directivo la vieidn

global para la toma efectiva de decisiones estratégicas.

- Las medidas del rendimiento tradicionales no toman en

cuenta la perspectiva de los clientes.

- Las medidas del rendimiento son histéricas, haciendo

dificil la toma de acciones correctivas.

Seglin KAPLAN y NORTON? *un Gtil modelo de medidas de

25

26

KAPLAN, Robert. Una contabilidad anticuada puede socavar la
produccidn, EE.UU., Ed.Harvard Deusto Business, 1995, Pdg. 126.
KAPLAN, Robert y NORTON, David, evaluacidn de resultados: algo mds que
nimeros. EE.UU. Ed. Harvard college, 1993, Pig. 26.
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rendimiento es aquel que cubre las dreas criticas para la

competitividad del negocio", y tenemos:

- Perspectivas del cliente: Las medidas tienen que estar
externamente enfocadas, con datos sobre servicio,

calidad, costo y sensibilidad frente a los clientes.

- Capacidad de 1los procesos: La optimizacién del
rendimiento de los procesos, en términos de calidad,
velocidad, tiempo ,de entrega, costo y energia, es

esencial.

- Enfoque sobre innovacién: La consideracién de las
personas, como el principal activo, es vital y 1la
medida del grado de satisfaccién y de la actitud de los

empleados es crucial.

- Perspectiva financlera enfocada sobre los accionistas:
Una sgdlida estrategia deberia contener una mezcla del
impacto a corto plazo con la finalidad de optimizar los
rendimientos proporcionados avlos clientes, accionistas

y a la propia organizacién.



CAPITULO IV

LA RENTABILIDAD DE LOS PRODUCTOS

4.1. Analisis del costo de produccién

El costo de produccién constituido por el conjunto de
esfuerzos y recursos gque intervienen para obtener un
producto terminado, estd referido al costo de inversidn.
Los esfuerzos viene a ser la intervencién del hombre con
su trabajo, mientras QUe los recursos nos indica las
inversiones necesarias. Ambos combinado y en un cierto
tiempo hace posible la obtencién de productoé terminados,
los mismos que son llevados a valores monetarios, el cual

viene a ser en terminos contables costos de produccién.

Los costos de produccidn formados por vmateriales,
trabajo y gastos de fabricacidén. Contablemente, nos
refleja el movimiento de la cuenta de. produccién# en
proceso, consliderando el inventario inicial ' la
acumulaéién de los tres elementos de produccidén y el
inventario final, dando finalmente como resultado el costo

~de la produccidédn terminada, las cuales se envia al almacén

de productos terminados en un periodo de costos.

+

inventario Inicial de Froductos en Proceso

% de Materia Prima, Mano de Obra y Cargos Indirectos
- Inventario Final de Productos en Proceso

Costo de Produccidn

+

I




83
Materiales auxiliares utilizados para la elaboracién de

los productos.

De acuerdo al formato de requisicién de materiales se

tiene:

PRODUCTO MATERTIALES

Acido citrico
Sorbato de Potasio
C ONSERWVA CMC

AzGcar

Etiquetas

Chapas

Kerosene o petréleo
Envase de lata N° 2

Acido citrico

Sorbato de potasio
MERMELADA AzGcar

Etiquetas

Rerosene o petréleo
Envases de vidrio o taper

Acido citrico
Sorbato de Potasio
NECT AR CMC

AzGcar

Etiquetas

Chapas

Kerosene




CUADRC N° 01 GASTOS DE FABRICACION, CO0STOS OPERATIVOS Y GASTOS
FINANCIEROS PROMEDIO MENSUAL — PLANTA PIIOTO UNAS
{Considerado para las Wneas de:Conserva, Mermelada, Néctar y otros)

CONCEPTO GASTOS Y/0 (USI0 |SUB — |GASTO |TOTAL
G. FAB. [G. ADM. |G.VTAS. [TOTAL F[NAN(i |

Movilidad 30,00} 7,50 ] 12, 00 49, 50 49, 50
Suministros Diversos | 55,40 | 7.50 | 17,50 | B0.40 | B0, 40
Reparac. y mantanimieﬁto 10,00 | 2,00 12, 00 | 12, 00
Rlectricidad 18,80 | 2,43 | 5, sf 27, 00 27, 00
Depreciacion 187, 99 | 128, 38 314, 37 . 314, 37
Copias - 2,00 2, 00 2, 00
Tipeos | 3,00 3,00 3, 00
Utiles de escritorio 5, 00 5, 00 | 5, 00
Personal de produccion 240,00 | 1B,00 | 42,00 | 300, 00 300, 00
Jefe de produccién (Adm.) | 375, 00 | 125, 00 500, 00 500, 00
Castigo de botellas (0, 5%) 414 4.. 14 4,14
Mtto. cta cte. y servicios 0,00 | 10,83 10, 83
Otros . 2,50 2, 50 2, 50

TOTAL_S/. B21,43 1301,31 | v7, 17 | 1299,94 | 10,83 | 1310, 74

FUENTE: Planta pilofo UNAS. - 1999



CUADRO N° 02 GASTO DE FABRICACION, COSTOS OPERATIVOS Y GASTOS
' FINANCIEROS, PROMEDIO MENSUAL — PRODUCTOS RIODS.
(Considerado para las lineas de; néctar y gaseosa) -

CONCEPTO GASTOS Y/0 COSTO __ |SUB — |GASTO | TOTAL
G. FAB. |G. ADM. IG.VTAS. |TOTAL |FINANC.

Movifdad 50, 00 600,00 | 50,00 650, 00
Sumiristros Diversos 200, 00 200,00 200, 00
Reparoe. y marterimiento 150, 00 150, 00 150,00
Electricidad 270,00 20,25 | 47,25 337; 50 | 337,50
Depreciacién 63,00 2,10 4,9 70,00 70,00
Ules de oficina 50, 00 50, 00 50, 00
Parsonal de produccion 2250, 00 2250, 00 2250, 00
Jofe de produccion 550, 00 550, 00 550, 00
Persond ds Vigs. y/o Adm. 200,00 | 300,00 | 500,00 500, 00
Representocién del Gerente 00| 35,00| 80,00 50, 00
Suekdo del Gerente 500, 00 | 500,00 500, 00
Castigo de boletas (0, 5%) 70,20 70,20 70,20
Mito. cta. cta. y servicios 6, po{ 20,00 20,00
htereses sobre préstomo 0,00 | 250,00 | 250,00
Inpuesto predia 78] 1,33| 30| 2,11 25| 246
Comsumo de agua 2,0 68| 159 51,74 454,74
Teiforo 2,40] e0,48| 141,12 224,00 224,00
TOTAL s/. 4075,28 | 55,98 | 1147,28 | e078,54 | 272,50 | 351,04

FUENTE: Empresa "Productos Ricos" — 1999
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CUADRO N©° 03

PRODUCCION — PLANTA PILOTO UNAS.

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO — BASE VOLUMEN DE

LI NE A S TOTAL
RUBRO CONSERVA  IMERMELADA(1./2K) NECTAR QTRCS

Materia prima 31, 483 503, 841 581, 874 268, 522 | 1385, 70

Mano de Obra - 5, 351 36, 408 543, 291 29, 950 515. 00
-lCargos_ indirectos 77, 728 143, 700 412, 023 117, 405 750, 85

Otros Cargos indirectos 2, 668 18, 141 270, 700 14, 923 308, 43
- {COSTC DE PRODUCCION 117, 208 702, 090 1807, 888 430, 800 | 3057 98

Volumen de produceién (unidades) 41 278 4152 229

|COSTG UNITARIO S/. 2, 859 1, 881

|COSTG _UNITARIO SIN ENVASE (x) 2, 335 0, 387

FUENTE: Elaboracidn propic..

Merm. taper (1/2 K) 2, 61 Néctar botella 0, 41

Merm. taper (1K) 5, 08 Néetar laminado 0, 586

(*) Se obtiena restando o costo de produccidn el costo de los envases y efiquetas (ansxo 01) y luego dividido sntre el volumen de produccidn

segin la Ifnaa de produccién.




CUADRO N° 04 DETERMINACION DEL CUSTO UNITARIO — BASE
YOLUMEN DE PRODUCCION - PRODUCTOS RICOS.

LINEAS

RUBROS TOTAL
NECTAR GASEQSAS
Materia Prima 2472, 140 1721, 054 4193, 194
Mano de Obra 1507, BOO 1292, 200 2800, 000
Cargos Indirectos 1638, 000 1022, 945 2660, 945
Otros Cargos Indirectos 686, 738 588, 542 1275, 280
COSTO DE PRODUCCION 6304, 678 4624, 741 10929, 419
Volumen de_produccidn (unids.) 25200 21600
[Costo unitario S/, 0, 250 0,214
Cosio por caja (24 unld) S/ 6,0 5, 1

FUENTE: Elaboraclén propla

FIG. N° 08 COMPARACION DEL YOLUMEN DE PRODUCCION
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Los cuadros N° 01 Y'02 detallan los diferentes montos
incurridos en el gasto de fabricacidén (mano de obra y
otros cargos indirectos), gastos administratiVos,vventas
Yy gastos financieros considerados en un promedio mensual,
para la Planta Pilotc UNAS con sus 4 liheas Y Productos

RICOS con sus 2 lineas de produccidén respectivamente.

Tomando en cuenta gque en ambas empresas utilizan el
sistema de costos tradicionales para el control de sus
costos de produccidn, se realiza la distribucién de 1los
cargos indirectos y mano de obra en base al volumen de
produccidn; cuyo sistema de produccidén sea por &rdenes o
por procesos implican la asignacién de los costos a cada
unidad producida, la misma que se observan en el cuadro N°
03 y 04, que son los costos que se generan en el proceso
de transformar las materias primas en productos
terminados, cuyos elementos. esenciales que integran los
costos de produccidén son: materia prima (anexo-cuadro 01),
que son sometidos a operaciones de transformacidén para su
cambio fisico; mano de obra, que interviene en el proceso
de transformar las materias primas; cargos indirectos
{ anexo-cuadro Oi), conformados por materiales indirectos
(envases, lubricantes, etc. ) y otros cargos indirectos
constitufidos por gastos de fabricacidén (cuadrd 01) de la
planta que son generalmente mensuales. De donde se obtiene

el costo unitario por lineas de produccién que nos va
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permitir comparar y analizar con el método de distribucién
en base a actividades que se observa en los cuadrcos N° 11
y 12, que trata de proporcionar mayor equidad al repartir
los cargos indirectos pues busca las causas que lo

originan.

La idea de la aplicacidén de este método surge ante la
evidente asignacién inadecuada del costo a cada producto
o 1linea de produccién (otros 'cargos indirectos) al
utilizar el método tradicionalmente de asignacién de

cargos indirectos.



CUADRO N° 05 BASES PARA EL SISTEMA DE VALUACION EN EL COSTEQ ABC - PLANTA PILOTO UNAS.

BASES DE DISTRIBUCION LINEAS NO TOTAL
CONSERVA |MERMEIADA | NECTAR |OTROS ASIGNADO

Nimero de procesos 5 6 9 2 22
Nfimero de macquinarias 4 4 7 3 3 21
Horas méquina 1,3 3,5 5.1 1 10, 9
Horas de MO.D. 4 5 8 2 2 21
Nro. de ord. de produccidn 2 3 11 8 | 24
Volumen de produccidn (unidades) 41 278 4152 229 4700
Nro. de ordenes atendidas 2 3 11 8 24
[Cantidad vendida 24 327 1719 199,75 2268, 75
Cantidad de Materia Prima 23 225 303, 5

FUENTE: Planta Pilofo UNAS.

82

633, 5




CUADRO N° 06 BASES PARA EL SISTEMA DE VALUACION EN EL COSTEO
ABC. — EMP. PRODUCTOS RICOS.

BASES DE DISTRIBUCION NECTAR  GASRNSAS NO ASIG. . TOTAL

|Ntimero de procesos 9 6 15
Nimero de maquinarias 4 2 6
Horas maquina 6. 2 8
Horas de Mam de Obra 25 15 1 41
Nro. de pedidos 80 78 158
Volumen de pmdﬁccién (cajas) 1050 900 1950
Nro. de clientes 80 82 162.
Horas de Servicio al cliente 3 2 5
rCantidad vendida (cajas) 1050 900 1950
Nro. llamadas de servicio 40 ’45 85
Aréa de produccidn (m2) 13 11 24

FUENTE: Emp. Productos RICOS.




CUADRO N° 07  DISTRIBUCION DE CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN BASE A
ACTIVIDADES - PLANTA PILOTO UNAS

CONCEPTO CONSERVA MERMELADA NECTAR OTROS |G.ADM. |G.VTA. TOTAL
Movilidad 1, 089 10, 858 14, 373 3, 882 30, 00
Sumninistros diversos 0,482 8,280 48,940 2, 698 55, 40
~ {Reparacidn y mant. 0, 833 1, 250 4, 583 3, 334 10, 00
Electricidad 0, 501 1, 349 1, 985 0, 385 4. 410 | 10. 290 18, 30
Depreciacién | 35, 812 35, 812 82, 857 28, 845 28. 884 187, 99
Personal de produc 45, 720 57, 144 91, 440 22, 848 22. 848 240, 00
Jefe de produccidn 18, 941 22, 724 34, 090 7. 575 | 87.501 | 204. 189 | 375, 00
|Castizo de botellas 4, 140 4, 14
TOTAL S/. 103, 378 132, 215 282, 188 87 587 | 141.623 | 214. 459 92i. 43
PORCENTAJE ' 11, 22 14, 36 28, 46 7,33 15, 37 23,27 - 100,00

FUENTE: Elaboracidn propia

CONCEPTO BASE DE DISTRIB.

oviiigad Lant, ge lat. prima
Suministros diversos Uolumen de produccidn
Reparacion y mant. . ' N° de ord..produccion
Electricidad Horas maguina
Deprecracidn * Nro. de maquinarias
Personal de produc. ) Horas/manc de obra directa
Jefe de produccidn N° de procesos




CUADRO N° 08  DISTRIBUCION DE CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION

EN BASE A ACTIVIDADES - PRODUCTOS RICOS.

CONCEPTO LINEAS GASTO | GASTO TOTAL
NECTAR GASEOSA ADM]NISI‘, VENTA

Movilidad 25, 640 24,360 | 50, 00
Suministros diversos 107, 700 92, 300 200, 00
Reparacidn y mant. 100, 005 49, 995 150, 00
Flectricidad 67,500 22,500 | 54,000 | 126,000 270,00
Depreciacion 11,001 6,993 | 12,600 29, 400 63,00 |
Personal de produccion 1372, 050 823,275 | 54,675 2250, 00
Jefe de produccidn 109, 998 73,332 | 110,000 | 256,670 550, 00
Castigo de botellas 37,803 2,39 | | 20,20
Impuesto predial 3,192 2,701 3,5% | 8,251 17,68
Consumo de agua 72,000 72,000 | 86,400 | 201,600 432,00
Teléfono 3,831 3,639 4,480 10, 450 22,40
TOTAL S/. 1913, 720 1203,498 | 325,691 | 632,371 | ° 4075, 28
PORCENTAIE 16,96 29,53 7,99 15,52 100, 00
FUENTE: Elaboraclén propia.

CONCEPTO BASE_DE_DSIRB.

Moviidad N® de pedidos

Reparacién y mant.
Flactricidad
Depreaciacidn

|Personal ds produc.

Jofe da produccién
Castigo de bolelas
Impuesto predial

Consumo de agua

VTa!éf ono

Suministros diversos

Volumen de produccién
N° maquinas

Horas maguina

Nro. maquinarias
Horas/mano de obra
N® de procesos
Yolumen de produccién
Arsa de produce.(m2)
N° de nea de produc.
N° da pedidos




CUADRO N° 09  DISTRIBUCION DE GASTOS DE VENTAS (ABC)-PLANTA PHOTO UNAS.

CONCEPTO CONSERVA  MERMELADA NECTAé ‘OTROS TOTAL

Movilidad - 0, 999 1, 500 5 500 4, 001 12,000
Suministros diversos 0, 185 2, 520 13, 255 1, 540 17, 500
Personal 0, 445 8, 048 31,811 3, 896 42, 000
Electricidad 0, 189 2, 298 12, 088 1, 405 15, 9860
Otros 51, 042 51, 042 51. 042 51, 043 204, 159
TOTAL S/ 52, 840 83, 408 113, 698 B1, 885 291, 629

PORCENTAIE B 18,12 2L 38, 99 21,15 100, 00
FUENTE: Elaboracién propia '

CONCEPTO BASE DE DISTRIB.

Hovilidad Nro ord. atendida.
Suministros diversos Cant. vendida

Personal Cant.vendida

Blectricidad ’ Cant. vendida

Otros _ Nro. de lineas de productos




CUADRO N° 10  DISTRIBUCION DE GASTOS DE VENTAS EN BASE A
ACTIVIDADES - PRODUCTOS RICOS.

lconcerTo LINEAS TOTAL
NECTAR | GASEOSA

Movilidad 296, 280 303, 720 600, 00
Flectricidad 28, 350 18, 900 47,25
Depreciacion 2, 513 2307 | 49
Personal de ventas 161, 550 138, 450 | 300, 00
Representac. de Gerente 18, 847 16, 153 35, 0D
[mpuesto predial 1, 854 1,236 3, 09
Agua 9, 552 6, 368 15, 92
Teléfono 66, 411 74, 709 141, 12
lotros 316,19 3186, 19 __632, 37
TOTAL S/. 901, 543 878, 109 1779, 85
PORCENTAIE 50, 66 49,34 100, 0D

FUENTE: Elaboracidn propia.

BASE DE DISTRIB. |

Teldfono
[Oiros

Personal de ventas
Represent. de gerente
mpussto predial
Consurmo de agua

N° de chenfes

Horas de servicio al clenle
N° da pedidos '

Cont. vendida

Cant. vendida

Horas de servicio al cliente
Horos ds servicio ol cliente
N° flamadas de servicio
N da fneas da produc.
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Las bases para el sistema de valuacién eh el costeo

ABC para la Planta Piloto UNAS y Productos RICOS, se
muestra en los cuadros N° 05 y 06 respectivamente, los

mismos que se describen seguidamente:

NGmeros de procesos, est4d dado de acuerdo a los
flujogramas de las diferentes lineas de productos, que nos
muestran las veces en que intervienen en la elaboracidn de

un determinado producto.

Estd informacién por otro lado se estudia y se define
con un ingeniero especializado del &4rea, en este caso
viene a ser la jefe de produccién debido a que se

encuentra inmersa en el proceso productivo.

Nfimero de maquinarias, se determina conociendo las
actividades o procesos fabriles y con la ayuda del jefe de
produccidén los tipos de mdquinas que le corresponden a una

determinada actividad.

Horas mAquina, considerando los procesos fabriles es
tomado en cuenta principalmente la linea de prdducciéﬁ
correlacionado con los namercs de procesos, de donde se
determina el momento en que ge hace uso de la midquina, lo

cual es medido el tiempo con la ayuda de un reloj.

Horas de mano de obra, se controla con la ayuda del

reloj el tiempo en que labora el personal directamente al
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elaborar un tipo de producto determinado, que en el dia

pueden elaborar dos o tres tipos de productos.

El namero de 6rdenes de produccién, es la acumulacidn
de los pedidos u ordenes de trabajo gque son efectuados
durante el periodo, clasificados de acuerdo a las lineas

de produccidn.

El volumen de producciémn, constituye las cantidades
que se obtienen de la elaboracién de un determinado tipo

de producto.

N° de 6rdenes atendidos, que generalmente son en igual
nimero de Srdenes de produccién, debido a que todo pedido

es atendido.

Horas de servicio al cliente, es equivalente al tiempo
que se atiende al cliente en la venta del producto de

cualquiera de las lineas.

Cantidad vendida, este dato es tomado mediante 1la
diferencia de inventarios fisicos mensuales de cada linea

de productos relacionando con el registro de ventas.

Cantidad de materia prima, este dato depende del
volumen de produccién y de la linea a la que corresponda,
el cual se obtiene de 1la requisiciones y/o kardex

correspondiente a materia prima.
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Nimero de clientes, estd referido a los clientes

permanentes.

Namero de llamadas de servicio, mediante el cual se
efecta los pedidos de cualquiera de los produc't;os

terminados en diferentes cantidades por los clientes.

Area de produccién, estd dado en metros cuadrados que
comprende los diferentes compartimientos, donde se

realizan las diferentes fases del proceso productivo.

Toda &sta informacién obtenida coﬁstituyeron las bases
para la distribucidén de 1los cargos indirectos de
fabricacién, y gastos de ventas del periodo respectivo
mediante el costeo ABC. El cual nos muestran los cuadros

N° 07 y 08 los gue se detalladan a continuacién:
a. Los gastos de fabricacién o cargos indirectos:

Movilidad o gastos vinculados con las compras, fue
.acumulado por mes. En la Planta Piloto UNAS y para la
asignacidén a una determinada linea se uso la base de
distribucién el namero de orden de produccidédn, por
realizar las compras de materia prima para cada produccién
u orden de produccidén. En caso de Productos RICOS sge
congiderd como base el nimero de pedidos qué generalmente
sobre ello se efectda las cbmpras_ de materié prima e

insumos, a fin de producir la cantidad planificada.
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suministros diversos, para este caso se ha tomado como
base de distribucién la cantidad producida, ya que son

gastos genericos de la planta come utiles de aseo, etc.

Reparacién y mantenimiento, para ia Planta Piloto ﬂNAS
se congiderd adecuédo realizar por la base de N° de
érdenes de produccién, debido a no produciree en forma
continua, y para la empresa Productos RICOS ﬁuvo que
basarse directamente en el nimero de midquinas utilizadas
durante el proceso productivo de acuerdo a las lineas de

produccién por el uso diario de las miquinas.

Electricidad, se consideré apropiado la base de
distribucién horas miéquina puesto gque las midguinas

funcionan con electricidad.

Cabe mencionar gue del monto para el rubro de
electricidad considerado para el departamento de
produccién se distribuyeron tomando en cuenta las 8 horas
de trabajo por 20 dias laborableé al mes, para la Planta
Piloto UNAS. Y para el caso ‘de Productos RICOS se
considerd 30 dfas laborables al mes, cuyo valor obtenido
se redistribuyé para cada linea de produccién. Y 1la
diferencia fue distribuido con un 70 % para ventas y el
30% para gastos administrativos por ser productos
elaborados para la venta como también politica de

empresa.
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Depreciacién, se tomd eﬁ cuenta el valor del activo
fijo, y la determinacidén del importe para un mes se
realizé mediante el método de 1linea recta, el cual fue
distribufido en cada una de las lfneas de producciédn
aplicando la base de distribucién que se considera
apropiado el de cantidad de materia prima procesada por

cada linea.

Apoyo del personal de produccién, se considera asi por
realizarse por tareas, su base de distribucién respectiva
se ha considerado las horas de mano de obra directa en

cada tipo de producto o linea.

El sueldo de la jefe de produccién, el egquivalente de
su sueldo correspondiente al &rea de produccién, los
cuales son distribuidos siguiendo la base de nGmero de
procesos debido a gque se supervisa y forma parte activa
del proceso productivo. Para la distribucién del,sueldé de
la administradora o jefe de produccién es similar al caso

de electricidad.

Castigo por botellas, es politica de la'empresa de
aplicar el 0.5% en funcién al total de botellas usadas por
deterioro y rotura de envases de vidrio (botellas y jabas)
por ser retornables. Y el monto se le asigna sdlo para la

linea de néctar y gaseosas, debido al uso de botellas.

Impuesto predial, constituye el pago correspondiente
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al bien inmueble, el mismo que se paga trimestralmente en
el municipio, y como base de distribucién se tomé los

metros cuadrados o 4rea de produccién.

Consumo de agua, es la erogacién por el uso consuntivo
y no consuntivo del agua y se considerd como base de

distribucién las lineas de produccién.

Teléfono, es el pago que realiza la empresa por el
servicio telefdénico y se considerdé como base para asignar

a cada linea de produccién el ntmero de pedidos.

Con respecto a la distribucién de cargos indirectos en
base a actividades nos muestra la forma como cada linea de
produccién ha estado wutilizando los diversos cargos
indirectos, en él se puede apreciar que la linea vde
productos néctar es el que consume mis los cargos
indirectos debido a que es el que mis se produce (28.45%
y 46.96%) en la Planta Piloto UNAS y Productos RICOS

respectivamente.
b. Los gastos de ventas:

Para ambas empresas la distribucién de los gastos
refleja en los cuadros N° 09 y 10 que se ha distribuido de
igual forma que para el caso de distribucién de los gastos
de fabricacidén, que al pie del cuadro muestra las bases de

distribucién utilizadas.
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En relacién al rubro otros, los gastos que se muestran

por lineas de producciédn se derivan del total de gastos de
venta de los cuadros N° 07 y 08 (S/. 214.459; 632.371)

gue se distribuyerdn en las cuatro lineas equitativamente.

Los cuadros nos indica que, en el departamento de
ventas de la Planta Piloto UNAS y Productos RICOS se esté
teniendo mds gastos de ventas (38.99% ; 50.66%), lo cual

demuestra que al tener mayor produccién ésta genera

mayores gastos de ventas.



CUADRO N° 11
PLANTA PILOTO UNAS. -

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO — BASE ACTIVIDADES -

LINEAS TOTAL

RUBROQO CONSERVA [MERMELADA(1./2 XK) NECTAR OTROS
Materia prima 31, 483 503, 841 581, 874 248, 195. 13863, 37
Mano de Obra 64, 681 79, 888 125, 530 30, 423 300, 48
ICargos indirectos v, 728 143, 700 409, 965 117, 405 748, 80
|0tros Cargos Indirectos 38, 717 52, 347 138, 658 37, 144 284, 87
TOTAL . 212, 587 779, 756 1254, 027 431, 167 2877, 52
Volumen de produccidn (unidades) 41 278 4152 229
ICOSTO UNITARIO S/. 5, 185 1, 883
ICOSTO UNITARIO SIN ENVASE S/. 2, 615 0, 234
FUENTE: Elaboracidn propia.
Merm. Taper (1./2 K) 2, 89 Néctar Botella 0, 27
Merm. Taper (1K.) 5, 84 Néetar Laminado 0, 43

(*) Sa obtiens restando al costo da produccién el costo ‘de los envases y etiquetas (anexo 01) y luego dividido entre 8 volumen da produccidn

segln la Ifnea da produccidn.




CUADRO N° 12  DETERMINACION DEL OOSTO UNITARIO EN BASE A.

ACIIVIDADES DE LA EMP. PRODUCTOS RICOS.

RUBROS LINEAS TOTAL
NECTAR GASEQSAS
Materia Prima 2472, 140 1721, 054 4193, 194
Mano de Obra 1482, 048 896, 607 2378, 655
Cargos Indireclos 1638, 000 1022, 945 2660, 945
Otros Cargos Indirectos 431,672 306, 891 738,563 |
COSTO DE PRODUCCION 6023, 860 3947, 497 9971, 357
Volumen de produccidn (unids.) 25200 21600
‘Coslo unitario  S/. 0,239 0, 183
Costo bpor caja (24 unid) S/. 5,74 4,39

FUENTE: Elaboracién propio




COMPARACION DE ELEMENTOS DE LA PRODUCCION

DE LA PLANTA PILOTO UNAS

FIG. N° 09

1363.37 D LR DR T T T - -

1385, 70

101367

3 S

e

I / yAA
NN NNXNNAN NN
o~ YA X VYAR VYV RA Y 4'A
o NN AN NN YNYNYY
AR un Y A A A “4 Y A A m A

YA A YA AN XA

Do

ARV R AN AR N

AIANNNN NN N
A

A

1
=
< (=} =
= -~} «©w
v

{ /) 0is00

T
(=}
(==
-

200

(argos Indirectos

Materia Prima

ELEMENTOS DE LA PRODUCCION

FIG. N® 10 COMPARACION DE ELEMENTOS DE LA PRODUCCION

DE LA EMP. FRODUCTOS RICOS,

=
(=
(-]
]

(=1
N o2

(/8)

—

OLS0D

Mano de Obra Cargos Indirectos

ELEMENTOS OE PROBUCCION

Materia Prima

Distribuldos los corgos indirecios en base ol voluman da produccidn
g:g Distribufdos los corgos indiractos en base o aclividudes (ABG)



107_

Al final de las distribuciones de los diversos gastos

de fabricacién se hace un resumen de todo el gasto de
acuerdo a las lineas de produccién, para obtener el costo
unitario respectivo por lineas, que aparecen en los
cuadros N° 11 y 12 para ambas empresas, obteniéndose los
meontos de los rubros de materia prima y cargos indirectos
del anexo (Cuadros N° 06 y 02), referido al consumo de
materiales e insumos en durante el proceso de produccién
del periodo. Y para el rubro mano de obra y otros cargos
indirectos fue transferido de los cuadros N° 07 y 08
obteniéndose de esta manera el costo total de produccién

por cada linea.

Haciendo una comparacién del cuadro N° 03 con el
cuadro N° 11; y el cuadro N° 04 con el cuadro N° 12 los
primeros (03 y 04) es la determinacién del costo unitario
en base al volumen de produccién y los segundos (11 y-12)
es la determinacién del costo wunitario en base a
actividades, es decir gque la mano de obra y el rubro
otros cargos indirectos se ha distribuido para_éada linea
de produccidén haciendo uso de una base de distribucién
vinculados a las actividades desarrolladas. Asi se asigna
los cargos indirectos de acuerdo a lo que realmente le

corresponde a cada producto o linea en ambas empresas.

De ambos cuadros N° 03 y 11 podemos decir que en el

total de costo de produccidén del segundo cuadro con
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respecto al primero disminuye en un 12.4% (8/. 380.46).
Asimismo en la obtencidén del costo unitario la linea de
néctar disminuye pero para el caso de las lineas de
conserva, mermelada y otros aumentan. Mientras de los
cuadros N° 04 y 12, el costo unitario disminuyen para las
dos lineas. Esto sucede por la aplicacidén que mediante el
costeo ABC los gastos se asignan realmente a la linea que
le corresponde mientras que en el costo tradicional se
asigna en funcién a las unidédes producidas en cada linea,
lo cual no tiene relacién por ser diferentes 1los
productos, lo gque limita la determinacidén del costo
unitaric, asimismo para poder fijar elvprecio de venta

para lograr una adecuada utilidad.

La comparacién de los elementos de prdduccién de ambas
empresas en estudio por volumen de produccidén con el ABC
se muestran en las figuras N°® 09 y 10, donde los costos de
la mano de obra y cargos indirectos (cargos indirectos +
otros cargos indirectos) distribuidos en base .a
actividades son inferiores en relacién al de base volumen
- de produccién por la asignacién mds adecuada y realista de
los cargos indirectos. Para el caso de la materia prima de
la Planta Piloto UNAS Fig. N° 09 se observa ligera
variacién debido al uso de néctar suelto como materia
prima para la elaboracién del coctel que corresponde a la

linea de otros.



CUADRO N° 13  RESUMEN DE DISTRIBUCION DE COSTOS OPERATIVOS Y DETERMINACION DEL NUEVO
COSTO UNITARIO SEGUN ABC — PLANTA PILOTO UNAS.

" FUENTE: Elaboracidn propia.

RUBRO LINEA S TOTAL
CONSERVA MERMELADA  NECTAR OTROS
|Gasto administrativo 110, 733 110, 733 110, 733 110, 733 442, 93
Gasto de ventas 52, 840 63, 408 113, 696 61, 685 201, 63
ICOSTOS OPERATIVOS 163, 573 174, 141 224, 429 172, 418 734, 58
[COSTO DE PRODUCCION | , 212, 567 779, 756 1254, 027 431, 167 2677, 52
Total excepto gastos financieros 376,140 063, 897 1478, 456 603, 585 3412, 08
Porcentaje 11,024 ° 27, 956 43, 330 17, 690 100, 00
|Gastos financieros 1,194 3,028 450 1,016 10, 83
ICOSTO‘ TOTAL 377, 334 056, 925 11483, 149 605, 501 3422, 91
Volumen de produccidn mensual(unid.) 41 278 4152 229
NUEVO COSTO UNIT. SEGUN ABC 9, 20 3, 44 0,36 2, 64
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CUADRO N° 14 RESUMEN DE DISTRIBUCION DE (COSTOS OPERATIVOS
SEGUN ABC - PRODUCTOS RICOS.

RUBRO LINEAS TOTAL
NECTAR GASEOSA
Gasto administrativo 590, 836 590,836 | 118,67
‘Gash) de ventas a01, 543 878, 109 1779, 65
EOSH)S OPERATIVOS 1492, 379 1468,915 |  2961,32
COSTO DE PRODUCCION 6023,860  3947,497 | 9971,36
Total excepto gastos financieros 7516,233  5416,442 | 12932,68
Porcentaje 58, 12 41,88 100, 00
Gastos financieres 158, 372 114, 128 272,50
COSTO TOTAL 7674, 611 5530,569 | 13205, 18
Volumen de produccidn mensual{unid.) 25200,000 21600, 000
NUEVD COSTO UNIT. SEGUN ABC ' 0,30 0, 26
|INUEVO COSTO UNIT POR CAJA(24u.) SEGUN ABC 7,31 6, 15

FUENTE: Elaboracldn propla.

A todo esto el sistema tradicional de costoé es que se
circunscribia el cdlculo de costo‘s, solo hasta el proceso
de acabado como costo de fabricacién y se‘. orienta la
distribucién y redistribucién en base a los volumenes de
produccidén, en cambioc ahora en el ABC comprende a todos.

los costos de la empresa.

En los cuadros N° 13 y 14 se consolida la distribucién
del monto total de costos operativos de la Planta Piloto

UNAS y Productos RICOS respectivamente. Dentro de ello
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para la primera empfesa el rubro gastos administrativos se
obtuvo de los cuadros N° 01 y 07 correspondiente al total
de gastos admiﬁistrativos, los diversos gastos como
movilidad, suministros, electricidad, depreciacién, copiae
fotostdticas, tipeos, utiles de escritorio y otros son
distribuidos en 25% para cada linea de produccién. De
igual manera se efectud con el sueldo del administrador o
administradora de un equivalente del 25%, es decir el
total se distribuy®é en 1las 4 1lineas de. produccién
equitativamente; péra el rubro gastos de 'venta, se
transfirié los totales por lfneas del cuadro N° 09; y con
respecto al rubro costob de produccién proviene del cuadro
N° 11 formando todo esto un subtotal que aparece pof'

lineas.

En base a éstos subtotales se adiciond en forma
porcentual los gastos financieros respectivamehte
obteniendo de ésta manera el costo total por linea, lo que
permitié determinar el costo unitario‘por lineas segﬁn el
costeo ABC. En el caso de la empresa Productos RICOS se
tomd® el mismo criterio para obtener el nuevo costo
unitario segiin el ABC considerando los cuadros N° 02 y 08;

10 y finalmente el cuadro N° 12,

Si la empresa fijaria precios unitarics inferiores a

los obtenidos al cuadro en mencién incurrird en pérdida.
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4.2. Costo fijo y variable

Costo fijo, seglin GARCIA” "son los costos que no se
modifican al hacer ia base de actividad(volumen de produccidén
o venta)”’, aungue permanece aparentemente estdtico, el paso
del tiempo y cambios en volumen de actividad ocasionan
variaciones en éstos costos, por el que debe recalcarse que
son relativamente fijos y sélo por periodos limitados. Estos
costos pueden ser desembolsables fepresentando gastos
efectuadas previamente y del cual se puede obtener beneficios
como por ejemplo, la depreciacidén. Dichos costos asume la
empresa durante un tiempo definido cuyo cémportamiento‘
(aumento o disminucidén) estd influenciédo por la decisidn de

mantener su capacidad de produccién instalada.

Costo variable, se modifican en proporcién directa a los
cambios en la base de actividad, por lo que el costo unitario
variable es constante. "Estos costos por lo general son
desembolsables, y representan el valor de los componentes
necesarios para producir una cantidad de unidades®, cuyo .
crecimiento estd en funcién del volumen manteniendo

inalterable el costo unitario.

Tanto en los costos variables y fijos se deben incluir
los productivos, ventas y financieros. Ademd&s no siempre

quedan nitidamente clasificados como fijos o variable.

21 GARCIA, Juan. Contabilidad de costos, México, Ed. McGRAW-HILL, 1993,

Pag. 112.



CUADRO N° 15  DETERMINACION DEL COSTO FLIO Y VARIABLE - PLANTA PILOTO UNAS.

Rubro G Fab. G Addm  COSTO FLIO  CVARIABIE TOTAL
Depreciacidn | 187,00 12638 314, 37 314, 37
Sueldo de Jefe o0 adm. , 375. 00 125. 00 200, 00 500, 0D
SUB-TOTAL S/. 562,99  251.38 B14, 37 0, 00 814, 37
Gastos: Fabricacion, AdminjstratiV'o, Ventas y Financieros. 496, 37 496, 37
Consumo: MatPrima, Mat auxiliares, Envases y suministros 212,18 2112.18 |
TOTAL S/ B14, 37 2608, 55 3422, 92
Porcentaje 23, 79 76, 21 100, 00

FUENTE: Planta Piloto UNAS.




CUADRO N° 16 DETERMINACION DE COSTO FLIO Y COSTO VARIABLE — EMP. PRODUCTOS RICOS.

Rubro GRb G am G Vas G Foanc Costo Fijo CVariable  TOTAL
Depreciacion | 63,00 2,10 190 70, 00 70, 00
Sueldo de Jefe de produccion 530, 00 350, 00 550, 00
Personal de Vtas y/o Adm. 200,00 300, 00 500, 00 500, 00
Sueldo del Gerente 500, 00 300, 00 500, 00
Intereses sobre préstamo 250, 00 250, 00 250, 00
Impuesto predial - 17, 68 1,33 3,09 2, 50 24, 60 24, 60
Télefono | 22, 40 22, 40 22, 40

Sub—total 8/ 653,08 703.43 307,99 25250 1917, 00 1917, 00
Gastos de fabric,, Administ., Ventas y financieros 4434, 04 4434, 04
Consumo de Mat.Prima, auxiliares, envases Lsuministrbs | 6854, 14 6854, 14
TOTAL S/, ' 1917,00  11288,18 13205, 18
Porcentaje 14,52 85,48 100, 00

FUENTE: Emp. Productos RICOS.
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En los cuadros N° 15 y 16 se muestran en resumen las
erogaciones que conforman el costo fijo de la planta Piloto
UNAS y empresa Productos RICOS respectivamente, cuyos rubros
fueron seleccionados de los cuadros N° 01 y 02, referido a
los costos y gastos o erogaciones efectuados en promedié de
un mes correspondiente a las empresas en estudio. En la
empresa RICOS, el monto del rubro de teléfono ha sido
dividido en costo fijo la parte que corresponde al gasto de
fabricacién debido al inusual uso en. éste departamento y
costo variable lo que corresponde a gastos administrativos Yy
por supuesto gastos de ventas por tener gran relacién con el

volumen de produccidn.

Para el caso del costo variable se considera lo que
resta después de haber seleccionado el costo fijo y se
obtiene de los cuadros N° 01 y 02 adicionado con el total del
anexo (cuadros N° 06 y 02) respectivamente para cada empresa,
obteniéndose para la Planta Piloto UNAS que el 23.79% es lo
que corresponde al costo fijo y el costo variable de 76.21%.
Mientras que para Productos RICOS el 14.52% es costo fijo y
85.48% el costo varigble. Estos porcentajes nos ayudardén para
la determinacién del costo fijo y costo vafiablé por lineas
de produccién, de igual manera en la proyeccién de los
diversos costos ‘y gastos con la capacidad de plahta propuesta

que se mostrard mds adelante.



4.3. Punto de Equilibrio

Segin RAMIREZ?’ "indica hasta que punto una empresa puede
trabajar sgin perder dinero, como también planificar 1la
utilidad obtenida, debido a que con el punto de equilibrio se
busca encontrar el nivel de ventas o nGmero de unidades que
una empresa necesita vender durante un periodo determinado
para cubrir sus costos totalés (fijos y variables) y se
supone que a partir de ese punto la empresa empieza a generar

utilidades" .

En nuestro pais lo deben utilizar todas las empresas:
industriales, financieras, comerciales, de servicios, etc.
porque a través de esta variable al Gerente financiero le:

permite tomar decisiones.

Para hallar el punto de equilibrio por lineas para las
empresas en estudid, se debié utilizar el método margeﬁ"de
contribucién, donde es necesario clasificar los costés en
costos de produccidn, gastos de ventas y administrativos, y
gagstos financieros para reagruparlos en costos fijos vy
variablés. Pero cualquiera de los métodos aplicados para la
determinacién con el costeo tradicional no. se adapta al

cogteo basado en actividades.

2 RAMIREZ, David. Contabilidad administrativa, 4ta. edic. México, 1994,

Pag. 132.
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Conociendo el costo total por lineas segGn el costeo
basado en actividades (cuadros N° 13 y 14), donde'esté
incluido el costo fijo y variable, se reparte entre el precio
de venta unitario, obteniéndose las unidades que la empresa
debe producir y vender por cada linea de produccién en las
empresas en estudio, gue se muestran en losg cuadros N° 17 y

18, que es de 3497 y 1813 unidades respectivamente.

Con éstos resultados se igualan los ingresos totales y
los costos totales, esto es, en donde el ingreso de operacidn
o utilidad es cero; es decir no existen ni pérdidas ni

ganancias.

Asimismo se relaciond las unidades en equilibrio con 1os
precios de venta de cada linea para obtener el equilibrio en
nuevos soles. Y siendo necesario analizar, si con 1la
composicién obtenida se logra el punto dé equilibrioc, se

presenta el cuadro que estd ubicado en la parte inferior.



CUADRO N° 17  DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ABC) - PLANTA PILOTO UNAS
(Se considera el precio de venta establecido por la Planta Pliloto UNAS.)

RUBRO LINEAS TOTAL

CONSERVA MERMEIADA _NECTAR __OTROS
Precio de venta S/. 4,50 3,50 0,50 3,50
ICosto fijo B9, 77 227,67 352,87 144,06
ICosto variable 287,56 729,26  1130,28 461,44
Pto. de equilibrio en unidades 84 273 2966 173 3497
Pto. equilibrio en nusvos soles 377,33 956,93 1483,15 605,50 342291

FUENTE: Elaboracion propia.

RUBRO _ LINEAS TOTAL
CONSERVA MERMELADA ___ NECTAR OTROS

Ventzs 377, 33 056, 93 1483, 15 605, 50

Costo variable 287, 56 720,26 113028 461, 44

[Margen de contribucion 89, 77 227, 67 362, 87 144, 08 814,37 |.

Costos fijoe 814, 37

Utilidad , - -0~




CUADRO N° 18  DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ABC), |
EMP. PRODUCTOS RICOS (Por caja = 24 bot).

[RUBRO LINEAS | TOTAL
NECTAR  GASEOSAS
Precio de venta (caja)  S/. 7, 50 7,00
Costo fijo S/, 114,13 802,87
Costo variable S/. 6560, 49 4727, 69
Pto. de equilibrio en unidades (caja) 1023 790 - 1813
Pto. de Equilibrio en nuevos soles 7674,61  5530,57 13205, 18
FUENTE: Elaboracion propia.
RUBRO NECTAR GASEOSA TOTAL
~ |Venias netas 7674, 81 5530, 57
(osto varinble 8560, 49 4727, 69
Margen de contribucién 1114, 13 B02, B7 1917, 00
- |Costos fijos -19817, 00
Utilidad -0 -
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4.4. Propuesta de produccién

Considerando que éstas pequefias empresas en estudio que
deben tender a lograr mayores beneficios y dada la capacidad
de produccién que actualmente vienen trabajando por debajo

del 35% lo que viene llevando a un ineficiencia econémica.

como se ha visto en la Planta Piloto UNAS, con la
capacidad en la linea de conservaIQUe se viene actualmente
produciendo es inaceptable, debidoc a que su costo de

produccién y costo unitario es elevadisimo.

Por lo que se propone que dichas empresas deben producir
por 1lo menos'en uﬁ 60% de su capacidad de planta instalada,'
lo que conllevaria a reducir los costos unitarios de las
diferentes lineas de produccién como podemos observar en los
cuédros N° 23 y 24 para el caso de la Planta Piloto UNAS y

Productos RICOS respectivamente.



CUADRO N° 19

CAPACIDAD DE L4 PLANTA PILOTO UNAS TOMANDO EN CUENTA 20 DIAS
LABORABLES AL MES

RUBRO LINEAS TOTAL
CONSERVA |MERMELADA |NECTAR {OTROS

Volumen de produceidn/mes (Unid) 41 2%8 4132 229 4700
Volumen de produceidn/dia (Unid) 21 03 377 28
Capacidad de planta actual/dla (%) 5, 83 23,25 15,71 13
Vol de produccidn propuesto/mes(Unid) 4320, 00 4800, 00 28800, 00 2560, 00 40480
VoL de pmduém‘én propuesto/dia(unid) 216 240 1440 128 | 2024
Capacidad de planta propuesto (%) 60 60 60 60

| Diario 216 u 240 Tap. - 60 128

FUENTE: Planta Piloto UNAS.




CUADRO N° 20  CAPACIDAD DE LA PLANTA - EMP.PRODUCTOS RICOS
TOMANDO EN CUENTA 30 DIAS LABORABLES AL MES.

RUBRO _ NECTAR

GASEOSAS
Cupocidod de plante acual/dia (%) 32 25
Volumen de produccién/mes{caja) 1050 900
Volumen de produccién/dia (Caja) 35 30
Capacidad de plonte propuesto 7% : 60 60
Vol. de produccidn propuesto/dia(caja) - 66 72
Vol. de produccidn propuesto/mes (caja) 1962 2160

FUENTE: Emp. Productos RICOS.

FIG N° 11 COMPARACION DE CAPACIDAD DE PLANTA

EN LA LINEA DE NECTAR
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En 1oé cuadros N° 19 y 20 nos muestraﬁ el volumen de
produccidén por lineas con el que viene trabajando la Planta
Piloto UNAS considerando.los 20 dias laborables al mes y la
empresa Productos RICOS con los 30 dias al mes,; como también
los niveles porcentuales equivalentes a la capacidad de

planta por dia trabajado.

En el cuadro N° 19, referido a la Planta Piloto UNAS
observamos que a pesar de laborar solo 20 dias al mes no
todos los dias se procesan originando los bajos niveles de
produccidn, lo que no sucede con la empresa Productos RICOS
que si procesa todos los dias lotes de las lineas de néctar

Yy gaseoga.

Ademas se muestran las cantidades que se esté
proponiendo en incrementar la produccién en un 60% de la
capacidad instalada de planta, y especificado por cada linea.

las cantidades a producir..

Asimismo en la Fig. N° 11, donde se hace la comparacidén
solamente éonsiderando la linea de néctar que ambas empresas
en estudio elaboran podemos decir que vienen trabajando en
diferentes capacidades de planta, donde el de mayor
porcentaje es lo que produce la empresa productos RICOS con
un 32% mientras que la Planta Piloto UNAS solamente con un

16%, es decir produce en menor cantidad.



CUADRO N© 21

DE PLANTA — PLANTA PILOTO

DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO (ABC) AL 60% DE CAPACIDAD

L I N E A S TOTAL

RUBRZO CONSERVA  |MERMELADA(1./2 X) NECTAR OTROS
Materia prima 3315, 128 8699, 413 4038, 120 2815, 083 188865, 742
Mano de Cbra 441, 882 488, 573 818, 541 205, 393 1952, 389
ICargos indirectos 8189, 877 2481, 151 2843, 688 1312, 475 14827, 19‘1
Otros Cargos Indirectos 182. 484 225, 138 525, 882 114, 191 1047, 6;?5
TOTAL 12129, 349 11892, 275 8224, 211 4447, 142 | 386692, 977
Volumen de produceidn (unidades) 4320 4800 28800 2580
COSTQO UNITARIQ S/. 2,808 1, 737
COSTO UNITARIOC SIN ENVASE 2, 287 0,217
FUENTE: Elaboracidn propia.
Merm. Taper (12 K) 2, 58 Néctar Botella 0, 26
Merm. Taper (1K) 4, 98 Néetar Iaminado 0, 41

(*) Se obtiena restando o costo da produccidn el costo de los envases y etiquetas (anexo 01) y luego dividido entre el volumen de produccién

segln la linea de produccién.




CUADRO N° 22  DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO EN BASE A
ACTIVIDADES AL 607 DE CAPACIDAD DE PLANTA

EMPRESA PRODUCTOS RICOS.

RUBROS LINEAS TOTAL
NECTAR GASEOSAS
Materia Prima 4613, 3720 3 4130, 530 8749, 900
Mano de Obra 2729,2j0 © 2091,842 4821, 052
Cargos Indireclos 3060, 720 \ 2455, 067 5515, 787
| Otros Cargos Indirectos 853, 374 669,560 1522,934
COSTO DE PRODUCCION 11262, 674 ‘ 9346, 999 20603, 673
Volumen de produccidn (unids.) 47088 51840
Costo unitario  S/. 0,239 0, 180
Costo por cala (24 unld) S/. 5,74 4,33

FUENTE: Elaboracién propia




COSTO UNTARIO EN S/.

FIG. N° 12 COMPARACION DE LOS COSTOS UNITARIOS DE LAS EMPRESAS.
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En base a los volumenes de produccién propuesto y los
cdlculos correspondientes a la distribucién de los gastos de |
fabricacidén (Anexo. cuadros N° 16 y 18) se ha determinado el
costo unitario por lineas; las mismas que han decrecido, y se
observa en los cuadros N° 21 y 22 respectivamente, por
ejemplo en el caso de la conserva el costo unitario ha bajado
en un 54% osea de S/. 5.185 (cuadro N° 11) a S/. 2.808
(cuadro N° 21); de igual forma sucede en las otras lineas,
pero en menor proporcidén. Lo que demuestra gque a maYor
produccién disminuye el costo untario de cada producto,
debido a que el costo fijo se diluye;a mayor céntidad-de

produccidn.

En algunos casos cuando el costo fijo es pequefio
correspondiente al gasto de fabricacién, entonces no se nota
la disminucién en el costo unitario correspondiente al costo
de produccién, debido a que la disminucién es minimo y se da

en log Gltimos digitos de decimales.

Esto como se observa en a Fig. N° 12 referido a la
comparacidén de costos unitarios, sucede en la linea de néctar
de la empresa Productos RICOS de la comparacién del nivel
actual con el propuesto del 60% de capacidad de planta, mas
no asi en la linea de gaseosa. Mientras que en la Planta
piloto UNAS es mds notorio en todas sus lineas de produccién

la disminucién de los costos unitarios.



CUADRO N° 23  RESUMEN DE DISTRIBUCION DE COSTOS OPERATIVOS Y DETERMINACION DEL NUEVO
COSTO UNITARIO SEGUN ABC AL 607% DE CAPACIDAD DE PLANTA-PLANTA PIOTO UNAS.

FUENTE: Elaboracidn propia.

RUBRO LINEAS TOTAL
CONSERVA MERMEIADA NECTAR _OTROS
Gasto administrativo 257,347 257,947 257,947 257,947 1031,787
Gasto de ventas 83,769 163,296 | 570,566 139,809 957, 440
COSTOS OPERATIVOS 341,716 421,243 828,513 397,756 1989, 227
|COSTO DE PRODUCCION 12129,343  11892,275 8224,211 4447, 142 36692,977
Total excepto gastos financieros 12471, 065 12313,518 9052,724  4844,898 | 38682,204
Porcentaje 32,240 31,833 23, 403 12,525 100,000
|Gastos. financieros 30,072 29,692 21, 529 11,683 93,276
|COSTO TOTAL 12501, 137 12343,210 9074, 553 4856,581 38775, 480
Volumen de produccidn mensual(unid.) 4320 4800 20800 2560
NUEVO COSTO UNIT. SEGUN ABC 2,89 2,57 0,32 1,90




CUADRO N° 24  RESUMEN DE DISTRIBUCION DE (DSTOS OPERATIVOS
SEGUN ABC, A UNA CAPACIDAD DEL 607 DE PLANTA

DE 1A EMP. PRODUCTOS RICOS.

FUENTE: Elaboracidn propia.

RUBRO LINEAS TOTAL
NECTAR GASEOSA

Gasto administrativo 785, 864 785, 864 1571,728

Gasto de ventas 1527, 809 | 1551, 579 3079, 388

J(‘,OE}'D()S OPERATIVOS 2313, 675 2337, 443 1651, 116

COSTO DE PRODUCCION 11262, 624 9346,999 | 20609, 673

Total excepto gastos financieros 13576, 347 11684, 442 25260, 789

Porcentaje | 53, 74 46, 26 - 100, 000
 |Gastos financieros 158, 429 136,351 294; 780

COSTO TOTAL 13734,776 ~ 11820,793 | 25555,569

Volumen de produccién mensual{unids.) 47088,000  51840,000

‘NUEVD COSTO UNIT. SEGUN ABC /. n; 29 0,23

NUEVO COSTO x CAJA{24 unid) SEGUN ABC S/ 2,0 5,5
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En los cuadros N° 23 Y 24 se preséntan en forma resumidav

los diversos gastos y costos que se efectuardn de producirse
el volumen en las diversas lineas propuestos a un 60% de su
capacidad de planta y los nuevos costos unitarios-segﬁn el
ABC que alcanzarfan. Obteniendo un costo meénor a la capacidad
actual que vienen trabajando la Planta Piloto UNAS y

Productos RICOS en las diferentes lineas de produccién.

En la Fig. N° 13 nos muestra la comparacién del nuevo
costo unitario segin el ABC, es decir el costo unitario
obtenido del total de costos y gastos operativos efectuados.

por las empresas en estudio independientemente.

Dicha‘comparacién realizada entre el nivel de produccién
que vienen produciendo y lo proyectado al 60% de capacidad de
planta, muestra objetivamente la disminucién del costo
unitario, corroborando lo que se mencioné en los parrafos

anteriores.

En la comparacién de los costos unitarios de la linea de
néctar entre la Planta Piloto UNAS y Productos RICOS se tiene
que es aproximadamente a S/. 0.50; esto se debe a que
actualmente la compra de materia prima e insumos.con predio
mayorista acopiando directamente de los agricultores que
realiza la empresa. Productos RICOS, mientras que la Planta
Piloto compra en menor cantidad y generamente del mercado

central y a precios elevados (minoristas).



CUADRO N° 25  DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ABC) - PLANTA PILOTO UNAS

A UNA CAPACIDAD DEL 607 DE LA PLANTA DE PRODUCCION

LINEAS

RUBRDO TOTAL
CONSERVA MERMELADA  NECTAR  OTROS
Precio de venta S/. 4, 50 3, 50 0,50 3, 50
{Costo fijo 262, 55 259, 23 190, 59 102, 00
{Costo variable 12238, 59 12083, 98 8883, 97 = 4754, 58
Pto. de equilibrio en unidades 2778 3527 18149 1388 25841
Pto. equilibrio en nuevos soles 12501, 14 12343, 21 9074,55 4856, 58 38775, 48
FUENTE: Elaboracién propia.
RUBRO , , LINEAS TOTAL
_ CONSERVA MERMELADA NECTAR OTROS
Ventas 12501, 14 12343, 21 9074,55 4866, 58
Costo variable 12238, 59 12083, 98 8883, 97 4754, 58
Margen de contribuciin 262, 55 250, 23 190, 59 102, 00 814, 37
Costos fijos ' -814, 37
Utilidad -0-
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CUADRO N° 26 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ABC), A
UNA CAPACIDAD DEL 60% DE PLANTA-PRODUCTOS RICOS.

RUBRO LINEAS TOTAL
NECTAR  GASEOSAS

Precio de venta (caja) S/. 7,50 7,00

Costo fijo S/. ' 1030, 11 886, 56

Costo variable S/, 12704, 48 10934, 08 |

Pto. de equilibrio en unidades (caja) 831 1689 3520

Pto. de Equilibrio en nuevos soles 13734,78  11820,79  25555,57

FUENTE: Elaboracidn propia.

RUBRO _ NECTAR GASEDOSA TOTAL
Ventas netas 13734,78 11820,79

Costo variable 12704, 49 10934, 08

Margen de contribucién 1030, 29 886,71 1917, 00
Costos fijog -1917,00
Utilidad : - -

Con respecto al puhto de equilibrio seg@n la propuesta
en mencidn que aparece en los cuadros N° 25 y 26, para que no
exista ni pérdidas ni ganancias el volumen de produccién 6
unidades de cada 1inea_han aumentado, incluyendo ias cuatro
lineas de produccién de 3497 (cuadro N° 17) a 25841 (cuadro
N° 25) unidades, para la planta Piloto UNAS y con sus dos
lineas de produccién de 1813 (cuadro N° 18) a 3520 (cuadro N°
26) unidades para productos RICOS. Esto se debe que al

producir al 60% de capacidad de planta el costo unitario
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disminuye y pero al aumentar el volumen de produccidén los

costos variables también aumentan influyendo en el cosgto

total, por lo que para obtener el nuevo punto de equilibrio

se tiene que producir y vender en niveles superiores.

4.5. Rentabilidad del producto

4.5.1. Los aspectos no financieros del rendimiento en

fabricacién segfin:

Calidad, KAPLAN” menciona Que "una empresa ha de estar
comprometida con la calidad, es decir cada componente,
subconjunto y producto acabado ha &e ser fabricado de
conformidad con especificaciones". Los vdatos gobre
porcentajes de defectos, frecuencia de averias, porcentaje
de productos acabados sin necesidad de retoques y sobre la
frecuencia e incidencia de los defectos descubiertos por
los clientes han de constituir una parte vitalﬁ de

cualguier programa para mejorar la calidad en una empresa.

Existencias, los indicadores direétos como el volumen
de los lotes, el nivel de existencias en curso © el de
partidas compradas proporcioﬁarén una  informacién més
precisa y puntual sobre los resultados de fabricacién de

la empresa.

29

KAPLAN, Robert. Una contabilidad anticuada puede socavar la
produccidén, EE.UU., Ed. Harvard Deusto Business, 1995, Pag. 128.
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Productividad, este importante grupo de indicadores no
financieros lo constituye las evaluaciones directas sobre
productividad. Los directivos 1lo efect(an obsefvando
solamente los datos totales sobre rentabilidad a corto

plazo.

Innovacién, algunas empresas optan entre la clientela
introducir constantes oleadas de nuevos productos, donde
los clientes compran los productos innovados por el valor
de sus caracteristicas (nicas y no porque sean mis baratos
que los de sus competidores. Por ello la clave del éxito
estd en sus productos de alto rendimiento, entrega puntual

y una gama de productos a la medida de la clientela.

Personal, la limitacién de log sistemas tradicionales
de contabilidad de costos, es su incapacidad para medir
las cualificaciones, el nivel de formacién y la moral del
personal. Para ello se usa encuestas periédicas sobre las
actitudes y la moral de los empleados; se controlan sus
niveles de cualificacién, educacién,_sus posibilidades de
promocién y adiestramiento y puntualidad; y rotacidén de

personal bajo la supervisién de cada directivo.
4.5.2. Medidas de rendimiento de la empresa

La meta de una empresa es ganar mids dinero, ahora y en

el futuro.
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Segin RONCAGLICLO™ Las nuevas medidas del rendimiento

de la empresa son:

Ingreso neto, es el ritmo al que el sistema genera
dinero por las ventas, asimismo obteniendo intereses de un
banco o dividendos de la inversién financiera. gi ha

producido y que todavia no se vendid, no es ingreso neto.

Inventario, consiste en todo el dinero invertido en la
compra de bienes que comprende las ‘existencias y el
inmovilizado (edificios, maquinarias, etc.), gue son los
productos terminados, dentro de existencias y en ningdn

caso el inmovilizado en el sentido estricto.

Gasto opérativo, se define como los gastos devengados
para convertir el inventario de ingresos netos; si se ha
eliminado del inventario el valor afiadido, significa que.
contabilizando junto con otros gastoé del exterior no

asignables directamente al producto, serd gasto operativo.
4.5.3. Estado de produccién

Aparentemente no es importante el estado de
produccién. Pero nos proporciona informacién sobre costos
unitarios y ademds nos permite una apreciacién general de

la actividad productiva.

30

RONCAGLIOLO, Eduardo. Planeamiento extratégico. empresarial en
administracién y finanzas reto actual, Lima-Perd, 1995, Pag. 138.



CUADRC N° 27 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (BASE VOLUMEN DE
PRODUCCION) DE LA PLANTA PILOTO UNAS.

L

RUBRO LINEAS TOTAL
CONSERVA MEBMELADA  NECTAR OTRO
Ventas totales 184, 50 973,00  2076,00 801,50  4035,00
(~) Costo de venta 117,21 702,09 1807,89 430,80 305798
Utilidad bruta 62,29 270,91 268,11 370,70 977,02
(~) Gasto Administrativo 2,62 17,84 266, 18 14,67 301,31
(-) Gasto de ventas 0,67 1,5 68,17 3,76 72,17
(-) Gasto financiero 0,09 0,64 9,57 0,53 10,83
Utilidad Neta 63,91 247,86 -75,80 351,74 587, 71

FUENTE: Elaboracidén propia.

CUADRO N° 28 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (ABC) DE LA PLANTA

PIIOTO UNAS.
RUBRO LINEAS TOTAL
CONSERVA MERMELADA NECTAE  QTROS

Ventas totales 184, 50 973,00  2076,00 801,50  4035,00
(=) Costo variable total 287, 57 729,27 1130,31 461,45 2608, 60
IMargen de conlribucién -103, 07 243,73 945, 69 340, 05 1426, 40
(=) Costo fijo tolal 89,77 227, 65 352, 84 144, 05 814,31

Utilidad -192,83 16,08 592,85 196,00 612,08

FUENTE: Elaboracidn propia.

CUADRO N° 29 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (ABC) DE LA PLANTA
PILOTO UNAS, CON 60 % DE CAPACIDAD DE PLANTA.

RUBRO LINEAS TOTAL
CONSERVA MERMELADA  NECTAR  OTROS
Ventas totales 19440,00  16800,00  14400,00 8960,00  59600,00
(=) Costo variable total 12238,61  12084,00 8883,99  4754,59  37961,20
Margen de contribucidn 7201,39 - 4716,00 5516,01  4205,41  21638,80
(=) Costo fijo total 262,52 259, 21 190, 57 101,99 814,29
Utilidad 6938, 86 4456, 79 5325,45  4103,42  20824,52

FUENTE: Elaboracidn propia.
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considerando para las utilidades que todo lo producido
se vende, se obtuvo la utilidad de produccién actual y
propuesta para las empresas en estudio, due se detalla en los
cuadros N° 27, 28 y 29. Para la Planta Piloto UNAS én el
primer caso el estado de ganancias y pérdidas de las lineas
de conserva, mermelada y otros es positivo, mids no para el
néctar que sdlo cubre el costo de ‘produccién Yy gastos
administrativos, debido a la distribﬁcién de los cargos
indirectos en base al volumen de produccién por ende cargando
en mayor proporcidn al néctar. En el seghndo caso la utilidad
es positiva en mermelada, néctar y otros; mde no asi para la.
éonserva, y se aduce al nivel bajo de produccién de esta
linea en relacidén a las demds, asi como a la utilizacidédn de
midquinas que generan mayores costos. Y en el tercer caso como
los niveles de producéién posibles aumentan, las utilidades
son positivasvpara las 4 lineas y para la conserva el hecho

hace que los costos generados justifigquen la produccién.

En el cuadro N° 28 de estado de pérdidas y ganancias, se
obtuvo la utilidad de S/. 612.09, demostrando que al ofertar
a dichos preciocs y produciendo esa cantidad, estd obteniendo

un rentabilidad adecuada, excepcto de la linea de conserva.

Del cuadro N° 29, aumentando la produccién en 60% se
obtiene una rentabilidad y productividad que nos muestra gque
al elevar el volumen de produccién la empresa eleva sus

utilidades y por lo que obtiene beneficios.



CUADRO N° 30 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (BASE VOLUMEN DE
PRODUCCION) DE LA EMP. PRODUCTOS RICOS.

RUBRO _ LINE AS TOTAL
NECTAR GASROSAS
Ventas totales 7875, 00 6300, 00 14175, 00
(-) Costo de venta 6304, 68 4624, 74 10928, 42
Utilidad bruta 1570, 32 1675, 26 3245, 58
(-} Gasto Administrative 160, 95 395,03 855, 98
(-) Gasto de ventas - 617,81 529,47 1147, 28
() Gasta financiero 146,74 125,76 272,50
Utilidad Neta 344,83 . 625,00 969, 82

FUENTE: Eloborocién propia

CUADRO N° 31 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (ABC) DE LA EMPRESA
PRODUCTOS RICOS ’

RUBRO LINEAS ' TOTAL
NECTAR GASEOSAS
Ventas totales 7875, 00 6300, 00 14175, 00
|(-) Costo variable total 6560, 26 4727,53 11287,79
Margen de contribucion 1314,74 1572, 47 2887, 21
I(-) Costo fijo total 1114,35 803, 04 1917, 39
 Utilidad 200, 39 769, 43 969, 82

FUENTE: Elaboracién propia

CUADRO N°© 32 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (ABC) DE LA EMPRESA
PRODUCTOS RICOS, CON 60 % DE CAPACIDAD DE PLANTA

RUBRO LINEAS TOTAL
NECTAR GASHIBAS
Ventas Lotales 14715, 00 15120, 00 29835, 00
() Costo variable tatal 12704, 67 10934, 23 23638, 90
Margen de contribucion 2010, 33 4185,77 6196, 10
() Costo fijo total 1030, 11 886, 56 1916, 67
Utilidad 980, 22 3299, 21 4279,43

FUENTE: Eloboracibn propio



FIG. N° 14 COMPARACION DE LOS INDICES DE PRODUCTIVIDAD, AL %
ACTUAL Y 60% DE CAP. DE PLANTA - PLANTA PILOTO UNAS.

NRCTAR {caj) T

FIG. N° 15 COMPARACION DE LOS lNDICES DE PRODUCTIVIDAD, AL %
ACTUAL Y 60% DE CAP. DE PLANTA - PRODUCTOS RICOS.
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Para el caso de Productos RICOS las utilidades en base

al volumen de produccidén para las dos lineas de néctar y
gaseosa son positivas (cuadro N° 30), se debe a la mayor
produccidn en relacidén a la Planta Piloto UNAS. Aplicando el
ABC, la utilidad total de la linea de gaseosa aumentan en
relacidén al cuadro anterior mientras que la linea de néctar
disminuye (cuadro N° 31). Esta variacién se debe a la
produccidén de diferentes cantidades como también se observd
en cuadros anteriores que el néctar tiene menor margen de

contribucién con respecto a la gaseosa.

Al proyectar el nivel de produccidn al 60% de capacidad
de la planta logicamente se obtendrd mayor utilidad en ambas

lineas de produccidn como se observa en el cuadro N° 32.

En relacién a la productividad gque se fundamenta en
producir mis con menor esfuerzo, se muestra en las figuras
N° 14 y 15 los resultados e indices de productividad
obtenidos corrrespondientes a las empresas en estudio. Donde
'se aplicdé 1la ecuacién de unidades'producidas y vendidas
sobre los costos totales de operacidén de planta produétiva,
para cada linea de produccidédn a nivel de su capacidad actual
y la propuesta que son, Ejm. en el néctar: para la Planta

Piloto UNAS de 16% y 60%, y para Productos RICOS de 32% y 60%

En las figuras N° 14 y 15 muestran que al aumentar el

nivel de preduccién con la capacidad actual que vienen
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trabajando las empresas en estudio a la capacidad propuesta,
también aumentan los indices de productividad de todas las
lineas de produccién. Lo que significa que a mayor

productividad existe una mejor utilizacidén de los recursos de

las empresas.

4.6. El JIT y el Benchmarking en relacién a las empresas en

estudio.

En ambas empresas no se'aplica estas filosofias, es
decir que el procesamiento no es continuo porque se da con
interrupciones (llamada telefénica, atencién al pablico,
falta de materiales e insumcs al momento, etc.), lo gue no
permite la minimizacién del tiempo. Desde el inicio del
proceso de produccién hasta la venta de los productos
terminados, no logrando una calidad éptima en agunos casos,
lo gque conlleva a la no racionalizacién del proceso. de
produccidén por falta de tecnologia de punta e innovacién de
magquinaria y equipos para contar con materia prima

disponible, en calidad, cantidad y rendimiento.

Con respecto al Benchmarking, ambas empresas no toman en
cuenta ésta técnica pues no conocen los métodos, procesos o
condiciones en los que trabajan la competencia. Para captar
las ventajas y aplicar a la propia empresa, para atraer al
cliente y lograr una mayor ﬁenta puestobque no buscan en

ningn momento producir productos de mayor calidad vy



143
diversificacién de sabores que satisfaguén a los
consumidores. Asimismo adolescen de la bsqueda de
presentacién de las diferentes lineas de produccién basado en
un marco competitivo que conduzcan é un mayor rendimiento y

produccidn.

Sus sistemas de comercializacidén es deficiente debido a
que no realizan esfuerzos para competir en el mercado ni la
aplicacién de estratégias de comercializacidén, como aplicar

con mejor criterio la presentacién de sus productos.

Para que las empresas en estudio sobresalgan, depender4
del nivel de satisfaccidén de las necesidades y expectativas
de los productos elaborados en ambas empresas gue generen en
los consumidores. Asimismo los envases que en el mercado
exigente, es un factor condicionante para inducir al consumo,
deben innovar en cuanto a la presentacién de nuevos tamafios,
tipos, etiquetas, tapas y formas cada cierto.tiempo. Como

también estudios de mercados.

Los productos se deben promocionar mediante la radio,
televigién, pruebas de degustaciones, exposiciones en 1las

ferias, sorteos periédicos, etc.

Para el caso de la Planta Piloto podria desarrollar la
estratégia de llegar a diferentes puntos de venta en el
dmbito local y posteriormente regional; lo que no efectda por

no contar con medio de transporte para la distribucién de sus
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productos.

4.6. Toma de decisiones

Segin FLORES’' "la toma de decisiones, bien a corto o
largo plazo, pueden definirse en los términos mis simples
como el proceso de selecciédn entre uno o"més cursos
alternativos de accién”. La mayor parte de las organizaciones
a la gerencia se le delega la responsabilidad de tomar todas
las decisiones econémicas importantes de produccién, mercadeo
y financieras las cuales generarén_eventualmente ganancias o
pérdidas para la compafifa. "La toma de decisiones gerenciales
comienza con una etapa de "deteccién del problema' y pasa por
todas éstas hasta llegar a la etapa final de evaluacién
despues de la decisién". Estas etapas deben adherirse lo mis
estrechamente posible si la gerencia espera cualquier éxito

que se derive del proceso de toma de decisiones.
Las etapas del proceso de toma de decisiones son:
a. Deteccién e identificacién del problema

b. Bdsqueda de un modelo existente aplicable a un problema

o el desarrcollo de un nuevo modelo.

¢. Definicién general de alternativas a la luz de un

i FLORES, Jaime. Contabilidad gerencial, Lima-Perid, Ed. Centro de

especiaizacidén en contabilidad y finanzas, 1998, P&g. 18.



problema y un modelo escogido.

Determinacién de los datos cuantitativos y cualitativos
que son relevantes en el problema y andlisis de aquellos

datos relativos a las alternativas.

Seleccién e implementacidén de una solucidén Sptima que

sea consistente con las metas de la gerencia.

Evaluacién después  de la decisién mediante
retroalimentacidén que suministre a la gerencia un medio
para determinar la efectividad del curso de accién

escogido en la solucién del problema.

Al determinar la rentabilidad de los productos o de

otros segmentos del negocio se debe considerar lo que es el

costo de oportunidad, el cual juega un papel vital en la toma

de decisiones que es un beneficio que se hubiera derivade de

una alternativa dada gsi ésta no hubiera sido rechazada.

Implicancias de la Toma de Decisién

Especificamente en los costos ABC:

Incluye costos que no cohtinuarén, aGn en el largo plazo

{(inclusive podrfa ser la mayorfia de los gastos de la

entidad).

Incluye costos que no cambian en proporcién a un producto

individual en la linea de produccién; asume que los costos
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serdn reducidos proporcionalmente, aun cuando hay indicios

de que las reducciones de costo ocurrirdn a tiempo.

- Asumen que hay alternativas mds ventajosas de usar 1la

capacidad liberada con la decisién.

Para el casc de la Planta Piloto UﬁAs; en la produccién
actual distribuyendo 1los cargos indirectos para la
determinacidén del costo unitario gue la produccién de la
linea de conserva es minimo, por lo que la decisién inmediata
que se debe asumir es de producir a mayor escala )
simplemente no lprc':uducir pai:a no incurrir en pérdidas, o

impulsar otras lineas de produccidn.

Otra decisidén que se deberia tomar es el de buscar

algunos mecanismos © estratégias de ventas.

Para la empresa Productos RICOS, Ciue actualmente viene
produciendo la linea de néctar y gaseosa sin pérdida alguna,
la decisién que deberia asumir seria el de incrementar sus
niveles, presentacidén, diversificar sabores y mejorar 1la
calidad que le permita tener una mayor aceptacidén en el

mercado.

Asimismo ambas empresas deben considerar la filosofia .
JIT y técnica de Benchmarking para estar a nivel competitivo
con otras empresas lideres en este ramo, y no sélo pensar en

el mercado local sino incursionar a otros mercados.



CONCLUSIONES

1. La inadecuada asignacidén de los cargos indirectos en los

2.

sistemas de costos tradicionales, es la principal
limitante en la determinacién del costo unitario, lo que

no permite la toma de decisiones adecuada y oportuna.

Con la aplicacién del método ABC, los costos unitarios
disminuyen permitiendo que las empresas transformadoras

de frutas obtengan mayor rentabilidad.

E1 procesamiento continuo, sin interrupciones, de la
produccidén, miniminiza el tiempo “total en el proceso
productivo hasta su venta conllevando a la disminucién de
los costos de fabricacién y mejora la calidad del
producto (JIT). Y el benchmarking permite conocer interna
Y externamente ka sus competidores y rescatar algunos

procesos que por su efectividad deberian ser adoptados.

4. La metodologia ABC proporciona informacién econdémica y

extracontable valiosa a empresas gque terigan dog © més
lineas de produccidén, sobre todo a las que estén llevando
a cabo programas de mejora en procesos y satisfaccidén al
cliente. En razén que en el costeo tradicional, 1la
asigna'ckién de costos a los productos gira en torno al
volumen de produccién y en el ABC la asignacién de costos
no siempre es en funcidén al volumen, dado gue no todos

los costos estdn relacionados con volumen de produccidn.



RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones arribadas en el presente trabajo

de investigacién se recomienda que:

1. En el actual momento de plena competitividad en 1los

mercados, se hace necesario y urgehte la conversién de
la contabilidad tradicional de 1la asignacién de 1los
costos indirectos en funcién al volumen, por uno de loé
modernos tipos de costos estratégicos como el ABC en las
empresas, para determinar con mayor precisidén los costos

unitarios.

Las empresas transformadoras de fruta deben optar por la
técnica del JIT, para hécer uso racional del tiempo,
disminuirllos costos de fabricacién y mejorar calidad del
producﬁo, y el benchmarking para desarrollar vy
perfeccionar los conocimientos de los procesos claveg de

la empresa.

Las empresas en estudio deben contar con la informacién
adecuada del control de costos que permita, su viabilidad
para la obtencién del costo unitario mds real y tomar

decisiones acertadas.

No es recomendable producir en menor cantidad porgue es
méds probable gque se incurra en pérdida y que el precio

unitario del producto se eleve demasiado.
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'LISTA DE PRECIOS

MERMELADA TAPER

MERMELADA POTE

CONSERVA

PALMITO A

PALMITO B

YOGURTZBOTELLA DESCARTABLE
YOGURT VASO

COCUNAS

UVACHADO

MACERADO DE UNA DE GATO

NECTAR BOTELLA © LAMINADO

NECTAR BOLSA 2 X

NECTAR CAJA

Tingo Marfa, Setiembre 1999

Contado
s/.
3.50
4.50

4.50

9.00
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CUADRO N° 01 RESUMEN DEL CC

{0 EN LA PRODUCCION DE LOS DIFERENTES PRODUCTOS — PLANTA PILOTO UNaS.
{costo de néctar para coctel-base volumen producidn).

RUBROS iCONSERYA MERMELADA iNECTAR jMACERADO iUVACHADO {GOCTEL MANJAR BLAN ,' OTAL ;
Cant, € Cant. Cant. Cart. ZCani. 'mocrts (Can imports Cant.  imporie  {Cant.
Materia Prima: 23 21, 228 214 333.5 520 ! 5 2o 8 22. 358 5 32 22,002
| PiRg {Unid.; 23 21, |20 FEE] 29 500 i f 1,000 3
I Cocona {X.} {28 590 103 380 i ! 128
taiz morsdo ! 25 500 b £00 | i 28
aracuya ! 3s 500 1 i 5 52,
Marzana ' 50 ana i 53 78,
\aca I 1.5 s0C ! . ; 1,5 7,
Ufg de Rato § i i | i i,
Uvas | 5 .30 s 15,
Néctar susito(Cai) ! K 51. 288 7 1.
! ache ! . 800 52 32. 008 28 as.
Cepa ' . 000 1 2.
|Materiaies cuxiigres: |282. ss: 3.774 1 755.8 530 54,8 T4 47 tsa0 | 7 Li0sboay 40,172 . 149 | 38, 28 13, 208 3347.354 837,
Azicar(K.j 2 554 £.590 | 145,58 030 24,5 D44 | 4.2 7,580 | 4.5 & 9B4 |0 13, 80 .24 15,8 25,730 22%, 504 4352,
Acido citrico{Gr.) 212 2. 844 710 . 520 43 0,518 3285 i1,
CMC 3] 2, 045 270 8, 100 1185 35, 850 15833 45,
SKO 10 3. 800 140 5. 400 141 450 2 123 233 15,
Peclina 100 7. 560 160 7.
8snzoato de K 103 3. 000 15 0,018 118 3.
Canela ¢ . 000 4 2,
Aguardisntas 0.5 .8 L000 | 14 23, 058 15 51,
Colorante fresa 15 0,
Saborizants 15 0.
Glucosa 0.75 7. 500 0,75 7.
BiNa 5 9. 060 5 3.
Envases y smbalajes: 110 342 230 7417 823 | 108 80 00| 9 2. 000 1,8 85, 925 BGS1, 5
Latas mediaras 45 45
tliqustas &5 180 280 3648 312 36 I, 20 coo 3829
Taper ds 1K, 24 9. 380 24
Taper 1/2 K. 158 . 240 158
Taper 1/4 K 13
Chapas 2878 338 | . 2878
Botslias 38 20 000 58
Larminados 891 115 291
Tapas 38 20 . 800 58
Mangas 1,5 8% 828 .8
Suminisiros: 7.8 18,5 . 820 28, § 209 {0.78 B L8000 { 0 0. 008 0.5 3.3 18. 800 86, 25
Kerosene 1.8 2,5 . 000 28.5 200 10,75 1 4. 800 0.5 3.5 18, 800 38, 25
Petrdiso 8 11 . 520 20
TOTAL 433, 054 1333 . 541 ] 9901.% 897 | {14 3 74 50.304 | 75 102, 83 103.3 178,033 2032, 904

FUENTE: Planta Piloto UNAS.




CUADRO N° 02

(ONSUMO MATERIALES E

PRODUCTOS RICOS.

N LA PRODUCCION,

LINEAS
RUBROS NECTAR GASEOSAS| TOTAL
Cant. Importe | Importe S/.
Materia Prima: 1220 1220, 000 | 1220, 00
Cocona (K.) 520 520, 000 520, 00
Manzana 700 700, 000 700, 00 |
Materiales auxiliares: 7496, 4 1252, 140 | 1721, 054 2973, 19
Azticar(K.) 756, 4 1058, 960 | 1129, 896 2188, 86
Acido citrico{Gr.) 1280 12, 800 61, 407 74, 21
CMC 4450 124, 600 124, 60
KO 910 52, 780 52,78 |
Benzoato de K 100 3, 000 3,00
Benzoalo de Na. 23, 582 | 23,58 |
Colorantes 17,150 17,15
Concentrado 61, 407 61, 41
Caramelina . 232, 065 232,07
Gas carbdnico 152, 501 152, 50
Olros quimicos 43, 047 | 43, 05
Envases y embualnjes: 50400 1008, 000 864, 000 1872, 00
Etiquetas 25200 252, 000 216, 000 468, 00
Chapas 25200 756, 000 648, 000 1404, 00
Suministros: 180 630, 000 158, 945 788, 94
Kerosene 180 630, 000 | 630, 00
TOTAL 4110, 140 | 2743,999 | 6854, 14
FUENTE: Empresa "Productos Ricos" - 1999,
VOLUMEN DE PRODUCCION
LINEA ~ MENSUAL DIARID PORCENTAJE
CAJAS UNDDADES CAJAS UNDADES  {MENSUAL
Néolar 1050 25200 35 . 840 53, 85
(Gnseosas ann 21600 30 720 46, 15 |
TOTAL 1950 46800 65 1560 100




CUADRO N° 03

(Considerando el costo unitario en base al volumen de produccidn)

RESUMEN DE KARDEX PROMEDIO MENSUAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

PRODUCTOS / LINEAS SAIDO VICIAL  {COSTO  {ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
|
ot lcoso lonr Jeawt | coso leant lcosto CANT.  |COSTD
{CONSERVA  |latas medianas b o1zl 34,308 2830 41 117.219 24 88, 618 29 | 82,011 i
" |Taper mediano {(1/2 K) § 168 | 315,780 | 2610 158 | 412,380 252 857, 720 104 271, 44
MERMELADA |Taper grande (1K) 38 1 193,040 | 35,080 24 121,920 39 198, 120 23 118, 84
Suelto (1 K) 4, 670 36 | 188, 120 38 168, 120 0 0
Subtotal 238 | 709, 820 2v8 | D2, 420 327 | 1023, 960 127 | 388. 280
Caja = 24 bot. 15! 147,600 | 9,840 | 114 | 1121, 760 89 875, 760 10 393, 6
NECTARES  |Botella 21 8,610 | 0, 410 24 9, 840 22 9, 020 23 9, 43
Laminado 0,580 ] 8881 497,280 888 497, 280 0 0
|Suelto 0.367 | 504 184 968 504 184, 968 0 0
|Subtotal 381 | 156,210 4152 | 1813.848 1503 | 1567, 028 63 403, 03
Macerado 1,303 ) . 36| 46,008 36 46, 908 0 0
Uvachado 2, 711 20 54, 220 20 54, 220 0 0
J0TROS Coctel (It.) 1, 481 80 | 118, 480 80 118, 480 0 0
: Yogurt . 0, 711 29 | 20,619 22,75 16,175 | 6,25 | 4, 44375
Manjar blanco(1 /2 k) 2,978 64 | 190, 592 41| 122, 098 23 68, 404
Subtotal 229 |  430.819 199, 75 367,881 | 29,25 | v2.93775
TOTAL 629 | 900, 338 700 | 3064, 308 2053,75 | 3017, 485 | 248, 25 | 947, 15875

FUENTE: Elaboracién propia.

<




CUADRO N°© 04  DETERMINACION DEL COSTO UNITARIC DE OTROS PRODUCTOS—BASE
' VOLUMEN DE PRODUCCICN — PLANTA PILOTO UNAS.

E PRODUCTOS {TOTAL
RUBRO }MACERADC' {U‘.E'ACHADO COCTEL YOGURT MANJAR B.
Pateria prima i - 22, 360 37, 904 102, 801 9, 949 95, 308 238, 322
Mano de Cbra 4, 708 2,816 10, 4863 3, 793 8, 370 29, 951
C‘I. (Suministros) S 280, 12, 400 5, 000 82,‘ 725 117, 405
Ctros C.I - 2,348 1, 303 5,213 1, 890 4, 171 14, 923
TOTAL 48, 894 54, 225 118, 477 20, 832 190, 5-'?4 430, 800
CQOSTO UNITARIO S/ 1, 303 2, 711 1, 481 0, 711 2,978 1,881

FUENTE: Elaboracién propia.




CUADRO N° 05  DEPRECIACIONES

El céleulo es efectuado en base a las horas de labor en cada producto ¥ de los equipos que producen.
( se considera la tasa de 20% para la cocina ¥ 10% para las maquinariss)

MAQUINARIAS VALOR

33. 33

DEPRECIACION PRODUCTOS '

ANUAL CONSERVA  MERMELADA  NECTAR OTROS
|Cerradora de latas 13860 1386, 00 23, 04
Refinadora 10080 1008, 00 51, 95
Pulpeadora 8820 882, 00 6.37 64,47
{Cubetas x unidades 3780 378, 00 8, 83 2,73 19,48 2, 46
{Cocinas 403, 2 80, 64 1, 46 0, 58 4,15 0,53
Enchapadora 378 37, 80 1,94

37321,2 3772, 44 9,68 141,99 2,99 Is/. 187, 99

FUENTE: Estudio téenico actualizado - Proyecto Reactivacidn de la Planta Piloto UNAS, 1998.




CUADRO N° 6 RESUMEN DEL CONSUMO EN L PRODUCCION DE LS DIFERENTES PRODUCIOS - PLANTA PILOTO (PAS
{costo de néetar var coctel-base actividades).

i RUBRCS i CONSERVA IMERMELADA NECTAR MACERADO {UVACHADO | COCTEL §Y_»GURT ;MANJAR BLANT TOTAL
i T
i Cani. imports iCani. importe Cari. moorts Cant. ‘moorte !Cani. imperts {Can imports {Cari. ‘moorte [Cant.  irooris | Canl. importa
Materia Prima: ! 23 21,499 228 215,311 | 303.3 331,200 i 15007 & 1580 B 15, 312 S 8.500 22 32,125 823, 5 728,512
Pina {Unid.) 23 21, 389 209 130, 311 25 107,500 ! 1. 080 313 I14, 260
Cocona {K.) i 25 25, 206 103 10%.rog 129 128.
Maiz morado : 28 21,300 1 9,820 28 22, 300
. Margcuva ! 5 52, 500 i35 52, 510
Manzana Ix 59 75.200 20 T8, 030
Maca : 13 7,560 1.8 7. 580
Ul ds Gato i 1 1. 000 1 1,070
Uvas o 5 15,480 5 18,080
Néctar susita{Caij.} ' 738,312 ? 39,312
LECHS L 3,300 £2 22,08 23 58, 200
Cepa 2,000 1 2, 569
Maieriaiss guviiares: !2s52.554 §.774  "38,. 8 288,539 | 2154, 8 220,874 | 47 21,580 7 22,104 | &7 40,174 § 30, 18 119 | 38,28 I347. 384 837, 473
Azicar(<.) 2,554 4,530 1 145, 8 235, 030 104, 3 182.044 | 4,2 7.830 | &5  3.38¢ ] 18 38,805 | 5.:8 ¢,248{ 5§ 28,710 288 504 192, 787
Acido citrico(Gr.) 212 2,548 710 2,520 13 2,518 338 11, 580
cMC L] 2,040 270 2, 100 1195 5,850 | 1833 5, 930
30 18 9. 330 140 5, 100 141 3. 480 2 1.120 293 15, 536
Psctina 160 7, 000 103 7. 080
Benzoato de K 100 3. 000 18 0, 318 115 3,018
Cansia 4 2,300 4 2. 060
Aguardiente 0.5 14,000 | 0,5 14,000 | 14 23,058 i 51,058
Colorante fresa 15 0, 450 15 0. 450
Saborizants 15 0. 459 15 9, 450
Glucosa L 0.78 7.500 0,78 7. 560
BiNa ' ) 5 0,580 5 0. 040
Envases y embalajes: 110 38,748 342 52, 880 7317 282.785 | 108 13,BBO . 80 7,500 { 20 . 003 12 2,800 1.5 85, 325 7951, 5 182, 198
Latas medianas 45 30,248 45 30, 248
tliqusias g5 8. 500 180 3,288 3848 89. 312 3 3, B0 20 2,500 2928 24, 832
Taper ds 1K, 24 9, 380 24 9, 380
Taper 1/2 K. 158 40, 240 158 40, 240
Taper 1/4 K 13 2,800 13 2, 800
Chapas 2778 53, 338 2778 58, 338
Botslias 38 g, 000 20 5. 000 58 14, 000
Lamirados ’ 891 155, 115 891 155, 115
Tapas ki 1, 080 20 0. 800 . 56 1, 880
‘Mangas ) ) ) ) 1.5 85, 925 1.5 &5, 325
Suminisiros: 7.5 40,980 | 185  90.820 28,5 127,200 |0, 78 3. 800 1 4,800} 9 0. 000 0.5 2. 400 3.5 200 58,25 286, 800
“Kerosens 1.5 7,250 2.5 12,0600 | 28,5 127,200 |0, 78 3, 80O 1 4,208 2.5 2,400 35 18, 300 28, 25 174, 080
Peirdleo ] - 33.730 14 78, 820 ) ) ) 20 112, 800
TOTAL !433. 054 109, 189 | (333 847 541 | 9801, 5 $91.739 | 112 3994 74 50, 304 | 75 80, 4E2 | 48.25 12,349 { 103.5  178.333 11988, 304 2112, 181

FUENTE: Elaboracion propia.



CUADEO N° 07

(Considerando el costo unitario en base a actividades)

RESUMEN DE KARDEX PROMEDIO MENSUAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

PRODUCTOS / LINEAS SAIDO NICIAL  |COSTO  {ENTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
, CANT. |COSTO UNIT.  {CANT. COSTO  {CANT. |C0STO CANT.  |CDSTO
CONSERVA  latas medianas 12 62,22 | 5 185 i1 | 212,585 24 124, 440 29 | 150, 365
Taper mediano (1/2 K) | 198 | 572,220 | 2,800} 158 | 436,820 252 728, 280 104 300, 38
MERMELADA {Taper grande (1K) 38 | 2143201 35, 640 24 | 135,360 30 219, 960 23 129, 72
Suelto { 1 K) 5. 230 36 | 188, 280 36 188, 280 0 0
“{Subtotal 236 | 786, 540 2v8 | 780. 260 327 | 1138, 520 127 | 430, 280
~ |Caja = 24 bot. 13 97,200 | 6,480 | 114 738, 720 89 576, 720 40 259, 2
NECTARES Botella 21 5670 | 0,270 24 8, 480 22 5, 940 23 8, 21
Laminado 0,430 | 888 | 381,840 888 381, 840 0 0
Suelto 0.234 ] 504 117 936 504 | 117,936 0 0
Subtotal 381 | 102, 870 4162 | 1244, 976 1503 | 1082, 436 63 265, 41
Macerado 1, 402 36 50, 472 36 50, 472 0 0
Uvachado 2,810 20 56, 200 20 36, 200 0 0
{0TROS Coctel (It.) 1, 302 80 | 104, 160 80 104, 160 0 0
Yogurt 0, 811 29 23, 519 22,75 18,450 | 6,25 | 5 06875
Manjar blanco(l/2 k) 3, 077 84 | 106, 928 41 1286, 157 23 70, 771
Subtotal _ 229 | 431,279 199, 75 355,439 | 29.25 | 75.83975
TOTAL 629 | 951, 630 4700 | 2669, 100 | 2053 75 | 2608.835 | 248, 25 | 921, 89475

FUENTE: Elaboracidn propia.




CUADRO N°© 08 DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE OTROS PRODUCTOS -
BASE ACTIVIDADES — PLANTA PILOTO UNAS.

| PRODUCTCS | |‘ | ToTAL
|
RUBRG !MACERAD@ UVACHADG | COCTEL |YOCURT  |MANIAR B.
Materia prima 22 580 37, 904 80, 474 9, 949 95,308 | 246, 195
Mano de Obra 4 783 2, 657 10, 828 3,853 8, 502 30, 423
CI (Suministros) 17, 280 12; 400 5, 000 82 25 | 117, 405
Otros ClI 5839 3,244 12,978 4 04 10, 381 37, 144
TOTAL 50,462 56,205 104,078 23,506 198,916 | 431, 187
C0STO UNITARIO 1. 402 2,810 1,301 0,811 3. 0% 1, 883

. FUENTE: Elaboré.cién propia.



‘CUADRO N° 09 RESUMEN DE KARDEX PROMEDIO MENSUAL DE PRODUCTOS TERMINADOS

DE PRODUCTOS RICOS.

LINEZA SALDO WNICIAL  JCOSTO INTRADAS SALIDAS SALDO FINAL
| CANT. lcosTofunim. fcanT lcosTo CANT. iCosTO feanT. lcosTo
MECTARES  Caja = 24 bot. | O 0.0 8.00 ] 105¢C 830C. 000 | 1050  5300.000 0 0
GASEOSAS  Caja = 24 bot. 0 0.0 5.1C | 900 4580, 000 | 200 459C, 000 0 0

TOTAL S/ 1950  10890,000 1250 10890, 000

CUADRO N° 10 PROMEDIO DE VENTA MENSUAL
PRECIO DE S ALIDAS

LINEA , VENTA S/. CANTIDAD IMPORTE

NECTARES Caja = 24 bot. 7,50 1030 7875, 000

~ JGASEQOSAS Caja = 24 bot. 7, 00 900 6300, 000

TOTAL S/. 1950 14175, 000




CUADRO N° 10A BASES PARA EL SISTEMA DE VALUACION EN EL COSTEO ABC, PARA EL 60 %
DE CAPACIDAD DE PLANTA

BASES DE DiSTRIBUCION

l LINEAS i\O 1 TOTAL
CONSERVA |MERMELADA| NECTAR  |OTROS  |ASIGNADO ; |

Nimero de. procesos 5 8 g 2 22
Ntimero de maquinarias 4 K 7 3 3 21
Horas maquina 2,8 3,5 5,1 | 2 13,2
Horas de Mano de Obra 6, 2 6, 8 11,5 2,9 2,9 30, 3
Nro. de ord de produccidn 2 52 78 88 288
Volurnen de pmduecif)n 4320 4800 28800 2560 10480
Nro. de ordenes atendidas 72 Y 76 88 288
Cantidad vendida o4 327 1719 199,75 2269, 75
2423 3885 2105 9330

Cantidad de Materia Prima

917

FUENTE: Elaboracion propia.




CUADRO N° 11 DISTRIBUCION DE GASTOS DE FABRICACION, PROPUESTO AL 607% DE CAPACIDAD DE

PLANT4, EN BASE A ACTIVIDADES — PLANTA PILOTO UNAS.

CONCEPTO CCNSERVA MERMELADA NECTAR OTROS IG.ADM. IGVTA. TOTAL

Movilidad 87, 102 107, 391 58, 291 25, 399 258, 383
Suministros diversos 50, 912 58, 390 339. 490 20, 155 477, 147
Reparacidn y mant. 21, 532 15, 355 22, 729 28, 312 88, 128
Electricidad 7,128 9, 390 13, 978 5. 480 | 37. 982 88. 825 182, 781
Depreciacidn 35, 812 35, 812 82, 857 28, 845 | 25. 884 187, 990
Personal de produc 422, 921 4863, 849 784, 451 197, 818 [198. 025 2087, 084
Jefe de produceisn 18, 941 22, 724 34, 090 7,575 |87 501 204, 189 375, 000
Castigo de botellas 28, 717 28, 717
TOTAL S/ B824. 348 711, 711 1344, 403 319. 584 {350 372 | 292 794 | 3843, 210
PORCENTAIE 17, 14 19,54 38,90 8, 7% 9, 62 8, 04 100, 00

FUENTE: Elaboracion propia

CONCEPTO

BASE DE DISTRIB.

Movilidad
Suministros diversos
Reparacidén v mant.
Electricidad
Depreciacidn )
Personal de . produc.
Jefe de produccidén

Cant. de Mat. prima
Volumen de produccidn

N° de ord./produccién
Horas maguina

Nro. de mdquinarias
Horas/mano de obra directa

»N° de procesos




CUADRO N¢ 12 - COST0 DE PRODUCCION, CO5TOS OPERATIVOS Y GASTOS
'FINANCIEROS, PROYECTADO DE 1A EMP. PRODUCTOS RICOS,
CONSIDERANDO EL 607 DE CAPACIDAD DE PLANTA

CONCEPTO GASTOS Y/0 COSTO SuB — GASTO [TOTAL
G.FABRIC.|G. ADMNIS|G.VENTA |TOTAL FINANC.

Movilidad, 105, 69 1268, 31§ 1374, 00 { 1374, 00 |
Suministros Diversos 422,77 422, 77 | { 422, 77
Reparac. ¥ mantenimiento | 317, 08 317,08 317,08

{ Electricidad 570,74 | 42,81 | 99,88 | 713,42 | 713,42
Depreciacion 63, 00 2, 10 4,90 70, 00 70,00
Utiles de oficing 105,69 | 105, 69 105, 69
Personal de produceion 4758, 15 4758, 15 ’ 4756. 15
‘Jefe de produceion 550, 00 550, 00 550, 00
Personal de Vas. y/o Adm. 200, 00 | 300, 00 | 500, 00 | 500, 00
Representacidn del Gerente © 31,7 73, 99 105, 70 105, 70
Sueldo del Gerente 500, 00 | 500, 00 500, 00
Castigo de botellas (0, 5%) | 148, 39 148, 39 148, 39
Mtlo. cla. cte. y servicios 0, 00 v42V,v3 | 42,28
Intereses sobre préstamo 0,00 | 250,0 | 250,00
Impuesto predial 17,68 1,33 3,00 2210 | 2.5 | 24, 80
Consumo de agua 013, 18 14,42 33, 64 961, 24 | 081, 24 |
Teléfono 22,40 | 127,85 | 298,31 | 448,55 448, 55
TOTAL S/I. 7887, 0B | 1025, 90 {2082, 11 | 10995, 10 294, 7B | 11289, 88

FUENTE: Elaboracion propia.




CUADRO N° (3 CONSUMO MATERIALES EN LA PRODUCCION, AL 60%

CAPACIDAD DE PLANTA -

PRODUCTOS RICOS.

LINEAS
RUBROS NECTAR GASEOSAS| TOTAL
Cant. Importe | Importe S/
Materia Prima: 2279.,7 2279, 660 2279, 66
Cocona (K.) 971,7 971, 660 971, 66
Manzana 1308,0 1308, 000 1308, 00
Materiales auxiliares: 14007,5  2339,715 | 4130, 530 6470, 24
Azticar(K.) 1413, 4 1978,746 | 2711,750 4690, 50
| Acido citrico(Gr.) 2391, 8 23,918 147, 377 171, 29
CMC B315, t 232,824 232, 82
SKO 1700, 4 98, 623 98, 62
Benzoato de K 186, 8 5, 604 5, 60
Benzoalo de Na. 56, 597 56, 60
Colorantes 41, 159 41, 16
Concenirado 147, 377 147, 38
Caramelina 556, 956 556, 96
Gas carbdnico 366, 001 | 366, 00
Otfros_quimicos 103, 313 103, 31
Envases y embalajes: 94176,0  1BB3, 520 2073, 600 3957, 12
Etiquetas 47088, 0 470, 880 518, 400 989, 28
Chapas 47088, 0 1412, 640 1555, 200 29867, 84 |
Suministros: 336,3  1177,201 { 3B1, 487 1558, 67
Keroserie 336,3 1177, 201 1177, 20
TOTAL 7680, 095 5585, 596 14265, 69
FUENTE: Elaboraci6n propia
VOLUMEN DE PRODUCCION
LINEA MENSUAL DIARID PORCENTAJE
CAJAS {NIDADES CAJAS UNDADES ~ |MENSUAL
Ndctar 1962 47088 65, 4 1570 47, 60
- }Gassosas 2160 51840 72 1728 52, 40
TOTAL 4122 98928 137, 4 3297, 6 100




CUADRO N© 14 BASES PARA EL SISTEMA DE VALUACION EN EL COSTE
ABC. PROPUESTO — EMP. PRODUCTOS RICOS.

BASES DE DISTRIBUCION NECTAR ~ GASKOSAS  NO ASIG TOTAL
Nimero de procesos 9 6 . 15 |
Nimero de maquinaring 4 2. ’ i
[Horas maquina ' 6 2 ]
Horag de Mano de Obra - 46,71 36 2,11 84, 82 |
Nro. de [x;-.d_i(_l,ne; ' 80 % 156
\"(:)l_um.ér_\ de produceion (eajas) 1962 2160 | 4122
Nrv. de clientes 80 82 | 162
‘l_lnms de Servicio al cliente 3 2 5
|cantidad vendida (Lajas) 1962 2160 4122 |
Nro. Hlamadas de servicio 40 45 85
Aréa de produceion (m?2) 13 1 | 24

FUENTE: Elaboracion propia.



CUADRO N° 15 DISTRIBUCION DE CARGOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN

BASE A ACIIVIDADES AL 60%

— EMP. PRODUCTOS RICOS.

DE CAPACIDAD DE PLANTA

CONCEPTO LINEAS GASTO  |GASTO TOTAL
NECTAR GASEOSA  JADMNIST. |VENTA
[Movilidad 54, 198 51, 492 105, 69
Suministros diverses | 201, 239 221, 631 422,77
Keparacién y mant. 211, 397 105, 683 | 317, 08
Electricidad 142, 685 47, 562 | 114,148 | 268, 345 | 570, 74
Depreciacion 14, 001 6,999 | 12,600 | 29, 400 | 63, 00 |
Personal de produe. | 2619, 212 2018, 510 | 118, 428 4756, 15 |
Jefe de produceion 109, 998 73,332 | 110,000 | 256, 870 550, 00
Castigo de botellns 70, 634 77,756 | o 148, 39
Impuesto predial 3,192 2,701 | 3,536 | 8 251 17, 68
Consumo de agun 162, 197 152, 197 | 182,836 | 426, 151 ; 913, 18
Teléfono 4, 831 3,680 | 4,480 | 10,450 | 22,40
TOTAL S/. 3682, 5684 2761, 402 | 545,828 | 997, 267 7887, 08 |
PORCENTAJE 15, 42 35,01 6,92 12, 64 100, 007

FUENTE: Elaboracion propia.

CONCEPTO

BASE DE DISTRIB.

Mowiliddad
Suminisiros diversos
Reparacién y mant,
Flectricidud
Nepreciasion

|Personal de produc.
{Jele da produceién

Castign da bolslos
Impussio predial
Consumo de agua
Teléforo

“N° de padidos

Volumen de produccidn
N® maquinas

Horas mdaquinas

Nro. maquinarias
Horas/mano de obra
N® da procesos
Volumen da produccién

Area de producc.(m2) . |

Ne da.fnea de produc.

N° de pedidos




CUADRO N° 16 - DISTRIBUCION DE GASTOS DE VENTAS, PROPUESTO AL 607% DE CAPACIDAD DE
PLANTA, EN BASE A ACTIVIDADES - PLANTA PILOTO UNAS.

CONCEPTO CONSERVA MERMELADA  NECTAR OTROS TOTAL

Movilidad 25, 838 18, 868 27, 275 31, 574 103, 353
Suministros diversos 1, 598 21, 704 114, 158 13, 263 150, 723
Personal 3, 834 52, 090 273, 979 31, 833 361, 736
Electricidad 1, 457 19, 794 104, 112 12, 098 137, 459
lotros 51, 042 51, 042 51, 042 51, 043 204, 189
TOTAL S/. 83, 769 183, 296 570, 566 139, 809 957, 440
PORCENTAIE _ 8, 75 17, 08 59, 58 - 14,60 _100, 00

FUENTE: Blaboracion prépia

CONHCEPTO

BASE DE DISTRIB.

Movilidad
Suministros diversos
Personal
Blectricidad

Otros

Rro ord. atendida

Cant. vendida

Cant.vendida

Cant. vendida

Rro. de lineas de productos




CUADRO N° {7 DISTRIBUCION DE GASTOS DE VENTAS EN BASE

A ACTIVIDADES AL 607 DE CAPACIDAD DE

PLANTA — EMP. PRODUCTOS RICOS.

TOTAL

CONCEPTO LINEAS
NECTAR CASEOSA

Movilidad 626, 292 642, 018 1268, 31
Electricidad 59, 928 39, 952 99, 88
Depreciacion 2,513 2, 387 4, 90
Personal de ventas 142, 800 157, 200 300, 00
Representac. de Gerente 35, 219 a8, 771 73,99
Impuesto predial 1, 854 i, 236 3,09 |
1Consumo de agua 20, 184 13, 456 33, 64
Teléfono 140, 385 157, 925 208,31
Otros 498, 634 498, 634 997, 27
TOTAL S/. 1627, 809 1551, 579 3079, 39
PORCENTAIE 419, 61 50, 39 100, 00

FUENTE: Elaboracion propia.

Impuesto predial
Agua

* Heléfono

Otros

CONCEPTD BASE DE DISTRIBUCION
Movilidad N° de clientes

Electricidad Horas de servicio al cliente
Nepreciacidn N° de pedidos

Personal de venias Cant. vendida
JRepresentac de Gerenle Cot. vendida

Horas de servicio al clicnte
Horas de servicio al cliente

N° de lamadas de servicio

N° de lineas de produc.




CUADRO N° 18 DETERMINACION DEL COSTO FLIO Y VARIABIE - PLANTA PILOTO UNAS.

CON EL 60 % DE CAPACIDAD DE PLANTA.

Rubro - G, Fab. G Adm.  COSTO FLIO C.VARIABLE TOTAL
Depreciacién 187,99 128,38 314, 37 314, 37
Sueldo de Jefe o adm. 376,00 125,00 500, 00 500, 00
SUB-TOTAL S/ - 562,09 251,38 B14,37 0,00 B14, 37
Fabricacidn, Administrativo, Ventas y Financieros. 4268, 18 4268, 18
Ej::m: Mat Prima, Mat auxiliares Envases y suministros 33692, 93 33692, 93
TAL S/. 814, 37 37961, 11 38775, 48
orcentaje 2, 10 97, 90 100, 00

FUENTE: Blaboracidn propia.




CUADRO N° 19 DETERMINACION DE COSTO FLIO Y COSTO VARIABLE AL 60% DE CAPACIDAD DE
PLANTA, EN LA EMP. PRODUCTOS RICOS.

EUBEDO , , GFab G Adm G Vtes G Fnane Costo Fijo  C.Variable TOTAL
Depreciacion 83, 00 2,10 490 | 70. 00 70, 00
Sueldo de Jefe de produccién 530, 00 | 550, 00 550, 00
Personal de Vtas. y/o Adm. 200,00 300, 00 500, 00 500, 00
Sueldo del Gerente 500, 00 500, 00 , 500, 00
Intereses sobre préstamo : 250, 00 250. 00 250, 00
Impuesto predial 17, 68 1,33 3, 09 2,50 24, 60 , 24, 80
Teléfono , ' 22, 40 » 22. 40 22, 40

Sub~total S/. , 653,08 703,43 307,99 252,50 1917, 00 1917, 00
Gastos de fabric, Administ., Ventas y financieros | . 9372, 88 9372, 88
Consumo de Mat.Prima, auxiliares, envases v suministros | 14265,69 14285, 69
TOTAL S8/, | | | 1917,00  23838,57 25533, 57
Porcentaje , N 7.50 92,50 100,00

FUENTE: Emp. Productos RICOS.



: ANEXO N° 2¢
VALUACICN DE EXISTENCIA POR EL METODO PEPS (1ras. entradas. iras. salidas)

FICHA DE STOCK
24.1.1. Azucar rubia 7 : 7 .
'FECHA DETALLE CANTIDADES I[PRECIO! IMPORTES
DM IA v  !INTRADA [SALDA [SALDO  [UNITARD |ENTRADA . [SALDA  |SALDO
1 110199 | Saldo inicial v B 71 1,8 [ 30.8 |
2 110 199 |Segdn Requisicidn de Mat. N° 54 8.5 10,37 1.8 | 1L7 0 18.9
8 110 199 |Corapra zestin B/V N° 1746 _ L 30 80.5 | 1.5 ] 75 . 93.9
6 110 199 |Septin Pequisicidn de Mat. N° 35 1031 30 1,8 18.9 1 73
68 110 199 [Sein Requisicion de Mat. N° 33 1,5 48.3 1 1.3 | 2,25 | 72,75
| | } ; ! 75 ] 32,85 !
VALUACION DE EXISTENCIA POR EL METODO PROMEDIO
FICHA DE STOCK
24.1.1. Azucar rubia 7 . o 3
FECHA DETAL LE PRECI | CANTIDADES |PRECIO IMPORTES
DM A UNITARIO |ENTRADA [SALIDA |{SALDO PROMEDIO |ENTRADA |SALIDA SALDO
1 10|99 Saldo inicial 1,8 17 1,8 30, 8
12 110 |99 |Segtin Requisic. de Mat. N° 54 | 8.5 | 10,5 1,8 11,7 ] 18.9
6 |10 |99 [Compra segiin B/V N° 1748 1,5 50 80,5 |1,5521 | %5 93, 9
6 |10 |99 {Segin Requisic. de Mat. N° 55 12 ] 48,5 |1,5521 18, 8248 |75, 275
: - B 75 130, 3248




