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RESUMEN

La investigacion tuvo por objetivo determinar la influencia de la asistencia
técnica del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) en la producciéon de café en el
sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratn (provincia de Leoncio Prado, region
Huénuco). Se realizoé un estudio aplicado, cuantitativo, no experimental, transversal y
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 80 productores beneficiarios; la
informacion se obtuvo mediante encuestas estructuradas y se estimé un modelo de
regresion lineal multiple para contrastar la hipotesis. Los resultados econométricos
muestran que dos de las tres dimensiones analizadas Visitas Técnicas y Taller Vivencial
presentaron influencia positiva y estadisticamente significativa sobre la produccion,
mientras que Escuela de Campo no alcanzé significancia al 5 %. El modelo fue
globalmente significativo (R? = 0.3154; F = 11.6729; p < 0.001). A nivel individual,
Taller Vivencial present6 la mayor evidencia (t = 4.5032), seguida de Visitas Técnicas
(t = 2.5784); Escuela de Campo no resultod significativa (t = 1.7850). En el andlisis
descriptivo, el 50 % y el 67 % de los productores reportd una frecuente capacitacion en
practicas agronomicas claves y un 78 % reportd desarrollar experticia en el manejo del
cultivo. Se concluye que la asistencia técnica del PDA, implementada junto al Proyecto
de Inversion Publica “Mejoramiento de la cadena de valor de los cultivos de café y cacao
en cosecha, postcosecha y comercializacion, distrito de Mariano Damaso Beraun -
Leoncio Prado — Huanuco” (SNIP 360151), incide de manera conjunta y significativa en
la produccion de café en la zona de estudio, sirviendo de evidencia para el disefio y
fortalecimiento de politicas publicas de desarrollo rural.
Palabras clave: Asistencia Técnica, Capacitaciones Grupales, Costos, Escuela de

campo.
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The Technical Assistance Given Through the Alternative Development
Program and Its Influence on the Production of the Coffee Crop in the
Bella Sector of the Mariano Damaso Beraun District in the Leoncio

Prado Province of the Huanuco Region

ABSTRAC

The objective of the research was to determine the influence of the technical
assitance from the alternative development program (PDA in Spanish) on the production
of coffee in the Bella sector of the Marian Damaso Beraun district in the Leoncio
province of the Huanuco region [in Peru]. An applied, quantitative, non-experimental,
cross-sectional, and correlational study was done. The population was made up of eight
farmers who benefitted; the information was obtained through structured surveys, and a
multiple linear regression model was estimated in order to test the hypothesis. The
econometric results revealed that two of the the three dimensions that were analyzed,
technical visits and experiential workshops, presented positive and statistically
significant influences on the production, while the in-field school did not achieve a
significance of 5 %. The model was globally signficant (R*? =0.3154; F = 11.6729; p <
0.001). At an individual level, the experiential workship presented the greatest evidence
(t =4.5032), followed by technical visits (t = 2.5784) [and] the in-field schools did not
result as being sgnificant (t = 1.7850). For the descriptive analysis, between 50 % and
67 % of the farmers reported frequent training in key agronomical practices and 78 %
expressed that they acquired expertise in crop management. It was concluded that the
technical assitance from the PDA, articulated into the public investment project,
“Improvement of the chain of value for the coffee and cacao crops during harvest, post
harvest and commercialization in the Mariano Damaso Beraun district of Leoncio Prado,

Huanuco,” (SNIP 360151), impacted the production of coffee in the zone in study in a



xii
joint and significant fashion, providing evidence for the design and strengthening of

public policies for rural development.

Keywords: technical assitance, group training, cost, field school



I INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Contexto

De acuerdo con INTAGRI (2023), la agricultura ha sido una actividad esencial
para la generacion de alimentos desde tiempos antiguos. A lo largo de su evolucidn, se
han desarrollado y adoptado diversos conocimientos, practicas y tecnologias con el
objetivo de incrementar tanto la produccién como la productividad de los cultivos. Desde
innovaciones cruciales como el arado, hasta otras mds simples pero igualmente
significativas, todos estos avances han contribuido a enfrentar el desafio de alimentar a
una poblacion en constante crecimiento.

El proceso productivo agricola ha pasado por un proceso de transformacion
progresiva, caracterizado por la diversificacion, especializacion y perfeccionamiento a
partir de la experiencia empirica y de los estudios cientificos, experimentando fracasos
y €éxitos a partir de esta practica y apuntando a obtener mejores formas de sembrar, regar,
rotar cultivos, mecanizar labores, controlar las plagas y enfermedades (INTAGRI, 2023).

La agricultura es también un proceso dindmico, para el desarrollo del cual
intervienen los procesos de variabilidad climatica, la aparicion de nuevas enfermedades,
plagas, la degradacion de los recursos naturales y el desarrollo dinamico de la tecnologia,
asi como numerosas condiciones que exigen que el productor, el técnico y todos los
actores que participan en el sistema de la agricultura entren en un proceso de
actualizacién continua de sus saberes con el objetivo de obtener el maximo de
produccion a partir de los mismos recursos naturales y de los propios recursos

economicos (INTAGRI, 2023).



La Agricultura (FAO) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el caso
latinoamericano, afirman que durante los ultimos 25 afios las zonas rurales han
experimentado cambios profundos en el &mbito politico, social, econdmico y ambiental,
relacionados con los Programas de Ajuste Estructural y con las decisiones de politica
adoptadas por cada pais. Uno de los cambios estructurales de mayor relevancia es el que
experimentaron los Sistemas de Extension y Transferencia de Tecnologia Agraria
(SETTA), a partir de los finales de los afios setenta. Sin embargo, hasta el presente no
hay estudios concluyentes que sistematicen las lecciones aprendidas de dichas reformas
(FAO & BID, 2016).

En este contexto, destaca el café, que es la segunda mercancia mas
comercializada del mundo, tras el petrdleo; las cifras que se han manejado apuntan a que
mas de 125 millones de personas dependen econdémicamente de esta cadena productiva,
que va de los productores de café a las personas que participan en los procesos de
transformacion, comercializacién y consumo. Se estima que el consumo anual global
supera los 400 mil millones de tazas. Estados Unidos lidera las importaciones, mientras
que Brasil encabeza la produccion y exportacion mundial. En cuanto al café de calidad,
Colombia sobresale por especializarse exclusivamente en la variedad Arabica. El
crecimiento del consumo ha sido notable, con un incremento del 95 % en las ultimas tres
décadas y media, alcanzando un volumen estimado de casi 10 mil millones de kilogramos

por afio (CAFESABORA, 2023).

1.2 El problema de investigacion

1.2.1 Problema central

Bajo nivel de produccion del cultivo de café en el sector Bella (B1), distrito de
Mariano Damaso Beratn, provincia de Leoncio Prado, region Huanuco, area priorizada

dentro del Proyecto de Inversion Publica (PIP) “Mejoramiento de la cadena de valor de



los cultivos de café y cacao en cosecha, postcosecha y comercializacion” (Codigo SNIP

360151).

1.2.2 Descripcion preliminar

En 1938, con la promulgacion de la Ley N.° 8687, se dio inicio al proceso de
colonizacion en la region del Alto Huallaga, estableciendo un area de influencia de 20
kilometros a ambos lados de la carretera hacia la Amazonia. Este proceso promovi6 la
formacién de pequenas y medianas propiedades agricolas, impulsando el desarrollo de
actividades agropecuarias, comerciales y forestales en paralelo al avance de la carretera
central (PEAH, 1985).

A partir de 1963, con la construccion de la Carretera Marginal de la Selva (tramo
Tingo Maria — Madre Mia), se incentivé el cultivo de productos como platano, maiz,
citricos, té, cacao, café y caucho, asi como la explotacion maderera con destino al
mercado limefio. Un hito relevante de esta década fue la introduccién de la palma aceitera
con fines industriales, origen de lo que hoy constituye ENDEPALMA (PEAH, 1985).

La superficie cultivada con hoja de coca se increment6 considerablemente en la
década de los setenta. Esto fue producto de su alta rentabilidad especialmente porque se
transformaba en pasta basica. Releg6 asi a un segundo plano a los cultivos alimenticios
e industriales (PEAH, 1985) La situacion se increment6 en la década de 1980 y en la
década de 1990 cuando la expansion del cultivo de coca generd una economia artificial
muy muy rentable pero generadora de efectos sociales y ambientales negativos. Los
cultivos como el cacao y otros productos agricolas tenian poco rendimiento por una débil
demanda interna o por la falta de precios justos que aseguren un nivel de vida digno para
los productores (PEAH, 1985).

Ante este contexto, el gobierno peruano implementd acciones como los

operativos Verde Mar [ y I, y cre6 el CORAH junto con el PEAH, con el proposito de



erradicar el cultivo de coca. Desde la década de los afios noventa hasta la actualidad,
diversos programas como los de PRODATUM, la Alianza Cacao y DEVIDA con el
apoyo de las agencias internacionales, USAID o el PNUD, fueron promoviendo los
Programas de Desarrollo Alternativa, los que centraron inicialmente su enfoque en la
entrega de paquetes tecnoldgicos y asistencia técnica para mejorar la produccion de
cacao, pero al no lograr los resultados esperados, se fueron ampliando los enfoques como
infraestructura productiva, acceso a servicios basicos, caminos y centros de salud. Para
acceder a estos beneficios los agricultores debian comprometerse al abandono de la coca
y el cultivo de alternativas como el café y/o el cacao, cuyo rendimiento tampoco fue
inesperado, haciéndose modesta la mejora del bienestar econdmico en el Alto Huallaga.

Dentro del marco del PDA consideramos que en el Peru se han instalado mas de
3,857 modulos de cultivo de café, beneficiando a cerca de 3,727 familias, ademas de
cinco mddulos de postcocecha, constituyendo entre estos los objetivos estratégicos: la
ampliacion de la frontera agricola, en unas 5,000 hectareas por afio; movilizar crédito
publico y privado; promover alianzas publico-privadas; fortalecer cadenas productivas;
y mejorar capacidades técnicas y empresariales de los productores11q. También se busca
mejorar la infraestructura econdmica, elevar en un 20 % los niveles de produccion y
productividad, fomentar el desarrollo de negocios agricolas y consolidar la
gobernabilidad local mediante la construccion de capital social (Del Aguila, 2008).

A pesar de la relevancia de estas intervenciones, la mayoria de estudios sobre el
PDA se han enfocado en el crecimiento de la superficie cultivada y en la provision de
asistencia técnica. Sin embargo, existe una evidente falta de andlisis sobre el impacto
especifico de dicha asistencia en la productividad del cultivo de café. En particular, no
se ha profundizado en la mejora de rendimientos, calidad del grano ni en la efectividad

de las técnicas agrondmicas implementadas. Esta omision representa una limitacion



importante para evaluar la eficacia real del programa en mejorar las condiciones de vida
de los caficultores del sector Bella. Por esta razon, resulta necesario desarrollar una
investigacion que analice la influencia de la asistencia técnica del PDA en la produccion
cafetalera en esta zona del distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia de Leoncio

Prado, region Huanuco.

1.2.3 Explicacion preliminar

La dinamica ininterrumpida del sector agropecuario, caracterizada por la
emergencia de nuevas formas de produccion y de nuevas tecnologias también demandan
que los actores de los procesos productivos (agricultores, técnicos o instituciones),
capaciten de forma permanente sus conocimientos en la materia, constituyendo la
capacitacion no solo una oportunidad para eliminar las practicas heredadas por otras
anteriores con las que aquéllas contrastan y que son dafiinas para el medio, sino que
constituyen una opcion de garantizar una produccion altamente demandada con buena
calidad, posibilidad de acceso a mercados competitivos y preservando los recursos
naturales para las generaciones que vendran.. (INTAGRI, 2023).

Bajo este marco de referencia, la transferencia de conocimientos y de tecnologias
asumen ser un pilar estratégico para el desarrollo del sector agropecuario. Es asi como
es competencia de las instituciones de investigacion y organismos técnicos la difusion
de los avances generados, asegurando que los mismos logren llegar a los productores
bajo formas de aplicacion y aceptacion en el entorno agricola real.

En América Latina los servicios de extension tienden a ser visibles bajo patrones
comunes tales como la fragmentacion institucional, la baja cobertura, la escasa
articulacion entre actores, la ausencia de politicas publicas o su debilidad. Ademas,
persisten limitaciones como la carencia de herramientas operativas, la dependencia del

financiamiento externo y los sistemas de evaluacion centrados mas en los productos que



en los impactos alcanzados. También se observa un enfoque tradicional centrado en la
oferta, una débil adaptacion al contexto local y un notorio envejecimiento tanto de la
poblacion rural como del personal técnico, con poca renovacidn generacional
(Auxiliadora B, 2019).

En el caso especifico del sector Bella, ubicado en el distrito de Mariano Damaso
Beraun, la baja competitividad de la cadena de valor del café se relaciona con practicas
inadecuadas en diferentes fases del proceso productivo, tales como el deshierbo, la
fertilizacion, el control fitosanitario, asi como en las etapas de cosecha, poscosecha,
lavado, secado y almacenamiento. A ello se suma una débil articulacién comercial,
producto de la escasa organizacion entre los productores, lo que ha contribuido al
estancamiento socioecondémico de la poblacién local.

Con el fin de revertir esta situacion, el Programa de Desarrollo Alternativo (PDA)
implement6 un proyecto de inversion publica titulado “Mejoramiento de la cadena de
valor de los cultivos de café y cacao en cosecha, postcosecha y comercializacion en el
distrito de Mariano Ddmaso Beraun, provincia de Leoncio Prado, region Huanuco”. El
objetivo central de esta iniciativa fue elevar la competitividad de dicha cadena de valor
mediante la mejora integral de las etapas productivas (MDMDB, 2016).

A pesar de la ejecucion del proyecto, persiste una brecha significativa de
informacion respecto al impacto que ha tenido la asistencia técnica proporcionada por el
PDA sobre la produccion cafetalera en el sector Bella. Esta carencia justifica la necesidad
de realizar una investigacion que permita evaluar dicha influencia de manera rigurosa y

contextualizada.



1.3  Formulacion del problema

1.3.1 Interrogante principal

(Cudl es la influencia de la Asistencia Técnica del Programa de Desarrollo
Alternativo (PDA) en la produccién del cultivo de café en el sector Bella, distrito de

Mariano Damaso Beratn, provincia de Leoncio Prado, regiéon Huanuco?

1.3.2 Interrogantes secundarias

v" (Cuales son los indicadores de la Asistencia Técnica brindada por el Programa
de Desarrollo Alternativo (PDA) que influyen en el cultivo de Café en el sector
de Bella, distrito de Mariano Déamaso Beratn, provincia de Leoncio Prado,
region Huanuco?

v’ (Cuales son las caracteristicas de la asistencia técnica brindada por el
Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) en el sector de Bella, distrito de
Mariano Damaso Berautn, provincia de Leoncio Prado, region Hudnuco?

v’ (Cudl es el impacto de las visitas técnicas individuales en la produccion del
cultivo de café en el sector de Bella, distrito de Mariano Damaso Beraun,
provincia de Leoncio Prado, region Huanuco?

v (De qué manera influye la participacion en los talleres vivenciales en la
produccion del cultivo de café en el sector de Bella, distrito de Mariano

Damaso Beratn, provincia de Leoncio Prado, regiéon Hudnuco?

14 Justificacion

1.4.1 Teorica

Teoéricamente, esta investigacion es relevante porque permite analizar como la
asistencia técnica influye en la produccion del cultivo de café, validando enfoques sobre

extension agraria y desarrollo rural. Se considera que el acompafiamiento técnico



favorece la adopcidn de précticas sostenibles, mejora el rendimiento agricola y fortalece
la toma de decisiones del productor. Al centrarse en el sector Bella, el estudio aporta
evidencia empirica que enriquece los marcos tedricos existentes y contribuye al disefio

de politicas publicas mas eficaces en contextos rurales.

1.4.2 Practica

Esta investigacion es importante porque ofrece informacion util para mejorar la
gestion de programas de asistencia técnica en zonas cafetaleras. Los resultados
permitiran identificar qué estrategias del PDA son mas efectivas, ayudando a optimizar
recursos y fortalecer el desempefio de los productores del sector Bella. Ademas,
contribuirdn a elevar la productividad, los ingresos y el nivel de vida de los beneficiarios,
y podrian servir como modelo para replicar en otras regiones con caracteristicas

similares.

1.5  Objetivos

1.5.1 Objetivo General

Determinar la influencia de la Asistencia Técnica del Programa de Desarrollo
Alternativo (PDA) en la produccion del cultivo de café en el sector Bella, distrito de

Mariano Damaso Beraun, provincia de Leoncio Prado, region Hudnuco

1.5.2 Objetivos Secundarios

v' Conocer los indicadores de la Asistencia Técnica brindada por el Programa de
Desarrollo Alternativo (PDA) que influyen en el cultivo de Café en el sector
de Bella, distrito de Mariano Ddmaso Beratn, provincia de Leoncio Prado,

region Huénuco.



v" Describir las caracteristicas de la asistencia técnica brindada por el Programa
de Desarrollo Alternativo (PDA) en el sector de Bella, distrito de Mariano
Damaso Beratn, provincia de Leoncio Prado, region Hudnuco.

v" Determinar el impacto de las visitas técnicas individuales en la produccién del
cultivo de café en el sector de Bella, distrito de Mariano Damaso Beraln,
provincia de Leoncio Prado, regiéon Huanuco.

v' Analizar de qué manera influye la participacion en los talleres vivenciales en
la produccion del cultivo de café en el sector de Bella, distrito de Mariano

Démaso Beratn, provincia de Leoncio Prado, ;regién Huanuco.

1.6  Formulacion de la hipétesis

1.6.1 Hipotesis

La Asistencia Técnica del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) a través de
sus componentes influye en la produccion del cultivo de café en el sector Bella, distrito

de Mariano Damaso Beraun, provincia de Leoncio Prado, region Hudnuco.

1.6.2 Variables e Indicadores

Variable independiente:
Asistencia técnica brindada por el Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) (X)
Indicadores:
v' Escuela de Campo Agricola (ECAs)
v' Capacitaciones Grupales
v’ Visitas Técnicas Individuales
v’ Talleres Vivenciales
Variable dependiente:

Produccion del cultivo de café (Y)
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Indicadores:

v' Hectareas cosechadas del cultivo de café

v' Rendimiento por hectarea del cultivo de café (kg/ha)

1.6.3

1.6.4

Operacionalizacion de la Variable Dependiente

La produccion del cultivo de café (Q) se calcula como:

Q = Hectareas cosechadas X Rendimiento por hectarea (kg/ha)
Donde:
Q = Produccion total de grano de café, expresada en kilogramos.
Hectareas cosechadas = Superficie efectiva cultivada y recolectada.

Rendimiento por hectarea = Cantidad promedio de café producido por hectérea.

Modelo Econométrico

El modelo teodrico planteado es:

Q = f(AT)
Formalizado en su expresion lineal como:

Q=p0+p1X1+ p2X2+ L3X3 +u

Donde:
Q = Produccion de café en kilogramos (variable dependiente)
Xi, X2, X3 = Dimensiones de la asistencia técnica (ECAs, visitas técnicas, talleres
vivenciales)
Bo = Término constante o intercepto
B1, B2, B3 = Coeficientes o parametros del modelo que expresan el efecto marginal
de cada dimension de la asistencia técnica

p = Término de error aleatorio



II METODOLOGIA

2.1 Clase de investigacion

Aplicada, ya que busca generar conocimiento util y directamente vinculado con
la mejora de la produccion agricola en el contexto del Programa de Desarrollo
Alternativo (PDA), aplicado al cultivo de café en el sector de Bella, distrito de Mariano

Déamaso Beratn.

2.2 Tipo de investigacion

Es no experimental, transversal y correlacional. Es no experimental porque no se
manipulan las variables de forma deliberada; transversal porque los datos se recolectan
en un unico momento en el tiempo; y correlacional porque busca examinar la relacion

existente entre la asistencia técnica y la produccion cafetalera.

2.3 Nivel de investigacion

El nivel de la investigacion es explicativo, pues se orienta a identificar y analizar
la influencia de la asistencia técnica sobre la producciéon del cultivo de café,

estableciendo relaciones de causa y efecto entre las variables estudiadas.

2.4 Unidad de analisis

La unidad de anélisis estd conformada por los productores de café beneficiarios
del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) en el sector Bella, distrito de Mariano

Démaso Beratn, provincia de Leoncio Prado, region Huénuco.

2.5 Poblacion

La poblacién esta conformada por los 80 productores cafetaleros identificados
como beneficiarios dentro del PIP SNIP 360151, en el Sector Bella (B1). Distribuidos

en cuatro caserios (Bella Alta, Lota, Rio Oros, e Inti Alto).
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Tabla 1
Numero de beneficiarios del PDA dedicados al cultivo de Café en el sector de Bella
seglin caserios.

No Caserio Beneficiarios %
1 Bella Alta 10 12.50
2 Lota 25 31.25
3 Rio Oro 15 18.75
4 Inti Alto 10 12.50
Total 80 100

Nota: Elaborado en base al PIP Mejoramiento de la Cadena de Valor de los cultivos de Café y Cacao en
cosecha, post cosecha y comercializacion en el distrito de Mariano Damaso Beratin, provincia de

Leoncio Prado, regiéon Huanuco.

2.6 Método

Se utiliza el método hipotético-deductivo, el cual parte de una hipodtesis
formulada teéricamente, que luego es contrastada con la realidad mediante el anélisis

estadistico y el uso de modelos econométricos.

2.7 Técnicas e instrumentos

Para la obtencion de datos e informacion preliminar se emple6 las siguientes
técnicas:
v Andlisis bibliografico. - Se recopil6d informacion relevante a través de
fichas bibliograficas para sustentar el marco tedrico de la investigacion.
v' Analisis estadistico. - Se utilizaron tablas y figuras para analizar los datos
obtenidos mediante una encuesta tipo cuestionario, con el fin de contrastar
las hipoétesis planteadas.
v Encuesta. - Se aplico una encuesta a los productores de café en el sector

de Bella para obtener informacion primaria sobre las variables en estudio.
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v Observacion directa. - Esta técnica permitio obtener informacién en el
lugar de los hechos, es decir; se ha podido observar la realidad en el sector
de bella.

v Revision bibliografica. - Se revisaron articulos de investigacion a nivel
internacional, nacional y regional para la elaboracion de los antecedentes
investigativos. Ademas, se revisaron libros, revistas, paginas web y blogs

para construir el marco teérico y conceptual de la investigacion.

2.8 Técnicas de procesamiento de datos

2.8.1 Tabulacion de los Datos

Los datos se procesaron en hojas de calculo de Excel, creando una tabla con
informacion de los 80 beneficiarios (Aspectos generales, Indicadores de las Variables
independiente y Dependiente).

Para incorporar las dimensiones de la asistencia técnica en el modelo
econométrico, se procedid a transformar las variables categdricas obtenidas a través del
instrumento de encuesta en variables dicotdmicas (dummies), de acuerdo con los
requerimientos del modelo de regresion lineal multiple. Esta transformacion fue
necesaria para cuantificar la influencia de cada tipo de asistencia técnica sobre la
produccion de café, utilizando datos cualitativos obtenidos de las percepciones de los
productores.

Cada dimension de la asistencia técnica (Escuela de Campo, Visitas Técnicas y
Taller Vivencial) fue evaluada mediante cinco preguntas con escala tipo Likert, cuyas
opciones de respuesta iban desde 1 ("nunca") hasta 5 ("siempre"). Por tanto, el puntaje
minimo posible por dimension fue de 5 puntos y el maximo de 25.

Para su incorporacion en la regresion lineal multiple, dichas sumas se

recodificaron directamente en indicadores dicotomicos con punto de corte 16: se asignd
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el valor 0 a las observaciones con puntajes entre 5y 15 y el valor 1 a las observaciones
con puntajes entre 16 y 25. Con esta regla se construyeron tres variables dummy X
(Escuela de Campo), X: (Visitas Técnicas) y Xs (Taller Vivencial) que se utilizaron como
variables independientes en el modelo.

Esta estrategia asegurd la compatibilidad estadistica con la estructura de la
regresion y preservo la trazabilidad de la medicion. Adicionalmente, permiti6 interpretar
los coeficientes estimados como la diferencia promedio, en kilogramos de produccion,

entre los grupos codificados con 1 y 0 en cada dimension.
2.8.2 Presentacion de los datos
La informacion se presentd mediante tablas de frecuencia y figuras, considerando
las variables e indicadores del estudio.
2.8.3 Procesamiento e interpretacion de los datos

El procesamiento de la informacion se realiz6 utilizando el software SPSS 26. La
contrastacion de la hipotesis se llevd a cabo mediante un modelo econométrico,

utilizando el software Eviews 11.



III REVISION DE LITERATURA

3.1 Antecedentes

3.1.1 Antecedentes internacionales

Garcia & Mendoza (2019) en su investigacion desarrollada en la finca Las
Parcelas de la comarca Lomas de Café, analizaron la rentabilidad del cultivo de café
durante el ciclo 2018-2019. A través del calculo de la relacion beneficio-costo,
determinaron que por cada unidad monetaria invertida se obtenia una ganancia neta de
0.38 cordobas, una vez cubiertos los costos de produccion. Este resultado evidencio una
explotacion rentable del cultivo, ya que generd excedentes utiles para nuevas actividades
productivas.

Por otro lado, Otero (2019) examind los efectos del programa de extension
agricola promovido por la Agencia de Promocion Econémica CONQUITO en el
noroccidente de Quito, entre los afios 2014 y 2018. El estudio reveld que, tras la
intervencion, los productores certificados mejoraron sus niveles de produccion, ingresos
y calidad del grano de café, en comparacion con aquellos no certificados. Ademas, se
identificd un aumento en la participacion de ambos grupos en el mercado internacional,
lo que refleja un impacto favorable de la asistencia técnica sobre la cadena productiva

del café.

3.1.2 Antecedentes Nacionales

Estrada (2022) en su tesis para optar el grado de Bachiller en Economia y
Negocios Internacionales, evalud los efectos de diversos tipos de asistencia técnica sobre
la produccion agricola en el Pertd. Sus resultados mostraron que la mayoria de las formas
de asistencia técnica influyeron positivamente en la productividad, con excepcién de las

orientadas al sistema de riego, las cuales se vieron limitadas por problemas de



16

infraestructura y baja aceptacion. El estudio recomendd una diversificacion de los
métodos aplicados, asi como una mayor inversion publica para fortalecer los servicios
de extension agraria en beneficio de pequenos y medianos productores.

De manera complementaria, Huamani y Oré (2018) desarrollaron una tesis de
posgrado en la que analizaron la calidad de la asistencia técnica brindada por la Agencia
Agraria a productores de cacao y café en el distrito de Ayna, regién Ayacucho.
Concluyeron que las capacitaciones tuvieron un impacto favorable del 94 % en las
capacidades productivas de los agricultores, mientras que el asesoramiento técnico y el
acompafiamiento mostraron resultados positivos del 72 % y 91 %, respectivamente. Esto
se debid a una interaccion efectiva entre técnicos y productores, que permitid
implementar estrategias adecuadas para mejorar la productividad.

A su vez, Requelme (2020) estudio el impacto de la asistencia técnica en la
generacion de ingresos de los productores de café del centro poblado Nunya Jalca, en la
region Amazonas. Contrario a lo esperado, los resultados evidenciaron una reduccion en
los ingresos netos debido a que los costos de la asistencia eran asumidos directamente
por los agricultores, lo cual disminuia su rentabilidad. Esta situacion subraya la
importancia de considerar el disefio financiero de la asistencia técnica en funcion del
contexto socioecondmico de los beneficiarios.

Finalmente, Torres y Amari (2022), en su tesis desarrollada en la Universidad
Sefior de Sipan, analizaron la cadena de valor del café en la empresa APROCASSI,
ubicada en la provincia de San Ignacio. Su objetivo fue proponer estrategias que
fortalezcan la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector cafetalero.
Mediante el uso del método deductivo y la aplicacion de encuestas, identificaron factores
criticos que explican la caida de la produccion en la zona, tales como la dolarizacion, la

presencia de plagas, el envejecimiento de los cafetales, la falta de asistencia técnica y la
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escasa inversion publica. Como resultado, recomendaron acciones estratégicas como la
reactivacion de infraestructura de procesamiento, la implementacién de sistemas de
riego, el fortalecimiento de la formacion técnica de los agricultores, y la articulacion
entre instituciones para mejorar el desempefio econdémico del sector. A pesar de estimar
un rendimiento potencial del 34 % por hectérea, los productores mostraron preferencia
por cultivos de ciclo corto como el maiz, debido a su rentabilidad inmediata y menor

nivel de riesgo.

3.2  Marco tedrico y conceptual

3.2.1 Produccion

1. Definicion.

De acuerdo con Bello (2012), la produccién se definié como un conjunto de
elementos organizados y relacionados entre si tales como materiales, recurso humano,
maquinaria, procedimientos, informacién e insumos con el objetivo de obtener un
producto o servicio. Asimismo, el autor la concibié como un proceso de transformacion
dirigido, mediante el cual se busca optimizar los recursos necesarios para la generacion
de bienes o servicios.

2. Factores de Produccion

Segtin Mochon (2016), los factores productivos, también conocidos como inputs,
corresponden a los recursos que utilizan las unidades econdmicas para la elaboracion de
bienes y servicios. Por su parte, los productos o outputs representan la variedad de bienes
destinados al consumo o a su utilizacion dentro de otros procesos productivos.

Martinez (2020) propuso una clasificacion tradicional de los factores productivos
agrupados en tres categorias esenciales:

1. Tierra: comprende los recursos naturales proporcionados por la naturaleza

para el proceso productivo.
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2. Trabajo: alude al tiempo y a las capacidades fisicas o intelectuales dedicadas
a las actividades econdmicas.

3. Capital: se refiere a los bienes duraderos que no se consumen directamente,
sino que sirven para producir otros bienes.

En la misma linea, Vidal, Cadena y Mayorga (2020) destacaron que la unidad
agropecuaria requiere no solo de factores internos, sino también externos para su
consolidaciéon como empresa productiva. Entre los factores internos, identificaron
terrenos, edificaciones, maquinaria, equipo, personal y materiales. En cuanto a los
factores externos, resaltaron la importancia de contar con disponibilidad de materias
primas, mano de obra calificada, politicas publicas claras en materia tributaria, acceso al
capital, tasas de interés competitivas y condiciones macroecondmicas estables.

3. Proceso de Produccion. -

Segun Oropeza (2016), el proceso de produccion se entiende como la relacion
entre los insumos y los productos obtenidos, orientada a lograr una produccion optima.
En ese contexto, el producto marginal de un factor se definié como la variacion en la
produccion total resultante del incremento unitario en el uso de dicho factor,
manteniéndose constantes los demas.

4. Funcion de Produccion

Para Medianero (1998), la funciéon de produccién representa una relacion
matematica entre los insumos utilizados y los bienes producidos, bajo el supuesto de que
la tecnologia se mantiene constante. Si bien existen diversas formas funcionales para
modelar procesos agricolas, la funcion Cobb-Douglas ha sido una de las mas empleadas
por su facilidad de manejo, capacidad para reflejar rendimientos decrecientes y
adaptabilidad a los datos disponibles mediante herramientas computacionales. Esta

funcidn se expresa de forma bésica como:
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Q=f(L, K)

Donde:

e Q representa la cantidad de produccion por unidad de tiempo,
e L esel flujo de servicios laborales,
e Kes el flujo de servicios de capital.

Jiménez (2017) reforzd este enfoque al sefialar que conocer las diferentes
combinaciones de recursos para obtener una unidad de produccidon permite tomar
decisiones economicas mas eficientes. El uso adecuado de los factores, sustentado en
conocimientos técnicos, contribuye a maximizar los beneficios de las unidades
productivas agricolas. Ademas, el autor reconoci6 que la forma algebraica de la funcion
y los valores de sus coeficientes pueden variar de acuerdo con las condiciones del
entorno, como el tipo de suelo, el clima o el nivel de mecanizacion.

En esa linea, Jiménez (2017) sostuvo que la funcién Cobb-Douglas opera bajo
tres supuestos fundamentales:

1. Rendimientos constantes a escala, lo que implica una relacién proporcional
entre insumos y productos.

2. Competencia perfecta en el uso de los factores productivos.

3. Elasticidades constantes, reflejadas en los coeficientes de la funcion.

Finalmente, Sancho (2018) destacé que una de las principales ventajas de esta
funcién es que sus parametros pueden interpretarse como elasticidades del producto
respecto a los insumos. Asimismo, indicod que estos coeficientes permanecen constantes
a lo largo de la funcidn, lo cual facilita el andlisis de eficiencia. Cuando el grado de
eficiencia alcanza el valor de uno, se interpreta como maximizacion del beneficio dentro

del modelo productivo.
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3.2.2 Asistencia Técnica

1. Definicion

Segin el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI, 2023) la
asistencia técnica fue concebida como un servicio especializado de acompafamiento,
asesoria y entrenamiento brindado al productor agropecuario durante el proceso
productivo. Su proposito principal consistié en facilitar la adopcion de tecnologias y
mejorar las capacidades técnicas de los agricultores. Este acompafiamiento se
complemento con actividades de capacitacion, como los denominados “Dias de Campo”,
que promovieron el aprendizaje préactico de nuevas técnicas, orientadas a incrementar la
productividad y los ingresos de los productores.

2. Objetivo de la asistencia técnica

El objetivo de la asistencia técnica fue promover la adopcién de précticas
mejoradas en las actividades agricolas y ganaderas, a través de un acompafiamiento
técnico continuo y adaptado a las condiciones del productor. Este proceso, ademas de
ofrecer soporte practico, permitid implementar los conocimientos adquiridos en los dias
de campo y generar evidencia concreta de mejora. En particular, se priorizo el trabajo
con las Unidades Operativas de Monitoreo (UPM), las cuales sirvieron como modelos
para replicar el cambio de practicas entre los demas productores del grupo. Asimismo,
estas unidades facilitaron el seguimiento de los indicadores clave de desempefio (KPI),
lo que permiti6 evaluar los avances en los objetivos definidos en el plan de desarrollo
familiar. (MIDAGRI, 2023)

3. Caracteristicas de la Asistencia Técnica

Entre las principales caracteristicas de la asistencia técnica, se destac su enfoque
de acompafiamiento permanente, orientado a facilitar procesos de cambio tanto en el

productor como en su entorno familiar. De acuerdo con MIDAGRI (2023), este
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acompafiamiento busco impulsar el desarrollo integral de la unidad familiar, teniendo en
cuenta sus expectativas y condiciones particulares. Ademads, la asistencia técnica se
caracterizd por su flexibilidad, permitiendo adaptaciones seguin el contexto local y la
naturaleza de las practicas. Del mismo modo, fomenté un didlogo horizontal entre el
técnico y el productor, evitando imposiciones, y promoviendo la reflexion conjunta para
una mejor adopcion de tecnologias. (MIDAGRI, 2023)

4. Implementacion de la Asistencia Técnica

Conforme a las directrices de (MIDAGRI, 2023)), la asistencia técnica se
implement6 a través de dos modalidades principales: la asistencia técnica a la familia
UPM v la asistencia técnica al grupo de aprendizaje.

a) Asistencia técnica a la familia UPM.

Esta modalidad se consider6 el eje fundamental del proceso de intervencion. En
el periodo desde el inicio hasta el final del primer trimestre de la evaluacion se mantuvo
una asistencia intensiva, llevando a cabo visitas muy frecuentes, adaptadas a las
necesidades de la unidad familiar. La relacion profesional-técnica y familia se reforzo
mediante sesiones de entrenamiento, buscando generar confianza y compromiso.

Antes de entrar en la accion técnica como tal, los miembros de la familia fueron
capacitados en el registro de ingresos, egresos y productividad y en la medicion de los
KPI, de acuerdo con el principio de que "no se puede mejorar lo que no se mide".

b) Asistencia técnica al grupo de aprendizaje.

Esta modalidad de asistencia técnica se llevo a cabo mediante visitas organizadas
posterior a cada Dia de Campo, con la finalidad de entrenar en la aplicacion de practicas
percatadas por los productores, iniciando con aquellos agricultores que estaban deseosos
por aplicar mejoras o profundizar en su bagaje técnico. Durante el primer trimestre y

antes del primer Dia de Campo, las visitas se orientaron a la ensefianza de registros
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productivos y financieros y a la comprension del KPI. Posteriormente a ello, se
establecieron frecuencias de visita diferenciadas: cuatro veces al mes para cultivos
transitorios o ganaderia y dos veces al mes para cultivos permanentes como el café. Las
visitas ampliadas se adoptaron en funcion de la experiencia familiar y por otro lado la
ganaderia, y por otro de café. Posterior a cada visita se elaboraron fichas de asistencia
técnica que incluian recomendaciones y compromisos, las cuales se dispusieron en

puntos visibles en el hogar de los participantes con el fin de asegurar el seguimiento.

3.2.3 El Programa de Desarrollo Alternativo (PDA)

El Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) se presenta como una estrategia
fundamental dentro de la concepcion integral de la lucha contra el narcotrafico. Al
contrario de aplicar un sistema exclusivo de lucha basado en el enfoque represivo, como
la erradicacion forzosa, el PDA persigue fomentar el desarrollo sostenible y la inclusion
social de las areas afectadas por el cultivo de la hoja de coca y otras plantaciones ilicitas.
Se adopta un enfoque de seguridad humana, con el objetivo de mejorar las condiciones
de vida de la poblacion implicada.

Sus antecedentes se remontan a la década de los 80 cuando la Organizacion de
las Naciones Unidas plante6 una alternativa a la politica punitiva para el problema de las
drogas. Entonces nacid el hoy extinto Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas (PNUFID) y comenz6 la implementacion del PDA
en Perd. Las primeras areas intervenidas fueron el Alto Huallaga, la Convencion y Lares,
y el Valle del rio Apurimac y Ene; estas fueron escogidas debido a su fuerte dependencia
de cultivos ilicitos y la falta de estrategias de desarrollo econdémico.

El PDA se institucionalizd en el Pert con fuerza a partir de la administracion del
presidente Alberto Fujimori, fundamentalmente con la promulgaciéon del Decreto

Legislativo N. ° 753 del afio 1991 que sentd las bases de un enfoque integral de desarrollo
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alternativo; la Ley N. © 824 de 1996 reforzo el PDA al declarar de interés nacional la
lucha contra las drogas y por la creacion de la entidad CONTRADROGAS, que hoy
conocemos con el nombre de DEVIDA y que tuvo la funcion de articular los esfuerzos
del Estado y de la cooperacion internacional para poner en marcha programas de
sustitucion de cultivos ilegales.

El PDA ha contado con el financiamiento de multiples agencias internacionales,
siendo la USAID uno de los actores mas grandes; también han contribuido organismos
como el Banco Interamericano de Desarrollo, la Union Europea, la cooperacion alemana
(GIZ) y el propio sistema de Naciones Unidas, destinando sus recursos a programas de
infraestructura, asistencia técnica, capacitacion productiva, fortalecimiento institucional,
acceso al crédito y promocion del desarrollo empresarial local.

El desarrollo alternativo y su implementacion se han encontrado en los paises
que, ademads del Peru, también tienen una larga tradicion, como es el caso de Colombia
y Bolivia. El primero explica el PDA en el marco del Plan Colombia, en el que el
componente castrense resulta dominante; el segundo se adhiere a una vision mas
participativa y respetuosa de los usos tradicionales de la hoja de coca. En todos los casos,
el desarrollo alternativo ha sido un determinante fundamental de las estrategias de lucha
antidrogas desde el enfoque de la oferta.

En el caso del Pert, las regiones donde el PDA se ha aplicado con mayor
profundidad han sido San Martin, Hudnuco, Ayacucho, Cusco, Ucayali, Junin y Puno; el
caso de San Martin ha sido emblematico porque ha inducido a la reduccion de la
superficie cultivada de coca gracias a una politica claramente articulada entre el Estado,
cooperacion internacional y organizaciones de base. El modelo San Martin es citado con
frecuencia como ejemplo de lo que se definen como "buenas practicas", gracias a que se

estructurd en funcidon de un enfoque integral que incluia infraestructura vial, titulacion
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de tierras, acceso al crédito y promocién de cultivos alternativos como café, cacao o la
palma aceitera.

El Programa persigue mucho mas que la simple sustitucion de cultivos. Su vision
en un sentido amplio busca transformar la estructura econémica, social y productiva de
las zonas donde se aplica. La diversificacion de cultivos, el desarrollo de cadenas de
valor (cadenas en torno al café, cacao o palma aceitera), y el fortalecimiento de las
capacidades locales son sus ejes centrales. La formacion técnica y organizativa y la
mejora en el acceso al mercado son componentes fundamentales.

Pese a estas orientaciones, el PDA no ha estado exento de criticas. En algunos
ambitos, los beneficios no han sido sostenibles a largo plazo, las poblaciones han vuelto
a cultivar coca. Entre las causas de los fracasos mencionados se encuentran la no
participacion de la poblacion, las dificultades de comercializacion, la inadecuacion de
los cultivos propuestos y la débil relacion con otras politicas publicas, entre otras. Con
estas criticas coinciden lideres como Flavio Sdnchez Moreno, quien ha anunciado la
frustracion de las comunidades con el funcionamiento de este programa, denunciando su
caracter asistencialista y la falta de seguimiento técnico.

Otra limitante del PDA ha sido la presencia discontinuada del Estado en las zonas
donde se estaba llevando a cabo el proceso. En muchisimos casos adicionales, el PDA
se ha llevado a cabo por las propias organizaciones no gubernamentales, sin una plena
direccion estatal. Otro limite claro de los PDA ha sido la escasa adaptabilidad de los
enfoques a las realidades socioculturales y econdomicas locales, lo que ha dado lugar a la
desconfianza de las comunidades.

Para que el PDA sea un instrumento mas efectivo, se necesita reivindicarlo con
politicas de desarrollo rural, de inclusion social y de ordenamiento territorial.

Precisamente se necesitan mas infraestructuras fisicas y sociales, mejores sistemas de
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informacion, derechos como la titulacion de la tierra, o el acceso a servicios publicos de
calidad. Para conseguirlo, se necesitan y se deben potenciar enfoques participativos y de
género que reconozcan el conocimiento local y que busquen la justicia en la distribucion
de beneficios y oportunidades.

En sintesis, el Programa de Desarrollo Alternativo en el Pert ha recorrido un
camino complejo, con logros importantes y desafios persistentes. Su consolidacion
depende de la voluntad politica, la estabilidad institucional y la articulacion entre actores
publicos, privados y comunitarios. Solo asi podra convertirse en una verdadera
alternativa de vida para las poblaciones historicamente marginadas del pais.

a) Aplicacion del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) en el distrito de

Mariano Damaso Beraun

El distrito de Mariano Damaso Beraun, localizado en la provincia de Leoncio
Prado, Huanuco, ha sido uno de los espacios favorecido por la implementacion del
Programa de Desarrollo Alternativo Integral y Sostenible (PIRDAIS), promovido por la
Comision Nacional para el Desarrollo y Vida sin Drogas (DEVIDA), y resulta de los
esfuerzos por poder poner en practica el modelo exitoso de la regién San Martin, donde
se redujeron ostensiblemente los cultivos de hoja de coca mediante el fortalecimiento del
desarrollo productivo, la asistencia técnica y la infraestructura rural.

Entre el periodo 2014-2016, Mariano Damaso Beraun ha hecho parte de la
estrategia nacional de desarrollo alternativo, que tenia acciones que promovian cultivos
licitos -en especial café y cacao-, la asistencia técnica y el apoyo productivo a las familias
rurales, asi como uno de los primordiales objetivos de evitar el retorno a cultivos ilicitos
a partir de la consolidacion de zonas libres de coca con alternativas econdmicas

sostenibles (Jara Silva, 2019).
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Los resultados de la evaluacion ex post mostraron impactos positivos en términos
de productividad agricola, inclusion de pequefios productores en cadenas de valor y
acceso a capacitacion. Sin embargo, también se identificaron desafios importantes, como
demoras en la ejecucion presupuestal por parte de los gobiernos locales, lo cual afectod el
ritmo de implementacién de las actividades programadas (Jara Silva, 2019).

En este contexto, el PDA en Mariano Damaso Beralin se configura como un
componente clave para el desarrollo rural y la lucha contra el narcotrafico, siempre que
se mantenga un enfoque integral, multisectorial y participativo. La experiencia sugiere
que el éxito del programa depende no solo de la asistencia técnica y la inversion, sino
también de la articulacion eficiente entre las entidades ejecutoras y las autoridades

locales.

3.2.4 Proyecto de Inversion Publica de Referencia

La presente investigacion se enmarca en el Proyecto de Inversion Publica (PIP)
denominado “Mejoramiento de la cadena de valor de los cultivos de café y cacao en
cosecha, postcosecha y comercializacion, distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia
de Leoncio Prado, region Hudnuco” (Codigo SNIP: 360151), formulado y aprobado
durante la gestion municipal 2015-2018 de la Municipalidad Distrital de Mariano
Démaso Beraun.

Este PIP forma parte de la estrategia de los Programas de Desarrollo Alternativo
(PDA), que buscan mejorar las condiciones de vida de los productores agricolas mediante
el fomento de cultivos alternativos como el café, reduciendo la dependencia de cultivos
ilicitos y actividades informales. El proyecto contribuye directamente a la generacion de
ingresos sostenibles y al fortalecimiento de capacidades técnicas y organizativas de las
familias productoras.

Objetivo del PIP
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El objetivo central del proyecto es incrementar la competitividad de la cadena de
valor de los cultivos de café y cacao, promoviendo mejoras en la productividad, calidad
del grano, practicas de cosecha y postcosecha, asi como la articulacién comercial hacia
mercados nacionales e internacionales. Esto se logra a través de la transferencia de
conocimientos y tecnologias apropiadas, el fortalecimiento de capacidades
organizacionales y la implementacion de infraestructuras de apoyo.

Componentes principales

El proyecto se estructura en varios componentes clave, entre los que destacan:

v’ Asistencia técnica especializada: Desarrollo de Escuelas de Campo (ECAs),
visitas técnicas individuales y capacitaciones grupales para mejorar el manejo
agronomico de los cafetales, desde la siembra hasta la cosecha y postcosecha.

v" Implementacion de centros de capacitacion y parcelas modelo: Estas
parcelas permiten a los productores observar y replicar practicas adecuadas de
cultivo, poda, fertilizaciéon y manejo de plagas y enfermedades.

v Fortalecimiento organizacional y certificaciones: Acompafiamiento para la
obtencion de certificacion orgédnica y de comercio justo, asi como para la
implementacion de sistemas de control interno y planes de negocio con enfoque
en mercados especiales.

v Articulaciéon comercial y promocion: Desarrollo de capacidades para la
negociacion y comercializacion directa, participacion en eventos y ferias de café
de calidad a nivel nacional e internacional.

v’ Sostenibilidad y plan de manejo ambiental: Talleres de sensibilizacion
ambiental, uso de insumos Yy practicas sostenibles para conservar la
biodiversidad y mitigar impactos ambientales de la produccion cafetalera.

Cobertura y poblacion beneficiaria
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El PIP beneficia a un total de 1,053 productores, de los cuales 876 se dedican al
cultivo de café y el resto al cultivo de cacao, distribuidos en diversos sectores y caserios
del distrito de Mariano Damaso Beratin. Dentro de estos, el Sector Bella (B1) es uno de
los sectores priorizados, contando con 80 productores cafetaleros, quienes reciben
asistencia técnica directa para mejorar sus rendimientos, la calidad del grano y sus
ingresos.

El proyecto interviene en mas de 1,500 hectareas de café, promoviendo practicas
de cultivo sostenible, certificacion y articulacion comercial. La inversion total estimada
asciende a mas de 4 millones de soles, financiados principalmente por la Municipalidad
Distrital y recursos de cooperacion técnica, con el respaldo de DEVIDA y otras entidades
relacionadas con el desarrollo alternativo.

Duracion y sostenibilidad

El plazo de ejecucion fisica del proyecto fue planificado para dos afios,
contemplando actividades iniciales de capacitacion, implementacion de modulos,
parcelas demostrativas y centros de acopio, asi como la entrega de insumos y herramientas
basicas. Tras la fase de inversion, se prevé una etapa de operaciéon y mantenimiento,
asegurada mediante la participacion activa de las organizaciones de productores, los
comités sectoriales y la municipalidad, que brindan seguimiento a la asistencia técnica y
a las actividades productivas, garantizando asi la sostenibilidad de los resultados en el

tiempo.

3.3  Conceptos

A continuacidn, se presentan los principales conceptos utilizados en el desarrollo
de esta investigacion, los cuales permitieron definir el marco conceptual y operativo del

estudio:
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% Asistencia Técnica

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA, 2022) defini6 la asistencia
técnica como el servicio de orientacion y acompafiamiento brindado a los productores
agropecuarios, ya sea de forma gratuita por entidades publicas o mediante contratacion
privada, con el objetivo de mejorar sus practicas productivas. Este servicio incluyo
asesoria sobre el uso adecuado de fertilizantes, semillas mejoradas, vacunas, asi como

métodos de prevencion y control de plagas y enfermedades.

% Adopcion de Tecnologia

Segun el (PESEM-MINAGRI, 2014) , la adopcion de tecnologia fue entendida
como el resultado de la decision de los productores de incorporar innovaciones
provenientes de fuentes externas —como centros de investigacion— a sus sistemas de
produccion, con el proposito de mejorar su eficiencia y competitividad.

% Agricultura familiar

La agricultura familiar fue conceptualizada como una forma de organizacion
productiva en la cual las actividades agricolas, ganaderas, forestales o pesqueras fueron
gestionadas y operadas por una familia, dependiendo principalmente de su mano de obra.
Este enfoque, segun el (PESEM-MINAGRI, 2014), resultdé predominante en la
produccion de alimentos tanto en paises desarrollados como en vias de desarrollo, y su
fortalecimiento dependié del acceso a servicios como tecnologia, crédito, asistencia
técnica y mercados.

% Asociacion agricola

El Gobierno del Valle del Cauca (2023) describid a la asociacion agricola como
una organizacion conformada por productores de una misma zona y rubro, quienes se

unieron con el fin de defender sus intereses comunes en dmbitos como la produccion,
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comercializacion o acceso a tecnologia, constituyéndose legalmente mediante acuerdos
formales.

+ Beneficiarios

De acuerdo con el (INIA, 2022), los beneficiarios fueron definidos como las
personas, hogares u organizaciones que resultaron favorecidas por un programa o

actividad de desarrollo.

% Cadena de Valor

El Instituto Nacional de Cualificaciones (INCUAL, 2019) conceptualiz6 la
cadena de valor como un modelo que describe las actividades necesarias dentro de una
organizacion para generar valor hacia el cliente final, estableciendo vinculos entre
proveedores, distribuidores y consumidores.

% Calidad de vida

El Gobierno del Valle del Cauca (2023) sefialdé que la calidad de vida se refirid
al bienestar general de una poblacion, considerando tanto aspectos materiales como
intangibles, tales como el entorno ambiental, la seguridad personal, y las libertades
politicas y econdmicas.

% Capacitacion

La Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI, 2023) indico que la
capacitacion fue una modalidad de la Cooperacion Técnica Internacional (CTI),
orientada al perfeccionamiento de recursos humanos mediante cursos, becas y
actividades de formacion a nivel nacional o en el extranjero.

% Capacitacion agropecuaria
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Seguin el Gobierno del Valle del Cauca (2023), la capacitacion agropecuaria
consistio en el adiestramiento técnico de productores para mejorar sus practicas
productivas, mediante el conocimiento de especies y variedades adaptadas al entorno,
asi como los pasos del proceso productivo.

% Capacitacion campesina

En la misma linea, la capacitacion campesina fue definida como el proceso
mediante el cual se generaron aptitudes en las personas para reconocer su identidad y
derechos dentro del contexto legal y social en el que estaban insertas
(GobValledelCauca, 2023).

% Extension agricola

El INIA (2022) conceptualizo la extension agricola como un proceso educativo
orientado al mejoramiento productivo, la seguridad alimentaria y la competitividad de
las unidades productivas rurales.

% Extension rural

En contraste, la extension rural se enfocd en aspectos sociales y culturales,
promoviendo la equidad, la gobernabilidad local y la preservacion de los saberes
tradicionales en el dambito rural (INIA, 2022).

% Evaluacion de impacto

La APCI (2023) defini6é la evaluacion de impacto como la medicién de los
cambios generados por un proyecto una vez finalizado su ciclo, considerando el
cumplimiento y cuantificacion de los productos entregados.

% Intervencion

La intervencion fue entendida como el instrumento mediante el cual la
cooperacion internacional contribuy6 al desarrollo de un pais, pudiendo tomar la forma

de programas, proyectos o actividades especificas (APCI, 2023).
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% Poblacién objetivo

De acuerdo con la APCI (2023), la poblacion objetivo, también llamada grupo
meta, fue el conjunto de personas priorizadas como destinatarias finales de los beneficios
de una intervencion de desarrollo.

% Programa

Un programa fue descrito como un conjunto integral y organizado de proyectos
interrelacionados, orientados al logro de un objetivo comtin con una vision de mediano

plazo (APCI, 2023).

% Programacion

La programacion se refiri6 al proceso de planificacion de actividades en funcion
de la disponibilidad de recursos y la interdependencia entre acciones, dentro de un marco
temporal definido (APCI, 2023).

% Proyecto

Un proyecto fue definido como una forma estructurada de intervencion, con
duracion determinada, que respondid a un problema especifico de desarrollo y que contd
con metas, presupuesto y un sistema de ejecucion y rendicion de cuentas (APCI, 2023).

% Recursos desembolsados

La APCI (2023) establecio que los recursos desembolsados fueron aquellos
fondos financieros ya transferidos por la fuente cooperante y disponibles para ser
ejecutados.

% Recursos ejecutados

En este sentido, los recursos ejecutados correspondieron a los montos
efectivamente utilizados para adquirir bienes y servicios contemplados en el proyecto

(APCI, 2023).
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% Unidad ejecutora
Finalmente, la unidad ejecutora fue definida como la entidad responsable de
implementar las intervenciones de cooperacion técnica, garantizando el cumplimiento de

los objetivos establecidos (APCI, 2023).



IV RESULTADOS

4.1 Resultados Descriptivos

4.1.1 Procedencia Beneficiarios del PDA café

Tabla 2

Procedencia de los Beneficiarios

Region Frecuencia Porcentaje
Huanuco 50 63%
Ancash 14 18%
La Libertad 8 10%
San Martin 6 8%
Otros 2 3%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

En relacion con la procedencia geografica de los beneficiarios del PDA dedicados
al cultivo de café, se identifico que la mayoria provenia de la region Hudnuco,
representando el 63% del total encuestado. Le siguieron los beneficiarios de Ancash
(18%) y La Libertad (10%), mientras que San Martin concentrd el 8% y las demas
regiones apenas un 3%. Esta distribucion evidencid una fuerte presencia local del
programa en su zona de intervencion principal, lo que permitié consolidar una base

territorial estratégica para el fortalecimiento técnico-productivo del café.



4.1.2 Edad de los Beneficiarios del PDA Café

Tabla 3
Edad de los Beneficiarios

35

Rango de Edades Frecuencia Porcentaje
<18 a30> 14 18%
<31 a 40> 27 34%
<41 a 50> 22 28%
De 51 a + afios 17 21%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios

del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratn, region Huanuco.

Respecto al rango etario de los beneficiarios del PDA dedicados al cultivo de

café, se observo que el grupo mas representado correspondio al intervalo de 31 a 40 afos,

con un 34% del total. En contraste, el grupo menos numeroso fue el de jévenes de entre

18 y 30 afios, que solo alcanz6 el 18%. Esta distribucion sugiere que el programa tuvo

mayor alcance entre adultos en plena etapa productiva, lo cual podria relacionarse con

mayores niveles de estabilidad y compromiso en las actividades agropecuarias

vinculadas al café.

4.1.3 Estado Civil de los Beneficiarios del PDA Café

Tabla 4

Estado Civil de los Beneficiarios

Estado Civil Frecuencia Porcentaje
Soltero 12 15%
Conviviente 46 58%
Casado 14 18%
Otros 8 10%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios

del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco
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En cuanto al estado civil de los beneficiarios del PDA dedicados al cultivo de
café, se constatdé que la condicion predominante fue la de conviviente, con un 58% del
total encuestado. En el extremo opuesto, solo un 15% declar¢ ser soltero. Esta diferencia
evidencia una marcada tendencia hacia estructuras familiares consolidadas, lo que podria
estar asociado con una mayor permanencia en la actividad agricola y una participacion

mas estable en los procesos formativos del programa.

4.1.4 Grado de Instruccion de los Beneficiarios del PDA Café

Tabla §

Grado de Instruccion de los Beneficiarios

Instruccién Frecuencia Porcentaje
Ninguna 4 5%
Primaria 37 46%
Secundaria 23 29%
Técnico 11 14%
Superior 5 6%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco

En cuanto al nivel de instruccion de los beneficiarios del PDA dedicados al
cultivo de café, se observd que el grupo mayoritario contaba con educacion primaria,
representando el 46% del total encuestado. En contraste, inicamente un 5% declar6 no
haber recibido ningun tipo de formacion académica. Esta diferencia revela que, si bien
la mayoria posee una base educativa elemental, también existe una proporcion
significativa con niveles de educacion secundaria (29%) y técnica o superior (20%), lo
cual representa una oportunidad para el disefio de intervenciones diferenciadas en

funcion del capital educativo de los participantes.
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4.1.5 Variedades del café sembradas por el PDA en el sector Bella

Tabla 6
Variedades de Café sembradas por el PDA

Variedades del Cultivo de Café Frecuencia Porcentaje
Caturra 46 58%
Catimor 25 31%
Otros 9 11%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco

En relacion con las variedades de café cultivadas por los beneficiarios del PDA,
se evidencid una clara predominancia de la variedad Caturra, cultivada por el 58% de los
encuestados. En el extremo opuesto, un 11% sefiald trabajar con otras variedades
distintas a Caturra y Catimor. Esta diferencia indica que Caturra sigue siendo la opcion
preferida en la zona de intervencidn, posiblemente por su adaptacion agroecologica,
calidad en taza y tradicion local, lo cual tiene implicancias relevantes para la orientacion

técnica del programa.

4.2  Evidencia Empirica de las Variables

4.2.1 Indicador Escuela de Campo

Tabla 7
Preparacion de viveros en las ECAs

(En las ECAS le ensefiaron a preparar sus viveros?

N %
Nunca 10 13%
Casi Nunca 11 14%
A Veces 15 19%
Casi Siempre 22 28%
Siempre 22 28%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracién propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.
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Respecto a la ensefianza sobre la preparacion de viveros en las ECAs, se
evidencié que un 56% de los productores manifestd haber recibido esta formacion con
alta frecuencia, sumando las categorias “casi siempre” y “siempre”, ambas con un 28%
respectivamente. En contraposicion, solo un 13% indic6 que nunca recibié dicha
capacitacion. Este contraste pone en evidencia una significativa apropiacion del
conocimiento sobre viveros, lo que sugiere una ejecucion técnica satisfactoria en este
componente especifico de las ECAs.

Tabla 8
Ensenianza sobre injertacion

(En las ECAS le ensefiaron a injertar?

N %
Nunca 5 6%
Casi Nunca 9 11%
A Veces 17 21%
Casi Siempre 26 33%
Siempre 23 29%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.

En relacion con la ensefianza sobre injertacion, se observo que un 62% de los
encuestados afirmd haber sido instruido frecuentemente en esta técnica, distribuyéndose
en un 33% para “casi siempre” y 29% para “siempre”. En cambio, un 6% reporté no
haber recibido nunca este tipo de formacion. Esta diferencia refleja que el mddulo de

injertacion tuvo una alta cobertura y asimilacion entre los beneficiarios del PDA.



39

Tabla 9
Elaboracion de abono organico

(En las ECAS le ensefiaron a elaborar su abono orgéanico?

N %
Nunca 9 11%
Casi Nunca 10 13%
A Veces 18 23%
Casi Siempre 15 19%
Siempre 28 35%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

En cuanto a la elaboracion de abono orgéanico, un 54% de los productores
reconocid haber sido capacitado con frecuencia, correspondiendo a un 19% para “casi
siempre” y un 35% para “siempre”. El 11% que sefiald “nunca” haber recibido esta
ensefianza representa la proporcion mas reducida. Se infiere, por tanto, que la formacion
en practicas de fertilizacion sostenible alcanzo un nivel adecuado de penetracion en la

poblacion objetivo.

Tabla 10
Manejo de labores culturales

(En las ECAS le ensefiaron el manejo de las labores culturales?

N %
Nunca 8 10%
Casi Nunca 13 16%
A Veces 11 14%
Casi Siempre 16 20%
Siempre 32 40%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.

Sobre el manejo de labores culturales, el 60% de los beneficiarios expreso haber
recibido orientacion continua, destacando un 20% en “casi siempre” y un notable 40%
en “siempre”. Por otro lado, solo un 10% manifestd no haber sido instruido en absoluto.

Esta marcada diferencia reafirma que las labores culturales fueron una prioridad en las
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sesiones formativas de las ECAs, lo que fortalece las capacidades agronomicas del

caficultor.

Tabla 11
Abonamiento de plantaciones de café

(En las Ecas le ensefiaron a abonar sus plantaciones de café?

N %
Nunca 6 8%
Casi Nunca 12 15%
A Veces 14 18%
Casi Siempre 23 29%
Siempre 25 31%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

En lo que respecta a la ensefianza sobre el abonamiento de las plantaciones, se
encontrd que un 60% de los productores recibié dicha formacion con frecuencia, entre
“casi siempre” y “siempre”, respectivamente. En contraposicion, apenas un 8% afirmé
no haber recibido esta capacitacion. Estos resultados consolidan la nocion de que las
sesiones de asistencia técnica priorizaron el fortalecimiento de competencias en
fertilizacion, respondiendo con precision a las metas técnicas planteadas por el Programa

de Desarrollo Alternativo.

4.2.2 Indicador Capacitaciones Grupales

Tabla 12
Capacitacion en viveros

(Las capacitaciones se realizaron para aprender a hacer sus viveros?

N %
Nunca 11 14%
Casi Nunca 13 16%
A Veces 14 18%
Casi Siempre 21 26%
Siempre 21 26%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.
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Respecto a las capacitaciones orientadas a la elaboracion de viveros, el 52% de
los beneficiarios reportd haber recibido esta formacién con alta frecuencia, dividida
equitativamente entre las categorias “casi siempre” y “siempre”, ambas con un 26%. En
contraposicion, un 14% manifest6 no haber recibido dicha capacitacion. Esta diferencia
sugiere que mas de la mitad de los productores lograron acceder de manera efectiva a
este componente técnico, fortaleciendo sus capacidades para la propagacién autonoma
de cafetos.

Tabla 13
Capacitacion en abono organico

(Las capacitaciones se realizaron para aprender a hacer sus Abonos organicos?

N %
Nunca 15 19%
Casi Nunca 17 21%
A Veces 11 14%
Casi Siempre 17 21%
Siempre 20 25%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.

En el caso de las capacitaciones sobre abonos organicos, un 46% de los
productores indico haber sido capacitado de forma constante, sumando un 21% en la
categoria “casi siempre” y un 25% en “siempre”. Por otro lado, un 19% refiri6 no haber
recibido esta instruccion. Esta brecha evidencia un alcance significativo en la
transferencia de conocimientos sobre fertilizacion ecoldgica, aunque aun persisten

oportunidades de mejora en la cobertura formativa.
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Tabla 14
Capacitacion en injertacion

(Las capacitaciones se realizaron para aprender a hacer sus injertos?

N %
Nunca 9 11%
Casi Nunca 29 36%
A Veces 8 10%
Casi Siempre 21 26%
Siempre 13 16%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

Con relacion a las capacitaciones en técnicas de injertacion, un 42% de los
encuestados manifestd haber recibido orientacion frecuente, con un 26% en “casi
siempre” y un 16% en “siempre”. Sin embargo, un 36% reportd que “casi nunca” fue
instruido en este tema, representando el nivel mas bajo de cobertura en comparacioén con
las demas préacticas técnicas evaluadas. Esta situacion sugiere una necesidad critica de
fortalecer la formacion en injertacion, dado su valor estratégico en la mejora genética y
productiva del café.

Tabla 15
Capacitacion en labores culturales

(Las capacitaciones se realizaron para aprender a hacer sus labores culturales?

N %
Nunca 19 24%
Casi Nunca 16 20%
A Veces 9 11%
Casi Siempre 17 21%
Siempre 19 24%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.

Respecto al contenido de las capacitaciones en labores culturales, se observo una
distribucion polarizada. El 45% de los productores indic6 haber sido instruido con

frecuencia, repartido en 21% para “casi siempre” y 24% para “siempre”. No obstante, un
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significativo 24% expres6 que nunca recibi6 dicha formacion. Este contraste evidencia
una heterogeneidad en la implementacion de este componente, lo cual podria haber
afectado de manera desigual la eficiencia técnica entre los beneficiarios.

Tabla 16
Capacitacion en abonado oportuno

(Las capacitaciones se realizaron para aprender a hacer sus abonados oportunos?

N %
Nunca 11 14%
Casi Nunca 14 18%
A Veces 18 23%
Casi Siempre 15 19%
Siempre 22 28%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

En cuanto a las capacitaciones sobre abonamiento oportuno, se reportd que un
47% del total encuestado fue formado de manera recurrente, sumando un 19% en “casi
siempre” y un 28% en “siempre”. Por su parte, solo un 14% manifestd no haber accedido
a esta ensefianza. Este resultado demuestra que el componente de fertilizacion fue
transmitido con relativa eficacia, consolidando su importancia en la agenda formativa

del programa técnico.

4.2.3 Indicador Visitas Técnicas

Tabla 17
Crecimiento en suelos saludables

(Se observaron el crecimiento del cultivo en suelos saludables?

N %
Nunca 8 10%
Casi Nunca 13 16%
A Veces 12 15%
Casi Siempre 20 25%
Siempre 27 34%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.
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En relacion con la observacion del crecimiento del cultivo en suelos saludables,
un 59% de los productores manifestd haber identificado esta condicion con frecuencia,
distribuido en 25% para “casi siempre” y 34% para “siempre”. En contraposicion, solo
un 10% indicé que nunca lo percibi6. Estos datos revelan una comprension evidente de
la relacion entre manejo adecuado del suelo y desarrollo del cultivo, lo cual representa
un logro técnico relevante de las actividades de campo.

Tabla 18
Conservacion de enemigos naturales

(Se ensefio a conservar los enemigos naturales para el control de las plagas?

N %
Nunca 7 9%
Casi Nunca 11 14%
A Veces 15 19%
Casi Siempre 23 29%
Siempre 24 30%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratn, region Huanuco.

Respecto a la ensefianza sobre la conservacion de enemigos naturales para el
control de plagas, se observo que el 59% de los participantes afirmé haber recibido dicha
orientacion con regularidad, con un 29% en “casi siempre” y un 30% en “siempre”. El
grupo que declard “nunca” haber recibido esta ensefianza represent6 apenas el 9%. Esta
diferencia sugiere una incorporacion efectiva del enfoque agroecologico en la formacion

técnica.
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Tabla 19
Observacion para prevenir plagas

(Se recomendo la observacion continua del cultivo para prevenir plagas?

N %
Nunca 5 6%
Casi Nunca 8 10%
A Veces 14 18%
Casi Siempre 27 34%
Siempre 26 33%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

En cuanto a la recomendacion de observar continuamente el cultivo para prevenir
plagas, un 67% de los encuestados reportd haber recibido esa indicacién de forma
reiterada, destacando un 34% en “casi siempre” y un 33% en “siempre”. Por el contrario,
solo un 6% afirmé no haber sido instruido al respecto. Este resultado evidencia una
practica ampliamente promovida y probablemente interiorizada por los beneficiarios, en
linea con los principios de vigilancia fitosanitaria.

Tabla 20
Experticia en manejo de plagas

(Los agricultores se vuelven expertos realizando las practicas de manejo de plagas?

N %
Nunca 6 8%
Casi Nunca 13 16%
A Veces 10 13%
Casi Siempre 22 28%
Siempre 29 36%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratn, region Huanuco.

Respecto a si los agricultores se volvieron expertos en el manejo de plagas, se
identifico que un 64% de ellos se percibieron como tales, con un 28% en “casi siempre”

y un 36% en “siempre”. Solo un 8% declar6 no haber alcanzado ese nivel. Esta
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percepcion de experticia refleja un resultado favorable del proceso de formacion
practica, reforzando la autonomia técnica de los caficultores.

Tabla 21
Experticia en manejo del cultivo

(Los agricultores se vuelven expertos realizando las practicas de manejo del cultivo?

N %
Nunca 2 3%
Casi Nunca 4 5%
A Veces 12 15%
Casi Siempre 30 38%
Siempre 32 40%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

En relacion con la experticia en el manejo general del cultivo, el 78% manifestd
sentirse altamente capacitado, con un 38% en “casi siempre” y un 40% en “siempre”.
Solo un 3% senal6 que nunca desarrolld tal dominio. Esta contundente diferencia
confirma el éxito del enfoque metodologico empleado en el fortalecimiento de

capacidades técnicas en campo.

4.2.4 Indicador Taller Vivencial

Tabla 22
Seleccion de participantes

(Se seleccionaron comunidades y productores a participar?

N %
Nunca 6 8%
Casi Nunca 13 16%
A Veces 14 18%
Casi Siempre 19 24%
Siempre 28 35%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.
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En cuanto a la seleccion de comunidades y productores participantes, se observo
que un 59% de los beneficiarios reconoci6 esta etapa como frecuente, con un 24% en la
categoria “casi siempre” y un 35% en “siempre”. Solo un 8% afirm6 que dicha actividad
no se realizd. Estos datos evidencian una planificacion estratégica adecuada en la fase
inicial del proyecto, al asegurar una identificacion oportuna de los actores beneficiarios.

Tabla 23
Formacion de grupos

(Se formaron grupos de trabajo?

N %
Nunca 11 14%
Casi Nunca 12 15%
A Veces 13 16%
Casi Siempre 16 20%
Siempre 28 35%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Hudnuco.

Respecto a la formacion de grupos de trabajo, un 55% de los encuestados indicéd
que esta accion fue implementada de forma constante, con un 20% en “casi siempre” y
un 35% en “siempre”. Por el contrario, un 14% reportd que esta practica nunca se ejecuto.
La diferencia entre ambos extremos revela un esfuerzo significativo por promover la

colaboracion entre productores, aspecto clave para la sostenibilidad organizativa.

Tabla 24
Reglamento de ECAs
(Se elaboraron reglamentos de las ECAS?
N %

Nunca 9 11%
Casi Nunca 13 16%
A Veces 17 21%
Casi Siempre 17 21%
Siempre 24 30%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beraun, region Huanuco.
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En relaciéon con la elaboracion de reglamentos en las ECAs, el 51% del total
manifestd haber participado en dicha actividad con frecuencia, distribuyéndose entre
21% en “casi siempre” y 30% en “siempre”. Sin embargo, un 11% declar6 que esta
practica nunca se llevo a cabo. Esta brecha sugiere que, aunque la mayoria contd con
lineamientos normativos, aun existen espacios de mejora en la formalizacion interna de

los grupos.

Tabla 25

Implementacion de parcelas
. Se establecieron las parcelas con los cultivos?

N %
Nunca 7 9%
Casi Nunca 10 13%
A Veces 17 21%
Casi Siempre 19 24%
Siempre 27 34%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.

Sobre la implementacion de parcelas con cultivos, el 58% de los productores
afirmé que esta accion fue frecuente, con un 24% y un 34% en las categorias “casi
siempre” y “siempre”, respectivamente. En contraste, solo un 9% refirié6 que nunca se
realizé esta instalacion. Esta evidencia permite confirmar que la ejecucion practica del
aprendizaje fue una estrategia consolidada dentro del modelo metodoldgico.

Tabla 26
Identificacion de problematicas

(Se conocieron las problematicas de los cultivos?

N %
Nunca 11 14%
Casi Nunca 9 11%
A Veces 14 18%
Casi Siempre 21 26%
Siempre 25 31%
TOTAL 80 100%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a los productores beneficiarios
del sector Bella, distrito de Mariano Damaso Beratin, region Huanuco.
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Finalmente, al indagar si los productores conocieron las problematicas de los
cultivos, un 57% de los encuestados afirmo6 haber identificado tales desafios de forma
constante, distribuidos entre 26% para “casi siempre” y 31% para “siempre”. En
oposicion, un 14% manifest6 no haber accedido a esta reflexion. Esta diferencia pone de
relieve un abordaje diagnostico oportuno, orientado a fomentar la conciencia critica

sobre el contexto agricola.
4.3  Contrastacion de la hipdtesis

4.3.1 Hipotesis general

La Asistencia Técnica del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) a través de
sus componentes influye en la produccion del cultivo de café en el sector Bella, distrito

de Mariano Damaso Beraun, provincia de Leoncio Prado, region Huanuco.

4.3.2 Modelo de investigacion

El modelo teodrico planteado es:

Q = f(AT)
Formalizado en su expresion lineal como:

Q =p0+ B1X1+ B2X2+ B3X3+

Donde:
Q = Produccion de café en kilogramos (variable dependiente)
X1 = Escuelade Campo (5al 15=0; 16 al 25=1)
X2 = Visitas Técnicas (5al 15=0; 16 al 25=1)
X3 = Taller Vivencial (5al 15=0; 16 al 25=1)
Bo = Término constante o intercepto
B1, B2, B3 = Coeficientes o pardmetros del modelo que expresan el efecto marginal

de cada dimension de la asistencia técnica



p = Término de error aleatorio

4.3.3 Regresion

Tabla 27
Modelo de Regresion Lineal

Dependent Variable: ¥
Method: Least Squares
Date: 08/30/25 Time: 22:41
Sample: 1 80

Included observations: 80

Yariable Coefficient Std. Erraor t-Statistic Prob.

C 1209.873 103.54309 11.68464 0.0000

X1 124 3890 69.68334 1. 785061 0.0782

2 224 3110 86.99425 2578458 0.0119

X3 3221705 71.541849 4503243 0.0000
R-squared 0.315432 Mean dependent var 17289 875
Adjusted R-squared 0288410 3.0, dependent var 3206771
S.E. of regression 2705098 Akaike info criterion 14 08720
Sum squared resid 5561342, Schwarz criterion 14.20630
Log likelinood -559.48380 Hannan-2uinn criter. 14.13495
F-statistic 11.67298 Durbin-Watson stat 2170085
Prob(F-statistic) 0.000002
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e Los coeficientes obtenidos para las tres dimensiones de la asistencia técnica

Escuela de Campo (X:), Visitas Técnicas (X2) y Taller Vivencial (Xs) demuestran

que unicamente las variables Visitas Técnicas y Taller Vivencial resultaron

estadisticamente significativas al 5%, mientras que Escuela de Campo no alcanzo

dicho nivel de significancia. En consecuencia, se confirma que los componentes

del PDA que influyen de manera directa y comprobada en la produccion de café

son las Visitas Técnicas y los Talleres Vivenciales, siendo este tltimo el de mayor

impacto.

e El coeficiente de determinacion (R?) fue de 0.315, lo que establece que el 31.5%

de la variacion observada en la produccion de café es explicado por las variables

independientes incluidas en el modelo. Este nivel de ajuste es consistente con el

tipo de informacion de corte transversal y el tamafio muestral de 80 observaciones.
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e La prueba de significancia conjunta, el estadistico F alcanz6 un valor de 11.67,
con un nivel de probabilidad menor a 0.001, lo que confirma que el conjunto de
variables explicativas ejerce un efecto significativo sobre la produccion de café

en el ambito de estudio.

4.3.4 Diagnostico del Modelo

Se realizaron pruebas de diagnostico para evaluar la conformidad con los
supuestos basicos del modelo econométrico antes del examen de los indicadores
estadisticos. Dado que los datos utilizados proceden de una muestra transversal, esto es
especialmente pertinente. Teoricamente, un modelo econométrico bien definido debe
respetar la homocedasticidad y la normalidad residual, lo que, de no confirmarse, puede
comprometer la fiabilidad de las conclusiones extraidas. A continuacion se describen
las pruebas utilizadas para verificar estas hipotesis:

a) Prueba de Normalidad

Con el objetivo de verificar el cumplimiento del supuesto de normalidad en los
residuos, se aplico la prueba de Jarque-Bera mediante el software estadistico EViews.
Esta prueba contrasto la siguiente formulacion:

HO: Los Ui siguen una distribuciéon normal (P > 0.05)

Ha: Los Ui no siguen una distribucion normal (P < 0.05)
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Figura 1

Contraste de Jarque — Bera
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Maximum 699.4270
4 Minimum -509.5730
Std. Dew. 265.3238
Skewness 0.309180
2 Kurtosis 2.545103
.IIII I I .II . Jarque-Bera 195964333
0 Probability 0.374499
400 =200 0 200 400 600

Los residuos del modelo presentaron evidencia de normalidad. El coeficiente de
asimetria (Skewness) fue de 0.309180, valor cercano a cero que indica simetria en la
distribucion. Asimismo, la curtosis alcanzo un valor de 2.545103, proximo al valor
teorico de 3, confirmando una distribucion mesocurtica. El estadistico de Jarque-Bera
fue de 1.964333 y su probabilidad asociada de 0.374499, superior al nivel de
significancia del 5%. En consecuencia, se aceptd la hipotesis nula de normalidad,
concluyéndose que los errores del modelo se distribuyen normalmente, en concordancia

con el supuesto del modelo clésico de regresion.
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b) Prueba de heterocedasticidad
Para verificar la presencia de heterocedasticidad en el modelo, se aplicé la prueba
de White mediante el software estadistico correspondiente. El contraste se plante6 de la
siguiente manera:
Hy: el modelo no present6 heterocedasticidad (p > 0.05).
H,: el modelo present6 heterocedasticidad (p < 0.05).

Tabla 28
Test de White

Heteroskedasticity Test: White
Mull hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 1493123 Prob. F(6,73) 01925
Cbs*R-squared 8. 744632 Prob. Chi-Square(§) 0.1885
Scaled explained 55 G6.097001 Prob. Chi-3quare(d) 04124
Test Equation:
Cependent Variable: RESIDZ
Method: Least Squares
Date: 08/31/25 Time: 01:06
Sample: 1 80
Included observations: B0
Collinear test regressors dropped from specification
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 41359 34 67102 81 0. 616358 0.5396
K2 4787.620 6350928 0.069573 0.9447
K12 -18511.88 6446310  -0.287170 0.7748
X1*X3 47721.30 60167 .32 0.793143 0.4303
K22 86721.76 6330065 1.269706 0.2082
K23 -39500.43 hE414 64  -0.700180 04360
K2 -48549 35 6330065 -0.710818 0.4795
R-squared 0.1089308 Mean dependent var GO516.78
Adjusted R-squared 0.036100 3.0 dependentvar 26956.06
S.E. of regression 38372.06 Akaike info criterion 25.63086
Sum squared resid 5.32E+11 Schwarz criterion 2583929
Log likelihood 1018234 Hannan-Qwuinn criter. 2871442
F-statistic 1.493123 Durbin-Watson stat 2.019423
Prob(F-statistic) 0.192547
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El resultado obtenido para la probabilidad asociada al estadistico F fue de 0.1925,
valor considerablemente superior al nivel de significancia del 5%, lo que impidid
rechazar la hipdtesis nula que plantea homocedasticidad en los errores. De manera
complementaria, se observd que las probabilidades individuales correspondientes a los
términos cuadraticos e interactivos también superaron, en su mayoria, el umbral critico
de 0.05, lo cual respaldé adicionalmente el supuesto de varianza constante. En funcion
de estos resultados, se acepto la hipdtesis nula y se concluyd que el modelo estimado no

evidencio indicios de heterocedasticidad.

4.3.5 Analisis de Indicadores Estadisticos

Prueba de Relevancia Global
Se formula las siguientes hipotesis: a = 5% = 0.05 (Nivel de significancia)

HO: pi=0,VYi=1,...,4 (Los componentes del programa de asistencia técnica no influyen
significativamente en la produccion del cultivo de café)
Ha: i #0,Vi=1, ..., 4 (Los componentes del programa de asistencia técnica influyen
significativamente en la produccion del cultivo de café)

a) Test de Fisher (Fc y Ft)

La prueba de Fisher permitio evaluar la validez explicativa del modelo estimado,
complementando el andlisis del coeficiente de determinacién (R?). Su propdsito fue
determinar si las variables independientes, en conjunto, explicaron de forma significativa
la variable dependiente. Para resolver la prueba, se compard el valor del estadistico F
calculado (Fc) con el valor tabulado de F (Ft), bajo los siguientes criterios:

Acepto la hipétesis planteada si: FC = Ft
Rechazo la hipébtesis planteada si: FC < Ft

Fc (F calculado) = 11.6729
Grados de libertad del numerador (gh)=k—-1=4—-1=3

Grados de libertad del denominador (gl) =n—k=80—-4=76



55

Nivel de significancia (a) = 5% = 0.05
De acuerdo con la tabla F de distribucion para (gl = 3; gl = 76; o = 0.05)
valor critico: Ft = 2.73

Figura 2

Distribucion F

fF) 1

Acepto Ha

Ft=2.73 )
Fc= 11.6729

Los resultados de la prueba de Fisher permitieron concluir que el modelo
econométrico fue globalmente significativo; es decir, el conjunto de variables
independientes consideradas explicd de forma conjunta y estadisticamente significativa
la produccion del cultivo de café en el distrito de Mariano Damaso Beratin, con un nivel
de confianza del 95%.

b) Prueba P

La prueba p se empled como verificacion adicional para respaldar los resultados
obtenidos mediante el coeficiente de determinacion y la prueba de Fisher, con el objetivo
de validar estadisticamente el modelo.

Acepto la hipétesis si: P > 0.05

Rechazo la hipotesis si: P < 0.05
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Segun el criterio establecido, se rechazd la hipdtesis nula al obtener un valor p de
0.000000, significativamente menor al nivel de significancia del 5 %. Este resultado
confirmé que las variables independientes tuvieron un efecto estadisticamente
significativo sobre la produccion de café, lo que respaldé la validez del modelo estimado.

Prueba de Relevancia Individual

Esta prueba tuvo como finalidad examinar la significancia estadistica de cada uno
de los coeficientes asociados a las variables independientes incorporadas en el modelo.
En esencia, permiti6 determinar si dichos predictores ejercieron una contribucion
significativa en la explicacion de la variable dependiente, validando asi su inclusion en
la estructura del modelo planteado.

Ho: Bk =0, Vk=1, ... , 4. (Las dimensiones Escuela de Campo, Visitas Técnicas y
Taller Vivencial no fueron estadisticamente significativas de
forma individual para explicar la produccion del cultivo de
café en el distrito de Mariano Damaso Beraun).

Ha: Pk #0, Vk=1, ... , 4 (Las dimensiones Escuela de Campo, Visitas Técnicas y
Taller Vivencial fueron estadisticamente significativas de
forma individual para explicar la produccion del cultivo de

café en el distrito de Mariano Damaso Beraun).

a) Prueba T de Student (Tcy Tt)

Esta prueba se empled para determinar la significancia individual de cada una de
las variables explicativas incluidas en el modelo econométrico. Es decir, buscod
comprobar si cada dimension de la asistencia técnica brindada por el PDA contribuy6
significativamente a explicar la produccion de café en el distrito de Mariano Damaso

Beraun.
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Tc = Tto —Tc < —Tt (Es significativa)
Tc < Tto —Tc > —Tt (No es significativa)
e Nivel de significancia: a = 5% (0.05)
e Prueba bilateral (se contrast6 si Bk # 0)
e n=23§80
e kid(C+HXi+Xeot+Xs)
o gl=n-k=80-4=76
o Tt=(76; 0/2=0.025)=+£1.992

Figura 3
Distribucion T — Student

T =-1.992 T,=1.1%92

T T- tabla tabular T

TC)— Constante (Intercepto)

_1209.873

T. =2 T —11.6846
€~ 71035439 €

Dado que 11.6846> 1.992, el resultado se ubico con claridad en la region critica
de rechazo de la hipdtesis nula. Por tanto, se concluyd que el término constante del

modelo fue estadisticamente significativo, lo cual indico que, incluso en ausencia de los
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efectos de las variables explicativas, se mantuvo un nivel base significativo de
produccioén del cultivo de café, atribuible a otros factores no incluidos en el modelo.

Ty — Escuela de Campo

124.3890

= L T = 1.7850
Te=o68334 e

Dado que 1.7850 < 1.992, el resultado no se ubicd en la region critica de rechazo
de la hipoétesis nula. En consecuencia, se concluyd que la dimension Escuela de Campo
no resultd estadisticamente significativa de manera individual, por lo cual no se
comprobo influencia directa sobre el rendimiento productivo del café.

Tx2 — Visitas Técnicas

_224.3110

e L, T. = 25784
Te = 8609425 ~ e

Dado que 2.5784> 1.992, el valor calculado se situd dentro de la region critica de
rechazo de la hipdtesis nula. En consecuencia, se concluyd que la dimension Visitas
Técnicas fue estadisticamente significativa de forma individual, evidenciando una
contribucion solida en la explicacion del nivel de produccion cafetalera.

Txs — Taller Vivencial

322.1705

T, =221 = 45032
¢ = 7154189 " le =4

Dado que 4.5032> 1.992, el estadistico t se ubico en la zona de rechazo de la
hipotesis nula. Por lo tanto, se determin6 que la dimension Taller Vivencial fue altamente
significativa de manera individual, lo que reflejé una influencia directa y robusta sobre

la produccion del cultivo de cafe.
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Conforme al analisis de significancia individual realizado, se concluyd que las
dimensiones Visitas Técnicas y Taller Vivencial resultaron estadisticamente
significativas al 5%, mientras que Escuela de Campo no lo fue. Asimismo, el término
constante también presento significancia, reflejando un nivel base de produccion ain en

ausencia de intervencion técnica directa.

4.3.6 Analisis de Efectos Marginales

El modelo econométrico estimado para explicar la produccion del cultivo de café

en el distrito de Mariano Damaso Beratun quedo representado de la siguiente manera:
Q =1209.873 + 124.3890X1 + 224.3110X2 + 322.1705X3

Donde:

Q: Produccion del cultivo de café (en kilogramos)

Xi: Participacion del productor en las Escuelas de Campo

Xz: Acceso a visitas técnicas individuales

Xs: Participacion en talleres vivenciales

Tomando como referencia las derivadas parciales del modelo, se procedid a
analizar los efectos marginales, interpretando el impacto que tuvo cada dimension del

programa de asistencia técnica sobre la variable dependiente.
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Efecto marginal de la Escuela de Campo (Xi)

AQxl = Qxlzl—Qxlzo

AQx, = 124.39

De acuerdo con el modelo estimado, una alta participacidn en
las Escuelas de Campo se asocia con un incremento promedio
de 124.39 kg por campafia agricola. No obstante, el contraste t
no alcanza significancia al 5 % (t=1.785; p=0.078); en
consecuencia, el coeficiente de X, se clasifica como no
significativo y no se acredita un impacto estadisticamente
comprobado de esta dimensidn sobre la produccién cafetalera
en la muestra analizada.

Efecto marginal de las Visitas Técnicas (Xz)

AQxZ = Qx2=1—QxZ=0

AQx, =224.31 kg

Conforme al valor obtenido, los productores que recibieron
visitas técnicas con un nivel alto de frecuencia o intensidad
presentan, en promedio, un incremento de 224.31 kilogramos
en la produccién de café por campafa agricola, en comparacion
con el resto de los casos. Este resultado evidencia que una
asistencia técnica constante y personalizada tiene un efecto
positivo sobre el rendimiento, al permitir un seguimiento
directo y la solucién oportuna de problemas agrondmicos en
campo.

Efecto marginal del Taller Vivencial (Xs)

AQ‘X?) = QX3=1—QX3=0

AQx; =322.17kg

Conforme al valor obtenido, los productores que participaron
activamente en los talleres vivenciales con un nivel alto de
involucramiento presentan, en promedio, un incremento de
322.17 kilogramos en la produccién de café por campafia
agricola, en comparacién con el resto de los casos. Este
resultado demuestra que el aprendizaje practico y continuo en
contextos reales fortalece significativamente las capacidades
del agricultor, favoreciendo una mayor adopcién de técnicas
productivas eficaces.



V DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 Interpretacion del Modelo Econométrico

El modelo de regresion lineal multiple estimado permiti6 analizar el impacto de
la asistencia técnica proporcionada por el Programa de Desarrollo Alternativo (PDA)
sobre la produccion cafetalera del sector Bella. El coeficiente de determinacion (R? =
0.3154) evidenci6 que el 31.54% de la variabilidad en los niveles de produccion de café
puede explicarse por las dimensiones de la intervencion técnica evaluadas: Escuela de
Campo, Visitas Técnicas y Taller Vivencial. En este sentido, este valor es también
consistente con los estudios de corte transversal en los que se han utilizado tamafos
muestrales similares, como es el caso de esta investigacion (n = 80), lo que respalda la
idoneidad del modelo propuesto.

Por su parte, la prueba F de significacion conjunta demostr6é que el modelo tiene
una capacidad explicativa global significante (Fc = 11.6729 > Ft = 2.73), con una
probabilidad asociada menor a 0.001; por tanto, se sostiene que la participacion conjunta
de las variables independientes estadisticamente explica la produccion cafetalera. Esta
idea fue confirmada por la prueba p, cuya estadistica arrojo6 un valor p = 0.0000,
confirmando la validez del modelo desde una perspectiva inferencial.

A nivel individual, tanto el Coeficiente Visitas Técnicas como el Coeficiente
Taller Vivencial resultaron estadisticamente significativos mediante la prueba t de
Student, superando el valor critico bilateral del t de Student (+1,992); mientras que el
Coeficiente Escuela de Campo no alcanzo el umbral de umbral de 5% de significancia.
Esto aporta evidencia empirica que delimita nitidamente los componentes del PDA con
efecto demostrado en las magnitudes de produccion cafetalera y que es capaz de
determinar que la incidencia estadisticamente acreditada lo es en los procedimientos de

visitas técnicas y talleres vivenciales.
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5.2 Concordancia con Estudios Previos

Los resultados alcanzados en la presente investigacion son coherentes con un
cuerpo explicito de evidencia empirica a nivel nacional e internacional que sefiala el
impacto positivo de la asistencia técnica sobre la productividad agricola. En un plano
internacional, Garcia y Mendoza (2019) mostraron que la practica de buenas practicas
agricolas a partir de la aplicacion de esquemas de asistencia técnica, la buena practica
agricola se tradujo en buenos resultados productivos en las fincas, nuevos recursos base
para nuevas inversiones. En este sentido, Otero (2019), al abordar la evaluacion del
programa de extension agricola de CONQUITO en Ecuador, llegé a comprobar que los
productores certificados aumentaron su productividad y la calidad del grano, y mejoraron
su insercion en los mercados internacionales, ratificando de esta forma la vinculacion de
forma directa entre la asistencia técnica y la competitividad comercial.

A nivel nacional, los estudios al respecto aportan en la misma linea. Estrada
(2022) encontrd que la asistencia técnica y extension en sus diferentes formas tendia a
fortalecer la productividad agricola, pero condicionada por la existencia de
infraestructura complementaria. Asimismo Huamani y Oré (2018) demostraron que una
relacion adecuada entre técnicos y productores en el marco de la capacitacion en el
campo, de asesoramiento directo y seguimiento sistematico, permitia aumentar de forma
ostensible las capacidades productivas también como el caso anterior. Aportando estos
hallazgos también se encuentra lo que fue detectado en el presente estudio, donde la
asistencia técnica fue operacionalizada a través de tres dimensiones articuladas, que son
Visitas Técnicas y Taller Vivencial, las cuales fueron estadisticamente significativas en
explicar el crecimiento de produccion de café, ya que Escuela de Campo no acredito

significacion individual al 5% en la estimacion.
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Lo que no se puede dejar de sefialar son las disonancias importantes en la
literatura pues Requelme (2020) alert6 sobre el hecho de que en aquellos contextos donde
los costos de la asistencia técnica son asumidos directamente por los productores,
podrian estar las ganancias netas comprometidas; esta alerta se refiere a cada uno de los
ingresos y margenes, mientras que el presente trabajo utiliza produccion, asi que no
existe contradiccion para con los efectos significativos verificados para esas
dimensiones. Asimismo, Torres y Amari (2022) sostuvieron que la baja productividad
cafetalera en muchas regiones del Pert tiene sentido desde la perspectiva estructural de
la dolarizacion de insumos, del envejecimiento de los cafetales, de la predominancia de
las plagas y de la escasa inversion publica. Los resultados del analisis del sector Bella
muestran que la asistencia técnica, entendida como una intervencioén integral
(implementada mediante formas de acompanamiento directo y de aprendizaje practico),
puede revertir en parte las restricciones que imponen una menor productividad,

contribuyendo al rendimiento productivo local en el seno del PDA.
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CONCLUSIONES

La asistencia técnica brindada por el Programa de Desarrollo Alternativo (PDA)
influye de manera estadisticamente significativa en conjunto sobre la produccion del
cultivo de café en el sector Bella del distrito de Mariano Damaso Beratn. El modelo
presentd R? = (0.3154, un estadistico F calculado de 11.6729 (superior al valor critico
Ft = 2.73) y un valor p = 0.0000. Los signos de los coeficientes resultaron positivos
y, en la contrastacion individual, Visitas Técnicas (X2) y Taller Vivencial (Xs) fueron
significativas al 5 %, mientras que Escuela de Campo (X1) no alcanzé dicho umbral.
Estos resultados confirman que las variables independientes explican de forma
significativa la produccion cafetalera en el ambito de estudio desde la perspectiva
global del modelo.

Escuela de Campo (X1) mostrd coeficiente positivo pero no significativo al 5 % (Tc
=1.7850 < 1.992). A nivel operativo, el 56 % de los beneficiarios reportd formacion
frecuente en practicas como viverizacion, injertacion, abonamiento y manejo de
labores culturales; sin embargo, en la estimacion econométrica su efecto no quedo
acreditado estadisticamente en esta muestra.

Visitas Técnicas (X2) presentd un efecto positivo y significativo sobre la produccion
(Tc = 2.5784 > 1.992). El acompanamiento personalizado facilitd la aplicacion
practica de recomendaciones especificas y fortalecid la autonomia técnica del
caficultor, siendo reconocido por el 78 % de los productores como determinante para
el manejo eficiente de sus parcelas.

Talleres Vivenciales (Xs3) evidenciaron un efecto positivo y altamente significativo,
constituyéndose en el componente de mayor influencia estadistica dentro del modelo
(Tc =4.5032 > 1.992). EI 55 % de los productores reporto participacion frecuente en

dindmicas grupales orientadas a la implementacion de parcelas, el trabajo
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colaborativo y la identificacion de problematicas técnicas, fortaleciendo la
organizacién comunitaria y el aprendizaje aplicado.

La gratuidad y continuidad del servicio de asistencia técnica del PDA garantizaron
cobertura equitativa y alta adopcion de tecnologias agronomicas. Con la evidencia
econométrica disponible modelo globalmente significativo y efectos acreditados en
Visitas Técnicas y Taller Vivencial se sustenta al PDA como un modelo eficaz de

politica publica para el fortalecimiento productivo sostenible en el sector Bella.



66

RECOMENDACIONES

Fortalecer y extender la cobertura del Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) en
areas de café de baja rentabilidad, incorporando mecanismos de monitoreo de impacto
sobre la economia para rediseflar sus componentes técnicos en funcion de los
resultados observados.

Redisenar el médulo de Escuela de Campo por medio de redisefo curricular y control
de la calidad, estableciendo ciertos objetivos de aprendizaje verificables, dosificacion
minima de sesiones y la evaluacion rigurosa de los resultados; consolidar contenidos
con menor cobertura y concurrir y/o reorientar horas de ECA en funcion de la
actuacion medida, asegurando que la continuidad de estos responda a evidencia de
efectividad.

Definir un sistema de visitas técnicas planificadas y personalizadas, priorizando
abordar a los productores con menor produccion inicial; propiciando el vinculo
técnico-productor a partir de estrategias de seguimiento explicitas.

Articular los Talleres Vivenciales con los planes de formacidon agroempresarial,
promoviendo la formalizacion de los grupos de productores, asi como su inclusion en
los procesos de diagnostico, planificacion y evaluacion de forma participativa.
Sugerir al Programa de Desarrollo Alternativo (PDA) que la asistencia técnica rural
mantenga el cardcter gratuito, continuado y publico, en conjunto con la creacion de
alianzas interinstitucionales y financiamiento local que aseguren la sostenibilidad de

la asistencia técnica rural, especialmente en sectores como el Sector Bella.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN CIENCIAS ECONOMICAS
MENCION PROYECTOS DE INVERSION

TINGO MARIA PERU

CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para el desarrollo de la tesis de

grado de maestra denominado: ASISTENCIA TECNICA IMPARTIDA POR EL PROGRAMA DE
DESARROLLO ALTERNATIVO (PDA) Y SU INFLUENCIA EN LA PRODUCCION DEL CULTIVO DE
CAFE EN EL SECTOR BELLA - DISTRITO DE MARIANO DAMASO BERAUN - PROVINCIA DE
LEONCIO PRADO - REGION HUANUCO. La informacion que usted proporcionara ser4 utilizada solo con fines

académicos y de investigacion; por ello, se le agradece por su valiosa colaboracion. Responder todas las interrogantes

que se plantean a continuacion:

MARCAR CON X LA ALTERNATIVA O COMPLETAR SEGUN CORRESPONDA.

I. ASPECTOS GENERALES

a.

De que region procede Ud?

Huénuco () Ancash () LaLibertad () SanMartin ()
Otros: ..oovvvviiiineinnnn..

Cuantos afios tiene Ud actualmente? ................

Cual es su estado civil

Soltero () Conviviente ( ) Casado () Otros............
(Cuadl es su nivel de instruccion logrado hasta hoy?

Ninguno( ) Primaria ( ) Secundaria( ) Técnico ( ) Superior( )
(Qué variedades de Café siembra en sus terrenos? .............coceveviieneenennnn,

Caturra( ) Catimor ( ) Pache () Otros: ..........ccevvvenen

II. ASISTENCIA TECNICA

NO

Percepcion de la Dimension

Casi
Nunca 1 Casi Nunca2| A Veces3 | Siempre | Siempre5
4

Preguntas

Indicador 1: Escuela de Campo

(En las ECAS le ensefiaron a preparar sus
viveros?

(En las ECAS le ensefiaron a injertar?

(En las ECAS le ensefiaron a elaborar su
abono organico?

(En las ECAS le ensefiaron el manejo de
las labores culturales?
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(En las Ecas le enseiaron a abonar sus
plantaciones de café?

Indicador 2: Visitas Técnicas

(Se observaron el crecimiento del cultivo

6
en suelos saludables?

7 (Se ensefio a conservar los enemigos
naturales para el control de las plagas?

3 (Se recomendod la observacion continua

del cultivo para prevenir plagas?

(Los agricultores se vuelven expertos
9 | realizando las practicas de manejo de
plagas?

(Los agricultores se vuelven expertos
10 | realizando las practicas de manejo del
cultivo?

Indicador 3: Taller Vivencial

(Se seleccionaron comunidades y
productores a participar?

12 | ¢(Se formaron grupos de trabajo?

13 | ¢Se elaboraron reglamentos de las ECAS?

(Se establecieron las parcelas con los

14 cultivos?

15 [,Se_conocieron las problematicas de los
cultivos?

Indicador 4: Capacitaciones Grupales

16 (Las capacitaciones se realizaron para
aprender a hacer sus viveros?

17 (Las capacitaciones se realizaror} para
aprender a hacer sus Abonos organicos?

13 (Las capacitaciones_ se realizaron para
aprender a hacer sus injertos?

19 (Las capacitaciones se realizaron para
aprender a hacer sus labores culturales?

20 (Las capacitaciones se realizaron para

aprender a hacer sus abonados oportunos?

III. PRODUCCION

21. ;Cuantas hectareas de café cosecho este afio?

22. ;Cuantos kilos por hectarea obtuvo ud en el cultivo de café?

Muchas gracias por su colaboracion
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g = | = 2 PRODUCCION
5 L) o} 5 ki
N g é‘ 3 E E HAS COSECHADAS RENDIMIENTO
E - COSECHA REND

1 1 1 1 1 1 4 433 1731
2 1 1 1 1 2.5 814 2036
3 1 1 1 1 1 2 736 1471
4 1 1 1 1 1 3.5 437 1528
5 1 1 1 2 1 4 494 1974
6 1 1 1 2 1 3 753 2258
7 1 1 1 2 1 5.5 401 2207
8 1 1 1 2 1 4 412 1646
9 1 1 1 2 1 3 681 2044
10 1 1 1 2 1 3 533 1598
11 1 1 1 2 1 2.5 692 1729
12 1 1 1 2 1 4.5 362 1630
13 ] 1 1 2 2 1 3 494 1481
14 | 1 1 2 2 1 L5 1,051 1577
15 1 2 2 2 1 3 580 1741
16 | 1 2 2 2 1 4.5 274 1235
17 1 2 2 2 1 2 1,139 2277
18 | 1 2 2 2 1 2 778 1555
19 1 2 2 2 1 35 473 1657
20 | 1 2 2 2 1 35 391 1370
21 1 2 2 2 1 4 490 1958
22 1 2 2 2 1 5 359 1796
23 | 1 2 2 2 1 4.5 313 1408
24 1 2 2 2 1 35 625 2187
25 | 1 2 2 2 1 4.5 410 1845
26 | 1 2 2 2 1 2.5 721 1803
27 1 2 2 2 1 2.5 591 1478
28 | 1 2 2 2 1 2 859 1717
29 1 2 2 2 1 2.5 805 2012
30 | 1 2 2 2 1 4 496 1984
31 1 2 2 2 1 1.5 1,177 1766
32 1 2 2 2 1 3 324 973
33 | 1 2 2 2 1 3 672 2015
34 1 2 2 2 1 3 531 1594
35 | 1 2 2 2 1 3 732 2195
36 1 2 2 2 1 2.5 829 2072
37 | 1 2 2 2 1 3 640 1919
38 | 1 2 2 2 1 5 275 1375
39 1 2 2 2 1 5 316 1581
40 | 1 2 2 2 1 3.5 615 2154
41 1 2 2 2 1 4 442 1768
42 |1 3 2 2 1 L5 927 1390




43

2.5

936

2339

72

44

559

1677

45

279

1393

46

975

1949

47

672

2016

48

55

408

2243

49

3.5

521

1824

50

433

1733

51

1,314

1971

52

4.5

330

1483

53

3.5

521

1825

54

3.5

478

1672

55

2.5

774

1935

56

2.5

642

1605

57

525

1575

58

354

1414

59

390

1948

60

3.5

329

1152

61

500

1999

62

3.5

453

1584

63

410

1638

64

406

1625

65

290

1448

66

881

1322

67

480

2159

68

1,000

2000

69

542

1084

70

467

1634

71

1472

72

480

2398

73

308

1232

74

4.5

384

1729

75

1,350

1350

76

3.5

428

1498

71

3.5

498

1744

78

1111

1666

79

699

1049

80

568

2270
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Y (Produccion Kg)

X1 (Escuela
de Campo)

X2 (Visitas
Técnicas)

X3 (Taller
Vivencial)

0=5al15;
1=16al 25

0=5al15;
1=16al 25

0=5al15;
1=16al 25

1731

2036

1471

1528

1974

2258

2207

1646

2044

1598

1729

1630

1481

1577

1741

1235

2277

1555

1657

1370

1958

1796

1408

2187

1845

1803

1478

1717

2012

1984

1766

973

2015

1594

2195

2072

1919

1375

1581

2154
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1768

1390

2339

1677

1393

1949

2016

2243

1824

1733

1971

1483

1825

1672

1935

1605

1575

1414

1948

1152

1999

1584

1638

1625

1448

1322

2159

2000

1084

1634

1472

2398

1232

1729

1350

1498

1744

1666

1049

2270
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