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RESUMEN

El objetivo fue evaluar los efectos socioeconémicos de la poblacion
beneficiaria; como resultado de la intervencion del Proyecto Mejoramiento de las
Cadenas Productivas Estratégicas (Café y Cacao)-Bella bajo Monzén 2018. La
investigacion fue aplicativa, enfoque cualitativo, nivel de investigacion exploratoria,
descriptiva, explicativa no experimental, disefio transversal, la poblacion 559,
muestra 111 beneficiarios agricultores de café y cacao beneficiarios del proyecto
ejecutado del 2012-2015. Se aplicé la técnica de encuestas previamente
validadas, el trabajo de campo duro de julio a setiembre, se visito los 11 caserios,
se utilizé la metodologia de evaluacion ex post, JICA. (2012) se evaluaron los 05
criterios: Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impactos, Sostenibilidad y el Método de
Comparaciéon Antes/Después mediante indicadores socioecondmicos. En a
prueba de hipotesis se utilizé el Chi-cuadrado segun los criterios estadisticos las
reglas de decision se acepto la hipotesis nula. Resultados la poblacion beneficiaria
no mejoraron sus condiciones de vida en términos socioecondmicas.
Conclusiones: la unidad ejecutora faltd planificacibn en campo, la asistencia
técnica muy incipiente muchos de los profesionales sin experiencia en el manejo
del cultivo café y cacao y finalmente falt6 acompafiamiento de proyectos
integrales que les generen ingresos econdmicos hasta el inicio de la produccion

del café y cacao.

PALABRAS CLAVE: Evaluacion ex post, Eficiencia, Eficacia, Cadena productiva
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ABSTRACT

The objective was to evaluate the socioeconomic effects of the benefited
population as a result of the intervention of the Proyecto Mejoramiento de las
Cadenas Productivas Estratégicas (Café y Cacao)-Bella bajo Monzén 2018. The
research was applied, with a qualitative focus, an exploratory level of research,
descriptive, explanatory non-experimental, cross-sectional design, the population
was 559, the sample was 111 coffee and cacao farmers who were, benefactors
of the project which was carried out from 2012 — 2015. The pre-validated survey
technique was applied, the field work lasted from July to September, eleven
homesteads were visited, the Ex Post evaluation methodology (SNIP JICA 2012)
was used, five criteria were evaluated: Belonging, Efficiency, Effectivity, Impact,
Sustainability and the before/after comparison method using socioeconomic
indicators. For the hypothesis testing, the chi-squared test was used, according
the statistical criteria, the decision making rules accepted the null hypothesis.
Resulting that the population benefitted did not improve in their socioeconomic
conditions. Conclusions: the evaluation criteria were not met, the agronomical
decision making regarding technical assistance is very incipient; as a
consequence of professionals from the technical team; many of them have no
experience in the handling of coffee and cacao crops. Finally, there was a lack in
compliments for short cycle integral projects which help in the economic

sustainability through the beginning of the production phase.

KEYWORDS: Ex post evaluation, efficiency, effectivity, production chain
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l. INTRODUCCION

La poblacién Bella bajo Monzon; dependia del cultivo ilicito de la hoja de
coca. El Estado Peruano en su politica de lucha contra las drogas,
desarrollandose con de USAID; realizaron la erradicacion forzada, eliminando en
su totalidad el cultivo ilicito de la hoja de coca. Esto trajo por consecuencias
desequilibrios socioecondémicos de esa poblacion. Frente a esa situacion, el
Estado realizd la intervencion mediante proyectos productivos alternativos,
denominado “PROYECTO DE INVERSION PUBLICA (PIP): MEJORAMIENTO
DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS ESTRATEGIAS (Café y Cacao) AMBITO
BELLA BAJO MONZON” (ejecutado durante 2012-2015). Segun los
documentos del expediente técnico contempld los siguientes objetivos:

- Mejorar los ingresos econdmicos de los agricultores del ambito Bella bajo

Monzoén.

- Mejorar la capacidad Competitiva de las Cadenas Productivas Estratégicas

en el ambito del centro poblado de Bella.

- Fomentar la asistencia técnica en los cultivos de café-cacao vy

Fortalecimiento organizacional empresarial.

En el Peru en la regidon Huanuco, especificamente, la provincia de Leoncio
Prado y como ejecutor la Municipalidad distrital de Mariano Damaso Beraun se
desconocen los resultados de los PROYECTOS PRODUCTIVOS
ALTERNATIVOS segun su expediente técnico; es decir los cumplimientos de
sus componentes mediante los Antes/Después de los proyectos de las Mejoras

Socioecondmicas de la poblacién beneficiaria

Bajo ese contexto, nacid la iniciativa de investigar normalmente. En
nuestro pais no existe la cultura de Evaluacion Ex post a los Proyectos Publicos;
por ende, se desconoce los resultados de las mejoras de vida de la poblacion
beneficiaria. Finalmente, a pesar que existen lineamientos de Evaluacién Ex post

pero hasta la fecha no existen la obligatoriedad institucional.

En ese sentido, se utilizd como instrumento la Metodologia de Evaluacion
Ex Post a los PIP (implementada con el ex Sistema Nacional de Inversion Publica
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SNIP) con el apoyo agencia de cooperacion internacional del Japon - JICA
(2012).

Los trabajos de evaluacion ex post sirven para conocer y contrastar los
resultados del cémo se desarrollé el proyecto. De acuerdo a las evaluaciones ex

ante (proyectado) versus la evaluacion ex post (lo real ejecutado).

En tal sentido, nuestros objetivos fueron:
Principal

Evaluar los efectos socioecondmicas de la poblacién beneficiaria; como
resultado de la intervencién del Proyecto Mejoramiento de las Cadenas

Productivas Estratégicas (Café y Cacao) ambito Bella bajo Monz6n 2018.
Secundarios

a) Evaluar la valoracion del proyecto desarrollado; mediante los

criterios de evaluacién ex post.

b) Evaluar el cumplimiento de los componentes del proyecto segun

la metodologia de evaluacién ex post

c) Estimar el cambio socioeconémico; mediante los métodos de
comparacion antes/después de la poblacion beneficiaria de café

y cacao.

La poblacién beneficiaria son 559. La muestra de 111 beneficiarios
agricultores de café y cacao; se trabajé con la técnica de encuesta las mismas
que fueron validadas con el Alfa de Cronbach, consulta de expertos y prueba
piloto. EIl disefio fue transversal, el trabajo campo duré 04 meses, se les visitd
en sus propios caserios previa coordinacién con sus autoridades. Se utilizé la
técnica de encuestas y observacién. Para la prueba de hipétesis se utilizo el
Chi-cuadro para probar el grado de relacion y dependencia entre las variables.
Por ser datos cualitativos no paramétricos y segun los criterios estadisticos se

acepto la hipoétesis nula.

Resultados: Segun la metodologia de la evaluacion ex post, no existe
evidencias de mejoras en base a los criterios de evaluacion: Analisis de la

Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impactos y Sostenibilidad; a ello se atribuye
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factores de causalidad a las instituciones; la poblacién beneficiaria no mejord

sus condiciones de vida en términos socioeconémicas.
Conclusiones:

La unidad ejecutora no existié planificacion en el campo, la asistencia técnica
muy incipiente muchos de los profesionales sin experiencia en el manejo del
cultivo café y cacao. Finalmente, falt6 acompafamiento de proyectos
integrales: crianzas de animales menores, piscigranjas de tal manera que les
generen ingresos econdémicos hasta el inicio de la produccion del café y cacao.
A si mismo falt6 reforzar la cultura de asociatividad, emprendimientos, modelos

de negocios y la insercion a los mercados objetivos y potenciales

Todos los estudios de evaluacion ex post tienen como objetivo la
retroalimentacion, através de las lecciones negativas; mejorarlos y en las futuras
intervenciones ser eficiente con los recursos del Estado, mejorar la transparencia
de la inversion publica haciendo hincapié la teoria del cambio del pensamiento-
accion en nuestras inversiones publicas e incorporando la mejoras continuas
fomentando la Institucionalizacién de realizar evaluacién ex post a los proyectos

publicos, incluirlos como politicas publicas en los diferentes niveles de gobiernos.
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1. Contexto.

En el Perd, han pasado 17 afios (2000- 2017) de funcionamiento el ex
SNIP (Sistema Nacional de Inversion Publica), el MEF implement¢ tal
herramienta, justamente, para mejorar la calidad de la inversion
publica y evitar despilfarrar el dinero de todos los peruanos; sin
embargo, los resultados después de los 17 afios; se puede decir, en
resumen, la gran mayoria de los proyectos que se formulaban, por

lo general, no satisfacen las necesidades.

En el Perd, los diversos 6rganos publicos del Estado (gobiernos
regionales, provincias y distritos) no existe la cultura de evaluacion ex
post en los PIP; a pesar de existir instrumento de metodologia de la
evaluacién ex post, que fue implementada en el ex sistema SNIP JICA
(2012). Al no existir la cultura de evaluacion ex post a los proyectos
de inversion publica; no existen documentos o reportes de los
resultados de las ejecuciones de las intervenciones, se desconocen
los cambios producidos por las intervenciones de los proyectos de
inversion publica especificamente el Proyecto de Inversion Publica
Mejoramiento de las Cadenas Productivas Estratégicas (Café y
Cacao) ambito Bella bajo Monzén 2018; cumplen los requisitos de los

tiempos prudencial para realizar evaluacidon ex post.
1.1.2. El Problema central

Dado que no se realizan estudios de evaluacion ex post a los
proyectos de inversion publica en nuestra region de Huanuco; se
desconocen los resultados del proyecto en estudio, es decir, no se
saben si se cumplieron los objetivos tal como fueron proyectados en
los estudios preliminares de la evaluacion ex ante; asi mismo, se
desconoce si las poblaciones asentadas en las areas de influencias
del proyecto, mejoraron sus ingresos econdémicos, de igual forma se
desconocen si el proyecto obtuvieron resultados en indicadores como

eficacia, eficiencia efectos, impactos y sostenibilidad en el tiempo.
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a. Descripcién

El presente proyecto en estudio segun documento del POA 2015,
el proyecto se denominado: Mejoramiento de las Cadenas
Productivas Estratégicas en el ambito del Centro Poblado de Bella,
distrito de Mariano Damaso Beralun — Provincia de Leoncio Prado
- Region Huanuco. Codigo SNIP 195442.

v' Cuyos objetivos fueron:

Mejorar el desarrollo de las cadenas productivas estratégicas en
el ambito del centro poblado Bella bajo Monzén, distrito Mariano

Damaso Beraun.
v' Entre sus componentes:
a) Fomento de los cultivos estratégicos para el desarrollo
b) Extension agricola en los cultivos de café y cacao
c) Fortalecimiento organizacional empresarial
d) Gestion comercial sostenible

Fecha de inicio del inicio de ejecucién 1 ° de marzo 2013 y
culminacion 31/12/2015, Plazo de ejecucién: 34 meses.

Unidad Formuladora: Oficina de planificacién municipalidad de Jircan
Unidad Ejecutora: Municipalidad distrital de Mariano Damaso Beradn
Planteamiento del problema del proyecto en estudio.

El centro Poblado de Bella esta ubicado en la parte baja de la cuenca
del rio Monzon, por lo que esta cuenca es eminentemente cocalera,
ha existido mucha actividad cocalera en el ambito del proyecto, lo que
ha conllevado a que estos lugares hayan sido intervenido hasta por
dos veces consecutivas por la erradicacién forzosa por el proyecto
CORAMH; razén por la cual, la poblacién ha tenido economias muy
fluctuantes generados por este cultivo ilicito, que ha dejado como
secuela areas deforestadas y un nivel muy incipiente en la actividad
agricola, debido a no han existido procesos que promuevan el

desarrollo de las cadenas productivas de cacao y café, no existian
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organizaciones sean publicas o privadas que brindaran asistencia
técnica en los cultivos agricolas de la zona; bajo esa necesidad se
formul6é estrategias para hacerlas mas competitivas y pueda mejorar
las condiciones socioecondmicas la poblacion en ambito del centro

poblado de Bella bajo Monzén, comprendidos de 11 caserios.
v' Causas

Falta de asistencia técnica en los cultivos de café y cacao
Escasa cultura de la asociatividad

Escasa visién en cadenas productivas

v Efectos

Economias fluctuantes por actividades ilicitas

Bajos rendimientos de produccion de los cultivos de café y cacao

Baja representatividad de organizaciones de agricultores

b. Explicacion

Las Evaluaciones de ex post se presentan como la herramienta que
permite analizar el logro de los componentes, propositos y fines de
los proyectos; es decir, la verificacion y confrontacion de los estudios
preliminares realizados en las evaluacion ex ante (de lo programado)
versus la evaluacion ex post (lo real ejecutado). De esta forma, evaluar
los resultados de las intervenciones del Estado a través de los
proyectos de inversion publica consiste en evaluar los efectos de
mejoras socioecondmicas, la mejora de la calidad de vida. Evaluando
la eficiencia del uso de los recursos del Estado es decir logrando
esperar efectos, impactos Yy sostenibilidad de la poblacion
beneficiaria. Finalmente, las evaluaciones ex post sirven también para
medir el desempefio y la transparencia de la inversion publica,
activandose a la teoria del cambio del pensamiento-accidén en nuestras
autoridades publicas e incorporando la mejora continua para las futuros
formulaciones y retroalimentacion en los proyectos productivos en

nuestra region.
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1.2. INTERROGANTES
1.2.1. Principal

¢, Cuadl es el efecto socioecondmico en la poblacion beneficiaria, con
la intervencion del Proyecto Mejoramiento de las Cadenas
Productivas Estratégicas (Café y Cacao) en el dmbito Bella bajo
Monzon 20187

1.2.2. Secundarios

¢En qué medida los criterios de evaluacién ex post, facilita la

evaluacion del proyecto desarrollado?

¢En qué medida se cumplieron los componentes del proyecto, segun
la metodologia de evaluacion ex post?

¢, Tendra efectos de mejoras socioecondmicos, segun los métodos de
comparacion antes/después la poblacion beneficiaria de café y

cacao?

1.3. JUSTIFICACION
1.3.1. Tebrica

El presente estudio EVALUACION EX POST AL PIP:
MEJORAMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS (Café y
Cacao) ESTRATEGICAS AMBITO BELLA BAJO MONZON 2018;
servird para enriquecer a la teoria ya existente que es la Metodologia
de Evaluacién Ex Post JICA (2012), implementada en el ex sistema
SNIP. Asi mismo, tales resultados servirian de aporte en las mejoras

en los diferentes tipos de Evaluacion Ex Post

a. La Evaluacion ex post a la culminacion
b. La Evaluacion ex pos de seguimiento
C. La Evaluacion ex post de resultados

d. El Estudio de impactos
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Por consiguiente, aportarian alcances para la mejora continua en el

marco del nuevo sistema vigente INVIERTE PERU

1.3.2. Préctica

a. Utilidad

El presente estudio servira como material de consulta y esperando
el efecto multiplicador de continuar trabajos de investigacion en
temas de evaluacion ex post a los proyectos de inversién publica,
sea en los diversos sectores del Estado. De esta forma, las
inversiones estaran garantizando la optimizacion de los recursos y
la productividad de gasto publico y por ende seran socialmente
rentables en efectos-impactos-sostenibilidad. Como sabemos que
toda intervencién publica es para mejora de la calidad de vida de

la poblacion beneficiaria.
b. Beneficiarios
Los resultados seran los beneficios directos a los 11 caserios del

centro poblado bajo Monzén un total de 559 beneficiarios.

1.4. OBJETIVOS
1.4.1. Principal

Evaluar los efectos socioecondmicos de la poblaciéon beneficiaria,
como resultado de la intervencion del proyecto mejoramiento de las
cadenas productivas estratégicas (café y cacao) ambito Bella bajo
Monzon 2018.

1.4.2. Secundarios

a. Evaluar la valoracion del proyecto desarrollado; mediante los

criterios de evaluacion ex post.

b. Evaluar el cumplimiento de los componentes del proyecto
segun la metodologia de evaluacion ex post
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c. Estimar el cambio socioeconémico; mediante los métodos de
comparacion antes/después de la poblacion beneficiaria de

café y cacao.

1.5. HIPOTESIS
1.5.1. Hipotesis general

Hipotesis del investigador

H1. La intervencion del Proyecto de Inversion Publica Mejoramiento
de las Cadenas Productivas Estratégica (Café y Cacao) en el ambito
Bella bajo Monzoén, mejor6 las condiciones socioecondmicas de la

poblacién beneficiaria.
Hipotesis Nula

Ho. La intervencion del proyecto de inversion publica mejoramiento
de las cadenas productivas estratégica (café y cacao) en el &mbito
Bella bajo Monzon, no mejord las condiciones socioecondmicas de la

poblacién beneficiaria.
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Operacionalizacion de variables.
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VARIABLE
INDEPENDIENTE

PROYECTO DE
INVERSION PUBLICA
MEJORAMIENTO DE

LAS CADENAS

PRODUCTIVAS

ESTRATEGICAS

(CACAO- CAFE) EN EL
AMBITO BELLA BAJO
MONZON

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS E
DEPENDIENTE INSTRUMENTOS
Pertinencia Analisis documental,
LOS CRITERIOS DE  Eficacia Eneuesia, Observacion
EVALUACION EX  Eficiencia '
POST Impactos INTRUNENTOS
Sostenibilidad Formularios,

MEJORAS DE
CONDICIONES
SOCIOECONOMICAS
DE LA POBLACION
BENEFICIARIA

- Fomento de los cultivos
EVALUACION DE
LOS COMPONENTES
DEL PROYECTO (
CAFE CACAO)

Estratégicos.
- Extension agricola
cultivos de café y cacao
- Fortalecimiento
organizacional en
asociatividad
- Fomento de las Cadenas
Productivas visiéon
empresarial
METODOS DE
COMPARACION
SOCIOECONOMICAS Mejoras en Salud
ANTES/ DESPUES Mejoras en Educacion
DEL PROYECTO Mejoras en Vivienda
Mejoras en Alimentacién

Mejoras Econdmicos

Cuestionarios, libreta de
campo, hoja de célculos
Excel, Programa
Estadistico SPSS ver. 22,
Prueba piloto, Consulta
de opinion de expertos y
para la Fiabilidad de mis
instrumentos  de las
encuesta; se realizd el
analisis estadistico
prueba de Alfa de
Crombach
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Il. METODOLOGIA

2.1. Tipo deinvestigacion y nivel de investigacion

El presente trabajo pertenece a la investigacion aplicada, porque se
basa de fundamentos teorias o metodologias sobre evaluacion ex post
en proyectos de inversion publicas. Este tipo de investigacion aporta
soluciones précticas al entorno social; es decir los cambios deseados
como fin dltimo de todo proyecto publico es la mejora de la calidad de

vida de la poblacion beneficiaria.
Segun Hernandez et al. (2014) menciona sobre enfoque mixto.

Cuantitativo: Debido a que seran datos mensurables referidos al

proyecto donde se analizan los impactos en la poblacion beneficiaria.

Cualitativa: Porgue se analizaran los resultados para establecer la

verdadera dimension de los impactos de la inversion publica.
En cuanto al nivel de investigacion:

Segun Supo, J. (2015) confirma un estudio nivel descriptivo porque
en ella solo describe fendbmenos, caracteristicas tal como se
observa y el nivel explicativo no experimental porque no hay
manipulacion de variables, pero relaciones de causalidad como una
evaluacion de impactos (cambios, resultados) y en cierto grado de
nivel Exploratorio porque no se tiene estudios sobre el tema en

especifico.

2.2. Disefio de investigacion

El estudio fue un disefio tipo transversal, la secuencia del estudio se
dio solamente en este afio 2018 y fue retrospectivo porque se hizo
analisis documental de los hechos, pasados archivos relacionados

del proyecto.
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2.3. Segun las fuentes de informacién
Mixto: primario y secundario, recogido mediante encuesta y revision
documental.
2.4. Poblacion

Segun POA 2015 PIP: 195442, del proyecto en estudio, la poblacion
total 559 beneficiarios del proyecto, agrupados en 11 caserios del
ambito de Bella bajo Monzon.

2.5. Muestra

El proyecto contempla 02 cadenas productivas de cultivo café y
cacao; por lo que, se trabajé con la misma cantidad muestras tanto
de café y cacao. Segun la formula mediante la aplicacion de la féormula

de poblacion finita considerando los siguientes aspectos:
N = 559 beneficiarios

p = 0.90 probabilidad de éxito.

Q = 0.10 probabilidad de fracaso.

Z = 1.96 de la funcién de densidad poblacional

1 - a = 0.95 nivel de confianza.

E = 0.05 margen de error

Foérmula para poblacion finita.

Muestra Preliminar (n)

. p.0.z*N
- pgz?+EZL(N-1)

o (0.9)(0.1)(1.96)" (559) 111032111
(0.9)(0.1)(1.96)? +(0.05)*(559 1)
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Tabla 2
Distribucion de la muestra de lo beneficiarios de cultivo de Café y Cacao
Muestra oo
Caserios Beneficiarios % beneficiario
. cacao
café

Meliton Carbajal 37 6,62 7 7
Bella 44 7,87 9 9
Bella alta 86 15,38 17 17
Roque Saenz Pefia 86 15,38 17 17
Inti 49 8,77 10 10
Inti Alto 33 5,90 7 7
Lota 39 6,98 8 8
San Andrés 42 7,51 8 8
Nueva América 75 13,42 15 15
Los Angeles 37 6,62 7 7
Nueva Zelgnda (Anexo 31 555 6 6
nueva Ameérica )

Total de beneficiarios 559 100 111 111

Fuente: Proyecto de Inversion Pablica SNIP: 195442

Por lo tanto, fue la muestra de 111 beneficiarios que se trabajé en las

encuestas; la misma cantidad en ambos cultivos de café y cacao

2.6. Unidad de analisis

Las unidades de analisis corresponden a 11 caserios dentro de la
jurisdiccion del centro poblado de Bella baja Monzon, perteneciendo
al distrito de Mariano Damaso Beraun de la provincia de Leoncio

Prado, region Huanuco durante el periodo de estudio 2018.
2.6.1 Lalineade base (LB)

Linea de comparacion (LC)

En el analisis documental no obtuvimos informacioén de la linea de
base, el experto recomienda en utilizar el instrumento de matriz del
marco logico del proyecto en estudio, lo cual es requisito
indispensable para cotejar y comparacion los resultados en
relacion a los beneficiarios (antes y después), mediante la

metodologia de evaluacion ex post
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2.6.2 Meétodos
Los principales métodos utilizados en este estudio de investigacion
Son:
v Descriptivo
v Cualitativo

Para el presente trabajo de investigacion se utilizd el tipo de
evaluacién ex post de resultados; segun la metodologia de evaluacion
ex post del JICA (2012). Para estar seguros y consciente del trabajo
de investigacion, se viajo a la ciudad de Lima, al ministerio de
economia y finanzas (MEF) para cotejar sobre el nuevo sistema
INVIERTE.PERU, en tema de evaluacion ex post, por lo que, facilito
la informacion via email, la Dra. CECILIA MATTA JARA (09 de
setiembre 2018) de la direccién de seguimiento y evaluacion de

inversion ex post por lo que menciona lo siguiente:

Actualmente, la direccion general de inversion publica viene
elaborando las metodologias y lineamientos para la realizacién de las
evaluaciones ex post de las inversiones publicas, en el marco del
sistema de programacion multianual y gestiéon de las inversiones
(Invierte.pe). Sin perjuicio de ello, cabe mencionar que las
metodologias establecidas en el marco del SNIP aln se vienen
aplicando a los proyectos que fueron formulados y ejecutados bajo

dicho sistema”
Documento de tramite ante MEF del cargo se presenta en la parte de
anexos.

2.6.3 Las Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
Se realizaron de la siguiente manera:

v' Revision documental: La revision de literatura permitié
fundamentar las bases tedricas proceso de la investigacion; asi
mismo, los documentos del proyecto en estudio: los POAs
(2012 al 2015).
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2.6.4 La Confeccion de latécnicade la Encuesta

Se realizo los siguientes procedimientos

Tabla 3

Consulta de Opinién de Expertos

1 Dr. ECON. JUAN ESTELA Y NALVARTE Si hay suficiencia
2 Dr. DR. MANUEL MARIN MOZOMBITE Si hay suficiencia

Del andlisis de la tabla el instrumento, en base a la opinion oportuna de los

expertos consultados, lo calificaron como Aplicable.

v" Prueba piloto de la encuesta: La utilizacién del pre-test o prueba piloto se
realizé en 10 muestras beneficiarios tanto de café y cacao lo que nos permitié
realizar algunos ajustes a la estructura de la encuesta, el cuestionario. Asi
mismo se entrend al equipo de encuestadores de acuerdo a nuestras
variables de estudios de acuerdo a la metodologia de evaluacion de ex

post

v' Latécnicadel Alfade Cronbach: En la estructura de la encuesta se trabaj6
con escalas de medidas para efectos de confiabilidad se utilizo el coeficiente

de Alfa de Cronbach una evidencia se muestra en anexos.

Tabla 4

El Alfa de Cronbach
Valores Nivel
De-1a0 No es Confiable

De 0,01 a 0,49 Baja Confiabilidad

De 0,5a 0,75 Moderada Confiabilidad
De 0,75a 0,89 Fuerte Confiabilidad
De09al Alta Confiabilidad

Nota: Hernandez et al. (2010).

Entrevistas: se entrevistd algunos a las autoridades principales de los

caserios, a los encargados de la oficina de la entidad DEVIDA, gue nos
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facilité informaciones, pero se notd con cierto desconocimiento de la
cultura de evaluacion ex post en los proyectos publicos; lo interpretan

como una especie de fiscalizacion y buscar culpables, procesos etc.
De esta forma se oficializoé la encuesta para el presente estudio

Se entregaron con anticipacion las citaciones los 11 caserios del ambito
de Bella bajo Monzon, beneficiarios del proyecto en la aplicacion de las
encuestas, previa coordinacion de sus autoridades. Todo ello fue
posible con el apoyo de la cooperativa agroindustria Bella Bajo (que fue

resultado de la intervencién del proyecto en estudio).
Finalmente, los tratamientos de los datos de campo.

Una vez recogida la informacién se procedi6 a su revision para verificar
la conformidad del llenado de los cuestionarios; luego se procedio a la
tabulacion de datos consiguiéndose ser procesadas con programas
informaticos: SPSS V.21, excel generandose cuadros, graficos,

tendencias e histogramas y para el analisis de los resultados
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1.  REVISION BIBLIOGRAFICA

3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion carece de antecedentes especificos
relacionado la evaluacion ex post de cadenas productivas de los cultivos de café
y cacao. Como es de conocimiento que en el marco legal del ex sistema del
SNIP no existia formulaciones en proyectos productivos; sin embargo, para
cotejar y comparar los resultados se tomd como referencias de tesis para
comparar aspectos de metodologias y los criterios de evaluacién sobre las
evaluaciones ex post; para ello se tienen tesis : nivel internacional, nacional y

regional.
1. Internacionales

Cruz (2017) cita en su tesis de grado de magister en formulacion,
evaluacion y gerencia de proyectos para el desarrollo, denominado: Evaluacion
ex post del proyecto andes fase Il de la microcuenca del rio guano provincia de
Chimborazo-Ecuador. Todo objetivo principal, busca evaluar ex post bajo
criterios de pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad en los ambitos social,
ambiental y econdmico. El proyecto andes fase Il implementado en las
comunidades de la microcuenca del rio guano, provincia de Chimborazo llegé a

las conclusiones siguientes:

e La propuesta procura una intervencion directa en las comunidades a
través de procesos que generen un empoderamiento para garantizar las

condiciones de sostenibilidad del mismo en el largo plazo.

e Antes de la implementacion del proyecto las comunidades vinculadas al
mismo presentaban un deficiente sistema de manejo de paramo, una baja
calidad en los sistemas de higiene personal y salud de nifios e infantes y

una escasa cobertura de los servicios de agua para el consumo humano.

e Se identificaron seis indicadores clave para el proceso de evaluacion del
proyecto relacionados con los ambitos social, ambiental y econémico,

estableciendo un proceso de evaluacion coherente de tipo cualitativo y
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cuantitativo que resulta correspondiente con los criterios de pertinencia,

eficacia, eficiencia y sostenibilidad.

e Los resultados de la evaluacion después de la implementacion del
proyecto fueron positivos alcanzando el nivel de muy satisfactorio, se
evidencia en el criterio de pertinencia un alcance del 90%, en eficacia el

80%, en eficiencia un 80%, y un 50% en sostenibilidad.

Paco (2009), En su tesis de grado de economista titulado: Evaluacion ex
post de los proyectos de construccion de sistema de micro riego en las
comunidades de Hillcani y Milluni del municipio de Caracollo del departamento
de Oruro-Bolivia: Cuyo objetivo central fue Identificar los componentes mas
relevantes que se consideran para el desarrollo de la evaluacion ex post de los
proyectos de “Construcciéon de sistemas de microriego en el municipio de
Caracollo, comunidades Chillcani y Milluni”. Llegando a las siguientes

conclusiones siguientes:

Antes del proyecto existia una baja produccion agricola, con rendimiento Tn/Ha
minimos, que no permitian a los pobladores tener una utilidad favorable por el

poco ingreso que obtenian por la produccion.

El Sistemas de riego implementado en las comunidades de Chillcani y Milluni
mejoro el nivel de vida de los comuneros, pero no alcanzé las metas propuestas

en el proyecto.

La construccion del sistema de riego, favorecié a la incorporacion de nuevos
productos cultivados y cosechados, ofreciendo una gama de productos al

consumidor, evitando de esta manera emigracién de los comuneros.
2. Nacionales

Alvarez (2015) En su tesis de para optar el titulo de ingeniero agrénomo
denominado: Evaluacién ex post del sistema de riego Cabanilla - Lampa region
Puno. Planteo como objetivo principal realizar la evaluacion ex post del proyecto
del sistema de riego en la comision de regantes Cabanilla, &mbito de la junta de
usuarios de Juliaca. Llegando a las siguientes conclusiones:
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El proyecto en estudio, se observé la mejora en la produccién agricola y
pecuaria en beneficio de los actuales usuarios de riego del ambito de

estudio.

De la evaluacion de los impactos socioecondmicos se ha determinado
un resultado con calificativo de regular con 50%; siendo estos en sus
componentes evaluados los impactos sociales con un resultado de
regular al 70%, y de los impactos econémicos con un resultado regular
de 50%. El proyecto se encuentra en etapa de proceso de aceptacion
por parte de los usuarios, por cuanto aun no ha cumplido con los

objetivos planificados.

a. De la evaluacion de la eficacia y eficiencia de la operatividad y
sostenibilidad del proyecto, se ha determinado un resultado de
Regular con 67%, los componentes a evaluar en este item fueron:
evaluacion de la organizacion con un resultado de Bueno con 72%,
estado de infraestructura con resultado de Regular con 50%,
mantenimiento de infraestructura con resultado de Regular con
50%, eficacia del sistema con resultado de Regular con 50%, y

sostenibilidad del proyecto con resultado Bueno con 72%.

b. Los usuarios reciben constantes capacitaciones para realizar el
mantenimiento y la operatividad del sistema de riego, es por ello

gue el proyecto en la actualidad es operativo.

c. El sistema de riego Cabanilla, mejor6 la organizacion por ende
mayores ingresos econdmicos como consecuencia fue sostenible

en el tiempo.

Zegarra, E. (2014), En su tesis para optar grado de maestro en
proyectos de inversion titulada: “Evaluacion ex - post del canal de
irrigacion nuevo horizonte Tocache”. “Plante6 como objetivo
principal demostrar los impactos del proyecto canal de riego nuevo
horizonte, Tocache region San Martin, en la mejora de las
condiciones de vida de la poblacion beneficiaria. Llegando a las

siguientes conclusiones:
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En la ejecuciéon del proyecto se han incurrido en sobrecostos
durante la | y Illl Etapas, con incrementos de 44% y 22%
respectivamente, con respecto al presupuesto inicial. En la IV
Etapa se registr6 sub costos, disminuyendo el presupuesto
inicial en 12%.

- Los periodos de ejecucion excedieron en todas las etapas del
proyecto. El periodo de tiempo programado se excedio en 17
meses.

- -La superficie cultivada antes del proyecto habia sido
incrementada con el proyecto, especialmente en cacao
(613.2%), arroz (247.4%), palto (140%) y palma aceitera
(127.9%). En productos como platano, frejol, maiz y pastos
cultivados los incrementos fueron minimos.

- En el proyecto de riego se establecio incrementar las areas de
cultivo de 839.6 hectareas a 1700 hectéareas; sin embargo,
después de un periodo de cinco afios, solo se lograron
incrementar a 1595 hectareas, menor en 105 hectareas. Esto
nos indica que no se logré cumplir las metas planteadas con el
proyecto.

- Los cultivos que se lograron incrementar la superficie cultivada

son platano, cacao, citricos y palma aceitera”.

Escudero et al. (2017), ESAN articulo: Evaluacién ex post
proyectos Publicos: Buenas practicas publicas y propuestas
metodoldgicas para el ministerio de agricultura y riego. Cuyo
objetivo central: Optimizar el uso de los recursos empleados en la
ejecucion de programas y proyectos bajo principios de equidad,

pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
Llegando a las siguientes conclusiones:

v" En el contexto actual, si bien existe una obligacién expresa en la
normatividad con relacion a la implementacion del proceso de
evaluacion ex post, no existe un procedimiento que permita

planificar, presupuestar y llevar a cabo la evaluacion ex post.
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v" No se disponen de Metodologias claras, estandares de calidad, ni
entidades reconocidas encargadas de velar por la implementacion
de este proceso, dentro del ministerio de economia y finanzas
(MEF)

3.2. BASES TEO RICAS
3.1.1. Bases tedricas sobre politicas publicas y gestién publica.

Para explicar las bases tedricas, es necesario hablar de un escenario de
un ciclo econémicos que pueda atravesar un pais; es decir; los altos y bajos en
sucesiones continuas positivas 0 negativas en su economia; tales por ejemplo la
recesion, inflacion, etc. Frente a esas situaciones existieron bases tedricas que
sustentan salidas a mejoras frente a situaciones adversas que a continuacion se

mencionan:

a. Las Clasicos

Jiménez, F. (2012) “sostiene que los economistas clasicos Adam Smith
y David Ricardo son los primeros en construir un cuerpo analitico sélido para
explicar el funcionamiento de la economia capitalista industrializada. En esa
época, el sistema monetario vigente era el patron oro y en el mercado
internacional se comerciaban tan solo mercancias e insumos para la produccion
(...) Para él, el principal factor del crecimiento de la riqueza de un pais era el
mejoramiento de la productividad del trabajo, la misma que dependia del grado
de especializacion y division social del trabajo. Una mayor division aumenta la
calificaciéon de los trabajadores y estimula el progreso técnico; sin embargo, la
intensificacion y extension de la division social del trabajo solo era posible en un

mercado en expansionl. Finalmente, el autor concluye:

Que el propésito de los clasicos fue explicar la forma en la que el sistema
economico de mercado resuelve los problemas de la produccién, del consumo,
de la distribucién, del cambio técnico, de la organizacion de estos procesos y

del crecimiento”.
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b. Los Neocléasicos

Segun Jiménez, F. (2012) sostiene “Que la teoria neoclasica surge en el
contexto de una economia capitalista mucho méas desarrollada: hay una
creciente concentracion de la produccion y ademas, en el mercado internacional
se exportan ya no solo mercancias e insumos para la produccién, sino también
capital y bienes de capital en forma de inversidn extranjera directa en actividades
como la agricultura y la mineria. Esta Ultima es asociada con la aparicion del

llamado fendmeno imperialista o capitalismo de las corporaciones”

Por dltimo, entre los afios 1873 y 1896, se produce la primera gran crisis
capitalista caracterizada por una larga depresion y deflacién. Durante este
periodo de desarrollo de la teoria neoclasica marginalista, hasta el estallido de
la Primera Guerra Mundial, el patrén oro seguia siendo el régimen cambiario o

monetario en el que se basaban las relaciones internacionales entre los paises.

A si mismo indica “ La teoria neoclasica de los precios determinados por
las curvas de oferta y demanda surge en respuesta a los clasicos,
especificamente a Smith, quien se referia al proceso de competencia que
continuamente establecia el precio «natural» como la ley de la ofertay la
demanda o la mano invisible del mercado. Finalmente, el mismo autor
concluye: Los neoclasicos, a diferencia de los clasicos, el libre funcionamiento

del mercado conduce al pleno empleo”.

c. Los Keynesianos

Segun Jiménez, F. (2012) sostiene que “Después de la primera guerra
mundial, a comienzos de la década de 1920, las economias de Europa, con
regimenes cambiarios flotantes y libre movilidad de capitales, fueron azotadas
por procesos inflacionarios galopantes y problemas financieros agudos. El
retorno al patron oro no evito la crisis. La segunda gran crisis del capitalismo
estalla en 1929, afio en el que empieza la Gran Depresion. En este periodo de
desempleo y recesion (...) Sostiene para lograr un progreso econémico estable
y un aprovechamiento socialmente deseable o pleno de los recursos productivos.
La economia capitalista debe y tiene que ser regulada por el Estado. Keynes
proponia la participacion activa del Estado en la consecucién de objetivos

nacionales, entre los que ocupaba un lugar central el pleno empleo de los
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trabajadores. De esta manera, en un contexto de desempleo involuntario, las
politicas fiscales y monetarias pueden estimular la demanda vy, en
consecuencia, aumentar la produccién. Dichas politicas generarian una serie de
reacciones en cadena, a través de las cuales el cambio inicial en la demanda
agregada seria magnificado (efecto multiplicador) por efectos secundarios sobre
el ingreso y el consumo. De esta proposicion se deduce que la inversion
genera su propio ahorro. Finalmente, Keynes sostiene que [...] en el corto plazo

la demanda determina la produccién y las decisiones de inversiéon”.

3.2.1. Teorias de las politicas publicas.

3.2.1.1. Lapolitica publica

Una politica puablica puede definirse como la utilizacion estratégica e
intencionada de un conjunto de instrumentos por parte de las autoridades
publicas con el fin de desencadenar, impulsar el cambio o una serie de cambios
en la sociedad y que son llevadas a cabo de manera sistémica con el fin de influir

en una parte o en el conjunto de la sociedad” (Asenjo, C. 2016, pag. 23).

Menciona que “ La politica publica es la toma de decisiones en
contextos politicos y democraticos para resolver problemas del colectivo, de la
sociedad, y no de grupos en particular; la politica publica es la respuesta o la
solucion a problemas de la sociedad, la cual conlleva aplicar instrumentos,
procesos Yy recursos para dar respuestas efectivas y eficaces a la poblacién. La
politica publica ayuda a que esos tres actores interactien, se coordinen mejor
para buscar objetivos que favorezcan al colectivo; por eso en un pais como Peru
importa mucho el Estado, el mercado, pero también importan muchisimo las
instituciones. Es decir, se debe revalorizar el desarrollo institucional para lograr
mejores resultados” (Ortegdn, E. 2012, pag. 2).

3.2.1.2. ¢Paraqué sirve la evaluaciéon de politicas publicas?

Segun Asenjo, R. (2016) sostiene -'La evaluacion de politicas puede ser
uatil a lo largo del ciclo de formulacion, desarrollo y rendicién de cuentas de las
politicas publicas. Para informar la discusion de los resultados de las politicas
existentes y el analisis de las distintas alternativas planteadas durante la fase

de identificacion y formulacion de la politica y para rendir cuentas a la
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ciudadania del uso de los recursos publicos empleados para llevar a cabo la

politica evaluadal” (pag.26).

Segun Parsons, W. (2007) Lowi 1960, menciona en su articulo “ Cuatro
sistemas de hacer politica, politicos y eleccion presenta un modelo teérico de
clasificacion de politicas en cuatro 4 categorias: Distributivas, redistributivas,
reguladoras y constituyentes, basandose en dos criterios: la coercion utilizada

y el efecto sobre los ciudadanos”.

“El mismo autor menciona a: Wilson 1973, aplica los criterios de los
Costos y Beneficios, que pueden concentrase o dispersarse. Un tema de cuyos
beneficios se concentran en un pequefio sector de la sociedad, pero cuyos

costos estan ampliamente”.

3.3. Teoria del desarrollo del gasto publico.

La teoria del desarrollo del gasto publico  evoluciona en funcién de

diversos factores:
Factores econdmicos

Segun menciona “En las primeras etapas del desarrollo, se necesita
inversion publica, por lo que el gasto publico crece. Posteriormente, una vez
construida una infraestructura minima, la participacion publica en el gasto
disminuye. Con el desarrollo econémico, suele haber cambios presupuestarios

importantes y el Estado incrementa el gasto en formacion de capital” .
Distribucion de larenta

“Si la desigualdad se incrementa con el crecimiento econdémico, el gasto
publico crecerd para combatirla. Si en la sociedad se establece un umbral de
pobreza absoluta (ej: 1 US$/dia), si crece la renta los gastos en programas de
lucha contra la pobreza disminuiran si la sociedad crece. Si se establece un
umbral de pobreza relativo (ej: 50% de la renta media), entonces el gasto publico

en este concepto permanece constante como proporcion del PIB”
Factores condicionantes

Factores tecnolégicos
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“Con el desarrollo econdémico, se produce un cambio tecnolégico. Los
bienes de alta tecnologia suelen tener efectos externos importantes, por lo que

el Estado incrementara el gasto publico para producirlos”.

Factores demograficos

El gasto publico estara afectado por la estructura por edades (nifios,

personas mayores, etc.)
Factores socioculturales y politicos
Factores politicos y sociales

“El gasto publico dependera de los cambios politicos y sociales en
materia de qué papel debe tener el Estado enla economiay en el bienestar

de los individuos. (Musgrave, R. 1991, pag. 93)”.
3.3.1. El Presupuesto del sector publico

Segun el “Art. 8 de la Ley 2841112 — Ley general del sistema nacional
de presupuesto, se define al presupuesto como el instrumento de gestion del
Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidos en
el plan operativo institucional asi mismo, es la expresion cuantificada, conjunta
y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las

entidades que forman parte del sector publico”.
3.3.2.  El Presupuesto por resultados en el Peru

Segun el “MEF, Ley N° 28411 (2008). En el Peru desde el afio 2007
se rige por, Ley general del sistema nacional de presupuesto, se viene
implementando la reforma en el sistema nacional de presupuesto: El
presupuesto por resultados (PpR), con la finalidad de asegurar que la
poblacién reciba los bienes y servicios que requieren las personas, en las
condiciones deseadas, a fin de contribuir a la mejora de su calidad de vida.
Menciona que, planteado el marco conceptual previo, puede afirmarse entonces
que el presupuesto por resultados (PpR) comprende la aplicaciéon en el ciclo
presupuestal, de principios y técnicas para el disefio, ejecucion, seguimiento y

evaluacion de intervenciones con una articulacion clara y sustentada entre
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bienes y servicios a ser provistos a un determinado grupo o poblacion objetivo
(productos) y los cambios generados en el bienestar ciudadano (resultados), a

ser logrados, bajo criterios de eficiencia, eficacia y equidad”.
3.3.3.  Administracion financiera del sector publico

Segun “MEF, Ley N° 28112 (2004) Ley marco de la administracion
financiera del sector publico, est4 constituida por el conjunto de derechos y
obligaciones de contenido econémico Yy financiero, cuya titularidad corresponde
al Estado, a través de las entidades competentes la administracién financiera
del sector publico esta orientada a viabilizar la gestion de los fondos publicos,
conforme a las disposiciones del ordenamiento juridico, promoviendo el
adecuado funcionamiento de sus sistemas conformantes, segun las medidas
de politica econOmica establecidas, en concordancia con la ley de
responsabilidad y transparencia fiscal y el marco macroeconémico multianual; y

se circunscribe a los principios de transparencia, legalidad, eficiencia y eficacia”.
3.3.4. La Participacién ciudadana en la gestidon publica.

‘La participacion ciudadana en una gestion publica es el proceso de
intervencion de la sociedad. En los intereses de la sociedad civil en actividades
publicas, organizar el uso de los recursos para el cumplimiento de los objetivos
y tareas del Estado. La participacion ciudadana en la gestién publica se refiere
al rol del ciudadano en cuanto participe y en cuanto usuario de las decisiones

y gestiones asociadas a la implementacién de acciones publicas

En sintesis, el tema de la participacion ciudadana se ubica en el terreno
de la existencia de un poder publico que pretende ser expresivo del interés
general de la sociedad civil y de una administracién que realiza la orientacion

establecida por el poder publico”.

“La participacion ciudadana pareciera encontrar su terreno privilegiado en
la gestidbn publica o en la administracibon como una forma de mejorar su
funcionamiento y por ende se asocia estrechamente a la modernizacion del
Estado (Marquez, B. 2001, pag. 3)”.

3.3.5. Concepto de proyectos de inversion.
Proyecto de inversion



44

Project Management Institute (2013) menciona “ que los proyecto es un
esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio 0
resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y
un final definidos. El final se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto
o cuando se termina el proyecto porgue sus objetivos no se cumplirdn o no
pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que dio origen al
proyecto. Por otra parte, los proyectos pueden tener impactos sociales,

econémicos y ambientales que duraran mucho mas que los propios proyectos”.

Segun Gonzales, L. (2000), segun “Proyecto es un conjunto
autonomo de inversiones, actividades politicas y medidas institucionales o de
otra indole, diseflado para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un
periodo determinado, en una region geografica delimitada y para un grupo
predefinido de beneficiarios, que continla produciendo bienes y/o prestando
servicios tras la retirada del apoyo externo, y cuyos efectos perduran una vez

finalizada su ejecucionl (pag. 7)”
Proyecto de Inversion.

ANDIA (2012) mencionan “El proyecto de inversion desde una perspectiva
general se entiende como una intervencion en un medio para dar solucion a una
problematica existente y lograr un cambio deseado. Dicho problema se puede

percibir como una limitacion o un exceso de un bien y/o servicio”.
“A si mismo caracteriza porque:

v' Interviene en un medio social: poblacion objetivo y/o

organizaciones.

v Interviene en un area geogréafica definida donde influencia el

proyecto.
v' Es una intervencion limitada en el tiempo.

v/ Seintegra como una unidad de servicio en un horizonte de tiempo”.
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3.3.6. Proyecto de inversion publica (PIP)

Segun el MEF (2006), “El principal instrumento de inversion publica es el
Proyecto de Inversion Puablica (PIP). Son las acciones temporales, orientadas a
desarrollar las capacidades del Estado para producir beneficios tangibles e
intangibles en la sociedadll. Es una herramienta que utiliza el Estado para que
sus inversiones produzcan cambios que mejoren la calidad de vida de la
poblacion a través de la generacion, ampliacion e incremento de la cantidad y/o

calidad de los servicios publicos que brinda”.

“Se entiende por proyecto de inversion publica toda erogacion de recursos
de origen publico destinado a crear, incrementar, mejorar o reponer las
existencias de capital fisico de dominio publico y/o de capital humano, con el
objeto de ampliar la capacidad del pais para la prestacion de servicios y/o
produccion de bienes. En este sentido, la inversidn se entiende como una
propuesta de accion técnico econdmica para resolver una necesidad utilizando
un conjunto de recursos disponibles, los cuales pueden ser, recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos, entre otros. Por lo tanto, las entidades publicas al
formular su presupuesto de inversién tienen como objetivo aprovechar los
recursos para proponer proyectos que mejoren las condiciones de vida de una
comunidad, pudiendo ser a corto, mediano o a largo plazo. Comprende desde la
intencion o pensamiento de ejecutar algo hasta el término o puesta en operacion

normal’”.
3.3.6.1. Ciclo de un proyecto de inversion publica

ANDIA (2012) menciona “El ciclo del proyecto indica el camino para
avanzar paulatinamente en el desarrollo y el logro de los objetivos a lograr segun

su enfoque causal propuesto.

El ciclo del proyecto comprende un conjunto de etapas que han sido
agrupadas segun un propoésito establecido. Este comprende tres etapas: pre
inversion, inversion y pos inversion”.

ETAPA DE PRE INVERSION. — “Es aquella etapa donde se realizan los
estudios para determinar la viabilidad del proyecto, es decir su recomendacion

para la ejecucion. Aqui se realizan diferentes estudios de diagnostico, de disefio

y evaluacion ex ante del proyecto. Por las caracteristicas de las inversiones los
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niveles de estudio a realizar son perfil, pre factibilidad y factibilidad, cuya
diferencia reside en la profundidad del analisis y sustento de la propuesta a

ejecutar”.

ETAPA DE INVERSION. — mencionan que “Una vez determinada la
viabilidad se inicia la ejecucion de lo planeado. Aqui se realiza el seguimiento o
monitoreo el cual busca garantizar la correcta utilizacion de los recursos e
identificar las variaciones sobre lo provisto, determinar sus causas e introducir

los ajustes pertinentes”.

ETAPA DE POST INVERSION. - “Es aquella en donde se generan los

beneficios (cambios) para los cuales se ha ejecutado el proyecto”.

3.3.7. EVALUACION EX POST DE PROYECTOS PUBLICOS

3.3.7.1. Evaluacioén

“‘Menciona que, el término evaluacion se refiere a cualquier tipo de estudio
realizado de modo objetivo mediante la aplicacion de métodos de investigacion
social para saber mas acerca de uno o varios aspectos de un programa o politica
con el fin de que el conocimiento generado sea utilizado por la entidad que la
lleva a cabo para sustentar la toma de decisiones, mejorar la gestion, facilitar la
transparencia y rendir cuentas a la ciudadania y asimismo ratific. La evaluacion
es la apreciacion sistematica y objetiva de un proyecto, programa o politica en
curso o concluido, de su disefio, su puesta en practica y sus resultados con el fin
de determinar la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la
eficacia, el impacto y la sostenibilidad para el desarrolloll. [Una evaluacion]
debera proporcionar informacion creible y atil, que permita incorporar las
enseflanzas aprendidas en el proceso de toma de decisiones de beneficiarios y

donantesll (Asenjo, 2016, pag. 15).

“Otro autor afirma que, —Una evaluacion es una valoracion, lo mas
sistematica e imparcial posible, de una actividad, proyecto, programa, estrategia,
politica, tépico, tema, sector, area operativa o desempefio institucional. Analiza
el grado de consecucion de los resultados esperados e imprevistos, examinando

la cadena de resultados, los procesos, los factores contextuales y la causalidad
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a partir de criterios adecuados como la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el
impacto y la sostenibilidad. Una evaluacion debe suministrar informacion creible
y Util con base empirica que facilite la incorporacién oportuna de los hallazgos,
recomendaciones y lecciones en los procesos de toma de decisiones de las

organizaciones y las partes interesadas”.

“Toda organizacion debe elaborar una politica institucional especifica en
materia de evaluacion. A partir de los requisitos particulares de la organizacion,
la politica de evaluacion debe incluir una descripcién clara del propdsito, los
conceptos, las normas y el uso de la evaluacion en el seno de la organizacion;
el marco institucional y las funciones y responsabilidades; medidas que protejan
la independencia de la evaluacion y la rendicion de cuentas ante la opinion
publica; (...) En la politica, las referencias a los evaluadores deberan incluir al
personal de la funcién de evaluacion y a los consultoresll (UNEG Grupo de

evaluacion de las naciones unidas, 2016-2017, pag. 10)”.

Gapi (2004) menciona que, “La evaluacion es la apreciacion y valoracion
sistemética y objetiva sobre el disefio, la ejecucion, la eficiencia, la efectividad,
los procesos y los resultados de un proyecto en ejecucion o completado. La
evaluacion se realiza normalmente durante todo el ciclo de proyectos,
incluyendo varios afios después de completada la ejecucion, en el caso de
evaluacion de impacto o sostenibilidad. En la evaluacion se pregunta si un
proyecto esta -funcionando satisfactoriamente, en particular a la luz de los
resultados planificados o ya obtenidos. La evaluacién requiere de asignar tiempo
para trabajo especial y normalmente involucra la participacion de profesionales

especializados no asignados al proyecto”. Algunos ejemplos de evaluacion son:
v' Evaluacion ex ante.
v' Seguimiento (anual, por fases, etc)

v' Evaluacion ex post

3.3.7.2. CLASES DE EVALUACION
Evaluacién ex ante.

‘La Analiza la propuesta de un proyecto para determinar su

factibilidad técnica, institucional, econdémica, financiera y ambiental. La
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evaluacion sobre la marcha o monitoreo, determina el avance del proyecto y
considera los resultados iniciales que se generan en comparacion con los

objetivos, metas y estrategias proyectadas”.

“La evaluacion ex-ante trata de simular el efecto de un proyecto antes
de que este se ponga en practica o entre en operacion. El objetivo de la
evaluacion ex-ante es proporcionar elementos de juicio para determinar cual es
el proyecto o la combinacion de proyectos que mas conviene a la poblaciéon
en términos del cambio de las condiciones de vida de los beneficiarios. Para
las evaluaciones ex-ante, el disefio del grupo de control sera del proyecto (el
-antes, linea base o0 situacion sin proyecto), y el grupo de tratamiento
correspondera a la simulacion de la situacion con proyecto (el —después). Asi,
el impacto del proyecto seré la diferencia en cualquier variable de resultado

antes y después de la ejecucion del proyecto”.

“El mismo autor menciona el mapa o esquema operativo que debe contar

una evaluacion ex-ante:
v' Realizar un diagnostico de la pobreza del area geografico

v Proponer alternativas de solucion a los distintos problemas del area

acordes a la planificacion a través de la formulacion de proyectos.
v Levantar la linea de base
v Seleccionar los posibles beneficiarios

v' Simular la situacion con proyecto y medir el impacto de los

programas
v Jerarquizar los proyectos por eficiencia y eficacia”

CEPAL et al. (2006). Menciona que, “La Evaluacién ex ante decide cual o
cuales proyectos implementar al momento: al terminar la formulacién, en la pre
inversion, antes de la implementaciéon fundamentos, estimaciones, no certezas
desafios, identificar el momento adecuado para la decision, compensando la

incertidumbre con los costos”.

(JICA, 2004, pag. 9). “Menciona que, la evaluacion ex-ante se realiza
sobre un proyecto solicitado por un pais receptor. Primero, incluye un estudio del

proyecto para determinar su necesidad, asi como su conformidad con el
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programa por paises de la JICA. Se aclaran los detalles del proyecto y sus
resultados esperados. Después se examina y evalla de manera integral la
importancia del proyecto. En la evaluacion ex-ante, los indicadores de evaluacion
se establecen y utilizan para medir el efecto del proyecto en evaluaciones

posteriores, desde la evaluacion intermedia hasta la evaluacién ex-post”
Evaluacion ex post.

Menciona “ La Evaluacién ex post verifica el grado de logro de objetivos
y metas formulados en el proyecto consiste en la sistematizacion y explicacion
de los resultados acumulados a la fecha de la evaluacion, en base a los
siguientes indicadores: Cobertura, focalizacién eficacia, eficiencia, efectos,
impactos, relacion costos / impacto a evaluacion ex post, se deber hacer cuando
se estima debieran haberse logrado los impactos y/o efectos esperados,

segun la formulacion y evaluacion ex ante (SNI Chile, 2015, pag. 49)”.

“‘Menciona que, La evaluacion ex post se define como una evaluacion
objetiva y sisteméatica sobre un proyecto cuya fase de inversion ha concluido o
esta en la fase de post inversion. El objetivo es determinar la pertinencia,
eficiencia, efectividad, impacto y la sostenibilidad a la luz de los objetivos
especificos que se plantearon en la pre-inversion. Una evaluacion ex post debe
proveer informacion util y verosimil. Es una herramienta de aprendizaje y de
gerencia para mejorar los procesos de andlisis, planificacion y ejecucion de
proyectos, asi como la toma de decisiones (SNIP-JICA, 2012, pag. 13)”

3.3.7.3. OBJETIVOS DE UNA EVALUACION EX POST.

Segun “SNI-CHILE & Cartes, (2016). Los objetivos que se realizan en las

Evaluaciones Ex post son los siguientes:

v’ Identificar el grado de cumplimiento de los objetivos planteados

y la validez de las proyecciones ex ante.

v" Analizar el cumplimiento de los procesos y procedimientos técnicos

y administrativos establecidos en la evaluacion ex ante.

v' Derivar acciones correctivas para mejorar los procesos de

inversion vigentes y la gestion de los proyectos.
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v' Generar informacién y lecciones para apoyar el proceso de
actualizacion de metodologias, capacitacion, criterios de

formulacién y evaluacion ex ante”.

“La esencia del presente proyecto de tesis, es la evaluacion ex post en los
proyectos publicos, respecto a las bases tedricas se utilizard la metodologia e
herramientas de evaluacion ex post implementada el ex SNIP en el 2012 con el
apoyo de la JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japon), asi las
metodologias de evaluacién Ex post de los paises de Chile, Colombia, Uruguay
al final de la ejecucion del proyecto de tesis habrd un espacio para puntualizar y
resumir las metodologias de evaluacion Ex post. En nuestro pais en la actualidad
predomina el nuevo sistema INVIERTE PERU continta la misma metodologia.
Se reforzard las bases tedricas de Evaluacién Ex post con experiencias de otros
paises que después de la ejecucion e resultados se tendra los contrastes e
discusion”.

“‘En el contexto mundial, la experiencia de evaluacion ex post esta
presente en la mayoria de las organizaciones internacionales que financian
proyectos y programas, en ellas la tendencia general es establecer las metas de
los estudios o0 evaluaciones ex post de modo de sobrepasar la evaluacion
econdmica - financiera. Dada la necesidad y preocupacion por la evaluacion ex
post, diversas instituciones (BID (Banco Interamericano de Desarrollo), BM (el
Banco Mundial), y la CE (Comunidad Europea)) han desarrollado distintos

mecanismos e instrumentos de evaluacion”.
SNIP-JICA (2012) menciona que, “evaluacion ex post tiene 02 objetivos

v' Retroalimentacion a través de las lecciones y recomendaciones
para mejorar la administracion y desempefio de la inversion
publica, para el mismo proyecto evaluado, proyectos similares y

politicas del sector”.

v' Transparencia del proceso y los resultados de la inversion publica

3.3.7.4. Normatividad de la evaluacion ex post segun el SNIP.

“Ley N° 27293 (MEF 2011) sustenta la normatividad del SNIP, Articulo

31.- Evaluacion ex post 21 31.1 La evaluacién ex post sera de aplicacién gradual
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a los PIP y Programas de inversion y comprende los siguientes momentos: la
Evaluacion de culminacion, el seguimiento ex post, la evaluacion de resultados
y el estudio de impactos. La Direccion general de politica de Inversiones
(DGPI) emitird las disposiciones y/o instrumentos metodolégicos
correspondientes para el desarrollo y la aplicacion de la evaluacion ex post y sus
momentos. 31.2 La evaluacion ex post, en sus distintos momentos, se realizara
siguiendo los criterios, parametros y las orientaciones establecidas en los
instrumentos y/o herramientas metodoldgicas elaboradas y/o aprobadas por la
DGPI. Los Términos de referencia para la evaluacion de resultados y para el
estudio de impactos requieren del visto bueno de la OPI que declaré su
viabilidad, o de la OPI sectorial y de la DGPI cuando se trate de los PIP o
programas, de inversion con endeudamiento declarados viables segun los
articulos 16 o 17, respectivamente. Los Informes de evaluacion ex post se
elaboraran de acuerdo con los contenidos minimos establecidos en la presente

norma”.
Segun Invierte Pera.

“MEF LEY N°1252 (2017) OFICINAS DE PROGRAMACION
MULTIANUAL DE INVERSIONES (OPMI). Elabora metodologias especificas.
Elabora PMI: OPMI del Sector coordina con GR y GL la elaboracion del PMI.
Propone criterios de priorizacion de la cartera conforme a brechas y asignacion
presupuestal. El Seguimiento del PMI, Verifica que las inversiones a ejecutarse
se encuentren en el PMI. Realiza seguimiento de las brechas e indicadores de

resultados. Realiza seguimiento de la ejecucion y la evaluacion ex pos’t.
3.3.7.5. Momentos para realizar una evaluacion ex post.
“SNI-CHILE & Cartes (2016), Menciona los siguientes momentos de la

Evaluacion Ex post

v' Corto Plazo (Producto) Al término de la Ejecucién. Entrada

en Operacion (1 o 2 afos).
Al término de la ejecucion entrada en Operacion (1 o 2 afios)

Fase I: Medicion y analisis de variables relevantes consiste en la

evaluacion y analisis de los costos, plazos y magnitudes de los proyectos (al
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término de su ejecucion), a objeto de contar con referencias para la formulacion

y evaluacion de proyectos nuevos”.

“Fase Il: Visitas a terreno de proyectos en operacion consiste en visitar
proyectos en operacion para observar, registrar y analizar como funcionan
aspectos relevantes de la formulacién, con el objeto de extraer lecciones

aprendidas, que sean Utiles para otros proyectos”.

v Mediano Plazo (Intermedio) En la etapa de operacion;

proyectos con 3 a 7 afios de operacion.

‘En la etapa de operacidén proyectos con 3 a 7 afios de operacién,
medicion de flujos (demanda, oferta, beneficiarios, costos de operacion) y
efectos intermedios. Aspectos de calidad de servicio Analisis de la operacion y
modelo de gestion demanda efectiva, econdémico costo de operacion vy
mantenimiento, Indicador econémico en operacion, gestion, modelo de gestion,
calidad servicio, satisfaccion usuario, infraestructura, Uso efectivo,
mantenimiento efectivo y estado actual, beneficiarios localizacion / accesibilidad,

Area de influencia y poblacion atendida”

v' Largo Plazo (Impacto) En la etapa de operacién en régimen;

Proyectos con mas de 7 afios de operacion

“En la etapa de operacion en régimen proyectos con mas de 7 afios de
operacion. Levantamiento de linea base Medicion de resultados a nivel de

impactos
SNIP-JICA (2012) menciona los momentos de una
Evaluacién Ex post:

v' Evaluacion de culminacién: Reflejo inmediato de la ejecucion del

PIP y andlisis actualizado de sostenibilidad a la culminacion.

v Seguimiento ex post: Seguimiento de cumplimientos de
condiciones que aseguren la operacién y mantenimiento de 1-2

afos después de |la culminacion.

v' Evaluacion de resultados: Evaluacion integral de los resultados
a nivel de componentes, objetivo central e Impactos directos 3-5
afos después de iniciada la operacion Estudio de impactos:
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analisis de impactos directos e indirectos del PIP o conjunto de PIP
y de la sostenibilidad de la intervencion Depende de las

caracteristicas de PIP (mediano a largo plazo)”.

3.3.7.6. Metodologia de evaluacion ex post

GAPI (2004) “El Marco légico dentro de la evaluacidén ex post. Cada
proyecto o programa puede exigir el disefio de su propia metodologia y de sus
propios instrumentos de evaluacibn ex post, pues siempre estara

condicionada a la pregunta ¢ evaluacion desde el punto de vista de quién?

Mientras mas abierto o complejo sea el espectro de sujetos relacionados
con el proyecto o programa (beneficiarios, protagonistas, afectados, victimas,
etc), mas particular debera ser el método de evaluacion. Sin embargo, para
algunos campos es posible o conveniente apoyarse en metodologias y en
herramientas cuya aplicacion puedan facilitar el dialogo entre experiencias
afines. Un buen instrumento para abordar la evaluacion expost es el Marco
Légico. Este provee elementos esenciales para la evaluacion y sirve de
referencia para orientar la identificacion de informacion adicional y el disefio

de instrumentos complementarios para el analisis”.

SNIP-JICA, (2012) “El siguiente autor, menciona, cinco criterios para
evaluar un proyecto, permiten observar su valor desde puntos de vista
diferentes y, como resultado, se puede especificar diversos factores que influyen
en el éxito o fracaso del proyecto. Cada criterio tiene una serie de sub-criterios,
en forma de preguntas y son usados como una guia cuando un estudio de

evaluacion esta siendo disefiado menciona los siguientes criterios:

» Pertinencia: Medida en que los objetivos de un PIP son
coherentes con las necesidades de los beneficiarios, los contextos

regional y local, y las politicas del pais.

» Eficiencia: Medida en que los recursos / insumos (fondos, tiempo,
etc.) se han convertido econdmicamente en productos (output) del

proyecto. Se asocia con los componentes de un PIP.

> Eficacia: Medida en que se lograron o se espera lograr los

objetivos del PIP. Se asocia al propdsito del PIP y los fines directos.
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» Impacto: Cambios de largo plazo, positivos y negativos, primarios
y secundarios, producidos directa o indirectamente por un PIP. Se

asocia con los fines de un PIP.

» Sostenibilidad: Continuidad en la generacion de los beneficios de
un PIP a lo largo de su periodo de vida util. Se asocia con el
mantenimiento de las capacidades para proveer los servicios y el

uso de éstos por parte de los beneficiarios”.

Previsto No previsto

Positivo Meodelo Logico
Negativo del Proyecto
I ¢ Fin tltimo
mpacto Impactes Fines indirectos
Fines directos
Eficacia Efecto Directo ObJEt'V_D central-
proposito
Operacién/Utilizacion
Productos Com!}onentes—
Medios
Fundamentales
Eficiencia
Ejecucion Accciones
I Tiempao, recursos
NSUMmos humanos, fondos, etc.
Pertinencia Lineamientos de la politica sectorial-funcional y contexto

(nacional, regional, local). Mecesidades y prioridades de
la poblacién y su nivel de satisfaccidn con el proyecto.
Consistencia entre las acciones, componentes vy
resultados previstos. Identificacidn y preparacion parza los

riesgos importantes (factores externos).

Figura 1. Criterios de la evalaucion ex post de un PIP
Fuente: JICA-SNIP 2012.
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3.3.8. La Cadena de valor

3.3.8.1. Definicion.

CODESPA (2011) “Menciona que, Las cadenas productivas o cadenas
de produccién existen en todas partes, pero no siempre bajo un enfoque de
cadena de valor. Este dltimo constituye un marco de analisis integral (desde la
provision de insumos hasta la comercializacion) orientado a mejorar la
competitividad y equidad en las cadenas productivas. Analiza el contexto, los
actores (el rol que juegan y sus relaciones) (...) Por otro lado, una cadena de
valor es mas competitiva cuando sus diferentes actores han desarrollado
relaciones eficientes y equitativas entre ellos. Esto significa que los diferentes
actores se han organizado, coordinan y comparten informacion, tienen intereses
diferentes, pero comparten una vision comun del desarrollo de la cadena
(trabajan hacia un "norte comun); producen en funcién de una demanda de

mercado; se diferencian por elaborar productos de calidad e innovadores.

Para el presente estudio, se utilizé la Metodologia del Manual de Pautas

generales para la evaluacion ex pos de proyectos de inversiéon publicas”.
Segun JICA (2012)

“A Continuacion se detalla la metodologia:
3.3.9. Metodologia de evaluacion ex post de resultados

En el marco del Sistema Nacional de Inversion Publica, el ciclo de un
Proyecto de Inversion comprende 3 fases: Pre inversion, Inversion y Post
inversion. En la primera fase, se analiza la conveniencia de ejecutar un
determinado proyecto. En segunda, se ejecutan aquellos que han sido
declarados viables, efectuandose el seguimiento y evaluacion correspondiente y
en la tercera fase, en la que se producen los bienes y servicios que demandan

los beneficiarios, se realiza la evaluacion ex post”.

“En la evaluacion ex post se distinguen 4 momentos: la evaluacion de
culminacion, el seguimiento ex post, la evaluacion de resultados y el estudio de
impactos. Se llevara a cabo en el periodo comprendido entre tres y cinco afos,
desde el inicio de la operacion del proyecto; el tiempo apropiado dependera del
periodo de maduracion del proyecto y de las caracteristicas propias de éste.
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La Unidad formuladora realizara esta evaluacion mediante la contrataciéon

de un evaluador Independiente (consultoria). Esta evaluacion es obligatoria para
todos los PIP”. .

“La Evaluacion ex post de resultados, es una evaluacion ex post integral que

utiliza cinco criterios: Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impacto y Sostenibilidad

y tiene como objetivo servir a los dos propositos principales de la evaluacion

ex post del PIP:

1. Retroalimentacién a través de las lecciones y recomendaciones para

mejorar la administracion y desemperio de la inversion publica.

2. Transparencia del proceso y los resultados de la inversion publica.

El Informe de evaluacion ex post de resultados se desarrollara de acuerdo

con los siguientes contenidos”:

1. “Aspectos generales.

A. Resumen ejecutivo

Se debera presentar una sintesis que cumple los siguientes aspectos:

>

>

Resumen del proyecto( nombre, objetivos y componentes)

Evaluacion de la pertinencia. Resumen de la relevancia del PIP
dentro de las politicas y prioridades del sector, la satisfaccién de
las necesidades de los beneficiarios, la validez de la estrategia y la

gestion de los riesgos.

Evaluacion de la eficiencia. Resumen de la eficiencia en cuanto a
logro de productos( asociados a componentes) tiempos de

ejecucion y costos de inversion

Evaluacion de eficacia. Resumen de la evaluacion de la operacion

y la utilizacion de los productos y el logro del objetivo central.

Evaluacion de Impactos directos. Resumen de la evaluacion de los
impactos directos previstos, de los impactos directos negativos y

los no previstos.

Evaluacion de la sostenibilidad. Resumen de los problemas

identificados y propuestas para garantizar la sostenibilidad del PIP
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» Conclusiones, recomendaciones y lecciones aprendidas”
“Participantes en la evaluacion de resultados

Sefialar las instituciones y los 6rganos que han participado en la
evaluacion de resultados indicando sus aportes. Detallar la
organizacion del evaluador externo independiente y los participantes

(nombres, especialidades, funciones)
i. Resumen del proyecto

» Informacién general: Codigo SNIP, nombre del PIP, UE prevista,
fecha de declaracion de viabilidad, monto de inversion declarado
viable, monto de inversion modificado, de ser el caso, monto de
inversion ejecutado, fecha de culminacion del PIP, fecha de inicio

de operaciones.

» Objetivo central y componentes: Describir el objetivo central y
los Componentes del proyecto tal como fue declarado viable y, de

ser el caso, especificar las modificaciones que se hubiesen dado.

> Problemas, causas y efectos: Resumir el diagnéstico y el
planteamiento del problema, sus causas y efectos”.

ii. Marco légico ajustado para la evaluacion de resultados

“Incluir el marco logico que servira de base para la evaluacion de
resultados; los ajustes pueden ser a los objetivos, a los indicadores y

metas, asi como a los supuestos”.
iii. Ciclo del PIP

“Descripcion secuencial de los principales eventos (hitos) de las fases
de pre inversion, inversion y post inversion hasta la fecha de la
evaluacién de resultados. Descripcién de la organizacién prevista

para la fase de ejecucion”.
iv. Aspectos metodoldgicos

Describir brevemente la metodologia de evaluacion; sefalar las

interrogantes especificas que se han aplicado; indicar los
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instrumentos y métodos utilizados para la recoleccion y andlisis de

informacion e incluir lista de los principales documentos revisados.
B. Evaluacion de la pertinencia
a) Relevancia dentro de las politicas y prioridades del sector

“‘Analisis de la consistencia del objetivo central del PIP con las
politicas y prioridades del sector, con el contexto actual a nivel local,
regional y nacional. Sefialar los cambios que pudiesen haberse dado
desde la declaraciéon de viabilidad y analizar si sigue siendo el PIP

relevante en el nuevo contexto”.

b) Satisfaccion de las necesidades y prioridades de Ilos

beneficiarios

“Analisis del comportamiento de la demanda para verificar si es
consistente con las proyecciones realizadas en la pre inversion, asi
como de las causas que expliguen las variaciones. Andlisis de la
satisfaccion de los beneficiarios directos con los bienes y servicios

que reciben en la fase de post inversion”.
c) Validez de la estrategia del proyecto

“Conocer si la estrategia utilizada para la ejecucién del proyecto fue
la mas adecuada, comparando los contextos observados en el estudio
de pre inversion y el contexto del momento en que se ejecutd el
proyecto. Asimismo, determinar si las actividades y componentes son

consistentes con el objetivo central y los fines”.
d) Gestion de los riesgos importantes

“‘Analizar si el proyecto, considerd los riesgos importantes y si se
tomaron las medidas para minimizarlos, incluyéndolas en el PIP o en

los supuestos”.
C. Evaluacién de la eficiencia

“En los casos que el proyecto cuente con evaluacion de culminacion,
considerarla como punto de partida, complementandola con el punto

de vista propio del Evaluador Externo Independiente, caso contrario
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realizar esta evaluacion y comprobar si el proyecto se ejecuté de

acuerdo a los siguientes términos:
a. Logro delos productos (asociados a componentes).

Comparacion entre las metas y caracteristicas de los productos
previstos a lograrse en la fase de ejecucion (por ejemplo nimero de
aulas a construir y dimensiones; numero de km de carretera a mejorar
y caracteristicas técnicas), con los productos efectivamente logrados.
Identificacién y cuantificacion de las diferencias y analisis de las

causas”.
b. Eficiencia en el tiempo de ejecucion del proyecto

“Comparacion entre el tiempo de ejecucion previsto y el tiempo real
empleado a nivel de cada producto, componente o paquete de
contratos. ldentificacion y cuantificacion de las diferencias y analisis

de las causas”.
c. Eficiencia en el costo del proyecto

Comparacion entre el costo total de inversion del proyecto previsto y
el costo total de inversion real del proyecto”.

d. Eficiencia global

Evaluar cudl ha sido la eficiencia global en la ejecucion del proyecto,
combinando el nivel de logro de los productos, el tiempo de ejecucion

y los costos incurridos en la fase de inversion.
e. Problemas de ejecucién

“Identificar los principales problemas que afectaron la eficiencia en la
ejecucion del PIP, asi como las debilidades y limitaciones en cuanto
a la preparacion y ejecucion del proyecto. Determinar cuales han sido
los problemas mas importantes en la post inversion. Asimismo,
considerar las principales debilidades y limitaciones de la unidad

ejecutora”.

D. Evaluacioén de la eficacia
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Evaluar si el objetivo central del proyecto ha sido alcanzado. Esta

evaluacion se realizara en los términos siguientes:

a. “Operacion y utilizaciéon de los productos generados en la fase de
inversién. Analizar si los productos estan siendo operados y
utilizados tal como se concibié en el estudio de pre inversion,
sefialando cual es el nivel de uso de la capacidad instalada. Si
existiese diferencias analizar las causas. Si la operacion y
utilizacion tienen problemas, analizar como se puede mejorar la

situacion a futuro”.

b. “Logro del objetivo central, propdsito del proyecto. En qué
proporcion se logré (o se espera lograr) el objetivo central del
proyecto (en términos de metas). De existir variaciones (positivas

0 negativas) explicar las causas de las mismas.

c. Rentabilidad Social. Determinar como han variado los indicadores
de la rentabilidad social del proyecto considerando la informacion
real sobre los costos, (inversion, operaciéon y mantenimiento),
periodo de ejecucion, fecha de inicio de operaciones, demanda
efectiva, beneficios generados, entre otros. Si existiesen

diferencias analizar las causas.

d. Eficacia global. medir en términos generales cual ha sido la
eficacia global del proyecto teniendo en consideracion el nivel de
operacion y utilizacion de los productos, el logro del objetivo
central y la rentabilidad social, destacando los factores que mas

influenciaron positiva o negativamente”.
E. Evaluacion de los impactos

“Determinar cuéales son los impactos directos del proyecto, tanto
positivos como negativos, previstos y no previstos. El nivel de
profundidad del andlisis dependera de las necesidades del proyecto,
disponibilidad presupuestal y tiempo. Es necesario estimar 6rdenes
de magnitud de los cambios atribuibles al proyecto. La evaluacion se

efectuard en los siguientes términos:

a) Impactos directos previstos
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Analizar si se alcanzaron los impactos directos (asociados con los
fines directos) previstos y cual fue la contribucién del proyecto. De ser
el caso, identificar acciones para maximizar los impactos directos

previstos.
b) Impactos directos negativos e impactos directos no previstos

Identificar los impactos directos negativos que esta generando el PIP,
las medidas que se han adoptado para minimizarlos las acciones que

se deberian implementar”.
F. Evaluacién de la sostenibilidad

“Evaluar si el proyecto se encuentra operando con normalidad de
acuerdo a lo previsto en el estudio de pre inversion. Si el proyecto
cuenta con evaluacién de culminacion y con el seguimiento ex post,
estas evaluaciones constituiran la base de esta evaluacion; sin
embargo, es de precisar que no la limitaran. La evaluacion se

efectuara en términos de:
a) Operacién y mantenimiento

Analizar las condiciones fisicas y funcionales de los productos
generados en la fase de ejecucion, las estrategias y practicas de
mantenimiento. ldentificar los problemas y limitaciones para una

correcta operacién y mantenimiento y formular recomendaciones.
b) Capacidad técnica y gerencial del operador

Analizar si los arreglos institucionales para esta fase estan
funcionando, si el operador dispone de las capacidades técnicas y
administrativas necesarias. Si las capacidades fuesen insuficientes,
analizar las causas y proponer recomendaciones para mejorar la

gestion.
G. Conclusiones

Resumir la evaluacion de resultados, de acuerdo a los cinco criterios

utilizados”.

H. Recomendaciones
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“‘Una recomendacién sugiere una accién concreta a alguien. Las
recomendaciones deben estar orientadas a un aspecto especifico de
cada una de las fases del proyecto (pre inversion, inversién y post
inversiéon), sefialando el érgano competente de aplicacion. Las
recomendaciones deben servir para mejorar la eficacia, los impactos
y la sostenibilidad del PIP evaluado, la pertinencia, eficiencia, eficacia,
impactos y sostenibilidad de otros PIP o a nivel de formulacion de

politicas”.
I. Lecciones Aprendidas

“Una leccion es una ensefianza. Las lecciones aprendidas surgen
como consecuencia de los aspectos positivos y negativos
encontrados en la evaluacion de resultados. Deberdn ser
generalizables y aplicables a proyectos similares, sugiriendo medidas

concretas y destacando en qué situaciones se pueden aplicar”.
J. Informacién y anexos

“Indicar las referencias donde se ha obtenido la informacién detallada
que sustenta el informe, asi como las fuentes de informacion y el
nombre del responsable de su administracion. Incluir como anexos
toda la informacion que pueda ser necesaria sustentar cada uno de

los puntos considerados en esta evaluacion de resultados”.

3.4. MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual; pensando en el futuro lector se ha seleccionado
algunos términos claves ayudarles a que para tenga idea del trabajo de
investigacioén con el deseo que sea comprensible; principalmente aquellos que

desconocen el area de las ciencias econdmicas:
Cadena de resultados

Segun “PNUD y ICBF (2012) Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,

ICBF menciona:

La cadena de resultados es una manera sistematica y sintética de
presentar un modelo l6gico que relaciona los insumos y las

actividades planeadas para su transformacion en productos; y los
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resultados e impactos que se espera lograr como consecuencia de la

generacion de dichos productos

Impactos.- Efectos a largo plazo (cambios permanentes en el

bienestar)
Resultados.- Efectos (cambios en bienestar mediano o corto plazo)
Productos.- Bienes o servicios entregaos a beneficiarios
Actividades.- Gestion para transformar los insumos en productos
Insumos.- Recurso financieros, materiales y humanos”.

Cadena productiva

“Es un conjunto de agentes econdémicos interrelacionados por el mercado
desde la provision de insumos, produccion, transformacion y comercializacion

hasta el consumidor final”.
Calidad de vida

“La calidad de vida (Gildenberger, 1978) es el objetivo al que deberia
tender el estilo de desarrollo de un pais que se preocupe por el ser humano
integral. Este concepto alude al bienestar en todas las facetas del hombre,
atendiendo a la creacidon de condiciones para satisfacer sus necesidades
materiales (comida y cobijo), psicologicas (seguridad y afecto), sociales (trabajo,

derechos y responsabilidades) y ecoldgicas (calidad del aire, del agua)

El nivel de vida es un concepto estrictamente econdmico y no incluye las
dimensiones ambientales y psicosocial. La calidad de vida, en cambio, alude a
un estado de bienestar total, en el cual un alto nivel de vida se torna insuficiente.
Por ejemplo, una persona con un alto nivel econémico, que reside en una ciudad
contaminada por ruido y smog y que ademas padece estrés por las exigencias

laborales, tiene un nivel de vida alto pero una baja calidad de vida (S. Choren)”
COMPONENTES EN PROYECTOS DE INVERSION

‘Los Componentes son las obras, estudios, servicios y capacitacion
especificos que se requiere que produzca la gerencia del proyecto dentro del
presupuesto que se le asigna. Cada uno de los componentes del proyecto tiene

que ser necesario para lograr el Propoésito, y es razonable suponer que, si los
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componentes se producen adecuadamente, se lograra el propdsito. La gerencia
del proyecto es responsable de la produccion de los Componentes del proyecto.
Los Componentes son el contenido del contrato del proyecto. Deben expresarse
claramente. En la matriz de marco légico, los componentes se definen como
resultados, vale decir, como obras terminadas, estudios terminados,

capacitacion terminada”.
Evaluacion ex-ante

‘Analiza la propuesta de un proyecto para determinar su factibilidad
técnica, institucional, econdmica, financiera y ambiental. La solucion. La
evaluacion sobre la marcha o monitoreo, determina el avance del proyecto y
considera los resultados iniciales que se generan en comparaciéon con los

objetivos, metas y estrategias proyectadas antes de la inversion”.
Evaluacidon ex post.

“Es el proceso que busca determinar los efectos y el impacto del proyecto
(esperados e inesperados) con relacion a las metas definidas a nivel de propaosito
y resultados, tomando en consideracion los supuestos sefalados en la matriz de
marco légico planteada en la evaluacion ex ante. Constituye la Ultima etapa
del analisis del proyecto, por un lado, analiza si las actividades desarrolladas
realmente permitieron obtener los resultados, y si estos realmente permitieron
alcanzar el proposito. Del mismo modo busca determinar si el proyecto
realmente contribuy6 a resolver el o los problemas detectados”.

Diagnostico

Describe y explica en forma amplia y general la realidad de una zona; en
la cual identifica problemas y sus posibles soluciones, permite definir: Qué hacer,

cOmo y con quienes es decir permite caracterizar la poblacién objetiva.
Dimensidn en proyectos de inversién

“A la hora de evaluar un Proyecto de Inversion, hay muchos aspectos que
deben tenerse en cuenta para evitar tomar una decisién equivocada. El proyecto
debe ser realizado si resulta viable en las dimensiones pertinencia técnica,

econdmica, legal, social, politica, ambiental”.

Eficacia de proyectos:
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“Es el grado o nivel en que se cumplen los objetivos del proyecto. Se debe
analizar si es posible atribuir el nivel de cumplimiento a las actividades
desarrolladas por el proyecto o a factores externos, dandose especial atencién
a los supuestos. Las preguntas para verificar la eficiencia de un proyecto son:
¢,se han alcanzado los resultados previstos? ¢ Es posible atribuir el logro de los

resultados y propositos a la intervencion del proyecto a otros factores
Eficiencia:

Es la capacidad de lograr ese efecto en cuestion con el minimo de

recursos posibles o en el menor tiempo posible.
Expediente técnico

Documento que contiene los estudios de ingenieria de detalle con su
respectiva memoria descriptiva, bases, especificaciones técnicas y el
presupuesto definitivo”.

Indicador

“Los indicadores son aquellos procesos de monitoreo 0 seguimiento
de proyectos, programas y politicas publicas, ya que permiten conformar un
sistema de informacion util no solo para un proceso continuo de monitoreo o
seguimiento, sino también para mejorar el disefio de proyectos, programas y
politicas publicas. Asi, los indicadores de desempefio constituyen la expresion
cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de
objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las

acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados (SHCP, 2010)”
Impacto del proyecto social

“El impacto de un proyecto social es la magnitud cuantitativa y cualitativa
del cambio en el problema de la poblacién objetivo; como resultado de la
intervencion en la entrega de productos (bienes o servicios) implican un
mejoramiento significativo y, en algunos casos, perdurable o sustentable en el
tiempo, en alguna de las condiciones o caracteristicas de la poblacién objetivo y

que se plantearon como esenciales en la definicion del problema que dio origen
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al proyecto. Los efectos generalmente se relacionan con el propdésito; mientras

que los impactos se refieren al fin dltimo del proyecto”.
Linea de base:

“Consiste en determinar la situacion en la que se encuentra la poblacién
destinataria en relacién a las dimensiones o problemas que se desea afrontar

con la intervencion del proyecto.

Un punto de referencia establecido antes de una intervencion y utilizado
posteriormente para comparar y medir los progresos. Un estudio de base es
un analisis o estudio donde se describen las condiciones iniciales, mediante los
indicadores adecuados, antes del inicio de un proyecto o programa con el objeto

de efectuar posteriormente una comparacion”.
Mejora continua:

“La mejora continua, si se quiere, es una filosofia que intenta optimizar y
aumentar la calidad de un producto, proceso o servicio. Es mayormente aplicada
de forma directa en empresas de manufactura, proyectos publicos debido en
gran parte a la necesidad constante de minimizar costos de produccion
obteniendo la misma o mejor calidad del producto, porque como sabemos, los
recursos econdmicos son limitados y en un mundo cada vez mas competitivo
a nivel de costos, es necesario para una empresa manufacturera tener algun

sistema que le permita mejorar y optimizar continuamente”
Metodologia del marco légico:

“El marco légico se presenta como una matriz de filas y columnas de
cuatro por cuatro. En esta matriz, la primera columna contiene los objetivos
(de fin, de propésito, productos y actividades); la segunda, los indicadores
mediante los que se medira el grado de cumplimiento de tales objetivos. La
tercera, se incorporan los medios de verificacion y la cuarta, contiene los

supuestos definidos”.
Perfil de un proyecto:

“Ofrece informacién basica sobre el proyecto, incluyendo su justificacion
y objetivos, ademas de los aspectos técnicos y los antecedentes pertinentes del

sector, asi como las garantias medioambientales y sociales propuestas, al igual



67

gue una evaluacion fiduciaria, las cantidades previstas de financiacion, y una

agenda preliminar de ejecucion o implementacion del proyecto”
Presupuesto por resultados:

“El Presupuesto por Resultados (PpR) es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra la programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto; en una vision
de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del
Estado a favor de la poblacion, retroalimentando los procesos anuales de
asignacion del presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion

administrativa del Estado”.
Presupuesto participativo

“Instrumento de politica y de gestion, a través del cual las autoridades
regionales y locales, asi como las organizaciones de la poblacion debidamente
representadas, definen en conjunto, como y a qué se van a orientar los recursos,
los cuales estan directamente vinculados a la vision y objetivos del Plan de

Desarrollo Concertado”.
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IV. RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DE LOS BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CAFE

Se trabaj6 con los beneficiarios de café de los 11 caserios. La férmula muestral
fue de 111 beneficiarios y para la recoleccion de los datos se utilizd el

instrumento de encuestas

Tabla 5. Fiabilidad del instrumento Alfa de Cronbach

ALFA DE
CRONBACH N° DE ELEMENTOS
,843 62

Fuente: Elaboracién propia

4.2. DIMENSION 01: LOS CRITERIOS DE EVALUACION EX POST
4.2.1. Pertinencia:

(05 preguntas relacionados a la Pertinencia)
Total de muestra encuestada: 111 beneficiarios del cultivo de café.
Los criterios de evaluacion fueron 05 preguntas con sus respectivas
escalas:
v' Total desacuerdo
v' En desacuerdo
v Indiferentes
v' De acuerdo

v" Muy de acuerdo
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Figura 2. La politica en el sector agrario de las zonas de intervencion
Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto respondio a la politica publica del sector agrario respondieron;
un 1.8% en la escala muy de acuerdo respectivamente, frente a un 72.07

% es de escala, en total desacuerdo.
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Figura 3. Calificacién al proyecto sobre la cobertura de las necesidades
basicas de la poblacién beneficiaria.

Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto cubrio las necesidades basicas de la poblacion beneficiaria,
respondieron; un 0.9% de escala muy de acuerdo respectivamente;

frente a un 55.86 % es la escala, en total desacuerdo.
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Figura 4. Expectativas del beneficiario de café sobre el proyecto

Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto respondi6 a sus expectativas como beneficiario,
respondieron; un 1.8% es la escala muy de acuerdo respectivamente,
frente a un 45,95 % prevalece en total desacuerdo.
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Figura 5. Participacion de los beneficiarios en la formulacion del proyecto

Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

En la formulacion del proyecto los beneficiarios participaron;
respondieron un 1.8% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 71.17 % en total desacuerdo.
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Figura 6. Satisfaccion de los beneficiarios al concluir el proyecto.
Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los beneficiarios quedaron satisfechos con la culminacion del
proyecto, respondieron un 1.8% de beneficiarios en la escala muy de

acuerdo respectivamente; frente a un 73.87% en total desacuerdo.
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4.2.2. Eficiencia
Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café

Los criterios de evaluacion fueron 05 preguntas con sus respectivas

escalas:

v Total desacuerdo
v" En desacuerdo
v Indiferentes
v" De acuerdo
v

Muy de acuerdo
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Figura 7. Cumplimiento de los componentes del proyecto, previstos
en el expediente técnico.

Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto logré cumplir los componentes previstos en el expediente
técnico, respondieron un 0,9% de beneficiarios en la escala muy de
acuerdo, respectivamente; frente a un 62,16 % de escala en total

desacuerdo.
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Figura 8. El proyecto ejecutado en el plazo establecido
Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto se ejecuto en el plazo establecido, respondieron un 0.9%
de beneficiarios en la escala muy de acuerdo, respectivamente; frente

a un 54,05 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 9. Calificacion del proyecto en relacion a sobre costos al concluir

Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

En el proyecto existié sobre costos para su conclusion, respondieron un
0,9% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo, respectivamente;

frente a un 59,46 % de escala en total desacuerdo.

77



601

501

40

30

Porcentaje

20

En total desacuerdo

En desacuerda

T
Inclifererte

De acuerdo Muy ce acuerdo

Figura 10. Calificacion del proyecto sobre su inversion publica

Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La inversion del proyecto, respondieron un 2,7% de beneficiarios en

la escala muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 58,56 % de

escala en total desacuerdo.
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Figura 11. El proyecto en el manejo de los recursos con transparencia.

Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

En el proyecto se manejo con transparencia los recursos econémicos,
respondieron un 2,7% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 63,96 % de escala en total desacuerdo.
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80

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café. Los

criterios de evaluacion contienen 05 preguntas con sus respectivas escalas:

v

v

Total desacuerdo
En desacuerdo
Indiferentes

De acuerdo

Muy de acuerdo
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Figura 12. Cumplimiento de los objetivos del proyecto segun los
componentes
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto cumplié los objetivos segun sus componentes, respondieron
un 1,8 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,
respectivamente; frente a un 55,86 % de escala en total desacuerdo.

81



82

40

309

Porcentaje

15,32%
o 3,60% 1 50%
T T —_—
Entotal desacuerdo  En desacuerdo Incliferente De acuerdo Muy de acuerdo

Figura 13. Los componentes del proyecto de acuerdo a las necesidades de
los beneficiarios
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto fueron de acuerdo a las necesidades un
1,8 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo, respectivamente;

frente a un 57,66 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 14. Los componentes del proyecto planificados por los especialistas

Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto fueron planificados por especialistas,
respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 54,05 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 15. El proyecto en la satisfaccion por los beneficiarios
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto fueron concluidos satisfactoriamente,
respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 61,26 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 16. Cumplimiento del proyecto en la satisfaccion de las
necesidades basicas.
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto cubrieron las necesidades basicas,
respondieron un 0,9 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,
respectivamente; frente a un 89,19 % de escala en total desacuerdo.
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4.2.4 Impactos:

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café

Los criterios de evaluaciéon contienen 05 preguntas con sus

respectivas escalas:
v' Total desacuerdo
v' En desacuerdo
v Indiferentes
v" De acuerdo

v" Muy de acuerdo
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Figura 17. La intervencion del proyecto como generador de cambios
socioeconomMicos
Fuente: Criterios de impactos en la evaluacién ex post al PIP: 195442

La intervencién del proyecto gener6 cambios socioeconémicos,
respondieron un 2,7 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 78,38 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 18. La intervencién del proyecto en las mejoras del manejo
agrondmico del cultivo de café
Fuente: Criterios de impactos en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Con la intervencién del proyecto mejoras agronémicas de sus cultivos
de café, respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala muy de
acuerdo, respectivamente; frente a un 66,67 % de escala en total

desacuerdo.
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Figura 19. La intervencién del proyecto en la generacién de empleos en
la comunidad
Fuente: Criterios de impactos en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La intervencion del proyecto gener6 empleos en su comunidad,
respondieron un 1,8% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 66,67% de escala en total desacuerdo.
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Figura 20. La intervencion del proyecto en el fomento de organizaciéon de
asociatividad

Fuente: Criterios de impactos en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La intervencion del proyecto fomento fortalecimiento organizacional de
asociatividad, respondieron un 4,5 % de beneficiarios en la escala muy
de acuerdo respectivamente; frente a un 51,35 % de escala en total

desacuerdo.
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Figura 21. El proyecto en la contribucion de la calidad de vida

Fuente: Criterios de impactos en la evaluacidén ex post al PIP: 195442

La intervencion del proyecto contribuy6 a la calidad de vida en su caserio,
respondieron un 2,7% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,
respectivamente; frente a un 52,25 % de escala en total desacuerdo.
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4.2.5 Sostenibilidad:

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café. Los

criterios de evaluacion contienen 05 preguntas con sus respectivas escalas:
v' Total desacuerdo
v" En desacuerdo
v Indiferentes
v" De acuerdo

v" Muy de acuerdo
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Figura 22. Estado actual de la cultura de asociatividad en sus caserios

Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacién ex post al PIP: 195442

El estado actual de la cultura de asociatividad en los caserios,
respondieron un 2,7% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 63,06% de escala en total desacuerdo.

93



1004

a0

605

Porcentaje

40

20

Dlsowl] | [sa1%] |
|

T
Entotal desacuerdo  En desacuerdo Indifererte De acuerdo Muy de acuerdo

Figura 23. Los aprendizajes de las ECAS en la asistencia técnica de café
Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los aprendizajes de las escuelas de campo en asistencia técnica en el
cultivo de café, respondieron un 1,8% de beneficiarios en la escala muy
de acuerdo, respectivamente; frente a un 87,39% de escala en total

desacuerdo.
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Figura 24. El Manejo agronémico de café como resultado de la intervencion del
proyecto

Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Gracias a la intervencién del proyecto aprendieron el manejo
agronomico del cacao, respondieron un 1.6 % de beneficiarios en la
escala muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 67.57 % de

escala en total desacuerdo.
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Figura 25. Actualmente la ampliacion de cultivos de café en su comunidad
Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacién ex post al PIP: 195442

En su comunidad actualmente estan ampliando mas sembrios del
cultivo de café, respondieron un 1,8% de beneficiarios en la escala
muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 75,68% de escala en

total desacuerdo.
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Figura 26. El proyecto en las mejoras socioecondmicas de su comunidad
Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La intervencion del proyecto en las mejoras socioecondmicas de sus
comunidad, respondieron un 0,9 % de beneficiarios en la escala muy de
acuerdo, respectivamente; frente a un 85,59% de escala en total

desacuerdo.
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4.3 DIMENSION 02: EVALUACION DE LOS COMPONENTES DEL
PROYECTO BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CAFE.

4.3.1. Fomento de los cultivos estratégicos

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café

En esta dimension se realizd basicamente preguntas de evaluacion
directamente a los a beneficiarios todos relacionado al comportamiento del

proyecto y se utilizé las escalas:

v' Pésimo
v" Regular
v' Bueno
v" Muy bueno

v Excelente
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Figura 27. Calificacion sobre la intervencion del proyecto
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Sobre la intervencién del proyecto, respondieron un 0.9 % de
beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a un 90,09

% de escala pésimo.
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Figura 28. Calificacion de los beneficiarios de café sobre los trabajos de
motivacion, ampliacién y mejoramiento promovidos por el proyecto.

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Sobre los trabajos del proyecto en motivacién, ampliacion y
mejoramiento para ud ser beneficiarios del cultivo de café,
respondieron un 1.8% de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 62,16% de escala pésimo.
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Figura 29. Calificacion de las pasantias realizadas en las zonas productivas de
café

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Las pasantias que realizaron sobre las zonas productores de café,
respondieron un 2,7% de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 66,77 % de escala pésimo.
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Figura 30. Calificacién de los proyectos productivos fomentados por la
institucion DEVIDA
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Sobre los proyectos productivos realizados por DEVIDA, respondieron
un 2,7% de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;

frente a un 71,17 % de escala pésimo.
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Figura 31. Opinion de los proyectos productivos de DEVIDA,; los apoyos
econdmicos hasta inicios de la produccion de café

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

De los proyectos productivos fomentados por DEVIDA; los apoyos
deberian ser hasta los inicios de la produccion de café, respondieron
un 65,77 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;

frente a un 3,6 % de escala pésimo.
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Figura 32. Calificacion de los proyectos productivos fomentados por DEVIDA en
la comunidad

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

En la comunidad los proyectos productivos fomentados por DEVIDA
califican, respondieron un 1.8 % de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 83, 78 % de escala pésimo.
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Figura 33. Calificacion de los profesionales que ejecutaron el proyecto
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Lacalificacion del equipo de profesionales que condujeron el proyecto
mostraron experiencias en el manejo del cultivo de café, respondieron un
3,6 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a

un 65,77 % de escala pésimo.
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Figura 34. Calificacion a los profesionales del proyecto sobre experiencia en el
cultivo de café

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Segun el informe del cierre del proyecto de los trabajos ejecutados
relacionado al cultivo de café mencionados, califican un 2,7 % de
beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a un 68.47

% de escala pésimo.
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4.3.2. Asistencia técnica en el cultivo de café

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café

En esta dimension se realiz6 basicamente preguntas de evaluaciéon
directamente a los a beneficiarios todos relacionado al comportamiento del

proyecto y se utilizé las escalas:
v' Pésimo
v" Regular
v" Bueno
v" Muy bueno

v' Excelente
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Figura 35. Calificacion a la variedad café caturra utilizada en el proyecto
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442.

La variedad de café caturra, utilizado en el proyecto califica un 1,8 % de
beneficiarios la escala excelente, respectivamente; frente a un 84,68 %
de escala pésimo.
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Figura 36. Calificacion al proyecto sobre el manejo agronomico de
café sobre la produccién promedio local 400 kg/ha
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Opinidn sobre el manejo agronémico de café, respecto al promedio de
produccion local a 400 kg/ha, respondieron un 0,9% de beneficiarios
en la escala de excelente, respectivamente; frente a un 90.99% de

escala pésimo.
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Figura 37. Calificacion al método de extension ECAS utilizado en el proyecto
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

El Método de extension agricola ECAs utilizado en el proyecto en el
cultivo de café, respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala

excelente, respectivamente; frente a un 81,98 % de escala regular.
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Figura 38. Calificacién al promotor de las ECAS del cultivo de café
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

En cuanto a la calificacion al promotor de las ECAs respondieron un
2,7 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente

a un 66,67% de escala pésimo.
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Figura 39. Calificacion de pasantias a los lugares de produccién de café

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La calificacion de ensefianzas del promotor de sus ECAS en su caserio,

respondieron un 1.8 % de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 76.58 % de escala pésimo.
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Figura 40. Calificacion en las utilidades de las pasantias en sus parcelas
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La calificacion de utilidad de las pasantias en sus parcelas,
respondieron 2.7 % de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 46.85 % de escala pésimo.
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Figura 41. Calificacion de los conocimientos adquiridos sobre el manejo
agronémico del cultivo de café

Fuente: Evaluaciéon Ex Post del PIP: 195442

En conocimiento adquirido sobre el Manejo agrondmico del cultivo del
café, respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala excelente,
respectivamente; frente a un 68,47 % de escala regular.
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Figura 42. Calificacion de los conocimientos de actividades de pos cosecha en
el cultivo de café

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

En conocimiento adquirido sobre las actividades de post cosecha en el
cultivo de café, respondieron un 2,7% de beneficiarios en la escala
excelente, respectivamente; frente a un 75,68 % de escala regular.
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Figura 43. Calificacion de los conocimientos adquiridos en sanidad vegetal
(plagas claves en café) desde vivero hasta la produccion

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Conocimientos adquiridos en sanidad vegetal (plaga claves insectos
del café para sus etapas de vivero hasta la produccién) respondieron
un 0,9 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;

frente a un 82,88 % de escala regular.
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Figura 44. Calificacion de los conocimientos adquiridos en sanidad vegetal
(enfermedades claves en café) desde vivero hasta la produccion

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Conocimientos adquiridos en sanidad vegetal (enfermedades claves en
café para su control en las etapas de vivero hasta la produccion)
respondieron un 0,9 % de beneficiarios en la escala excelente

respectivamente; frente a un 82,88 % de escala regular.
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Figura 45. Calificacion al proyecto en asistencia técnica del cultivo de café en los
11 caserios

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La asistencia técnica del cultivo de café intervenida en los 11 caserios,
respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 77,48 % de escala pésimo.
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4.3.3. Fortalecimiento organizacional en asociatividad

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café

En esta dimensién se realizo6 basicamente preguntas de evaluacion directamente
a los a beneficiarios todos relacionado al comportamiento del proyecto y se utilizd
las escalas:

Pésimo

Regular

Bueno

Muy bueno

AN NN

Excelente
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Figura 46. Calificacion al proyecto en temas de asociatividad
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Las capacitaciones de asociatividad realizadas por el proyecto,
respondieron un 0,9% de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a 70,27% de escala pésimo.
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Figura 47. Calificacion de la cultura de asociatividad en su caserio
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Calificacion de la cultura de asociatividad en su caserio, respondieron
un 0,9% de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;

frente a 89,19 % de escala pésimo.
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Figura 48. Calificacion sobre la utilidad de las pasantias en temas de

asociatividad

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Las pasantias realizadas en las asociaciones de productores de café

ayudaron a fortalecer la asociatividad en su caserio, respondieron un

0,9% de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a

81,96 % de escala pésimo.
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Figura 49. Calificacién de la importancia de formar asociatividad en la agricultura
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La importante de formar las asociaciones en la agricultura, respondieron un
0,9% de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a

54,05% de escala pésimo.

123




124

4.3.4. Fomento de las cadenas productivas y visién empresarial

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café

En esta dimension se realizé basicamente preguntas de evaluacion directamente
alos a beneficiarios todos relacionado al comportamiento del proyecto y se utilizo

las escalas:

v' Pésimo
v' Regular
v Bueno
v Muy bueno

v' Excelente
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Figura 50. Calificacién al proyecto en capacitaciones de Cadenas Productivas
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Respecto a las capacitaciones realizadas por el proyecto en temas de
cadenas productivas, respondieron un 2,7% de beneficiarios en la escala

excelente, respectivamente; frente a 82,88 % de escala pésimo.
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Figura 51. Calificacion al proyecto en capacitaciones de emprendedorismo/visién
empresarial

Fuente: Evaluacién ex post del PIP: 195442

La Cultura de emprendedurismo/vision empresarial en su caserio,
respondieron un 1,7% de beneficiarios en la escala excelente,
respectivamente; frente a 89,19 % de escala pésimo.
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Figura 52. Calificacion al proyecto en capacitaciones de Planes de Negocio
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Respecto a las capacitaciones realizadas por el proyecto en temas de
planes de negocios, respondieron un 1,8% de beneficiarios en la
escala excelente, respectivamente; frente a 81,98 % de escala pésimo.
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Figura 53. Calificacion al proyecto en capacitaciones de costos produccién en el
cultivo de café

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Los conocimientos adquiridos sobre sobre manejo de costos de
produccion en el cultivo de café, respondieron un 2,7% de beneficiarios
en la escala excelente, respectivamente; frente a 82,88% de escala

pésimo.
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4.4 DIMENSION 03: METODOS DE COMPARACION
SOCIOECONOMICAS ANTES/DESPUES DEL PROYECTO

4.4.1 Mejoras en socioecondmicas

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

Antes

v" Regular de S/. 600

v  Bueno de S/ 800

v' Muy bueno mayores S/ 1800
Después

v" Ingreso regular de S/. 400

v Buenode S/ 600

v" Muy bueno menores de S/ 1,000
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Figura 54. Antes del proyecto sus ingresos economicos al mes del beneficiario de
cafe.
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto cuantos eran sus ingresos economicos al mes,
respondieron un 4,5 % de beneficiarios en la escala regular(S/.600),

respectivamente; frente a 74,77 % de escala muy bien (S/. 1,800)
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Figura 55. Después del proyecto sus ingresos econdmicos al mes del beneficiario
de café
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Después del proyecto cuantos eran sus ingresos econémicos al mes
respondieron un 1,8% de beneficiarios en la escala muy bueno: menores
a (S/.1,000), respectivamente; frente a 92,79% de escala regular (S/.
400).
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4.4.1 Mejoras en salud

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v’ Particular (clinica)
v' Publico

v" Ningunos
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Figura 56. Antes del proyecto el acceso al servicio de salud
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto el acceso al servicio de salud respondié un 2,7 %
de beneficiarios en la escala particular respectivamente; frente a 89,19
% de escala publico.
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Figura 57. Después del proyecto el acceso al servicio de salud
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Después del proyecto se encuentra afiliados a un seguro de salud
respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala particular

respectivamente; frente a 90,09 % de escala publico.
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4.4.2 Mejoras en educacion

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v’ Particular

v" Publico

v" Ningunos
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Figura 58. Antes del proyecto el acceso de sus hijos al servicio de educacion
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Antes del proyecto las educaciones de sus hijos respondieron un
1.8% de beneficiarios en la escala particular, respectivamente;

frente 96.40% escala publica.
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Figura 59. Después del proyecto el acceso de sus hijos al servicio de educacion
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Después del proyecto las educaciones de sus hijos respondieron un
98.20% de beneficiarios en la escala publica, respectivamente; frente a

un 0.9% de escala ningunos.
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4.4.3 Mejoras en vivienda

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v" Material de madera
v" Material de adobe

v Material de ladrillos/cemento
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Figura 60. Antes del proyecto el material construido de su casa
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto el material construido de su casa, respondieron 2,7%
de beneficiarios en la escala ladrillo/cemento, respectivamente; frente

93,69% de escala madera.
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Figura 61. Después del proyecto el material construido de su casa
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Después del proyecto el material construido de su casa prevalece un
3,60 % de beneficiarios en la escala adobe, respectivamente; frente
91,89% de escala madera.
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4.4.4 Mejoras en alimentacion

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de café
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v' Inter-diario
v Fin de semana

v Fin de mes
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Figura 62. Antes del proyecto la frecuencia de consumo de frutas, leche, queso
y carne roja

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto el consumo de frutas/leche/queso y carne roja
respondieron un 5,41 % de beneficiarios en la escala fin de mes,

respectivamente; frente 88,29% de escala Inter-diario.
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Figura 63. Después del proyecto la frecuencia de consumo de frutas, leche,
queso y carne roja

Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Después del proyecto la frecuencia de consumo de
frutas/leche/queso y carne rojo respondieron un 3,60 % de
beneficiarios en la escala inter-diario, respectivamente; frente 90,09

% de escala fin de mes.
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4.4.5Prueba de hipotesis

H1. La intervencion del Proyecto de Inversion Publica Mejoramiento de
las Cadenas Productivas Estratégica (Café) en el ambito Bella bajo Monzén,

Mejoro las condiciones socioecondémicas de la poblacién beneficiaria.

Ho. La intervencion del Proyecto de Inversion Pablica Mejoramiento de
las Cadenas Productivas Estratégica (Café€) en el ambito Bella bajo Monzén, no

mejoro las condiciones socioecondmicas de la poblacidén beneficiaria.

Tabla 6

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
¢Qué opina sobre la

intervencion del
Proyecto? * La

intervencion del proyecto i 100.0% 0 0.0% i 100,0%
generé cambios
socioecondmicas

4.4.6 Nivel de significacion

Nivel de significancia al 0.05 y Nivel de confiabilidad al 95%
LA PRUEBA ESTADISTICA SE UTILIZO EL CHI-CUADRADO

Valor gl Sig. asintética (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 3,3682 16 1,000
Razén de verosimilitud 5,685 16 ,991
Asociacion lineal por lineal 1,775 1 ,183
N de casos validos 111

Interpretacion:

Como el P valor es > al 0.05 rechazamos la Hipétesis Alternativa (H1) y
aceptamos la Hipdtesis Nula (Ho), podemos concluir que a un nivel de
significancia de 0.05, La intervencion del Proyecto de Inversion Publica
Mejoramiento de las Cadenas Productivas Estratégica (Café) en el ambito Bella
bajo Monzon, no mejord las condiciones socioecondmicas de la poblacion

beneficiaria.
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4.5 RESULTADOS DE LOS BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CACAO

Se trabajo con los beneficiarios de cacao de los 11 caserios. La férmula muestral
fue de 111 beneficiarios y para la recoleccion de los datos se utilizd el

instrumento de encuestas

Tabla 7

Fiabilidad del instrumento mediante Alfa de Cronbach

ALFA DE
CRONBACH N° DE ELEMENTOS
947 62

Fuente: Elaboracion propia

4.6 DIMENSION 01: LOS CRITERIOS DE EVALUACION EX POST
4.6.1 Pertinencia

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao
Los criterios de evaluacion fueron 05 preguntas con sus respectivas escalas:
v' Total desacuerdo
v' En desacuerdo
v Indiferentes
v" De acuerdo

v" Muy de acuerdo
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Figura 64. La politica en el sector agrario de las zonas de intervencién
Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto respondio politica publica del sector agrario
respondieron, un 0.9 % de beneficiarios en la escala muy de
acuerdo, respectivamente; frente a un 72.07 % de escala en total

desacuerdo.
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Figura 65. Calificacion al proyecto sobre la cobertura de las necesidades basicas
de la poblacién beneficiaria.
Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto cubrio las necesidades basicas de la poblacion beneficiaria,

respondieron un 0.9% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 81.08 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 66. Expectativas del beneficiario de cacao sobre el proyecto

Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto respondid a sus expectativas como beneficiario,
respondieron un 0.90 % de beneficiarios en la escala muy de
acuerdo, respectivamente; frente a un 76.58 % de escala en total

desacuerdo.
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Figura 67. Participacion de los beneficiarios en la formulacién del proyecto.
Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

En la formulacion del proyecto los beneficiarios participaron,
respondieron un 0.90 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 81.08 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 68. Satisfaccion de los beneficiarios al concluir el proyecto

Fuente: Criterios de pertinencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los beneficiarios quedaron satisfechos con la culminacion del proyecto,
respondieron un 0.90 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,
respectivamente; frente a un 85.59 % de escala en total desacuerdo.
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4.6.2 Eficiencia

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao
Los criterios de evaluacion fueron 05 preguntas con sus respectivas escalas:
v' Total desacuerdo
v" En desacuerdo
v Indiferentes
v" De acuerdo

v" Muy de acuerdo
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Figura 69. Cumplimiento de los componentes del proyecto, previstos
en el expediente técnico
Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto logré cumplir los componentes previstos en el expediente
técnico, respondieron un 0,9% de beneficiarios en la escala muy de
acuerdo, respectivamente; frente a un 87.39 % de escala en total

desacuerdo.
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Figura 70. El proyecto ejecutado en el plazo establecido
Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto se ejecutod en el plazo establecido, respondieron un 0.9%
de beneficiarios en la escala muy de acuerdo, respectivamente; frente

aun 77.48 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 71. Calificacion del proyecto en relacion a sobre costos al concluir

Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

En el proyecto existié sobre costos para su conclusion, respondieron
un 0,9% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 82.88 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 72. Calificacion del proyecto sobre su inversién publica
Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La inversion del proyecto considera que fue razonable un 2,7% de
beneficiarios en la escala muy de acuerdo, respectivamente; frente a un

76.58 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 73. El proyecto en el manejo de los recursos con transparencia.

Fuente: Criterios de eficiencia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

En el proyecto se manejo con transparencia los recursos econémicos
respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 81.08 % de escala en total desacuerdo.
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4.6.3 Eficacia

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao.

Los criterios de evaluacion contienen 05 preguntas con sus respectivas escalas:
v Total desacuerdo
v' En desacuerdo
v Indiferentes
v" De acuerdo
v" Muy de acuerdo
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Figura 74. Cumplimiento de los objetivos del proyecto segun los
componentes
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El proyecto cumplio los objetivos de cada componente, respondieron un
0.9 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo, respectivamente;

frente a un 85.59 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 75. Los componentes del proyecto de acuerdo a las necesidades de

los beneficiarios
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto fueron de acuerdo a las necesidades
de los beneficiarios, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la
escala muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 88.29 % de

escala en total desacuerdo.
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Figura 76. Los componentes del proyecto planificados por los especialistas
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto fueron planificados por especialistas,
respondieron un 1,8 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 83.78 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 77. El proyecto en la satisfaccion por los beneficiarios
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto fueron concluidos satisfactoriamente,
respondieron un 0.9% de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,
respectivamente; frente a un 87.39 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 78. Cumplimiento del proyecto en la satisfaccion de las
necesidades basicas.
Fuente: Criterios de eficacia en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los componentes del proyecto cubrieron las necesidades bésicas,
respondieron un 0,9 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo

respectivamente; frente a un 89,29 % de escala en total desacuerdo.
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4.6.4 Impactos

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao
Los criterios de evaluacién contienen 05 preguntas con sus respectivas
escalas:

v' Total desacuerdo
En desacuerdo
Indiferentes

De acuerdo

<K XX

Muy de acuerdo
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Figura 79. La intervencion del proyecto como generador de cambios
socioecondmicos
Fuente: Criterios de impactos en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La intervenciébn del proyecto gener6 cambios socioeconémicos,
respondieron un 1.8 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 89.19 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 80. La intervencién del proyecto en las mejoras del manejo
agronémico del cultivo de cacao.
Fuente: Criterios de impactos en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Con la intervencién del proyecto mejoré en el manejo agronémico del
cultivos de cacao, respondieron respondieron 1,8 % de beneficiarios
en la escala muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 67,57 %

de escala en total desacuerdo.
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Figura 81. La intervencién del proyecto en la generacién de empleos en
la comunidad
Fuente: Criterios de impactos en la evaluacidén ex post al PIP: 195442

La intervencién del proyecto generé6 empleos en su comunidad,
respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 86.49 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 82. La intervencion del proyecto en el fomento de organizacion de
asociatividad

Fuente: Criterios de impactos en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La intervencion del proyecto fomento fortalecimiento organizacional de
asociatividad, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala
Muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 61.26 % de escala en

total desacuerdo.
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Figura 83. El proyecto en la contribucion de la calidad de vida
Fuente: Criterios de impactos en la evaluacién ex post al PIP: 195442

La intervencion del proyecto contribuyé a la calidad de vida en su
caserio, respondieron un 1.8 % de beneficiarios en la escala muy de
acuerdo, respectivamente; frente a un 81.08 % de escala en total

desacuerdo.
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4.6.5 Sostenibilidad

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao
Los criterios de evaluacion contienen 05 preguntas con sus respectivas
escalas:
v' Total desacuerdo
En desacuerdo

v

v Indiferentes
v De acuerdo
v

Muy de acuerdo
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Figura 84. Estado actual de la cultura de asociatividad en sus caserios
Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

El estado actual de cultura de asociatividad en su caserio, respondieron
un 1.8 % de beneficiarios en la escala muy de acuerdo,

respectivamente; frente a un 85.59 % de escala en total desacuerdo.
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Figura 85. Los aprendizajes de las ECAS en la asistencia técnica de cacao
Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Los aprendizajes de las escuelas de campo en asistencia técnica en el
cultivo de cacao, respondieron un 1,8% de beneficiarios en la escala
muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 79.28 % de escala en

total desacuerdo.
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Figura 86. El Manejo agronémico de cacao como resultado de la intervencion del
proyecto

Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

Gracias a la intervencion del proyecto aprendieron el manejo
agronoémico del cacao, respondieron un 1.6 % de beneficiarios en la
escala muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 67.57 % de

escala en total desacuerdo.
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Figura 87. Actualmente la ampliaciéon de cultivos de cacao en su comunidad
Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

En su comunidad actualmente estan ampliando mas sembrios del
cultivo de cacao, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala
muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 88.29 % de escala en

total desacuerdo.



174

100

307

60

Porcentaje

40

204

[ lesoswl | [TTaso%] ]

T T
Entotal desacuerdo  En desacuerdo Incliferente De acuerdo iy cle acuerda

0=

Figura 88. El proyecto en las mejoras socioeconémicas de su comunidad

Fuente: Criterios de sostenibilidad en la evaluacion ex post al PIP: 195442

La intervencion del proyecto en su comunidad en las mejoras
socioecondémicas, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la
escala muy de acuerdo, respectivamente; frente a un 88.2 9% de

escala en total desacuerdo
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4.7 DIMENSION 02: EVALUACION DE LOS COMPONENTES DEL
PROYECTO.

4.7.1 Fomento de los cultivos estratégicos

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao

En esta dimension se realizé basicamente preguntas de evaluacion
directamente a los a beneficiarios todos relacionado al comportamiento del

proyecto y se utilizé las escalas:
v' Pésimo
v" Regular
v" Bueno

v" Muy bueno
v' Excelente
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Figura 89. Calificacion sobre la intervencion del proyecto

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Sobre la intervencion del proyecto, respondieron un 0.9 % de
beneficiarios en la escala Excelente, respectivamente; frente a un 88.29

% de escala Pésimo.
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Figura 90. Calificacién trabajos de motivacion, ampliacién y mejoramiento
promovidos por el proyecto.

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Sobre los trabajos del proyecto en motivacion, ampliacién vy
mejoramiento para ud ser beneficiarios del cultivo de cacao,
respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 78.58 % de escala pésimo.
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Figura 91. Calificacion de las pasantias realizadas en las zonas productivas
de cacao
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Las pasantias que realizaron sobre las zonas productores de cacao
aprendieron manejos agronémicos exitosos, respondieron un 1.8 %
de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a un

70.27 % de escala pésimo.
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Figura 92. Calificacion de los proyectos productivos fomentados por la
institucion DEVIDA
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Sobre los proyectos productivos realizados por DEVIDA, respondieron
un 0.9 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;

frente a un 89.19 % de escala pésimo.
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Figura 93. Opinién de los proyectos productivos de DEVIDA; los apoyos
econdmicos hasta inicios de la produccién de cacao.

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

De los proyectos productivos fomentados por DEVIDA; los apoyos
deberian ser hasta los inicios de la produccion de cacao, respondieron
un 81.08 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;

frente a un 0.9 % de escala pésimo.
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Figura 94. Calificacion de los proyectos productivos fomentados por DEVIDA
en la comunidad

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

En la comunidad los proyectos productivos fomentados por DEVIDA
califican, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 89.19 % de escala pésimo.
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Figura 95. Calificacion a los profesionales que ejecutaron el proyecto
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Califican al equipo de profesionales que condujeron el proyecto
mostraron experiencias en el manejo del cultivo de cacao, respondieron
un 1.82 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;
frente a un 77.27 % de escala pésimo.
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Figura 96. Calificacion a los profesionales del proyecto sobre experiencia en
el cultivo de cacao
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Calificacion a los profesionales del proyecto sobre experiencia en el
cultivo de cacao, califican un 0.9 % de beneficiarios en la escala

excelente, respectivamente; frente a un 83.78 % de escala pésimo.
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4.7.2 Asistenciatécnicaen el cultivo de cacao

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao.
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v’ Pésimo

v" Regular

v" Bueno
v" Muy bueno
v

Excelente
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Figura 97. Calificacion del CLON CCN-51 de cacao utilizado en el proyecto
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Clon CCN-51 de cacao fomentado en el proyecto califica un 1,8% de
beneficiarios en escala excelente, respectivamente; frente a un 81.98
% de escala regular.
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Figura 98. Calificacion al proyecto sobre el manejo agrondmico del cultivo
de cacao en la produccién promedio local 600 kg/
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La asistencia técnica del manejo agronémico del cacao, respecto al
promedio de produccion local a 600 kg/ha, respondieron un 0,9% de
beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a un

88.29% de escala regular.
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Figura 99. Calificacion al promotor de ECAS en el cultivo de cacao

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La calificacion al promotor de ECAs del manejo agrondmico del

cacao respondieron un 0,9% de beneficiarios en la escala

excelente, respectivamente; frente a un 88.29% de escala pésimo.
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Figura 100. Calificacion al método de extension ECAS utilizado en el proyecto
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

El método de extension agricola ECAs utilizado en el proyecto en el
cultivo de cacao respondieron al calificativo; 1.8 % de beneficiarios en
la escala excelente, respectivamente; frente a un 81.08 % de escala

regular.
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Figura 101. Calificacion sobre las pasantias a lugares de produccién del
cultivo de cacao
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Las pasantias realizadas en lugares de produccion de cacao
calificaron un 1.8% de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 79.28 % de escala pésimo.
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Figura 102. Calificacion en las utilidades de las pasantias en sus parcelas
Fuente: Evaluacién ex post del PIP: 195442

Las utilidades de las pasantias realizadas a las zonas de produccion
de cacao con fines de copiar las tecnélogas de manejo y ponerlos en
practica en sus parcelas respondieron 1.8 % de beneficiarios en la
escala excelente, respectivamente; frente a un 79.28 % de escala

pésimo.
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Figura 103. Calificacion de los conocimientos adquiridos sobre el manejo
agronoémico del cultivo de cacao

Fuente: Evaluacién Ex Post del PIP: 195442

En conocimiento adquirido sobre el manejo agrondémico del cultivo del
cacao, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala excelente,

respectivamente; frente a un 88.29 % de escala regular.
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Figura 104. Calificacion de los conocimientos de actividades de pos cosecha
en el cultivo de cacao.

Fuente: Evaluacién ex post del PIP: 195442

En conocimiento adquirido sobre las actividades de post cosecha del
cultivo de cacao, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala

excelente, respectivamente; frente a un 88.29 % de escala regular.
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Figura 105. Calificacién de los conocimientos adquiridos en sanidad vegetal
(insectos plagas claves en cacao) desde vivero hasta la produccién

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Conocimientos adquiridos en sanidad vegetal (plaga claves insectos
del cacao de vivero hasta la produccion) respondieron un 0,9 % de
beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a un 88.29

% de escala regular.
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Figura 106. Calificacion de los conocimientos adquiridos en sanidad vegetal
(enfermedades claves en cacao) desde vivero hasta la produccion

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Conocimientos adquiridos en sanidad vegetal (enfermedades claves en
cacao para su control de vivero hasta la produccion) respondieron un
0,9 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a

un 89.19 % de escala regular.
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Figura 107. Calificacion al proyecto en asistencia técnica del cultivo de cacao
en los 11 caserios.

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La asistencia técnica del cultivo de cacao caserios, respondieron un
0.9 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente

a un 90.09 % de escala pésimo.
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4.7.3 Fortalecimiento organizacional en asociatividad

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao.
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v' Pésimo
v" Regular
v" Bueno

v" Muy bueno
v

Excelente
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Figura 108. Calificacion al proyecto en temas de asociatividad
Fuente: Evaluacién ex post del PIP: 195442

Las capacitaciones de asociatividad realizadas por el proyecto, califican
un 0,9% de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente

a 85.59 % de escala pésimo.

197



198

1007

Porcentaje

Pésimo Regular Bueno Muy bueno Excelente

Figura 109. Calificacion de la cultura de asociatividad en su caserio
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La cultura de asociatividad en su caserio, califican un 0,9% de
beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente a 80.18

% de escala pésimo.
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Figura 110. Calificacion sobre la utilidad de las pasantias en temas de
asociatividad

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Calificacion de las utilidades de las pasantias realizadas en las
asociaciones de productores de cacao ayudaron a fortalecer la
asociatividad en su caserio, califican un 1.8 % de beneficiarios en la

escala excelente, respectivamente; frente a 79.28 % de escala pésimo.
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Figura 111. Calificacion al proyecto sobre fomento de la cultura de

asociatividad
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

El proyecto logro fomentar la cultura de asociatividad respondieron un
1.8 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente; frente

a 80.91 % de escala pésimo.
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4.7.4 Fomento de las cadenas productivas y visién empresarial

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao.
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v Pésimo
v Regular
v Bueno
v Muy bueno

v' Excelente
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Figura 112. Calificacion al proyecto en capacitaciones de cadenas
productivas
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La calificacion al proyecto en capacitaciones sobre cadenas
productivas, respondieron un 1.8 % de beneficiarios en la escala

excelente, respectivamente; frente a 79.28 % de escala pésimo.
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Figura 113. Calificacion al proyecto en capacitaciones de emprendedurismo,
visiobn empresarial
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La calificacion al proyecto en capacitaciones sobre
emprendedorismo/vision empresarial en su caserio, respondieron un
1.83 % de beneficiarios en la escala excelente, respectivamente;

frente a 85.45 % de escala pésimo.
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Figura 114. Calificacion al proyecto en capacitaciones de planes de negocio

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La calificacion al proyecto sobre capacitaciones en planes de

negocios, respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala

excelente, respectivamente; frente a 88.29 % de escala pésimo.
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Figura 115. Calificacién al proyecto en capacitaciones en costos de
produccion del cultivo de cacao
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

La calificacion al proyecto sobre capacitaciones en costos de
produccion en el cultivo de cacao, calificaron un 1.8 % de beneficiarios
en la escala excelente, respectivamente; frente a 89.19 % de escala

pésimo.
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4.8 DIMENSION 03: METODOS DE COMPARACION
SOCIOECONOMICAS ANTES/DESPUES DEL PROYECTO

4.8.1 Mejoras en socioeconomicas

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

Antes

v' regular de S/. 600

v Bueno de S/ 800

v' Muy bueno mayores S/ 1800
Después

v" Ingreso regular de S/. 400

v Buenode S/ 600

v' Muy bueno menores de S/ 1,000
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Figura 116. Antes del proyecto sus ingresos econdémicos al mes del beneficiario
de cacao.
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto cuantos eran sus ingresos econdmicos al mes,
respondieron un 5.41 % de beneficiarios en la escala regular(S/.600),
respectivamente; frente a 85.59 % de escala muy bueno mayores (S/.
1,800).
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Figura 117. Después del proyecto sus ingresos econémicos al mes del
beneficiario de cacao

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Después del proyecto cuantos eran sus ingresos econémicos al mes
respondieron un 2.7 % de beneficiarios en la escala muy bueno:
menores de (S/.1.000), respectivamente; frente a 88.29 % de escala
regular (S/. 400).
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4.8.2 Mejoras en salud

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao.
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v Particular (clinica)
v' Publico

v Ningunos
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Figura 118. Antes del proyecto el acceso al servicio de salud
Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto era afiliados a un servicio de salud respondieron un
0.9 % de beneficiarios en la escala particular, respectivamente; frente

97.30 % de escala publico.

210



211

100

807

607

Porcentaje

405

204

4ISU% I 20 G005 k
0 | Ittt |

I
Ningunos Particular Pblico

Figura 119. Después del proyecto el acceso al servicio de salud

Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Después del proyecto se encuentra afiliados a un seguro de salud
respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala particular,

respectivamente; frente a 94.59 % de escala publico.
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4.8.3 Mejoras en educaciéon

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao.
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v" Particular
v" PUblico

v" Ningunos
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Figura 120. Antes del proyecto el acceso de sus hijos al servicio de educacion

Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Antes del proyecto el acceso de sus hijos al servicio de educacion,
respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala particular,
respectivamente; frente a un 95.50 % de escala publica.
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Figura 121. Después del proyecto el acceso de sus hijos al servicio de
educacién
Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Después del proyecto el acceso de sus hijos al servicio de educaciéon
educaciones respondieron un 0.9% de beneficiarios en la escala
particular, respectivamente; frente a un 97.30 % de escala publica.
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4.8.4 Mejoras en vivienda

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajé con las siguientes escalas:

v Material de madera
v' Material de adobe

v" Material de ladrillos/cemento
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Figura 122. Antes del proyecto el material construido de su casa

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto el material construido de su casa, respondieron 2.7

% de beneficiarios en la escala ladrillo/cemento, respectivamente;

frente a un 90.09 % que predomina la escala de madera.
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Figura 123. Después del proyecto el material construido de su casa

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Después del proyecto el material construido de su casa un 1.8 % de

beneficiarios en la escala ladrillo/cemento, respectivamente; frente a

un 89.19 % prevalece la escala de madera.
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4.8.5 Mejoras en alimentacion

Total de muestra encuestada 111 beneficiarios del cultivo de cacao
Resultados de campo mediante el instrumentos de encuesta directamente
a los a beneficiarios, se trabajo con las siguientes escalas

v Inter-diario
v" Fin de semana

v" Fin de mes
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Figura 124. Antes del proyecto la frecuencia de consumo de frutas, eche,
queso y carne roja

Fuente: Evaluacion ex post del PIP: 195442

Antes del proyecto la frecuencia del consumo de frutas/leche/queso y
carne roja respondieron un 1.8 % de beneficiarios en la escala fin de

mes, respectivamente; frente a un 94.59 % de escala inter-diario.
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Figura 125. Después del proyecto la frecuencia de consumo de frutas, leche,
queso y carne roja

Fuente: Evaluacion Ex Post del PIP: 195442

Después del proyecto la frecuencia de consumo de frutas, leche, queso
y carne rojo respondieron un 0.9 % de beneficiarios en la escala Inter-

diario, respectivamente; frente a un 96.40 % de escala fin de mes.
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4.9 Contrastacion de hipdétesis investigacion

H1. La intervencion del Proyecto de Inversion Publica Mejoramiento de
las Cadenas Productivas Estratégica (Cacao) en el ambito Bella bajo Monzén,

Mejoré las condiciones socioecondémicas de la poblacion beneficiaria.

Ho. La intervencion del Proyecto de Inversion Publica Mejoramiento de
las Cadenas Productivas Estratégica (Cacao) en el ambito Bella bajo Monzén,

no mejord las condiciones socioecondémicas de la poblacién beneficiaria.

Resumen de procesamiento de casos

Casos

Valido Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje

¢Qué opina sobre la
intervencion del

Proyecto?

* La intervencion del 111 100,0% 0 0,0% 111 100,0%

proyecto en su comunidad

viene generando mejoras

en socioecondémicas.

4.9.1 Nivel de significacion y prueba de hipotesis
Nivel de significancia al 0.05 y Nivel de confiabilidad al 95%

PRUEBA DE CHI-CUADRADO

Sig. asintética
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 1,9532 16 1,000
Razo6n de verosimilitud 3,459 16 1,000
Asociacion lineal por lineal 1,137 1 ,286
N de casos validos 111

Interpretacion:

Como el P valor es > al 0.05 rechazamos la Hipotesis Alternativa (H1) y
aceptamos la Hipotesis Nula (Ho), podemos concluir que a un nivel de

significancia de 0.05, La intervencion del Proyecto de Inversién Publica

Mejoramiento de las Cadenas Productivas Estratégica (Cacao) en el ambito
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Bella bajo Monzén, NO mejoré las condiciones socioecondémicas de la poblacion

beneficiaria.

Hipotesis especifica:

Resumen de procesamiento de casos

Casos

Vélido

Perdidos

Total

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

El proyecto logré cumplir
los componentes
previstos en el expediente
técnico
* Los componentes del

proyecto cubrieron sus

necesidades basicas

111

100,0%

0 0,0%

111

100,0%

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 8,1902 16 ,943
Razoén de verosimilitud 12,283 16 724
Asociacion lineal por
. 4,185 1 ,041
lineal
N de casos validos 111

Interpretacion:

Como el P valor es > al 0.05 rechazamos la Hipotesis Alternativa (H1) y

aceptamos la Hipotesis Nula (Ho), podemos concluir que a un nivel de

significancia de 0.05. La intervencion del proyecto de inversién publica

mejoramiento de las cadenas productivas estratégica (cacao) en el ambito Bella

bajo Monzon, no cubrieron las necesidades basicas de los beneficiarios.
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V. DISCUSION

La relacion encontrada entre las variables: la intervencion del proyecto
Mejoramiento de las Cadenas Productivas Estratégicas (Café y Cacao) en el
ambito Bella bajo Monzon y determinar las Mejoras SocioeconOmicas de la
poblacién beneficiaria; aplicado la metodologia de pautas generales para la
evaluacion ex post de proyectos de inversion publica (SNIP-JICA 2012) llegamos

a las siguiente discusion.

EN CUANTO A LOS 05 CRITERIOS DE EVALUACION EX POST

Pertinencia, Eficiencia, Eficacia, Impactos y Sostenibilidad.

Criterio de la pertinencia: no existen lineamientos politicos agrarias que se

ajuste a las realidades, problemas de la zona de intervencién.

Criterio de eficiencia: no existi0 sobrecostos, por lo que los recursos
economicos de alguna manera fueron utilizados en evidencia se cuenta con mini
planta de procesamiento de chocolate en barra como parte complementaria de
la cadena productiva en el cultivo de cacao; aunque en la actualidad son minoria

de agricultores que se benefician.

Criterio de eficacia: Segun informe final del cierre del proyecto mencionan que
se cumplieron todo el componente del proyecto al 100%. El presente trabajo se
realiz6 via in situ en el campo de los 11 caserios intervenidos, donde se pudo

apreciar la insatisfaccion de los beneficiarios tanto de café y cacao.
Por tanto, en el proyecto se no existio el criterio de Eficacia.

Criterios de impactos: El proyecto hasta el momento no existe impactos en
asistencia técnica, mejoramientos de productividad de los cultivos de café y

cacao al no existir productividad por ende no existe mejoras econdémicas.

Criterio de sostenibilidad: al no existir impactos no se podria hablar de

Sostenibilidad en otras palabras, la intervencién del proyecto fue insostenible.

El presente estudio tiene algo de exploratorio no se encontrado hasta el
momento proyectos productivos en café y cacao. Lo que podemos comparar el
realce de la metodologia a nivel de los 05 criterios de evaluacién ex post;

segun los resultados de investigacion Alvarez, W. (2015) titulado: Evaluacion ex
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- post de los proyectos de construccion de sistema de micro riego en las
comunidades de Hillcani y Milluni del municipio de Caracollo del departamento
de Oruro pais Bolivia y Paco, A (2009), titulado Evaluacién ex post del proyecto
Andes Fase Il de la Microcuenca del rio Guano Provincia de Chimborazo-
Ecuador, aplicaron los 05 criterios de evaluacién ex post en cuanto a sus
resultados se cumplieron basicamente impactos y sostenibilidad, para llegar a
estos 02 criterios es porque los otros criterios se cumplieron como tal. muy por
lo contrario, en nuestro PerQ; nuestra gente no tiene esa cultura de hacer las
cosas bien para explicar existen muchos factores: La corrupcion de los

ministerios, los formuladores, ejecutores etc.
EN CUANTO A LOS COMPONENTES DEL PROYECTO.
v Fomentos de los Cultivos Estratégicos

Los cultivos estratégicos de café y cacao en los 11 caserios a&mbitos de
Bella bajo Monzon, no existio criterios técnicos agronémicas que orienten la

plantacion a los terrenos apropiados tanto de café y cacao.
La asistencia técnica sobre el manejo agronémico cultivos cafés/eacao

La asistencia técnica ha sido muy incipiente; esto gener6 de las bajas
producciones del cultivo de café que no superaron al promedio de produccion
local 400 kg/ha, del mismo modo el cultivo de cacao no supero al promedio local
600 kg/ha. Esta situacion se explica, el equipo del proyecto en su totalidad no
eran profesionales idéneos; es decir fueron profesionales de otras carreras que
no tienen vinculo con la agricultura, otros sin experiencias en los manejos

agronoémicos de los cultivos de café y cacao.

e Sobre las pasantias: Las pasantias no tuvo resultados positivos;
segun los informes los lugares que fueron a las pasantias; no eran
zonas de alto éxitos en manejo agronémico y los que iban a las
pasantias en su mayoria aprovechan solo hacer vida social no
tenian objetivo claro, lo que significa hacer pasantia con propdésitos;
captar los procesos agronémicos y ponerlo en practica en sus

parcelas.

e Sobre las ECAs (escuela de campo para agricultores) segun

resultados de las encuestas y entrevista no funciondé por falta de
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experiencias de los promotores y otra limitacion cada cierto tiempo

cambiaban cierto tiempo por lo que desconfigura la esencia de la

metodologia de ECAs.

v' Fortalecimiento organizacional en asociatividad

Segun resultados de las encuestas y entrevistas, el equipo del proyecto no llegd

a fomentar, fortalecer, la cultura de asociatividad en los beneficiarios de café y

cacao. Esta realidad se observa en los 11 caserios intervenidos desconocen la

importancia de la asociatividad.

v Fomento de las cadenas productivas y vision empresarial

Segun resultados de las encuestas y entrevistas el proyecto no llegé a

concientizar emprendimientos, valores agregados, vision empresarial, por falta

de profesional especializado en los agronegocios.

< EN CUANTOS METODOS DE COMPARACION SOCIOECONOMICAS
ANTES/DESPUES DEL PROYECTO

v' Mejoras en socioeconémicas
Los beneficiarios de café y cacao; antes del proyecto sus ingresos
mensuales, eran favorables cubrian sus necesidades béasicas; después
del proyecto los ingresos econdmicos fueron desfavorables; una de las
razones; los beneficiario vivian de la actividad del cultivo de la hoja de
coca, que son actividades de ciclos cortos y en cierta forma ilicitas. Los
beneficiarios al estar acostumbrados con estos tipos de actividad y al
enfrentarse con cultivos de ciclos largos como son el café y cacao,
muchos grandes partes abandonaron.

v' Mejoras en salud
Los beneficiarios de café y cacao; antes del proyecto en su totalidad
acudian al servicio de salud en lo publico. Después del proyecto los
beneficiarios en su totalidad contindan el servicio de salud en lo publico;
SIS.

v" Mejoras en Educacién
Los beneficiarios de café y cacao; Antes del proyecto en su totalidad

acudian al servicio de educacion en lo publico. Después del proyecto los



beneficiarios en su totalidad contindan el servicio de educacién en lo

publico.

v' Mejoras en Alimentacién
Los beneficiarios de café y cacao; Antes del proyecto cubrian sus
necesidades basicas, reportan en las encuestas y entrevistas vivian mejor
la frecuencia de consumo frutas/leche/queso y carne roja en calidad inter-
diarias.
Después del proyecto las economias de los beneficiarios decayeron en
su economia; por tanto la frecuencia de consumo de frutas/leche/queso y

carne roja paso cada de alguna manera cada fin de semana.
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VI. CONCLUSIONES

1. El gobierno, en alianza con USAID en su politica de erradicacién de la hoja de
coca, en su afdn de compensar la economia a la poblacion asentada mediante
el proyecto mejoramiento de las cadenas productivas estratégicas (café y
cacao) en el ambito Bella bajo Monzén, realizada el presente estudio de
evaluacion ex lo post; la poblacién beneficiaria no mejoré sus condiciones
econémicas; lo que falté al gobierno antes de la intervencién forzada a la
erradicacion de la hoja de la coca; se debi6 demostrar experimentos de
rendimientos agrondémicos de los cultivos de café y cacao en las diferentes
zonas de intervencion y paralelo la concientizacion a la poblacion al cambio de
cultivos alternativos acompafiados con proyectos integrales de ciclos cortos; de
tal manera que acompafie hasta las produccion de estos cultivos de ciclos

largos del café y cacao.

2. La valoracion del proyecto desarrollado; aplicado la metodologia de evaluacion
ex post; los 05 criterios de evaluacion ex post; realizados los trabajos de campo
via in situ en los 11 caserios intervenidos; no se cumplieron los criterios; en
nuestro Peru; por lo general los proyectos de inversion publica lo disefian desde
las oficinas, que lo ideal es llegar a las zonas a ser intervenidas y hacer los
analisis de los involucrados, mesas de concertacion; junto con la poblacion y
sus autoridades realizar sus prioridades de problemas de esta manera se haria

y encajarian los criterios en un futuro evaluacion ex post.

3. Al evaluar los cumplimientos de los principales componentes del proyecto,
como eje fundamental del proyecto no existio criterios técnicos, manejos
agronémicos como consecuencia la asistencia técnica de café y cacao fueron
muy precarias, gran parte del equipo técnico del proyecto no eran
profesionales idoneas es decir no eran ingenieros agronomos. Esta situacion
se debe porque el ente ejecutor era la municipalidad distrital de Mariano
Damaso Beraun; por lo general forman equipos técnicos por cuestiones de

favores politicas no cumpliendo el perfil de los profesionales para tal fin.

4, Segun la metodologia de comparacion Antes/ después del proyecto No

generd mejoras socioeconomicas la poblacion beneficiaria, antes del proyecto
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la poblacion; cubrian sus necesidades basicas, las razones muchos de ellos se
dedicaban al cultivo de la hoja de coca. Luego de la erradicacion forzada de la
hoja de coca por el gobierno; en su afan de compensar sus actividades
econémicas a la poblacion mediante la intervencion del proyecto productivo.
Después del proyecto les fue un cambio brusco al no estar acostumbrados a
cultivos de ciclos largos; muchos abandonaron, lo que faltd al gobierno estos
tipos de proyectos acompafiar con proyectos integrales como crianza de
animales menores, piscigranjas entre otras todo ello con la finalidad de cubrir

sus gastos hasta que llegara la produccién de café y cacao.



229

VIl. RECOMENDACIONES

1. Serecomienda a los diferentes niveles de gobierno (regionales, provinciales
y distritales de la region Huanuco), si realmente existe la transparencia
publica, facilitar las documentaciones pertinentes de la ejecucion de los
proyectos de inversién publica, alos estudiantes que realizan trabajos de
investigacion llamase tesis; en temas de evaluacion ex post: sea a nivel
pregrado, posgrado; de esta manera estaremos avanzando a la
concientizacion de la cultura de evaluacion ex post a la sociedad civil,
gobernantes para que en el futuro propongan leyes que ayuden a la
institucionalizacion de evaluacién ex post a los proyectos de inversién

publica.

2. A la instancia DEVIDA y las unidades de ejecucién de los proyectos; se
recomienda para los futuros proyectos de inversion tener una estricta
seleccion de beneficiarios propiamente dicho. Estos tipos de proyectos
productivos, no deben ser ejecutados por municipalidades; es decir por
ningun érgano del estado, porque traen consecuencias negativas en la mala
formacion de los equipos técnicos para la ejecucién de los proyectos,
muchos de ellos no cumplen con el perfil profesional técnico, muchas veces
son contratados por favores politicos o amistades cercanas. Por lo que se
recomienda estos tipos de proyectos productivos, deben ejecutarse por

empresas privadas de asistencia técnica especializada.
3. A LOS DIVEROS INSTANCIAS DEL ESTADO:

Sumar esfuerzos, trabajar en forma articulado los diversos organos del
estado llamase; el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico(CEPLAN), Contraloria General de la Republica, Ministerio de
Economia y Finanzas y las Universidades publicas y privadas, todos ellos
en conjunto recobrar la imagen positiva del pais, sin corrupcion; siendo
asi nos traerd la esperanza del buen manejo de los recursos publicos con
eficiencia-eficacia en las futuras inversiones publicas; de esta manera
estaremos fomentando la calidad de vida la poblacién beneficiaria por ende

elevando el nivel competitividad y sostenibilidad en nuestro Pera.
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IX. ANEXOS



Tabla 8
Matriz de Consistencia
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PROBLEMAS OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGA

1. Problema Principal 1. Objetivo General

Evaluar los efectos socioecondmicas de la poblacién
beneficiaria; como resultado de la intervencidn del Proyecto
Mejoramiento de las Cadenas Productivas Estratégicas (Caféy
Cacao) ambito Bella bajo Monzén

¢Cual sera el efecto de mejoras socioecondmicas de la
poblacidn beneficiaria; como resultado de la intervencior

del Proyecto Mejoramiento de las Cadenas Productivas

Estratégicas (Café y Cacao) ambito Bella bajo Monzén?

2. Problemas Secundarios 2. Objetivos Especificos.

¢En qué medida los criterios de Evaluacién Ex post,

facilita la evaluacién del proyecto desarrollado? Evaluar la valoracion del proyecto desarrollado; mediante los

criterios de Evaluacidn Ex post.

¢En qué medida se cumplieron los componentes del
proyecto, segun la Metodologia de Evaluacién Ex
post?

Evaluar el cumplimiento de los componentes del proyecto
segun la metodologia de Evaluacidn Ex post

¢Tendra efectos de mejoras socioecondmicos, segun
los métodos de comparacidon Antes/Después la
poblacion beneficiaria de café y cacao?

Estimar el cambio socioecondmico; mediante los métodos de
comparacion Antes/Después de la poblacién beneficiaria de
café y cacao.

Hipétesis General

H1. Laintervencion del
Proyecto de Inversidn

Publica Mejoramiento de la:

Cadenas Productivas

Estratégica (Café y Cacao) el
el dmbito Bella bajo Monzér

Mejoré las condiciones
socioecondmicas de la
poblacidn beneficiaria.

De acuerdo a los
resultados se aceptd la
Hipdtesis nula ( Ho)

Ho. La intervencion del
Proyecto de Inversién
Publica Mejoramiento de
las Cadenas Productivas
Estratégica (Café y Cacao)
en el dmbito Bella bajo
Monzéon, NO  mejord
significativamente las
condiciones
socioecondmicas de la
poblacidn beneficiaria.

Tipo de Investigacion y
Nivel de Investigacion

Investigacién Aplicada,
Nivel de investigacion
entre Exploratorio,
Descriptivo,

No Experimental, no se
manipulan variables pero el
estudio se presenta
relaciones de causalidad,
por la secuencia del
estudio Transversal.
Poblacién
Segun el POA 2015 del
proyecto en estudio fueron
559 beneficiarios
Muestra:

Se trabajo con 111 tanto
para beneficiarios de Caféy
Cacao.

Técnicas
La Observacion sistematica,
Encuesta, Analisis
Documental, Internet TICs.

Instrumentos
Libreta de campo,
cuestionarios y formularios.
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Breve descripcion de segun POA 2015 “aspectos generales del

proyecto en estudio.
Nombre del proyecto

El proyecto se denomina: Mejoramiento de las Cadenas
Productivas Estratégicas en el ambito del Centro Poblado de Bella,
distrito de Mariano Damaso Berauln - Leoncio Prado - Regién Huanuco.
Cdédigo SNIP 195442.

Objetivo

Mejorar el desarrollo de las cadenas productivas estratégicas en el ambito

del centro poblado Bella bajo Monzon, distrito Mariano Damaso Beradn.
Componentes:

4.10 Fomento de los cultivos estratégicos para el desarrollo

4.11 Extensién agricola en los cultivos de café y cacao

4.12 Fortalecimiento organizacional empresarial

4.13 Gestion comercial sostenible
Fecha de inicio 1 ° de marzo 2013 y culminacion 31/12/2015
Plazo de ejecucion: 34 meses
Unidad Formuladora: Oficina de Planificacion Municipalidad de Jircan
Unidad Ejecutora: Municipalidad distrital de Mariano Damaso Beraun
Presupuesto del Proyecto por afios segun el expediente aprobado.

El Proyecto y los procesos financieros

La ejecucion del proyecto durd 3 afios, comenzd con un presupuesto
de inversion de apertura de S/ 35,000 soles en afio 2013 y concluyendo el afio
2016 con S/. 73,168.70 soles.

El primer devengado del proyecto de inversion se llevo a cabo en el
afno 2013 se devengo S/. 1'303,832 soles, y el ultimo devengado se ejecutod en
el afio 2016 con un monto de S/. 73,168.70

Normalmente, el proyecto termina en el afio 2015; hubo un retraso del

acto devengado por presentar ciertas irregularidades de compromiso por parte
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de U.E (realiza cambios de personal administrativos constantemente y eso trajo

como consecuencias de retraso)

4.2.1. Planteamiento del problema

El centro Poblado de Bella esta ubicado en la parte baja de la cuenca
del rio Monzon, y como quiera que esta cuenca es eminentemente cocalera, ha
existido mucha actividad cocalera en el ambito del proyecto, lo que ha
conllevado a que estos lugares hayan sido intervenido hasta por dos veces
consecutivas por la erradicacion forzosa por el proyecto CORAH, razén por la
cual, la poblaciéon ha tenido economias muy fluctuantes generados por este
cultivo ilicito, que ha dejado como secuela areas deforestadas y un nivel muy
incipiente en la actividad agricola, debido a no han existido procesos que
promuevan el desarrollo de las cadenas productivas de manera ordenada e
interrelacionada con los diferentes actores participantes en ella, si bien en
muchas comunidades de la provincia de Leoncio Prado sean desarrollado las
cadenas productivas de cacao y café. Gracias a la intervencion de las
instituciones que de una u otra forma han generado un nivel técnico y
organizativo, en el ambito del Centro Poblado de Bella no se dio tal proceso, por
lo que actualmente las cadenas productivas mas importantes del distrito y de la
region presentan un desarrollo incipiente dentro del enfoque de cadena
productiva puesto que a la fecha solo el 10% de los productores de café y el
25% de productores de cacao reciben asistencia técnica muy esporadica, En
cuanto a Organizaciones referidos directamente al producto existe solo una
organizaciéon dedicada al café, y en cuanto a cacao no existe ninguna, por lo
que se visualiza claramente que no hubo ningun intento por organizar a los
productores del ambito del proyecto. Si bien, se estima que en el ambito del
proyecto existen alrededor de 580 has de café y 179.5 has de Cacao, estos
presentan rendimiento bajos asi tenemos que mas del 60% de los productores
de café indican tener rendimientos por debajo de los 600 kg/ha. y mas del 75%
de los productores de cacao indican tener rendimientos por debajo de 400 kg/ha,
Al tener una baja produccion de los cultivos de café y cacao, bajos rendimientos,
manejo inadecuado de las parcelas y estando desorganizados evidentemente

surge a la luz que los productores de café y cacao del ambito del proyecto tienen
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una baja competitividad, por cuanto es necesario realizar un analisis de las
cadena productivas estratégicas y formular estrategias para hacerlas mas
competitivas y pueda mejorarse la condicién actual del productor agrario. Con
tal fin las Autoridades edilicias han tomado la decision de apoyar las iniciativas
para hacer del Cultivo de café y cacao actividades que dinamice la economia
de manera sostenible acorde con las condiciones ambientales y sociales del

Ambito del centro poblado de Bella que comprende 11 caserios.
Causas

Falta de asistencia técnica en los cultivos de café y cacao
Escasa cultura de la Asociatividad

Escasa vision en Cadenas productivas

Efectos

Economias fluctuantes por actividades ilicitas
Bajos rendimientos de produccién de los cultivos de café y cacao
Baja representatividad de organizaciones de agricultores

Caracterizacion de los Beneficiarios.

El Centro Poblado de Bella se encuentra ubicada al Nor Oeste de Las Palmas
y al Sur Oeste de la Ciudad de Tingo Maria, en el distrito de Mariano Damaso
Beraun provincia de Leoncio Prado, Es posible acceder al distrito de Mariano
Damaso Beraun por via terrestre desde la ciudad de Tingo Maria, por via
afirmada en automdévil con un tiempo de viaje de 0.25 horas y por via acuatica
con un tiempo de 30 minutos. Posee un calido lluvioso, los relieves
caracteristicos que se observa son Valle Fluvial, Valle Aluvial, Cadena Colinosa
y Paisaje Montafioso, cuyos suelos son mayormente para produccion forestal y
proteccién, por lo que, es necesario desarrollar cultivos de acorde con esta
capacidad. La poblacion del Ambito del centro Poblado de Bella en el 2007, fue
de 2,285 habitantes; de las cuales el 51.38 % son del sexo masculino y el
48.62% del sexo femenino; constituyendo todas a la poblacién rural, la tenencia
de la tierra se refleja en que mas del 50% son propietarios de los agricultores

qgue cultivan los cultivos de café y cacao. En el ambito del centro poblado de
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Bella actualmente existen aproximadamente 328 productores de café y 93
productores de cacao, de los cuales en café la totalidad no reciben
asesoramiento para mejorar su competitividad en el mercado mientras que en
cacao un 25% recibe. En este ambito, no existe instituciones que fomenten
estos cultivos de café y cacao las mismas que son cultivos estratégicos para
desarrollar este parte del territorio, razén por la cual el 35.42% de los que
cultivan café poseen parcelas menores a una hectérea, y el 45.16% que cultivan
cacao poseen parcelas menores a 1 hectarea. Asi mismo, el agricultor realiza
de manera incipiente el manejo agrondmico del café y cacao, puesto que solo
el 5% de los que cultivan café realizan todas las actividades de manejo del
cultivo, mientras que en cacao lo realiza el 12%. En cuanto a actividades de
post cosecha solo el 10% que cultivan café lo realiza 'y en cacao solo el 16% lo
realiza. Cabe indicar en cuanto a los agentes que brindan servicios de asistencia
técnica en Café solo encontramos a la Agencia Agraria Leoncio Prado (MINAG)
quien realizé capacitaciones solo en un caserio, el mismo que no amplia sus
servicios a otros caserios por carecer de organizaciones sélidas. En cuanto, a
Cacao encontramos al Instituto de Cultivos Tropicales quienes brindan servicio
de asistencia técnica a 55 productores; de igual forma encontramos a la
Cooperativa Agraria Industrial Naranjillo (COPAIN), pero solo brinda apoyo a
sus socios de manera puntualizada, por tanto, su accionar es totalmente
restringido. Dentro del mapeo de las cadenas productiva del café y de cacao no
encontramos ningun actor como ente que fomente y/o promocione estos
cultivos, de manera que motive a los agricultores a desarrollarse como
caficultores competitivos y que puedan darles valor agregado a sus productos
accediendo a mercados especiales como organico, comercio justo, especiales,
etc. lo que ha originado que estos cultivos en el ambito del centro poblado de
Bella se desarrollen sin ninguna visién de futuro. Como se indic6, en el ambito
del proyecto solo existe una organizacion de pequefios productores de café de
manera aislada que estan ubicadas en el caserio Juan Santos Atahualpa que
cuenta con 36 socios y esta debidamente constituido y con vigencia de poderes
en los registros publicos. En cuanto a cacao no existe ninguna organizacion, lo
que evidencia la inexistencia de organizacion ligada especificamente a estos

cultivos y los beneficiarios directos son 1,987 personas.



238



Tabla 9
Marco l6gico del proyecto
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Mejoramiento de las Cadenas Productivas Estratégicas en el &mbito del CP Bella bajo Monzén

Indicador

Mejores ingresos econémicos de los
agricultores por la actividad agricola
en el ambito del centro poblado de
Bella

FIN

Mejorar la capacidad competitiva de
las cadenas productivas estratégicas
en el &mbito del centro poblado de

PROPOSITO Bella.

Fomento de Cultivos Estratégicos para
el Desarrollo.

Extensién Agricola en Cultivos de
Café y Cacao
.Fortalecimiento Organizacional
Empresarial.

COMPONENTES

Motivacién para ampliacion de cultivos
de café y cacao.
Campanas de promocién de cultivos
estratégicos Pasantias a Zonas
Productoras de Café y Cacao.
Organizaciones modelo de trabajo
asociativo participacion en eventos
regionales y nacionales

ACTIVIDADES

Al 5° afio de haberse concluido el

proyecto, los agricultores han mejorado en
25% sus ingresos por la actividad agricola.

Al 3° afio de iniciado el proyecto se ha
incrementado en 70% los cultivos
estratégicos de cacao y café.

El Rendimiento del cultivo de café se
incremento a un ritmo de al menos 100%
por afio, y el cacao a un ritmo de al
menos100% anual.

Al 3° afio de ejecucién del proyecto al
menos 500 agricultores han ampliado sus
cultivos y
400 agricultores han mejorado sus cultivos
existentes.

A la conclusién del proyecto el 80% de la
poblacién dedicada al cultivo de café y
cacao conoce el manejo agronémico y de
post cosecha.

Costo Total de 400 hectareas por un monto
de S/. 1'383,116.00 nuevos soles. Costo
Total de 140 hectareas por un monto de S/.
421,977.50 nuevos soles.

Medios de verificaciéon
Diagnostico
socioeconémico del
ambito del centro
Poblado de Bella.

Censo Nacional
Agropecuario,
Estadisticas del
Ministerio de Agricultura.

Informe de
sistematizacion del
proyecto 'y  reportes

trimestrales y anuales del
proyecto

Informes de liquidacion
fisica y financiera del
proyecto

Supuestos
No se producen desastres de tipo
natural que afecten la produccion
agricola.

La tendencia de la demanda externa se
mantiene creciente Interés de los
productores en elevar su produccion.
Los precios de mercado del producto
se mantienen estables. No se
presentan cambios climatologicos.

Existe predisposicion de los
agricultores para trabajar con el
proyecto.

Disponibilidad de recursos financieros
para la ejecucion del proyecto
Participacion activa de los productores.

Fuente: POA 2015 del Proyecto en estudio.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA TINGO MARIA
ESCUELA DE POST GRADO

ENCUESTA BENEFICIARIO DE CAFE

) EVALUACION EX POST AL PROYECTO DE INVERSION )
PUBLICA: MEJORAMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS ESTRATEGICAS (Café)
AMBITO BELLA BAJO MONZON 2018

Estimado beneficiario:
Nuestra region Huanuco, necesitamos saber los resultados de las inversiones publicas; luego de haber transcurrido untiempo
razonable a partir de 03 a 05 afios; lo cual necesitamos saber se cumplieron los objetivos, propésitos del Estado en el area
de intervencion; es decir si el proyecto en estudio generé resultados esperados en mejoras economicas de la poblacion
beneficiaria. Por tal motivo necesitamos su colaboracion en esta encuesta; pedimos responder con total sinceridad para el
analisis de los resultados sean negativas o positivas; tales serviran para la mejora continua en las futuras inversiones publicas
de esta manera cumpliéndose el fin Gltimo la mejora de las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria.

DATOS INFORMATIVOS

Lugar caserio:

Nombre y apellidos del beneficiario(a)

Edad
Sexo a) Masculino b) Feminina
Estado civil a) Soltero(a) b) Casado
Escolaridad a)Primaria b)Secundaria c)Superior

Afos de experiencia en el cultivo café
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DIMENSION 01: LOS CRITERIOS DE EVALUACION EX POST

No

% PERTINENCIA

EN
TOTAL
DESACUERDO
1

EN DESACUERDO

2

INDIFER
ENTE
3

DE
ACUERDO

4

MUY DE
ACUERDO

5

El proyecto responde a politicas publicas del sector agrario

El proyecto cubrié las necesidades basicas de la poblacion
beneficiaria

El proyecto respondié a su expectativa como beneficiarios

En la formulacién del proyectos participaron los beneficiarios

Los beneficiarios quedaron satisfechos con la culminacién del
proyecto

s EFICIENCIA

El proyecto logré cumplir los componentes previstos en el
expediente técnico

El proyecto se ejecuto en el plazo establecido

En el proyecto existi0 sobrecostos para su conclusion

La inversion del proyecto considera que fue razonable

10

En el proyecto se manej6é con transparencia los recursos
econdémicos

s EFICACIA

11

El proyecto cumplié los objetivos de cada componente

12

Los componentes del proyecto fueron de acuerdo a las
necesidad de los beneficiarios

13

Los componentes del proyecto fueron planificadas por
especialistas

14

Los componentes del proyecto fueron concluidos
satisfactoriamente

15

Los componentes del proyecto cubrieron sus necesidades
béasicas

% IMPACTOS
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16 | La intervencion del proyecto generd cambios socioecondmicas

17 | La intervencion del proyecto mejoraron sus cultivos de café

18 | La intervencion del proyecto generé empleos en su
comunidad

19 | La intervencién del proyecto fomentd la cultura de organizacion
en Asociatividad.

20 | Laintervencion del proyecto contribuy6 a la calidad de vida en

Su caserio

% SOSTENIBILIDAD

21 | En su caserio existe la cultura de asociatividad y contindan
formando nuevas asociaciones en el cultivo de café

22 | Los aprendizaje de las escuelas de campo, en asistencia técnica en
el cultivo de café se vienen replicando en su caserio

23 | Gracias a la intervencion del proyecto cree ud que aprendieron
el manejo agronémico del cultivo de café

24 | En su comunidad actualmente estan ampliando mas
sembrios del cultivo de café

25 | La intervencion del proyecto en su comunidad viene generando

mejoras en socioecondémicas.

‘ FOMENTO DE LOS CULTIVOS ESTRATEGICOS.

DIMENSION 02: EVALUACION DE LOS COMPONENTES
DEL PROYECTO CULTIVO CAFE

PESIMO

REGULAR

BUENO

MUY
BUENO

EXCELENTE

5

26 | ¢ Qué opina sobre la intervencion-ejecucion del Proyecto?

27 | ¢ Qué opina del proyecto sobre los trabajos de motivacion,
ampliacion y mejoramiento para ud ser beneficiario del cultivo
de café?

28 | ¢Qué opina sobre las pasantias que realizaron a las zonas

productoras de café aprendieron manejos agrondémicos
exitosos?
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29

¢, Como califica los proyectos productivos fomentados por
DEVIDA por ejemplo a este proyecto?

30

¢, Qué opina los proyectos productivos por DEVIDA, los apoyos
deberia ser hasta los inicios de la fase productiva del café?

31

¢, Como califican los proyectos productivos por DEVIDA en su
comunidad?

32

¢, Como califica al equipos de profesionales con condujeron el
proyecto en estudio mostraron experiencias en el Manejo del
cultivo de café?

33

¢, Como califica al equipos de profesionales con condujeron el
proyecto en estudio mostraron experiencias en el Manejo del
cultivo de café?

RMASISTENCIA TECNICA EN EL CULTIVO DE CAFE

34

¢, Como califica el café variedad caturra fomentado en el
proyecto fue buena eleccién?

35

¢, Como califica al proyecto la asistencia técnica de Manejo
Agronoémico de café, superé al promedio de produccion local a
400 kg/ha?

36

¢, Como califica al proyecto que utilizé el método de Extension
Agricola ECAS (Escuela de campo para agriculturas) en el
cultivo de café?

37

¢, Como califica al promotor de ECASs, era el mismo desde el
inicio hasta el final del manejo agronémico del cultivo de café?

38

¢Como califica las ensefianzas del promotor de su ECAs
realizada en su caserio?

39

¢, Como califica sobre las pasantias a lugares de produccion de
café, fueron de mucha ayuda para hacer replicar en sus propias
parcelas?

40

¢ Cémo se califica ud. en conocimiento adquirido sobre
MANEJO AGRONOMICO del cultivo de café?

41

¢, Como se califica ud en conocimiento adquirido sobre las
actividades de Post Cosecha en el cultivo de café?
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42 | EN SANIDAD VEGETAL (Plagas-insectos en café): como
califica los conocimientos impartidos del proyecto en
controlarlos desde vivero hasta la produccion.

43 | EN SANIDAD VEGETAL (Enfermedades en café): como
califica los conocimientos impartidos del proyecto en
controlarlos desde vivero hasta la produccion.

44 | De modo general como califica al proyecto en la Asistencia

45

técnica del cultivo de café, intervenida en los 11 caserios.

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL EN
ASOCIATIVIDAD

omo califica al proyecto en las capacitaciones de Asociatividad?

46

'Como califica la cultura de Asociatividad en su caserio?

47

¢, Como calificas las pasantias en asociaciones productores de
café ayudaron a fortalecer la Asociatividad en su caserio?

48

¢, Como califica el proyecto logro fomentar la cultura de
Asociatividad?

FOMENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS VISION

EMPRESARIAL

49 | ¢ Cbomo califica al proyecto en las capacitaciones de Cadenas
Productivas?
50 ¢, Coémo califica la cultura de Emprendedurismo/vision
empresarial en su caserio?
51 | ¢ Como califica la cultura de Empre
ndedurismo/vision empresarial en su caserio?
52 | ¢ Como califica al proyecto en los conocimientos impartidos en

costos de produccion en el cultivo de café?

DIMENSION 03: METODOS DE COMPARACION
SOCIOECONOMICAS ANTES/ DESPUES DEL PROYECTO

ANTES

DESPUES

< MEJORAS ECONOMICOS

Regular

Bueno

Muy
Bueno

Regular

Bueno

Muy Bueno
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(1) (2) (3) (1) (2) (3)
53 600 800 1800 400 600 1000
ANTES del proyecto cuantos eran sus ingresos econémicos al mes :
54 | DESPUES del proyecto cuanto son sus ingresos econdémico al mes:
®» MEJORAS EN SALUD SIS Particular Ninguno SIS Particular Ningunos
3) (2) (1) 3) (2) 1)
55 | ANTES del proyecto era afiliado a un seguro de salud:
DESPUES del proyecto se encuentra afiliado a un seguro de salud :
56
% MEJORAS EN EDUCACION Publico Particular Ninguno Puablico | Particular Ninguno
ANTES del proyecto la educacion de sus hijos era: 3) (2) (1) (3) (2) (1)
57
DESPUES del proyecto la educacion de sus hijos es :
58
® MEJORAS EN VIVIENDA Ladrillo Adobe Madera Ladrillo Adobe Madera
ANTES del proyecto el material construido de su casa era: 3) (2) (2) 3) (2) 3)
59
DESPUES del proyecto el material construido de su casa es:
60
< MEJORAS EN ALIMENTACION Inter Fin Fin Inter Fin Fin
ANTES del proyecto el consumo de frutas/leche/queso y carne rojo Diario semana mes Diario semana mes
61 era: (3) (2) (1) 3) (2) 1)
62 DESPUES del proyecto lafrecuencia de consumo de frutas/leche/queso y carne rojo es :

Muchas gracias
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA TINGO MARIA
ESCUELA DE POSGRADO

ENCUESTA BENEFICIARIO DE CACAQO

) EVALUACION EX POST AL PROYECTO DE INVERSION )
PUBLICA: MEJORAMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS ESTRATEGICAS (Cacao)
AMBITO BELLA BAJO MONZON 2018

Estimado beneficiario:
Nuestra regién Huanuco, necesitamos saber los resultados de las inversiones publicas; luego de haber transcurrido un tiempo
razonable a partir de 03 a 05 afios; lo cual necesitamos saber se cumplieron los objetivos, propositos del Estado en el area
de intervencioén; es decir si el proyecto en estudio generé resultados esperados en  mejoras econémicas de la poblacion
beneficiaria. Por tal motivo necesitamos su colaboracion en esta encuesta; pedimos responder con total sinceridad para el
andlisis de los resultados sean negativas o positivas; tales servirdn para la mejora continua en las futuras inversiones publicas
de esta manera cumpliéndose el fin dltimo la mejora de las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria.

DATOS INFORMATIVOS

Lugar caserio:

Nombre y apellidos del beneficiario(a)

Edad
Sexo a) Masculino b) Feminina
Estado civil a) Soltero(a) b) Casado
Escolaridad a)Primaria b)Secundaria c)Superior

Anos de experiencia en el cultivo cacao
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DIMENSION 01: LOS CRITERIOS DE EVALUACION EX POST

S DESACUERDO ACUERDO | ACUERDO
s PERTINENCIA DO
2 4 5
1 3
1| El proyecto responde a politicas publicas del sector agrario
2 | El proyecto cubri6 las necesidades béasicas de la poblacion

beneficiaria

3 | El proyecto respondié a su expectativa como beneficiarios

4 | En la formulacion del proyectos participaron los
beneficiarios

5 | Los beneficiarios quedaron satisfechos con la culminacion del
proyecto
s EFICIENCIA

6 | El proyecto logré cumplir los componentes previstos en el
expediente técnico

7 | El proyecto se ejecutd en el plazo establecido

8 | En el proyecto existio sobrecostos para su conclusién

9 | Lainversioén del proyecto considera que fue razonable

10 | En el proyecto se manejo con transparencia los recursos
econoémicos
s EFICACIA

11 | El proyecto cumplié los objetivos de cada componente

12 | Los componentes del proyecto fueron de acuerdo a las
necesidad de los beneficiarios

13 | Los componentes del proyecto fueron planificadas por
especialistas

14 | Los componentes del proyecto fueron concluidos
satisfactoriamente

15 | Los componentes del proyecto cubrieron sus necesidades

béasicas
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% IMPACTOS

16 | La intervencion del proyecto generd cambios
socioeconémicas

17 | La intervencién del proyecto mejoraron sus cultivos de cacao

18 | Laintervencién del proyecto gener6 empleos en su
comunidad

19 | La intervencion del proyecto fomentd la cultura de
organizaciéon en Asociatividad.

20 | La intervencion del proyecto contribuy0 a la calidad de vida
en su caserio
«» SOSTENIBILIDAD

21 | En su caserio existe la cultura de asociatividad y contindan
mas asociaciones de cacao

22 | Los aprendizaje de las escuelas de campo, de las asistencia
técnica se vienen replicando en su caserio

23 | Gracias a la intervencion del proyecto aprendieron el manejo
agronémico del cultivo de cacao

24 | En su caserio estan ampliando mas sembrios de cacao

25 | La intervencion del proyecto en su comunidad viene

generando mejoras en socioecondémicas.

‘ FOMENTO DE LOS CULTIVOS ESTRATEGICOS.

26

DIMENSION 02: EVALUACION DE LOS COMPONENTES
DEL PROYECTO CULTIVO CACAO

¢, Qué opina sobre la intervencién-ejecucién del Proyecto?

PESIMO

REGULAR

BUENO

MUY
BUENO

EXCELENTE

27

¢, Qué opina del proyecto sobre los trabajos de motivacion,
ampliacion y mejoramiento para ud ser beneficiario del cultivo
de cacao?
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28

¢, Qué opina sobre las pasantias que realizaron a las zonas
productoras de cacao aprendieron manejos agronémicos
exitosos?

29

¢, Como califica los proyectos productivos fomentados por
DEVIDA por ejemplo a este proyecto?

30

¢, Qué opina los proyectos productivos por DEVIDA, los
apoyos deberia ser hasta los inicios de la fase productiva del
cacao?

31

¢, Como califican los proyectos productivos por DEVIDA en
su comunidad?

32

¢, Como califica al equipos de profesionales con condujeron el
proyecto en estudio mostraron experiencias en el Manejo del
cultivo de cacao?

33

34

Segun el informe final del Proyecto: en cacao se instalaron 70
has, ampliacion 140 y se mejoraron 180 hectareas: como ud

califica los trabajos
‘ ASISTENCIA TECNICA EN EL CULTIVOS DE CACAO

¢, Como califica al clon CCN-51 utilizado como injerto que
utilizé el proyecto fue buena eleccién?

35

¢, Coémo califica al proyecto en la asistencia técnica en el
Manejo Agrondmico del cultivo de cacao, superé al promedio
de produccion local a 600 kg/ha?

36

¢, Como califica al proyecto que utilizé el método de Extension
Agricola ECAS (Escuela de campo para agriculturas) en el
cultivo de cacao?

37

¢, Como califica al proyecto el método usado en extension las
ECAS (Escuela de campo para agriculturas) en el cultivo de
cacao?

38

¢, Como califica sobre las pasantias a lugares de produccion
de cacao? ¢,
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39

Qué opina sobre las pasantias a lugares de produccién de
cacao, fueron de mucha ayuda para hacer replicar en sus
parcelas?

40

¢ Cémo se califica ud. en conocimiento adquirido sobre
MANEJO AGRONOMICO del cultivo de cacao?

41

¢, Como se califica ud en conocimiento adquirido sobre las
actividades de Post Cosecha en el cultivo de cacao?

42

EN SANIDAD VEGETAL (Plagas-insectos en cacao): como
califica los conocimientos impartidos del proyecto en
controlarlos desde vivero hasta la produccion.

43

EN SANIDAD VEGETAL (Enfermedades en cacao): como
califica los conocimientos impartidos del proyecto en
controlarlos desde vivero hasta la produccion.

44

45

De modo general como califica al proyecto en la Asistencia
técnica del cultivo de cacao, intervenida en los 11 caserios.
FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL EN
ASOCIATIVIDAD
¢, Como califica al proyecto en las capacitaciones de
Asociatividad?

46

¢, Como califica la cultura de Asociatividad en su caserio?

47

¢, Como calificas las pasantias en asociaciones productores
de cacao ayudaron a fortalecer la Asociatividad en su
caserio?

48

49

¢, Coémo califica el proyecto logré fomentar la cultura de
Asociatividad?

FOMENTO DE CADENAS PRODUCTIVAS VISION

EMPRESARIAL

¢, Como califica al proyecto en las capacitaciones de Cadenas
Productivas?
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50 | ¢ Como califica al proyecto en las capacitaciones de la cultura
de Emprendedurismo/vision empresarial en su caserio?
51 | ¢ Como califica al proyecto en las capacitaciones de Planes
de Negocio?
52 | ¢ Como califica al proyecto en los conocimientos impartidos
en costos de produccion en el cultivo de cacao?
DIMENSION  03: METODOS DE COMPARACION )
SOCIOECONOMICAS ANTES/ DESPUES DEL PROYECTO AINTES D=shl=s
% MEJORAS ECONOMICOS Regular | Bueno Bl\l/ljlé)r/]0 Regular Bueno | Muy Bueno
1) 2) (3) 1) (2) 3
53 600 800 1800 400 600 1000
ANTES del proyecto cuantos eran sus ingresos
econOdmicos al mes:
54 DESPUES del proyecto cuanto son sus ingresos econémico al mes:
* MEJORAS EN SALUD SIS Privado Ninguno SIS Privado Ninguno
- 3) (2) (1) (3) (2) 1)
ANTES del proyecto ud afiliado a un seguro de salud:
°6 | DESPUES del proyecto se encuentra afiliado a un seguro de salud:
< MEJORAS EN EDUCACION Estado Privado | Ningunos Estado Privado Ningunos
3) 2) 1) 3) 2 1)
57 | ANTES del proyecto la educacién de sus hijos era:
58 | DESPUES del proyecto la educacién de sus hijos es:
* MEJORAS EN VIVIENDA Ladrillo | Adobe | Madera Ladrillo | Adobe Madera
5o ANTES del proyecto el material construido de su casa (3) (2) Q) 3) (2) ()
era:
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60 | DESPUES del proyecto el material construido de su casa es:
% MEJORAS EN ALIMENTACION Inter Fin Fin Inter Fin Fin
Diario semana mes Diario semana mes
61 | ANTES del proyecto el consumo de frutas/leche/queso y carne (3) (2) 1) () ) (1)
rojo era:
62

DESPUES del proyecto la frecuencia de consumo de frutas/leche/queso y carne rojo es :

MUCHAS GRACIAS
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BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CAFE: a manera de ejemplo didactico para explicar del como fueron procesado los datos

TABLAS DE FRECUENCIAS; se ha considerado incluir las primeras 06 hasta las 62 preguntas, por razones de espacio y
para ello se ha utiliz6 el Programa Estadistico SPSS Version 22

Tabla 05. Beneficiarios de café: Muestra de los 62 variables procesados en el Programa Estadistico SPSS.

2. El proyecto cubrio 4.En la 5.Los beneficiarios
1. El proyecto las necesidades 3. El proyecto formulacién del quedaron
responde a politica basicas de la respondié a su proyectos satisfechos con la 6.El proyecto logré cumplir
publica del sector poblacién expectativa como participaron los culminacién del los componentes previstos
agrario beneficiaria beneficiarios beneficiarios proyecto en el expediente técnico

N Valido 111 111 111 111 111 111
Perdidos 0 0 0 0 0 0
Media 1,4324 1,67 1,81 1,48 1,43 1,56
Mediana 1,0000 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Desviacion estandar ,84876 ,877 ,949 ,893 ,880 ,839
Varianza ,720 ,770 ,900 ,797 ,775 ,703
Rango 4,00 4 4 4 4 4
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SEefec HHLFT HEBE B 109 %

| Mombre || Tipa || Anchura || Decimales" Etiqueta || Valores || Perdidos ” Columnas || Alineacidn || Medida || Ral
40 P40 Numérico 8 0 i Como se calificaud. en conocimiento adquinido sobre manej... {1, Pésimo}... Minguna 8 = Derecha &> Nominal ™ Entrada
41 P41 Numeérico 8 0 £Como se califica ud en conocimiento adquirido sobre las activ... {1, Pésimao}... Ninguna 8 = Derecha & Nominal ™ Entrada
42 P42 Numérico 8 0 EN SANIDAD VEGETAL (Plagas-insectos en cacao): como ca... {1, Pésimao}... Ninguna 8 Derecha & Nominal ™ Entrada
43 P43 Numérico 8 0 EM SANIDAD VEGETAL (Enfermedades en cacao): como calif... {1, Pésima}... Minguna 8 Derecha & Nominal ™ Entrada
44 P44 Numérico 8 0 De modo general como califica al proyecto en la Asistencia té... {1, Pésimao}... Minguna 8 = Derecha &5 Nominal ™ Entrada
45 P45 Numérico 8 0 i Como califica al proyecto en las capacitaciones de Asociativi.. {1, Pésimao}... Minguna 8 = Derecha & Nominal ™ Entrada
46 P46 Numeérico 8 0 .¢Como califica la cultura de Asociatividad en su caserio ? {1, Pésimo}... Ninguna 8 = Derecha & Nominal ™ Entrada
47 P47 Numérico 8 0 i, Cémo calificas las pasantias en asociaciones productores d... {1, Pésimao}... Ninguna 8 = Derecha &5 Nominal ™ Entrada
48 P48 Numérico 8 0 4, Como califica el proyecto logrd fomentar la cultura de Asocia... {1, Pésima}... Minguna 8 Derecha & Nominal “ Entrada
49 P49 Numérico 8 0 ¢ Cdmo califica al proyecto en las capacitaciones de Cadenas..._'@ EipEEatua -— * ﬂ‘ ::ntrada
50 P50 Numérico 8 0 i Como califica al proyecto en las capacitaciones de la cultur.. -ntrada
A1 P51 Mumérico 8 0 ¢ Como califica al proyecto en las capacitaciones de Planes || rEtiauetas devalor ntrada
52 ps2 Mumérico 8 0 ¢ Cémo califica al proyecto en los conocimientos impartidos e___: valor: |:| ;ntrada
53 P&3 Numérico 8 0 ANTES del proyecto cuantos eran sus ingresos econdmicos Etiqueta: | | :ntrada
84 Pa4 Numérico 8 0 DESPUES del proyecto cuanto son sus  ingresos econdmico... zntrada
55 P55 Numérico 8 0 ANTES del proyecto ud afiliado a un seqguro de salud: - 1="Reguiar 600 soles” ntrada
- . 2 ="Bueno: 800 soles” 3
56 P56 Numeérico 8 0 DESPUES del proyecto se encuentra afiliado a un seguro de 3="Muy bueno: 1800 soles” :ntrada
57 Pa7 Numeérico 8 0 ANTES del proyecto la educacion de sus hijos era: L ntrada
58 P58 Numérico 8 0 DESPUES del proyecto la educacidn de sus hijos es : E r ntrada
29 P& Numérico 8 0 ANTES del proyecto el material construide de su casa era: ntrada
60 P60 Numérico 8 0 DESPUES del proyecto el material construido de su casa es: - ntrada
61 P61 Mumérico 8 0 ANTES del proyecto el consumo de frutas/leche/queso ycar___- Aceptar || Cancelar | Ayuda ntrada
62 P62 Numeérico 8 0 DESPUES del proyecto |a frecuencia de consumo de frutasfle.__ = = 3 —_—— r-— - Entrada
63
Th
|\ﬂstadedatna| Vista de variables




TABLA 06. DE FRECUENCIAS DE LAS 62 PREGUNTAS DE LA
ENCUESTA DE BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CAFE

1. El proyecto cubrié las necesidades basicas de la poblacion beneficiaria
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 62 55,9 55,9 55,9
En desacuerdo 28 25,2 25,2 81,1
Indiferente 18 16,2 16,2 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
2. El proyecto respondié a su expectativa como beneficiarios
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 51 45,9 45,9 45,9
En desacuerdo 39 35,1 35,1 81,1
Indiferente 14 12,6 12,6 93,7
De acuerdo 5 4.5 4.5 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
3. Enlaformulaciéon del proyectos participaron los beneficiarios
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 79 71,2 71,2 71,2
En desacuerdo 18 16,2 16,2 87,4
Indiferente 9 8,1 8,1 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
4. Los beneficiarios quedaron satisfechos con la culminacion del proyecto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 82 73,9 73,9 73,9
En desacuerdo 18 16,2 16,2 90,1
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Indiferente 5 4.5 4,5 94,6
De acuerdo 4 3,6 3,6 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
5. El proyecto logré cumplir los componentes previstos en el expediente técnico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 69 62,2 62,2 62,2
En desacuerdo 26 23,4 23,4 85,6
Indiferente 13 11,7 11,7 97,3
De acuerdo 2 1.8 1.8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
6. El proyecto se ejecut6 en el plazo establecido
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 60 54,1 54,1 54,1
En desacuerdo 30 27,0 27,0 81,1
Indiferente 18 16,2 16,2 97,3
De acuerdo 2 1,8 1.8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
7. En el proyecto existié sobrecostos para su conclusion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 66 59,5 59,5 59,5
En desacuerdo 26 23,4 23,4 82,9
Indiferente 16 14,4 14,4 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
8. Lainversion del proyecto considera que fue razonable
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 65 58,6 58,6 58,6
En desacuerdo 28 25,2 25,2 83,8
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Indiferente 10 9,0 9,0 92,8
De acuerdo 5 4.5 4,5 97,3
Muy de acuerdo 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
9. En el proyecto se manejd con transparencia los recursos econémicos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 71 64,0 64,0 64,0
En desacuerdo 18 16,2 16,2 80,2
Indiferente 15 13,5 13,5 93,7
De acuerdo 4 3,6 3,6 97,3
Muy de acuerdo 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
10. El proyecto cumplié los objetivos de cada componente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 62 55,9 55,9 55,9
En desacuerdo 26 23,4 23,4 79,3
Indiferente 18 16,2 16,2 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0

11. Los componentes del pro

ecto fueron de acuerdo a las necesidad de los beneficiarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 64 57,7 57,7 57,7
En desacuerdo 24 21,6 21,6 79,3
Indiferente 17 15,3 15,3 94,6
De acuerdo 4 3,6 3,6 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0
12. Los componentes del proyecto fueron planificadas por especialistas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 60 54,1 54,1 54,1
En desacuerdo 31 27,9 27,9 82,0
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Indiferente 15 13,5 13,5 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
13. Los componentes del proyecto fueron concluidos satisfactoriamente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 68 61,3 61,3 61,3
En desacuerdo 32 28,8 28,8 90,1
Indiferente 7 6,3 6,3 96,4
De acuerdo 2 1.8 1,8 98,2
Muy de acuerdo 2 1.8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
14. Los componentes del proyecto cubrieron sus necesidades basicas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 99 89,2 89,2 89,2
En desacuerdo 8 7,2 7,2 96,4
Indiferente 1 9 9 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
15. Laintervencion del proyecto gener6 cambios socioeconémicas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 87 78,4 78,4 78,4
En desacuerdo 10 9,0 9,0 87,4
Indiferente 7 6,3 6,3 93,7
De acuerdo 4 3,6 3,6 97,3
Muy de acuerdo 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
16. Laintervencion del proyecto mejoraron sus cultivos de café
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 74 66,7 66,7 66,7
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En desacuerdo 17 15,3 15,3 82,0
Indiferente 14 12,6 12,6 94,6
De acuerdo 4 3,6 3,6 98,2

Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

17. Laintervencidon del proyecto gener6 empleos en su comunidad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 74 66,7 66,7 66,7
En desacuerdo 20 18,0 18,0 84,7
Indiferente 12 10,8 10,8 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1.8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

18. Laintervencion del proyecto fomento fortalecimiento organizacional de asociatividad.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 57 51,4 51,4 51,4
En desacuerdo 27 24,3 24,3 75,7
Indiferente 16 14,4 14,4 90,1
De acuerdo 6 54 54 95,5
Muy de acuerdo 5 4,5 4,5 100,0

Total 111 100,0 100,0

19. Laintervencion del proyecto contribuy6 a la calidad de vida en su caserio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 58 52,3 52,3 52,3
En desacuerdo 29 26,1 26,1 78,4
Indiferente 14 12,6 12,6 91,0
De acuerdo 7 6,3 6,3 97,3
Muy de acuerdo 3 2,7 2,7 100,0

Total 111 100,0 100,0

20. En su caserio existe la cultura de asociatividad y contintan formando nuevas

asociaciones en el cultivo de café

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado




Vélido

En total desacuerdo
En desacuerdo
Indiferente
De acuerdo
Muy de acuerdo

Total

70
24

111

63,1
21,6
7,2
54
2,7

100,0

63,1
21,6
7,2
54
2,7
100,0

63,1
84,7
91,9
97,3
100,0

21. Los aprendizaje de las escuelas de campo, en asistencia técnica en el cultivo de café se

vienen replicando en su caserio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 97 87,4 87,4 87,4
En desacuerdo 5 4.5 4,5 91,9
Indiferente 6 54 54 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

22. Gracias a laintervencion del proyecto cree ud que aprendieron el manejo agronémico

del cultivo de café

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 75 67,6 67,6 67,6
En desacuerdo 6 5,4 54 73,0
Indiferente 15 13,5 13,5 86,5
De acuerdo 11 9,9 9,9 96,4
Muy de acuerdo 4 3,6 3,6 100,0

Total 111 100,0 100,0

23. En su comunidad actualmente estan

ampliando mas sembrios del cultivo de café

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En total desacuerdo 84 75,7 75,7 75,7
En desacuerdo 12 10,8 10,8 86,5
Indiferente 11 9,9 9,9 96,4
De acuerdo 2 1,8 1,8 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0
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24. Laintervencién del proyecto en su comunidad viene generando mejoras en

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 95 85,6 85,6 85,6
En desacuerdo 10 9,0 9,0 94,6
Indiferente 4 3,6 3,6 98,2
De acuerdo 1 ,9 9 99,1
Muy de acuerdo 1 ,9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
25. ¢Qué opina sobre la intervencién-ejecucién del Proyecto?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 100 90,1 90,1 90,1
Regular 7 6,3 6,3 96,4
Bueno 2 1,8 1,8 98,2
Muy bueno 1 9 9 99,1
Excelente 1 .9 .9 100,0
Total 111 100,0 100,0

26. ¢Qué opina del proyecto sobre los trabajos de motivacion, ampliaciony

mejoramiento para ud ser beneficiario del cultivo de café?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 69 62,2 62,2 62,2
Regular 31 27,9 27,9 90,1
Bueno 6 54 54 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

27. ¢Qué opina sobre las pasantias que realizaron a las zonas productoras de café

aprendieron manejos agronémicos exitosos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Pésimo 73 65,8 65,8 65,8
Regular 22 19,8 19,8 85,6
Bueno 10 9,0 9,0 94,6
Muy bueno 3 2,7 2,7 97,3




Excelente

Total

111

2,7
100,0

2,7
100,0

100,0

28. ¢Qué opina de los Proyectos productivos por DEVIDA como ejemplo este

proyecto en estudio?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Pésimo 79 71,2 71,2 71,2
Regular 15 13,5 13,5 84,7
Bueno 10 9,0 9,0 93,7
Muy bueno 4 3,6 3,6 97,3
Excelente 3 2,7 2,7 100,0

Total 111 100,0 100,0

29. ¢(Que opinalos proyectos productivos por DEVIDA, los apoyos deberia ser

hasta los inicios de la fase productiva del café?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 4 3,6 3,6 3,6
Regular 6 5,4 5,4 9,0
Bueno 11 9,9 9,9 18,9
Muy bueno 17 15,3 15,3 34,2
Excelente 73 65,8 65,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

30. ¢Coémo califican los proyectos productivos

por DEVIDA en su comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 93 83,8 83,8 83,8
Regular 9 8,1 8,1 91,9
Bueno 3 2,7 2,7 94,6
Muy bueno 4 3,6 3,6 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

31. ¢(Como califica al equipos de profesionales con condujeron el proyecto en

estudio mostraron experiencias en el Manejo del cultivo de café?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 73 65,8 65,8 65,8




Regular
Bueno
Muy bueno
Excelente

Total

28

111

25,2
1.8
3,6
3,6

100,0

25,2
1,8
3,6
3,6

100,0

91,0
92,8
96,4
100,0

32. Segun informe del cierre del proyecto instalaron 200 has. ampliaron 400 has y

mejoraron 580 has de café; como ud califica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Pésimo 76 68,5 68,5 68,5
Regular 17 15,3 15,3 83,8
Bueno 13 11,7 11,7 95,5
Muy bueno 2 1,8 1,8 97,3
Excelente 3 2,7 2,7 100,0

Total 111 100,0 100,0

33. ¢Como califica el café variedad caturra fomentado en el proyecto fue buena

eleccion?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 94 84,7 84,7 84,7
Regular 5 4.5 4.5 89,2
Bueno 7 6,3 6,3 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

34. ¢Como califica al proyecto la asistencia técnica de Manejo Agrondémico de café,

super6 al promedio de produccion local a 400 kg/ha?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 101 91,0 91,0 91,0
Regular 6 5,4 5,4 96,4
Bueno 2 1,8 1,8 98,2
Muy bueno 1 9 9 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0




35. ¢Como califica al proyecto el método usado en extension las ECAS (Escuela de

campo para agriculturas) en el cultivo de café?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 11 9,9 9,9 9,9
Regular 91 82,0 82,0 91,9
Bueno 3 2,7 2,7 94,6
Muy bueno 4 3,6 3,6 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

36. ¢Como califica al promotor de ECAs, era el mismo desde el inicio hasta el final

del manejo agronémico del cultivo de café?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 74 66,7 66,7 66,7
Regular 25 22,5 22,5 89,2
Bueno 4 3,6 3,6 92,8
Muy bueno 5 4,5 4,5 97,3
Excelente 3 2,7 2,7 100,0

Total 111 100,0 100,0

37. ¢Como califica las ensefianzas del promotor de su ECAs realizada en su

caserio?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 85 76,6 76,6 76,6
Regular 16 14,4 14,4 91,0
Bueno 4 3,6 3,6 94,6
Muy bueno 4 3,6 3,6 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

38. ¢Como califica sobre las pasantias a lugares de produccién de café, fueron de

mucha ayuda para hacer replicar en sus propias parcelas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 52 46,8 46,8 46,8
Regular 42 37,8 37,8 84,7
Bueno 10 9,0 9,0 93,7
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Muy bueno 4 3,6 3,6 97,3
Excelente 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
39. ¢Como se calificaud. en conocimiento adquirido sobre MANEJO
AGRONOMICO del cultivo de café?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Pésimo 26 23,4 23,4 23,4
Regular 76 68,5 68,5 91,9
Bueno 4 3,6 3,6 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0

40. ¢Como se califica ud en conocimiento adquirido sobre las actividades de Post

Cosecha en el cultivo de café?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 18 16,2 16,2 16,2
Regular 84 75,7 75,7 91,9
Bueno 3 2,7 2,7 94,6
Muy bueno 3 2,7 2,7 97,3
Excelente 3 2,7 2,7 100,0

Total 111 100,0 100,0

41. EN SANIDAD VEGETAL (Plagas-insectos en café): como califica los

conocimientos impartidos del proyecto en controlarlos desde vivero hasta la

produccion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 14 12,6 12,6 12,6
Regular 92 82,9 82,9 95,5
Bueno 2 1,8 1,8 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0
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42. EN SANIDAD VEGETAL (Enfermedades en café): como califica los

conocimientos impartidos del proyecto en controlarlos desde vivero hasta la

produccion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 14 12,6 12,6 12,6
Regular 92 82,9 82,9 95,5
Bueno 2 1,8 1,8 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

43. De modo general como califica al proyecto en la Asistencia técnica del cultivo

de café, intervenida en los 11 caserios.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 86 77,5 77,5 77,5
Regular 10 9,0 9,0 86,5
Bueno 9 8,1 8,1 94,6
Muy bueno 4 3,6 3,6 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

44. ¢Como califica al proyecto en las capacitaciones de Asociatividad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 78 70,3 70,3 70,3
Regular 21 18,9 18,9 89,2
Bueno 9 8,1 8,1 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 ,9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
45, ¢Como califica la cultura de Asociatividad en su caserio?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 99 89,2 89,2 89,2
Regular 8 7,2 7,2 96,4
Bueno 2 1,8 1.8 98,2
Muy bueno 1 9 9 99,1




Excelente

Total

111

9
100,0

9
100,0

100,0

46. ¢COmo calificas las pasantias en asociaciones productores de café ayudaron a

fortalecer la Asociatividad en su caserio?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Pésimo 91 82,0 82,0 82,0
Regular 14 12,6 12,6 94,6
Bueno 3 2,7 2,7 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

47. ¢Como califica es importante en la agricultura formar las As

ociaciones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 60 54,1 54,1 54,1
Regular 36 32,4 32,4 86,5
Bueno 11 9,9 9,9 96,4
Muy bueno 3 2,7 2,7 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

48. ¢Como califica al proyecto en las capacitaciones de Cadenas Productivas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 92 82,9 82,9 82,9
Regular 10 9,0 9,0 91,9
Bueno 4 3,6 3,6 95,5
Muy bueno 2 1,8 1,8 97,3
Excelente 3 2,7 2,7 100,0

Total 111 100,0 100,0

49. ¢Como califica la cultura de Emprendedurismo/visién empresarial en su

caserio?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 99 89,2 89,2 89,2
Regular 5 4,5 4,5 93,7




Bueno
Muy bueno
Excelente

Total

111

1.8
2,7
1.8

100,0

1,8 95,5

2,7 98,2

1,8 100,0
100,0
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50. ¢Cbémo califica

al proyecto en las capacitac

iones de Planes de Negocios?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 91 82,0 82,0 82,0
Regular 11 9,9 9,9 91,9
Bueno 6 5,4 5,4 97,3
Muy bueno 1 9 9 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

51. ¢Como se califica en conocimientos; costos de produccion en el cultivo de

café?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 92 82,9 82,9 82,9
Regular 9 8,1 8,1 91,0
Bueno 3 2,7 2,7 93,7
Muy bueno 4 3,6 3,6 97,3
Excelente 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
52. ANTES del proyecto cuantos eran sus ingresos econémicos al mes
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular: 600 soles 5 4,5 4,5 4,5
Bueno: 800 soles 23 20,7 20,7 25,2
Muy bueno: 1800 soles 83 74,8 74,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
53. DESPUES del proyecto cuanto son sus ingresos econémico al mes:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular: 800 soles 103 92,8 92,8 92,8
Bueno: 1000 soles 6 54 5,4 98,2
Muy bueno: 1500 soles 2 1,8 1,8 100,0




Total

111

100,0

100,0

54. ANTES del proyecto era afiliado a un seguro de salud:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ningunos 9 8,1 8,1 8,1
Particular 3 2,7 2,7 10,8
Publico 99 89,2 89,2 100,0
Total
111 100,0 100,0
55. DESPUES del proyecto se encuentra afiliado a un seguro de salud :
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ningunos 9 8,1 8,1 8,1
Particular 2 1,8 1,8 9,9
Publico 100 90,1 90,1 100,0
Total 111 100,0 100,0
56. ANTES del proyecto la educacion de sus hijos era:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Ningunos 2 1,8 1,8 1,8
Particular 2 1,8 1,8 3,6
Publico 107 96,4 96,4 100,0
Total 111 100,0 100,0
57. DESPUES del proyecto la educaciéon de sus hijos es :
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Ningunos 1 9 9 9
Particular 1 ,9 9 1,8
Publico 109 98,2 98,2 100,0
Total 111 100,0 100,0
58. ANTES del proyecto el material construido de su casa era:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Madera 104 93,7 93,7 93,7
Adobe 4 3,6 3,6 97,3




Ladrillo/cemento 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
59. DESPUES del proyecto el material construido de su casa es:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Madera 102 91,9 91,9 91,9
Adobe 4 3,6 3,6 95,5
Ladrillo/cemento 5 4.5 4,5 100,0
Total 111 100,0 100,0
60. ANTES del proyecto el consumo de frutas/leche/queso y carne rojo era:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Fin de mes 6 54 54 54
Fin de semana 7 6,3 6,3 11,7
Inter-diario 98 88,3 88,3 100,0
Total 111 100,0 100,0

61. DESPUES del proyecto

la frecuencia de consumo de frutas/leche/queso y carne

rojo es:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Fin de mes 100 90,1 90,1 90,1
Fin de semana 7 6,3 6,3 96,4
Inter-diario 4 3,6 3,6 100,0
Total 111 100,0 100,0

62. DESPUES del proyecto

la frecuencia de consumo de frutas/leche/queso y carne

rojo es
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Fin de mes 100 90,1 90,1 90,1
Fin de semana 7 6,3 6,3 96,4
Inter-diario 4 3,6 3,6 100,0
Total 111 100,0 100,0
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BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CACAQ: a manera de ejemplo didactico para explicar del cémo fueron procesado los
datos TABLAS DE FRECUENCIAS; se ha considerado desde las primeras 06 hasta las 62 preguntas, por razones de espacio

y para ello se ha utiliz6 el Programa Estadistico SPSS Version 22.

Tabla 07. Beneficiarios de café: Muestra de los 62 variables procesados en el Programa Estadistico SPSS.

El proyecto cubrié El proyecto logré
las necesidades El proyecto En la formulacion del Los beneficiarios cumplir los
El proyecto responde basicas de la respondié a su proyectos guedaron satisfechos componentes
a politica publica del poblacion expectativa como participaron los con la culminacion previstos en el
sector agrario beneficiaria beneficiarios beneficiarios del proyecto expediente técnico

N Vaélido 111 111 111 111 111 111
Perdidos 0 0 0 0 0 0
Media 1,38 1,28 1,34 1,29 1,24 1,21
Desviacion estandar 727 ,690 ,732 , 706 ,703 ,648
Varianza ,528 476 ,536 ,498 ,495 ,420
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Procesamiento de los datos de campo en el SPSS

B M —

rchivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
(. ‘ A
md @ 9

SHE I e~ Bl M B

| MNombre || Tipo || Anchura ||Decima|es|| Etiqueta || Valores ” Perdidos || Columnas" Alineacidn || Medida || Ral

43 P43 Numeérico 8 0 EN SANIDAD VEGETAL (Enfermedades en cacao): como calif... {1, Pésimo}... Ninguna 8 = Derecha &5 Nominal ™ Entrada
44 P44 Numeérico 8 0 De modo general como califica al proyecto en la Asistenciaté... {1, Pésimo}... Ninguna 8 = Derecha &> Nominal N Entrada
45 P45 Numeérico 8 0 i Como califica al proyecto en las capacitaciones de Asociativi... {1, Pésimo}... Ninguna 8 = Derecha &> Nominal N\ Entrada
46 P46 Numeérico 8 0 .¢Como califica la cultura de Asociatividad en su caserio ? {1. Pésimo}... Ninguna 8 = Derecha &5 Nominal N\ Entrada
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Procesamiento de los datos del campo al SPSS

TABLAS 08. DE FRECUENCIAS DE LAS 62 PREGUNTAS DE LA
ENCUESTA DE BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CACAO

1. El proyecto responde a politica publica del sector agrario

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 80 72,1 72,1 72,1
En desacuerdo 24 21,6 21,6 93,7
Indiferente 4 3,6 3,6 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 ,9 100,0

Total 111 100,0 100,0

2. El proyecto cubrio

las necesidad

es basicas de

la poblacion beneficiaria

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 90 81,1 81,1 81,1
En desacuerdo 15 13,5 13,5 94,6
Indiferente 3 2,7 2,7 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
3. El proyecto respondié a su expectativa como beneficiarios
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 85 76,6 76,6 76,6
En desacuerdo 18 16,2 16,2 92,8
Indiferente 5 4,5 4,5 97,3
De acuerdo 2 1,8 1.8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
4. Enlaformulacion del proyectos participaron los beneficiarios
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 90 81,1 81,1 81,1
En desacuerdo 14 12,6 12,6 93,7
Indiferente 4 3,6 3,6 97,3




274

De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 ,9 100,0
Total 111 100,0 100,0
Los beneficiarios quedaron satisfechos con la culminacién del proyecto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 95 85,6 85,6 85,6
En desacuerdo 10 9,0 9,0 94,6
Indiferente 2 1,8 1,8 96,4
De acuerdo 3 2,7 2,7 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
6. El proyecto logré cumplir los componentes previstos en el expediente técnico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 97 87,4 87,4 87,4
En desacuerdo 9 8,1 8,1 95,5
Indiferente 2 1,8 1,8 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
7. El proyecto se ejecut6 en el plazo establecido
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 86 77,5 77,5 77,5
En desacuerdo 15 13,5 13,5 91,0
Indiferente 5 4.5 4.5 95,5
De acuerdo 4 3,6 3,6 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
8. En el proyecto existié sobrecostos para su conclusiéon
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 92 82,9 82,9 82,9
En desacuerdo 10 9,0 9,0 91,9
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Indiferente 5 4.5 4,5 96,4
De acuerdo 3 2,7 2,7 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
9. Lainversion del proyecto considera que fue razonable
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 85 76,6 76,6 76,6
En desacuerdo 16 14,4 14,4 91,0
Indiferente 5 4.5 4.5 95,5
De acuerdo 2 1.8 1.8 97,3
Muy de acuerdo 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
10. En el proyecto se manej6 con transparencia los recursos econémicos
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 90 81,1 81,1 81,1
En desacuerdo 14 12,6 12,6 93,7
Indiferente 4 3,6 3,6 97,3
De acuerdo 2 1,8 1.8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
11. El proyecto cumplié los objetivos de cada componente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 95 85,6 85,6 85,6
En desacuerdo 10 9,0 9,0 94,6
Indiferente 3 2,7 2,7 97,3
De acuerdo 2 1,8 1,8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0

12. Los componentes del pro

ecto fueron de acuerdo a las necesidad de los beneficiarios

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 98 88,3 88,3 88,3
En desacuerdo 7 6,3 6,3 94,6
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Indiferente 2 1,8 1,8 96,4
De acuerdo 3 2,7 2,7 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
13. Los componentes del proyecto fueron planificadas por especialistas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 93 83,8 83,8 83,8
En desacuerdo 9 8,1 8,1 91,9
Indiferente 4 3,6 3,6 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1.8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
14. Los componentes del proyecto fueron concluidos satisfactoriamente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 97 87,4 87,4 87,4
En desacuerdo 8 7,2 7,2 94,6
Indiferente 3 2,7 2,7 97,3
De acuerdo 2 1,8 1.8 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
15. Los componentes del proyecto cubrieron sus necesidades basicas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 98 88,3 88,3 88,3
En desacuerdo 7 6,3 6,3 94,6
Indiferente 2 1,8 1,8 96,4
De acuerdo 3 2,7 2,7 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
16. Laintervencion del proyecto generé cambios socioeconémicas
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 99 89,2 89,2 89,2
En desacuerdo 6 5,4 5,4 94,6
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Indiferente 1 9 9 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
17. Laintervencion del proyecto mejoraron sus cultivos de cacao
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 75 67,6 67,6 67,6
En desacuerdo 20 18,0 18,0 85,6
Indiferente 10 9,0 9,0 94,6
De acuerdo 4 3,6 3,6 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1.8 100,0
Total 111 100,0 100,0
18. Laintervencion del proyecto gener6 empleos en su comunidad
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 96 86,5 86,5 86,5
En desacuerdo 9 8,1 8,1 94,6
Indiferente 2 1,8 1,8 96,4
De acuerdo 3 2,7 2,7 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
19. Laintervencion del proyecto fomentd la cultura de organizacion en Asociatividad.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido En total desacuerdo 68 61,3 61,3 61,3
En desacuerdo 33 29,7 29,7 91,0
Indiferente 4 3,6 3,6 94,6
De acuerdo 5 4.5 4,5 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0

20. Laintervencién del proyecto contribuy6 a la calidad de vida en su caserio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 90 81,1 81,1 81,1
En desacuerdo 10 9,0 9,0 90,1




Indiferente
De acuerdo
Muy de acuerdo

Total

111

3,6
4,5
1,8

100,0

3,6
4,5
18

100,0

93,7
98,2
100,0
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21. En su caserio existe la cultura de asociatividad y continlan mas asociaciones de cacao
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 95 85,6 85,6 85,6
En desacuerdo 10 9,0 9,0 94,6
Indiferente 1 ,9 9 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1.8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0

22. Los aprendizaje de las escuelas de campo, de las asistencia técnica se vienen

replicando en su caserio

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 88 79,3 79,3 79,3
En desacuerdo 13 11,7 11,7 91,0
Indiferente 4 3,6 3,6 94,6
De acuerdo 4 3,6 3,6 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

23. Gracias a la intervencion del proyecto aprendieron el manejo agronémico del cultivo de

cacao
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 75 67,6 67,6 67,6
En desacuerdo 23 20,7 20,7 88,3
Indiferente 8 7,2 7,2 95,5
De acuerdo 3 2,7 2,7 98,2
Muy de acuerdo 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0




24. En su caserio estan ampliando méas sembrios de cacao
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 98 88,3 88,3 88,3
En desacuerdo 5 4,5 4,5 92,8
Indiferente 3 2,7 2,7 95,5
De acuerdo 4 3,6 3,6 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

socioecondmicas.

25. Laintervencién del proyecto en su comunidad viene generando mejoras en

27. ¢Qué opina del proyecto sobre los trabajos de motivacién, ampliacién y

mejoramiento para ud ser beneficiario del cultivo de cacao?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 85 76,6 76,6 76,6
Regular 18 16,2 16,2 92,8
Bueno 4 3,6 3,6 96,4
Muy bueno 3 2,7 2,7 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En total desacuerdo 98 88,3 88,3 88,3
En desacuerdo 5 4,5 4,5 92,8
Indiferente 4 3,6 3,6 96,4
De acuerdo 3 2,7 2,7 99,1
Muy de acuerdo 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
26. ¢Qué opina sobre la intervencion del Proyecto?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Pésimo 98 88,3 88,3 88,3
Regular 7 6,3 6,3 94,6
Bueno 2 1,8 1.8 96,4
Muy bueno 3 2,7 2,7 99,1
Excelente 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0



Total I

111

100,0

100,0

28. ¢Qué opina sobre las pasantias que realizaron a las zonas productoras de cacao

aprendieron manejos agronémicos exitosos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Pésimo 78 70,3 70,3 70,3
Regular 23 20,7 20,7 91,0
Bueno 5 4,5 4,5 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

29. ¢Como califica los proyectos productivos fomentados por DEVIDA por ejemplo

a este proyecto?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 99 89,2 89,2 89,2
Regular 6 5,4 5,4 94,6
Bueno 3 2,7 2,7 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

30. ¢Qué opina los proyectos productivos por DEVIDA, los apoyos deberia ser

hasta los inicios de la fase productiva del cacao?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 1 9 9 9
Regular 2 1,8 1,8 2,7
Bueno 7 6,3 6,3 9,0
Muy bueno 11 9,9 9,9 18,9
Excelente 90 81,1 81,1 100,0

Total 111 100,0 100,0

31. ;Como califican los proyectos productivos por DEVIDA en su comunidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 99 89,2 89,2 89,2




Regular
Bueno
Muy bueno
Excelente

Total

= N B~ O

111

4,5
3,6
1.8

9
100,0

4,5
3,6
1,8

9
100,0

93,7
97,3
99,1
100,0

32. ¢Como califica al equipos de profesionales con condujeron el proyecto en estudio

mostraron experiencias en el Manejo del cultivo de cacao?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Pésimo 85 76,6 77,3 77,3
Regular 15 13,5 13,6 90,9
Bueno 5 4,5 4,5 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0
Total 110 99,1 100,0
Perdidos Sistema 1 9
Total 111 100,0

33. Segun el informe final del Proyecto: en cacao se instalaron 70 has, ampliacion

140 y se mejoraron 180 hectareas: como ud califica los trabajos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 93 83,8 83,8 83,8
Regular 10 9,0 9,0 92,8
Bueno 4 3,6 3,6 96,4
Muy bueno 3 2,7 2,7 99,1
Excelente 1 .9 .9 100,0

Total 111 100,0 100,0

34. ¢Como califica al clon CCN-51 utilizado como injerto que utiliz6 el proyecto fue

buena eleccién?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Pésimo 11 9,9 9,9 9,9
Regular 91 82,0 82,0 91,9
Bueno 4 3,6 3,6 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0
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35. ¢Como califica al proyecto en la asistencia técnica en el Manejo Agronémico del

cultivo de cacao, superd6 al promedio de produccién local a 600 kg/ha?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 5 4,5 4,5 4,5
Regular 98 88,3 88,3 92,8
Bueno 4 3,6 3,6 96,4
Muy bueno 3 2,7 2,7 99,1
Excelente 1 .9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

36. ¢Como califica al promotor de ECAs, era el mismo desde el inicio hasta el final

del manejo agronémico del cultivo de cacao?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 98 88,3 88,3 88,3
Regular 7 6,3 6,3 94,6
Bueno 2 1,8 1,8 96,4
Muy bueno 3 2,7 2,7 99,1
Excelente 1 .9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

37. ¢Como califica al proyecto el método usado en extensién las ECAS (Escuela de

campo para agriculturas) en el cultivo de cacao?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 12 10,8 10,8 10,8
Regular 90 81,1 81,1 91,9
Bueno 4 3,6 3,6 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1.8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

38. ¢Qué opina sobre las pasantias a lugares de produccion de cacao, fueron de

mucha ayuda para hacer replicar en sus parcelas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 88 79,3 79,3 79,3
Regular 13 11,7 11,7 91,0




Bueno
Muy bueno
Excelente

Total

111

4,5
2,7
1.8
100,0

4,5
2,7
1,8
100,0

95,5
98,2
100,0

39. ¢Como califica sobre las pasantias a lugares de produccidn de cacao, fueron de

mucha ayuda para hacer replicar en sus propias parcelas?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Pésimo 90 81,1 81,1 81,1
Regular 12 10,8 10,8 91,9
Bueno 4 3,6 3,6 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

40. ¢Como se calificaud. en conocimiento adquirido sobre manejo agronémico del

cultivo de cacao?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 7 6,3 6,3 6,3
Regular 98 88,3 88,3 94,6
Bueno 3 2,7 2,7 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

41. ;Como se califica ud en conocimiento adquirido sobre las actividades de Post

Cosecha en el cultivo de cacao?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 6 5,4 5,4 5,4
Regular 98 88,3 88,3 93,7
Bueno 4 3,6 3,6 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0




42. EN SANIDAD VEGETAL (Plagas-insectos en cacao): como califica los

conocimientos impartidos del proyecto en controlarlos desde vivero hasta la

produccion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 5 4,5 4,5 4,5
Regular 98 88,3 88,3 92,8
Bueno 5 4,5 4,5 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0

Total 111 100,0 100,0

43. EN SANIDAD VEGETAL (Enfermedades en cacao): como califica los

conocimientos impartidos del proyecto en controlarlos desde vivero hasta la

produccion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 5 4,5 4,5 4,5
Regular 99 89,2 89,2 93,7
Bueno 4 3,6 3,6 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 .9 100,0

Total 111 100,0 100,0

44. De modo general como califica al proyecto en la Asistencia técnica del cultivo

de cacao, intervenida en los 11 caserios.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 100 90,1 90,1 90,1
Regular 5 4,5 4,5 94,6
Bueno 3 2,7 2,7 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 .9 .9 100,0

Total 111 100,0 100,0
45. ¢;Coémo califica al proyecto en las capacitaciones de Asociatividad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 95 85,6 85,6 85,6
Regular 9 8,1 8,1 93,7




Bueno 4 3,6 3,6 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0
.46. ¢ COmo califica la cultura de Asociatividad en su caserio?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 89 80,2 80,2 80,2
Regular 15 13,5 13,5 93,7
Bueno 4 3,6 3,6 97,3
Muy bueno 2 1,8 1,8 99,1
Excelente 1 9 9 100,0
Total 111 100,0 100,0

47. ¢(Como calificas las pasantias en asociaciones productores de cacao ayudaron

a fortalecer la Asociatividad en su caserio?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 88 79,3 79,3 79,3
Regular 13 11,7 11,7 91,0
Bueno 5 4,5 45 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

48. ¢Como califica el proyecto logr6é fomentar la cultura de Asociatividad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Pésimo 89 80,2 80,9 80,9
Regular 10 9,0 9,1 90,0
Bueno 6 54 55 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0
Total 110 99,1 100,0
Perdidos Sistema 1 9
Total 111 100,0

49. ¢;Como califica al proyecto en las capacitaciones de Cadenas Productivas?
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Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 88 79,3 79,3 79,3
Regular 13 11,7 11,7 91,0
Bueno 5 4,5 4,5 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0

Total 111 100,0 100,0

50. ¢Como califica al proyecto en las capacitaciones de la cultura de

Emprendedurismo/vision empresarial en su caserio?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 94 84,7 85,5 85,5
Regular 6 54 5,5 90,9
Bueno 5 4,5 4,5 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
Excelente 2 1,8 1,8 100,0
Total 110 99,1 100,0
Perdidos Sistema 1 9
Total 111 100,0

51. ¢Como califica al proyecto en las capacitaciones de Planes de Negocio?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 98 88,3 88,3 88,3
Regular 5 4,5 4,5 92,8
Bueno 4 3,6 3,6 96,4
Muy bueno 3 2,7 2,7 99,1
Excelente 1 .9 .9 100,0

Total 111 100,0 100,0

52. ¢Como califica al proyecto en los conocimientos impartidos en costos de

produccion en el cultivo de cacao?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Pésimo 99 89,2 89,2 89,2
Regular 5 4,5 4,5 93,7
Bueno 2 1,8 1,8 95,5
Muy bueno 3 2,7 2,7 98,2
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Excelente

Total

111

1.8
100,0

1,8

100,0
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100,0

53. ANTES del proyecto cuantos eran sus ingresos econémicos al mes:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular: 600 soles 6 5,4 54 54
Bueno: 800 soles 10 9,0 9,0 14,4
Muy bueno: 1800 soles 95 85,6 85,6 100,0
Total 111 100,0 100,0
54. DESPUES del proyecto cuanto son sus ingresos econémico al mes:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Regular: 600 soles 98 88,3 88,3 88,3
Bueno: 800 soles 10 9,0 9,0 97,3
Muy bueno: 1800 soles 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
55. ANTES del proyecto ud afiliado a un seguro de salud:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Ningunos 2 1,8 1,8 1,8
Particular 1 ,9 9 2,7
Publico 108 97,3 97,3 100,0
Total 111 100,0 100,0
56. DESPUES del proyecto se encuentra afiliado a un seguro de salud :
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ningunos 5 4.5 4.5 45
Particular 1 ,9 9 5,4
Publico 105 94,6 94,6 100,0
Total 111 100,0 100,0
57. ANTES del proyecto la educacion de sus hijos era:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Ningunos 4 3,6 3,6 3,6
Particular 1 9 9 4,5




Publico 106 95,5 95,5 100,0
Total 111 100,0 100,0
58. DESPUES del proyecto la educacién de sus hijos es :
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Ningunos 2 1,8 1,8 1,8
Particular 1 ,9 9 2,7
Publico 108 97,3 97,3 100,0
Total 111 100,0 100,0
59. ANTES del proyecto el material construido de su casa era:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Madera 100 90,1 90,1 90,1
Adobe 8 7,2 7,2 97,3
Ladrillo/cemento 3 2,7 2,7 100,0
Total 111 100,0 100,0
60. DESPUES del proyecto el material construido de su casa es:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Madera 99 89,2 89,2 89,2
Adobe 10 9,0 9,0 98,2
Ladrillo/cemento 2 1,8 1,8 100,0
Total 111 100,0 100,0
61. ANTES del proyecto el consumo de frutas/leche/queso y carne rojo era:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Fin de mes 2 1,8 1,8 1,8
Fin de semana 4 3,6 3,6 5,4
Inter-diario 105 94,6 94,6 100,0
Total 111 100,0 100,0

62. DESPUES del proyecto la frecuencia de consumo de frutas/leche/queso y carne rojo

es:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado

Valido Fin de mes 107 96,4 96,4 96,4
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Fin de semana 3 2,7 2,7 99,1
Inter-diario 1 9 ,9 100,0
Total 111 100,0 100,0




290

PANEL DE FOTOGRAFIAS

o e PROYECTO
f 1 MEJORAMIENTO DE LAS CADENAS Paonucﬂ\ms \\ l
Eal).. ESTRATEGICAS EN EL AMBITO DEL CENTRO POBLADO .
DE BELLA SNIP; 195442 DEV-DA




BUSCA DE INFORMACIONES,
DOCUMENTOS

201




292

TRABAJOS DE CAMPO.




4= RI0O ORO

- RIO YIGRE




	DEDICATORIA
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	AGRADECIMIENTO
	RESUMEN
	ABSTRACT
	1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
	1.1.1. Contexto.
	1.1.2. El Problema central
	a. Descripción
	b. Explicación


	1.2. INTERROGANTES
	1.2.1. Principal
	1.2.2. Secundarios

	1.3. JUSTIFICACIÓN
	1.3.1. Teórica
	1.3.2. Práctica
	a. Utilidad
	b. Beneficiarios


	1.4. OBJETIVOS
	1.4.1. Principal
	1.4.2. Secundarios

	1.5. HIPOTESIS
	1.5.1. Hipótesis general

	2.1. Tipo de investigación y nivel de investigación
	En cuanto al nivel de investigación:

	2.2.  Diseño de investigación
	2.3. Según las fuentes de información
	2.4. Población
	2.5. Muestra
	2.6. Unidad de análisis
	2.6.1 La línea de base (LB)

	2.6.2 Métodos
	2.6.3 Las Técnicas e Instrumentos de recolección de datos

	III. REVISIÓN BIBLIOGRÁFICA
	3.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN
	1. Internacionales
	2. Nacionales

	3.2.  BASES TEÓ RICAS
	3.1.1. Bases teóricas sobre políticas públicas y gestión pública.
	a. Las Clásicos
	b. Los Neoclásicos
	c. Los Keynesianos

	3.2.1. Teorías de las políticas públicas.
	3.2.1.1. La política pública
	3.2.1.2. ¿Para qué sirve la evaluación de políticas públicas?


	3.3. Teoría del desarrollo del gasto público.
	3.3.1. El Presupuesto del sector público
	3.3.2. El Presupuesto por resultados en el Perú
	3.3.3. Administración financiera del sector público
	3.3.4. La Participación ciudadana en la gestión pública.
	3.3.5. Concepto de proyectos de inversión.
	3.3.6. Proyecto de inversión pública (PIP)
	3.3.7. EVALUACIÓN EX POST DE PROYECTOS PÚBLICOS
	3.3.7.1. Evaluación
	3.3.7.2. CLASES DE EVALUACIÓN
	3.3.7.3. OBJETIVOS DE UNA EVALUACIÓN EX POST.
	3.3.7.4. Normatividad de la evaluación ex post según el SNIP.
	3.3.7.5. Momentos para realizar una evaluación ex post.
	3.3.7.6. Metodología de evaluación ex post

	3.3.8. La Cadena de valor
	3.3.8.1. Definición.

	3.3.9. Metodología de evaluación ex post de resultados

	3.4. MARCO CONCEPTUAL

	IV. RESULTADOS
	4.1. RESULTADOS DE LOS BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CAFÉ
	4.2. DIMENSIÓN 01: LOS CRITERIOS DE EVALUACIÓN EX POST
	4.2.1. Pertinencia:
	4.2.4 Impactos:
	4.2.5 Sostenibilidad:

	4.3 DIMENSIÓN 02: EVALUACIÓN DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CAFÉ.
	4.3.1. Fomento de los cultivos estratégicos
	4.3.2. Asistencia técnica en el cultivo de café
	4.3.3. Fortalecimiento organizacional en asociatividad
	4.3.4. Fomento de las cadenas productivas y visión empresarial

	4.4 DIMENSIÓN 03: MÉTODOS DE COMPARACIÓN SOCIOECONÓMICAS ANTES/DESPUES DEL PROYECTO
	4.4.1 Mejoras en socioeconómicas
	4.4.1  Mejoras en salud
	4.4.2 Mejoras en educación
	4.4.3 Mejoras en vivienda
	4.4.4 Mejoras en alimentación
	4.4.5 Prueba  de hipótesis
	4.4.6 Nivel de significación

	4.5 RESULTADOS DE LOS BENEFICIARIOS DEL CULTIVO DE CACAO
	4.6 DIMENSIÓN 01: LOS CRITERIOS DE EVALUACIÓN EX POST
	4.6.1 Pertinencia
	4.6.2 Eficiencia
	4.6.3 Eficacia
	4.6.4 Impactos
	4.6.5 Sostenibilidad

	4.7 DIMENSIÓN 02: EVALUACIÓN DE LOS COMPONENTES DEL PROYECTO.
	4.7.1 Fomento de los cultivos estratégicos
	4.7.2 Asistencia técnica en el cultivo de cacao
	4.7.3 Fortalecimiento organizacional en asociatividad
	4.7.4 Fomento de las cadenas productivas y visión empresarial

	4.8 DIMENSIÓN 03: MÉTODOS DE COMPARACIÓN SOCIOECONÓMICAS ANTES/DESPUES DEL PROYECTO
	4.8.1 Mejoras en socioeconómicas
	4.8.2 Mejoras en salud
	4.8.3 Mejoras en educación
	4.8.4 Mejoras en vivienda
	4.8.5 Mejoras en alimentación

	4.9 Contrastación de hipótesis investigación
	4.9.1 Nivel de significación y prueba de hipótesis


	V. DISCUSIÓN
	VI. CONCLUSIONES
	VII. RECOMENDACIONES
	VIII. BIBLIOGRAFIA
	IX. ANEXOS
	image_001.pdf (p.295)
	image_002.pdf (p.296)



