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RESUMEN

El presente trabajo de Investigacion se desarrollé en la Universidad
Nacional Agraria de la Selva (UNAS) ubicada en la ciudad de Tingo Maria,
departamento de Huanuco - Peru.

El aspecto central del trabajo se enfoca en el estudio del desarrolio
economico de los productores de arroz de la provincia de San Martin,
region San Martin. La hipétesis probada: “ El Bajo Nivel de Financiamiento
y los Altos Costos de Produccion, se constituyen en factores limitantes del
Desarrollo Econémico de los productores de arroz de la provincia de San
Martin, mientras que el objetivo fue identificar los factores que limitan el
desarrollo econémico de los productores de arroz de la provincia de San
Martin.

El presente estudio es de tipo transversal por cuanto se investigd
los factores que interactian sobre el desarrollo econdémico de los
productores de arroz de la provincia de San Martin, orientado a la
comprobacion de hipétesis causales. Obviamente, guiada por el nivel
descriptivo, porque no se puede explicar sin describir, mientras que para la
discusion de los resultados se utilizé el método dialéctico, deductivo y de
sintesis. La informacién se recopilé directamente de fuentes primarias
como son los productores de arroz a nivel de los distritos, en funcién a su
cobertura productiva, asi como de las organizaciones de productores de
arroz, y, de las entidades financieras. Luego procesamos la informacion
con el programa informatico especializado Econometric Views 3.0.

Finalmente se verific6 la hipétesis, dado que los principales
indicadores tales como el T-STUDENT, F-STATISTIC, muestran altos
niveles de significancia al 5 %, y también podemos ver que el desarrollo
econémico de los productores de arroz de la provincia de San Martin en
nuestro periodo de estudio, esta explicado en un 77.77 % por el Bajo. Nivel
de Financiamiento y los Altos Costos de Produccion, mientras que el 22.23

% muestra la influencia de variables no incluidas en el modelo.



SUMMARY

The present research was developed in the Forest Agrarian National
University (UNAS) located in the city of Tingo Maria, Huanuco department -
Peru.

The central aspect of the work focuses to the study of Economic Growth of
rice producers in San Martin Province, region of our country. The proven
hypothesis: “The low levels of funding and high production costs constitute in
limiting factors of Economic Growth of rice producers in San Martin Province,
while the objective was to identify the factors which restrict the Economic

Growth of rice producers in San Martin Province.

The present study is of cross-sectional type in as much as it was investigated
the factors that interact on the Economic Growth rice producers of San Martin
Province, aimed at the verification of causal hypotheses. Obviously, guided
by the descriptive level, because it is not possible to be eXpIained without
describing, while for the discussion of the results the dialectic, deductive and
of synthesis methods were used. The collection of information was collected
directly from primary sources such as rice producers, concerning the districts,
depending to its profitable coverage, as well as of the organizations of rice
producers, of the financial organizations. Soon we processed the information

with a specialized computer program Econometric Eviews 3.0.

Finally hypothesis, since was verified the main indicators such as the T-
STUDENT, F-STATISTIC, show significance high levels 5%, and also we can
see that the Economic Growth rice producers of San Martin Province in our
period of study, explained this in a 77,77% by the Low Level of Funding and
the High Production costs, while 22,23% show the influence of variables not

including in the model.



INTRODUCCION

La produccion del cultivo de arroz en la region San Martin, representa la
principal actividad productiva con mayor participaciéon en el Producto Bruto Interno
regional agropecuario, por cuanto, es el principal cultivo que dinamiza la economia
regional, concentrando los mayores jornales y la demanda de insumos, maquinaria
y equipos a nivel regional. Sin embargo no obstante ser relevante su dinamica
productiva y econdmica, se ve afectada, por factores externos de necesidad misma
del cultivo, como oportunos financiamientos para las siembras de campana,
confiriéndole condiciones de riesgos y de baja rentabilidad en las economias de los
productores arroceros del ambito nacional y regional. En este contexto en la
provincia de San Martin, el desfinanciamiento de la actividad productiva de arroz, se
refleja con relevante notoriedad, tanto por el limitado capital financiero, destinado
para el crédito agricola, asi como por los elevados costos de produccion que

demanda invertir en esta actividad productiva.

Por estas razones, el presente proyecto de tesis titulado “ DESARROLLO
ECONOMICO DE LOS PRODUCTORES DE ARROZ DE LA PROVINCIA DE SAN
MARTIN ¢ desarrollado entre los afios 2005 y 2,006, estudié y analizo, las
variables mas incidentes e influyentes en el desarrollo econdémico de los
productores de arroz, por lo que para demostrar esta inquietud, nos hemos
planteado la siguiente hipétesis : ” LOS BAJOS NIVELES DE FINANCIAMIENTO Y
LOS ALTOS COSTOS DE PRODUCCION, SE CONSTITUYEN EN FACTORES
LIMITANTES DEL DESARROLLO ECONOMICO DE LOS PRODUCTORES DE

ARROZ DE LA PROVINCIA DE SAN MARTIN “.

De ésta manera, se identifico las variables que limitan el desarrollo

econdmico de los productores de arroz de la provincia de San Martin, para lo cual
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se tomaron al azar 60 unidades agricolas, distribuidos proporcionalmente entre los
cinco distritos productores de arroz, con el uso de métodos, técnicas e instrumentos

de investigacion.

Con el creciente flujo migratorio, que recibe la regiéon San Martin durante
las Ultimas décadas, la siembra del cultivo de arroz, ha ido ampliandose
considerablemente en areas sembradas, siendo a la vez uno de los cultivos mas
atendidos por el gobierno, de ahi que se dispone de infraestructura de riego, a nivel
de la regiéon, especificamente en la provincia de San Martin, su potencial de areas
irrigadas e irrigables, han creado condiciones favorables para su siembra, sin
embargo, aun no se logra superar brechas estratégicas, para el desarrolio
econdémico del cultivo como el financiamiento limitado y los altos costos de

produccién que se insume en el proceso productivo.

Con el desarrollo del presente frabajo de _investigacién se ha demostrado,
que los productores de arroz, de la provincia de San Martin, obtienen baja
rentabilidad, debido fundamentalmente a los bajos niveles de financiamiento que
reciben como actividad productiva y los altos costos de produccién, factores que
les representan escollos en el desarrollo de sus economias, que de superarse estas
limitantes, se avizoraria, mejores perspectivas de los productores de arroz de la

provincia de San Martin.

De acuerdo a la operacionalizacion de la hipétesis, la tesis se ha
estructurado en tres capitulos. El Capitulo | esta relacionado con el Planteamiento
Metodolégico, el Capitulo Il esta relacionado con el Fundamento Tebdrico y el
Capitulo |l relacionado con la Verificaciéon de la Hipétesis. Estamos seguros que
los resultados contribuira hacia la optimizacién empresarial de la produccién de

arroz, en la provincia de San Martin.



1.1.

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

141,

El Contexto

La situacién econdmica de los productores de arroz del pais, la provincia
de San Martin especificamente, esta marcada, por la baja rentabilidad, que
deviene como consecuencia de factores limitantes influyentes como el bajo
nivel de financiamiento de las campafias de siembras y el elevado costo de
produccién, que demanda su siembra. La baja rentabilidad obtenida en las
cosecha;, exponen impactos negativos sobre las alicaidas economias de

los productores de arroz.

El acceso a fuentes de financiamiento, principalmente formales, ha sido
considerado uno de los principales “cuellos de botella” que enfrentan los
productores de arroz, para obtener rentabilidad en sus cosechas. “El
limitado acceso al capital se explica por la confluencia de muiltiples
factores: las caracteristicas propias de las actividades agropecuarias
(riesgosas, con un cronograma fijo, estacionales, etc.); los problemas de
desintegracion de diversos circuitos comerciales y financieros de la mayor
parte de los agricultores, y los elevados indices de pobreza en las zonas

rurales”. '

En lo que respecta al tema de financiamiento, el objetivo de las politicas
publicas y de las acciones de la sociedad y los agentes privados, debe ser
generar y mantener las condiciones necesarias para el desarrollo

sostenido del mercado financiero en el ambito rural; y buscar la perfeccién

" TRIVELLI, Carolina. (2,001) Crédito Agrario en el Perd, P4g. 11.
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del mercado. En este sentido, hay espacio para la accidén del ser publico,
aunque no necesariamente — ni deseable en la coyuntura actual — como
prestamista directo. La constitucion politica del Perd, expresa el “ rol
normativo y promotor que desempefa el estado para promover la

agricultura en el Per1 ”. 2

El panorama actual de la situacién financiera de la campana de siembra

es adversa para los productores de arroz, “ en la medida que son
agricultores tradicionalmente desatendidos por los bancos (por su reducida
escala y/o localizacién principalmente). Operando en estos espacios, los
intermediarios pequefios que suelen actuar con las tecnologias y productos

pa
mas flexibles y adecuados a los pobladores rurales y pequenos

agricultores ”.*

Las tasas de interés altas hacen que el crédito rural no se objetivice en lo
inmediato, y mas bien se destinen a otras actividades. Asi tenemos que “el
crédito del sistema financiero formal (bancc;s, CRAC, CMAC, y EDPYME)
es ademas relativamente caro (tasas promedio anuales en dblares
alrededor de 24% y elevados costos de transaccion) comparados con los
costos de endeudamiento de otros sectores, pero sobre todo en relacién
con los bajos (y variables) niveles de rentabilidad de la mayor parte de los
productores. Las instituciones financieras consideran riesgosos los créditos

al sector agropecuario”.*

2 Constitucién Politica def Peru de (1,993).
3 TRIVELLI, Carolina. (2,001). Crédito Agrario en el Perti. Pag, 11.
* LAZO DE LA VEGA, Gorki. (2,001).Politicas Macroecondmicas y Politicas Agrarias. Pag. 75
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Aunque so6lo una parte de los fondos colocados por el sector formal en el
sector agropecuario se destinan directamente a financiar las campanas
agricolas de los pequefios productores, una buena parte del financiamiento
productivo viene a través de créditos informales de vendedores de

insumos, comerciantes, molinos, ONG’s y otros.

La escasa utilizacién de créditos provenientes de la banca formal, por
parte de los productores de arroz, tienen sus causas principales, en su
procedimiento y/o mecanismo que plantea como requisitos, que antes de
facilitar su acceso, actuan restrictivamente, por sus altos costos de
transaccioén, como hipotecas, verificaciones y documentaciones exigidas,
que resultan prohibitivos en relacién con los montos de crédito que

solicitan.

Actuaimente la escasa oferta formal de financiamiento de la campafia
agricola de siembra del cultivo de arroz, en las zonas productoras, es
canalizada por las Cajas Rurales de Ahorro y Créditos, Cajas Municipales
de Ahorro y Créditos, ONG'’s, y en proporciones aun mas insignificante, la

banca privada.

El Problema de Investigacion

1.1.2.1. Descripcion
El problema de los productores de arroz de la provincia de San
Martin, es la baja rentabilidad y la desorganizacién frente a los
mercados. La actividad productiva a nivel de campo, se ve
desfavorecida por el bajo nivel de fuentes de financiamiento
necesario y oportuno para las siembras y por el alto costo de

produccién que insumen por unidad de area. San Martin es una
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region que su poblacién se sustenta basicamente de la
actividad agricola y uno de los principales productos que se

cultiva en esta zona; es el arroz bajo riego.

Segun la Direccion de Informacién Agraria San Martin, el‘
cultivo de arroz, representa para la region, el principal cultivo.
de importancia econémica, por cuanto participa en el PBI
agropecuario regional con el 24.5 %, demandando mas de 5
millones de jornales al afo. Igualmente, en la provincia de San
Martin el arroz es el principal cultivo, sembrandose por'
campaia 6,940 Has, con una producciéon de 47,676 TM,
produccién que se alcanza, en condiciones de financiamiento,
relevante del sector informal sobre todo de las empresas

molineras y casas comerciales de agroquimicas. °

De los documentos electronicos que se dispone en la Direccion
de Informacién Agraria, sobre el cultivo de arroz, se tiene que
segun la base de datos de los productores, casi un 90 % de
ellos estan en condiciones de morosidad, no elegibles para el
acceso a créditos agrarios, siendo deudores en su mayoria de
fondos rotatorios, FONDEAGRO, Ex Banco Agrario, Fondos
Rotatorios, ONG'’s, situacidén que los limita para ser accesitarios
de lineas de crédito y por las cuales las fuentes de
financiamiento, lo hacen inviable y no arriesgan mayores

capitales sobre los productores de arroz. °

5, 'DIRECCCION DE INFORMACION AGRARIA (2,005). Anuarios Estadisticos de la region San Martin. P4g. 36-37
¢, MINISTERIO DE AGRICULTURA (2,004). Lineamientos de Politica del Sector Agrario, Pag. 42-44



15
1.1.2.2. Explicacién
El desarrollo econémico de los productores de arroz de la

provincia de San Martin, se ve limitado por las siguientes
suposiciones:
a) Baja rentabilidad

El bajo nivel de rentabilidad que experimentan los
productores de arroz de la provincia de San Martin, surge como
consecuencia del bajo nivel de financiamiento crediticio para
las campanfas de siembras y de los altos costos de produccién,

que insumen para el sembrio del cultivo por unidad de area.

b) Bajos niveles de financiamiento de las campainas de
siembras
Uno de los problemas fundamentales que tiene enfrentar
el productor arrocero, es la falta o escaso financiamiento

i

crediticio para las campafias de siembras, “si bien los
intermediarios formales de menor escala ( Cajas Rurales,
Cajas Municipales y EDPIMES) colocan un mayor porcentaje
de sus operaciones en el sector agropecuario, tienen poco
impacto en el volumen total colocado; sin embargo son
importantes en la medida que trabajan con los pequefios

7

agricultores desatendidos”, © enfrentando tasas de morosidad

mas altas que los bancos.

" TRIVELLI, Carolina. (2,001) Crédito Agrario en el Perd. Pag. 15
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c) Altos costos de produccion

Los costos de produccién, que los productores arroceros
insumen para la siembra del cultivo en mencion, por unidad de
area, son altos y heterogéneos, que se elevan aun mas, en
proporcion directa de la caida de los precios, restringiéndose
los margenes de rentabilidad para los productores arroceros *
la heterogeneidad de los productores les impone numerosos
obstaculos a su organizacién para la gestién de la reduccién de
sus costos de produccion. Existe poca conciencia de parte de
los productores sobre la responsabilidad de ellos mismos para
resolver los problemas de los costos de produccién, no

siéndoles posible aprovechar economias de escala”. ®

En las condiciones en que se produce el cultivo de arroz
en la regién y provincia de San Martin, y bajo las actuales
estructuras de costos de produccion en forma unilateral, los
costos se elevan en mas del 30%, respecto a los de la costa,
agregandole a este el flete, pues, el;principal mercado para la

produccién esta en las regiones de costa y sierra.

d) Escasa organizacion empresarial de los productores
de arroz.
Al exponer bajos niveles de asociatividad empresarial de
los productores de arroz, experimentan consigo debilidad para

los procesos de comercializacion, que los orientaria al logro de

8 MINISTERIO DE AGRICULTURA. (2,004). Lineamientos de Politica del Sector Agrario, Pag. 16
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mejores precios corporativos en el mercado y sobre todo
sostenibles, consiguientemente mayores ingresos por unidad
de area, partiendo por darle mayor valor agregado a la-

produccién.

e) Otros factores que afectan negativamente el
desarrollo econémico de los productores de arroz de
la provincia de San Martin
Estudios tematicos relacionados al cultivo de arroz,

realizados por especialistas del MINAG, hacen referencia a

otros factores que afectan negativamente al cultivo de arroz en

la provincia de San Martin, dentro de los cuales podemos
mencionar a los siguientes:

e Utilizacibn de grano comercial en lugar de semilla

certificada.

e Minifundio, que genera heterogeneidad de las cosechas,

con las siembras de diferentes variedades.

e Informalidad de los productores.

e Industria molinera, aun adolecen de equipos de secado.

e No hay calendarizacién de siembras en funcién a la

demanda nacional estacional.

e Uso de agua desproporcional en el regadio, que genera

desperdicio para unos y necesidad para otros.

¢ Organizaciones de productores, son blancos de manoseos

politicos, lo que les restringe avanzar propuestas

técnicas, empresariales y financieras.
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Perspectivas

Bajo las actuales condiciones en que se encuentra el
Financiamiento Crediticio y los altos Costos de Produccién en
el cultivo de arroz en la provincia de San Martin, considero que
los productores arroceros registraran cada vez, niveles de
rentabilidad mas bajos; situacién que debe llamarnos la
atencién a todos los sectores comprometidos con la actividad
de desarrollo agropecuario, por la importancia socioeconémica
y productiva que representa este cultivo para dinamizar
economia regional y local, generando empleo en las etapas de

pre y post cosecha de este cultivo.

Por lo tanto, en un escenario de productores arroceros en
situaciébn de menores mérgénes de rentabilidad, se tendra
mas desempleo con el abandono de la actividad, menos
actividad molinera y menos sub productos del arroz para la
industria pecuaria, entre otros problemas, como de salud,
desnutricion y educacion de los productores de arroz de la

provincia de San Martin.

Dimensién espacial y temporal

El estudio se desarrollé en el ambito geografico de la provincia
de San Martin, Regidon San Martin, entre los afos, 2005 y
2006. Las unidades de analisis fueron constituidas por

productores de arroz, de la provincia de San Martin.
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1.1.2.5. Tipo y nivel de investigacion
El presente estudio es de tipo transversal por cuanto se
investigd los factores que interactuan sobre el desarrollo
econdmico de los productores de arroz de la provincia de San
Martin. Se inicié en el mes de enero del 2005 y se concluyd en

el mes de julio del afio 2006.

1.2. JUSTIFICACION

1.21.

Tedrica

Las condiciones econémicas y productivas de los productores de arroz de
la provincia de San Martin se ve acentuada por los bajos niveles de
financiamiento de crédito agricola, la desorganizacion en materia de
comercializacion de los productores, carencia de asistencia comercial,
bajos volumenes de créditos otorgados, carencia de seguros de riesgo,
costo de producciéon elevado, fletes altos, tecnologia intermedia, efecfos

negativos de la cadena productiva y otros factores mas.

Para revertir esta problematica se requiere articular esfuerzos de
elementos materiales, financieros y humanos en forma integral. La politica
de desarrollo permitira organizar a los productores empresarialmente,

otorgarles asistencia técnica adecuada.

En la actualidad, en la provincia de San Martin, los créditos agrarios que se
vienen otorgando, no se orientan de acuerdo a los objetivos destinados
para los cuales se conceden. Por esta razon la situacién de los
productores arroceros solo mejora cuando se presentan las coyunturas
climaticas, en épodas de lluvias y sequias se incrementan los precios, por

falta de produccion en la costa.
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Los modelos aplicados para el crédito agrario no han respondido a las
expectativas y objetivos de los beneficiarios. Frente a esta aguda situacién,
se hace necesario replantear nuevos modelos o esquemas de acorde a la
realidad y necesidades a nivel de campo; y a la falta de financiamiento

para el crédito agrario.

Los resultados a partir de la presente tesis, serviran para plantear y
promover la implementacion de nuevos sistemas de articulacion de
procesos productivos como de financiamiento, comercializaciéon y gestién

empresarial.

Practica

El analisis y éxplicacién de los resultados del presente estudio, debe
alertar a los sectores publicos y privados, que toman decisiones sobre los
productores de arroz de la provincia de San Martin, representando los
resultados, premisas a tomarse en cuenta, para la reorientacién de

estrategias de desarrollo de los productores en mencién.

De igual manera, el presente estudio se constituye en documento de
consulta técnica econémica, de los productores de arroz, que les permitira
adoptar acciones y medidas frente a sus organizaciones, con propuestas

que coadyuven a solucionar la problematica en estudio.

La rentabilidad que puedan obtener los productores de arroz de la
provincia de San Martin, repercutird directamente en el desarrollo

econdmico de los mismos y por ende de la provincia y la regién San Martin
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1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general
. Identificar los factores que limitan el desarrollo econémico de los

productores de arroz de la provincia de San Martin.

1.3.2. Objetivos especificos

. Estudiar y Analizar los factores mas influyentes que limitan el
desarrollo econdmico, de los productores de arroz de la provincia de
San Martin.

. Investigar el bajo nivel de financiamiento de créditos sobre el cultivo
de arroz y el alto costo de produccién que los productores insumen
en la fase productiva.

. Identificar otras causaé colaterales que Ilimitan el desarroilo

econdmico de los productores de arroz de la provincia de San Martin.

1.4. HIPOTESIS
1.4.1. Hipotesis
“El bajo nivel de financiamiento y los altos costos de produccion, se
constituyen en factores limitantes del desarrollo econdémico de los

productores de arroz de la provincia de San Martin*
1.4.2. Variables e indicadores

a) VARIABLES
DEL = f (BNF, ACP)

Siendo:

DEL Désarrollo Economico Limitado.

BNF

Bajo Nivel de Financiamiento.
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ACP = Altos Costos de Produccion.
VARIABLE DEPENDIENTE (Y)
DEL = Desarrollo Econémico Local (DEL).

= VARIABLE INDEPENDIENTE (X)
BNF = Bajo Nivel de Financiamiento

= VARIABLE INDEPENDIENTE (Z)
ACP = Altos Costos de Produccién.

b) INDICADORES

" VARIABLE DEPENDIENTE (Y)
Y1 = Beneficio Costo ‘ (BC)
Y2 = Margen de Utilidad (MU)

. VARIABLE INDEPENDIENTE (X)
X1 = Montos de Créditos Recibidos S/. (MC)
X2 = Rendimiento Producido por/ ha ( Kg) (RP)

. VARIABLE INDEPENDIENTE (Z)
Z1 = Costos de Produccion /Ha (CP)
Z2 = Valorizacion de las Cosechas (VC) -

1.4.3. Modelo

‘La representacion matematica de la hipétesis planteada se ha formulado
con el Indicador principal de cada variable:

BC =bo + b1MC - b2CP
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Siendo:
BC = Beneficio Costo
MC = Monto de Crédito Recibido
CP = Costos de Produccioén
CUADRO N° 001
SIMULACION DE BASE DE DATOS PRINCIPAL.
PRODUCTORES BENEFICIO COSTO DE MONTOS DE
COSTO PRODUCCION CREDITOS
(B/C) (CP) "RECIBIDOS
% (MC)
S/./ Ha
POR
PRODUCTOR
S/. Ha
1 A A A
2
3
60

Elaboracién propia.
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La metodologia utilizada para realizar este estudio de investigacién fue el siguiente:

1.5.1.

Muestra

1.5.1.1.

Tamaiio de la muestra
Para determinar el tamafio de la muestra representativa se

utilizé la técnica de muestreo aleatorio simple, cuya formula es

el siguiente:
nPQ,_PU-P)
e : e
Donde:

P = Probabilidad de éxito 6 aciertos. 81.5 %
Q = Probabilidad de fracaso. 18.5%
e = Error maximo permisible. 5%

n = Tamano de la muestra.

0.815(1-0.815)
n= =
0.052

_0.815(0.185)
0.0025
agricolas

= 60.31unidades

’ Redondeando es = 60

n = 60.

No se consideré pertinente el ajuste de la muestra por que
necesitamos acercarnos con mayor precision a la realidad. En
este caso se investigd a 60 productores de arroz y los
resultados se generalizaron al nimero total de agricultores que

se dedican al sembrio de arroz en la provincia de San Martin.
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1.5.1.2. Distribucion de la muestra por distritos productores de
arroz de la provincia de San martin
La distribucién de la muestra esta en funcion a la poblacién de
productores de arroz, que se cuenta en cada distrito productor

de arroz de la provincia de San Martin.

CUADRO N° 002
DISTRIBUCION LA MUESTRA POR DISTRITOS

PRODUCTORES DE ARROZ DE LA PROVINCIA DE SAN

MARTIN.

DISTRITOS MUESTRA %
Morales 29 48.13
Cacatachi 11 18.72
Tarapoto 11 18.72
Banda de Shilcayo 6 10.16
Juan Guerra 3 4.27

TOTAL 60 100.00%

FUENTE: Elaboracion propia, en base a la muestra calculada

Distribucion.
El universo del presente trabajo de investigacion esta formado por la
poblacién total de los productores de arroz de la provincia de San Martin,

tal como podemos observar en el siguiente cuadro:
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CUADRO N° 003

DE ARROZ DE LA PROVINCIA DE SAN MARTIN

DISTRITOS POBLACION |~ %
Morales 14,241 16.23
Cacatachi 2,219 2.53
Tarapoto 54,581 62.20
Banda de Shilcayo 13,558 16.45
Juan Guerra 3,142 3.59
TOTAL 87,741 100.00

FUENTE: INEI Censo Poblacién 1993.

Elaboracion Propia

CUADRO N° 004

POBLACION RURAL DE LOS DISTRITOS EN ESTUDIO

DISTRITO POBLACION RURAL *
Morales 615 11.46
Cacatachi 486 9.06
Tarapoto 870 16.22
Banda de Shilcayo 3112 58.02
Juan Guerra 280 5.24
TOTAL 5,363 100.00

FUENTE: INEI - Censo Poblacién 1993.

Elaboracion Propia

POBLACION

El conjunto de personas que han tenido relacién directa con el presente

estudio, son productores de arroz, que tienen como principal actividad el
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sembrio de este cereal, del cual también dependen sus unidades

familiares. Esta informacion lo podemos observar en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 005

POBLACION DE PRODUCTORES DE ARROZ A NIVEL DE DISTRITOS

DE LA PROVINCIA DE SAN MARTIN

DISTRITOS N° PRODUCTORES %
Morales ' 450 48.13
Cacatachi 176 18.72
Tarapoto 175 18.72
Banda de Shilcayo 95 10.16
Juan Guerra 40 427
TOTAL 936 100.00

FUENTE: Administracién Técnica Distrito de Riego de Tarapoto.
Elaboracion Propia

Métodos

Método Inductivo — Deductivo. Estos métodos se aplicaron con el
proposito de establecer conclusiones, a partir del cual se

generalizaron los resultados a los que se arribé.

Método de Sintesis. Este método nos facilitd establecer la relacion

causa — efecto entre los elementos investigados.

Método de Matematizacion.- Nos permitié interpretar el aspecto
cuantitativo de los fendmenos, comparando las magnitudes y los

procesos logicos.
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1.5.4. Técnicas
. Analisis Documental. Esta técnica nos orienté a obtener la
informacién cientifica y técnica relacionada al tema, de textos

bibliograficos, revistas y documentos oficiales.

= La Encuesta. Se disefio y estructurd un cuestionario, conteniendo
los items necesarios, relacionados a la materia de investigacion, el

mismo que fueron aplicados sobre los productores visitados.

. Entrevistas. Se efectud entrevistas a funcionarios, profesionales y

especialistas, inmersos en el presente estudio de investigacion.



2.1.

CAPITULO i

FUNDAMENTO TEORICO

DESARROLLO ECONOMICO

2.1.1.

Conceptos de desarrollo econémico

Muchos conceptos se tiene sobre desarrollo econémico asi se tiene “es el
proceso de incremento sostenido de la produccién de bienes y servicios,
orientado hacia la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblaciéon

y la elevacién de su nivel de vida “. °

El desarrollo econdmico, se traduce en el mejoramiento de los sistemas de
vida de la poblaciéon, asi se tiene, que para la regién San Martin se
conceptua “ como el proceso reactivador de la economia y dinamizador de
la sociedad que mediante el aprovechamiento eficiente de los recursos
endoégenos existentes en una determinada zona es capaz de estimular su
crecimiento econémico, creando empleo y mejorando la calidad de vida de

la poblacién regional ”. *°

Las actividades productivas, en el medio rural siempre se han conducido
sin nortes direccionales y orientadores, sin considerar las potencialidades
“en ese sentido el desarrollo econémico se ocupa de potenciar las fuentes
de riqueza a partir de los recursos que se dispone. Su preocupacién
central es mejorar la calidad de vida de los productores agrarios, dado que
su proposito es generar mayor bienestar mediante la dinamizacion de la

economia local “. !!

® AREVALO, Carlos (1995) Proyectos de Inversion. Desarrollo Econémico. Pag. 55
1 GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN (2005) Plan Concertado de Desarrollo de San Martin. Pag. 24-26
" HEMELRYCH VAN, Libero. (2,001). Desarrollo Econémico Local. Pag. 8.
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2.1.2. Desarrollo econémico sostenible
El desarrollo de las poblaciones rurales, productoras de lineas de cultivos,
no se concibe si no va ligada con un desarrollo que implica también el
despegue, econdémico y empresarial sostenibles de la mano con los

recursos naturales, asi el desarrollo sostenible se considera como un

proceso donde la explotacién de los recursos naturales esta en armonia

con el principio de la satisfaccidén de las necesidades humanas actuales sin
perjudicar a las futuras generaciones, siendo necesario plantear una
estrategia de crecimiento econémico que asuma que todos los activos
naturales de la sociedad deben mantenerse de manera que la generacion
presente entregue a las generaciones futuras una cantidad igual o mayor
de oportunidades. "2
Mientras que el desarrollo empresarial, representa por si, el despegue
econoémico a través de la utilizacién de herramientas empresariales pues el
objetivo de la nueva estrategia de desarrollo empresarial, es la de fomentar
la difusién de las innovaciones, la capacidad emprendedora, la calidad de
los recursos humanos vy la flexibilidad del sistema productivo. “El desarrollo
empresarial, busca impulsar aquellas iniciativas que utilizan el potencial de
bdesarrollo endoégeno y promueve el ajuste progresivo del sistema
econémico local”.”
2.1.3. Agriculturay desarrollo economico
La agricultura es la principal actividad econdmica y productiva del campo,
el cual es el mayor generador de mano de obra, todas las demas

actividades en las zonas rurales dependen directa € indirectamente de la

2 MINISTERIO DE AGRICULTURA (2,004). Lineamientos de Politica del Sector Agrario, Pag. 42-46
3 BIANCHI Pedro. ( 1,995 ) Construir el Mercado Universidad de Quilmes, Pag. 82
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actividad productiva del campo, constituyéndose en uno de lo retos mas
significativos que enfrentara el pais en las préximas décadas, preservando
y avanzando en la consolidacion de las reformas econdémicas politicas y
sectoriales que se iniciaron en 1,990, asi como el logro de una estabilidad
social, politica y econémica del pais y del agro, en el contexto de una
economia mundial globalizado y teniendo en cuenta los compromisos
internacionales asumidos en los foros tales como: OMC, APEC, ALCA,

MERCOSUR y La CAN.*

El Peru histéricamente es de vocacién agraria, pues data desde tiempos
inmemorables, con la practica de la agricultura en todas las épocas,
Ilémese, pre inca, incaica, virreinal o contemporanea; de alli “que el sector
agrario en el pais, sigue siendo el sistema de mayor importancia para la
generacion del sustento econdmico de vida en las areas rurales, obligada a
liderar el, proceso de desarrollo rural, que es un proceso de concertacion
de fuerzas y sistemas y que debe formar parte de un proyecto Nacional

de desarrollo agrario permanente*. *°

Para el desarrollo econdmico de la agricultura “es fundamental que exista
una politica agraria estable, acompafiada de un entorno econémico
favorable, un marco juridico y politico confiable y estable, con un estado

eminentemente, promotor y un sector privado dinamico®. *°

Las contribuciones de la agricultura hacia las economias, son
trascendentales, mucho mas para las zonas rurales, pues contribuyen “al

incremento de la produccion de alimentos y otros productos agricolas para

' VASQUEZ, Absalon. (1999) Desarrollo Agrario, Pag. 134.
Y MINISTERIO DE AGRICULTURA. (2004) Lineamientos de Politica Agraria, Pag. 23.
6 VASQUEZ, Absal6n.(1999). Desarrollo Agrario, Pag. 339.
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usos del sector urbano doméstico y para las exportaciones, contribuyendo
ademas con la oferta de fuerza de trabajo a los sectores no agricolas, asi
como con el flujo de capital neto hacia fuera, para ser invertido en otros

sectores”. 7

Rentabilidad econémica en el agro

CUERVO A. (1994). Sostiene : "la rentabilidad es una nocién que se aplica
a toda accién econdémica en 'Ia que se movilizan unos medios, materiales,
humanos y financieros con el fin de obtener unos resultados. En sentido
general se denomina rentabilidad av la medida del rendimiento que en un
determinado periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el

mismo*. '8

La actividad productiva del campo, enfrenta una serie de problemas y

riesgos. Sin embargo, “el problema central que afronta la actividad

agropecuaria, en el Perd, es su bajo nivel de rentabilidad, que se ve
n'19

directamente reflejada en la caida de sus precios reales y relativos”.

sumado a ello los niveles bajos de financiamiento de banca formal.

Cuervo y Rivero (1986) Revista Espafiola de Financiaciéon y Contabilidad,
mencionan que la base del analisis econémico-financiero se encuentra en
la cuantificacién del binomio rentabilidad - riesgo, que se presenta desde
una triple funcionalidad:

1. Analisis de la rentabilidad.

2. Analisis de la solveﬁcia, entendida como la capacidad de la

empresa para satisfacer sus obligaciones financieras (devolucién

17
18

GEOFFREY, Cannock.(1,997) Economia Agraria, Pag. 42
CUERVO Alberto, (1994) Analisis y Planificacion Financiera, Pag. 65.

1 MINISTERIO DE AGRICULTURA ( 2,004 ) Lineamientos de Politica del Sector Agrario, Pag. 57
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de capital principal mas intereses), consecuencia del endeudamiento,
a su vencimiento.
3.  Analisis de la estructura financiera de la empresa con la finalidad de

la misma.

Es decir, los limites econémicos de toda actividad empresarial son la
rentabilidad y la seguridad, normalmente objetivos contrapuestos, ya que la
rentabilidad, en cierto modo, es la retribucibn al riesgo v,
consecuentemente, la inversion mas segura no suele coincidir con la mas
rentable. Sin embargo, es necesario tener en cuenta que, por otra parte, el
fin de solvencia o estabilidad de la empresa esta intimamente ligado al de
rentabilidad, en el sentido de que la rentabilidad es un condicionante
decisivo de la solvencia, pues la obtencién de rentabilidad es un requisito

necesario para la continuidad de la empresa. *

2.2. CREDITO AGRARIO
2.21. Concepto crédito agrario
El Crédito Agrario, es un instrumento de politica econémica, que por sus
propias caracteristicas, contribuye a resolver problemas socioeconémicos
del sector rural, permitiendo el acceso al capital, que es un recurso escaso,
sobre todo en paises en desarrollo, facilitando una combinacién con la
mano de obra y los recursos naturales renovables para obtener la

produccion y, con ella, el ingreso y el mejoramiento del nivel de vida.?'

2.2.2. Crédito agrario en el peru

2 CUERVO, Alberto. (1,994). E! Analisis Econémico Financiero de la Empresa, Pag. 37
2 VELEZ, Jaime, (1,984) Instituto interamericano de Cooperacién para la Agricultura, Pag. 7
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Probablemente, cuando se trate con los productores agrarios, el
tema mas tratado y abordado y al que quizds lo dedican mayor
importancia es el tema de financiamiento o crédito agrario a que estan
sujetos 0 la que no pueden acceder. “Con la aplicaciéon de la Ley de
Reforma Agraria a partir del afio de 1,969, la banca privada se retiré de la
actividad agraﬁa en el pais en consecuencia el Banco Agrario pasé a ser
el Unico ente financiero presente en el campo”. #

Los productores agrarios, para el financiamiento de las campanas,
rchrren a terceros estratos, para el crédito en efectivo, pues “el sector
pﬁblico a través de distintas dependencias, continua intermediando
recursos pero no en dinero sino en productos como herramientas, semillas, '
insumos, etc., bajo sistemas Qe fondos rotatorios”. %

La realidad crediticia, de los productores agrarios, se convierten
como uno de los problemas fundamentales a la que se enfrentan, pues “los
créditos financieros constituyen un problema muy serio para el agro,
agravandose debido al estado de abandono del agricultor, lo que se
expresa en la falta de capacidad administrativa, técnica, financiera y
econdmica, un predio de 2 o 3 Has, no es aceptado como garantia
hipotecaria. *

Con la desarticulacion del Banco Agrario en el afio de 1991, los
productores, practicamente quedaron aislados de todo financiamierito de
sus campanas de siembra, dando lugar a proliferacion de
los intermediarios: “si bien los intermediarios son formales de menor
escala, como las Cajas Rurales, las Cajas Municipales y las Pymes,
empezaron a colocar mayores cuantias de créditos; sin embargo exponen

resultados de poco impacto en el volumen total colocado. En su mayoria,

2 VASQUEZ, Absalén. (1999) Desarrollo Agrario. Pag, 249.
2 TRIVELLI, Carolina, (2,001). Crédito Agrario en el Peri. Pag, 12
2 FABIAN Poma. (2,002) Organizaciéon de Pymes y Empresas Agraria. Pag. 22
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estos sistemas enfrentan tasas de morosidad mas altos que los bancos.
Su importancia radica en la medida que trabajan con agricuv|tores
tradicionalmente  desatendidos por los bancos, ademas, estos
intermediarios péqueﬁos suelen operar con tecnologias mas flexibles y

adecuados a los pobladores rurales y pequefios agricultores. %

2.2.3. Politica crediticia sectorial |
El estado, en lo conceriente a politica crediticia, debe ser un proveedor
directo del financiamiento de las campafias agrarias a través de lo que fue
el Banco Agrario, en los dltimos afos su accionar se ve limitado, casi ser
eminentemente normativo asi, “en los Gltimos veinte afos, las politicas
agrarias se han orientado a reconstruir una nueva élite empresarial. Es
este objetivo lo que da una cierta coherencia a lo que de otra manera
podria considerarse como una falta de politica sectorial en materia de

crédito agrario”. %,

Desde muchos regimenes presidenciales, se han venido implementando
diferentes lineamientos, en materia de crédito agrario, tenemos que “en el
periodo del gobierno de Alan Garcia, se estableci6 como prioridad de su
politica agraria promover y reactivar el agro nacional, por lo cual el Banco
Agrario fue facultado para conceder mayores ventajas a agricultores de la
sierra y selva, a cuyos préstamos se aplicé las tasas de 9,5y 22 % para el
sostenimiento, capitalizacion y comercializaciéon. A partir del afio de 1986
se establecié un programa de crédito con tasa de interés nominal cero,
como resultado se tuvo un Banco Agrario sin liquidez, dejando en acefalia

las camparias agricolas de siembras a nivel de pais.”

* TRIVELLI, Carolina. (2,001 ). Crédito Agrario en el Perd. Pag. 20.
%_EGUREN, Fernando. ( 2004) . El Problema Agrario en el Per(, Pag. 91
¥ GEOFFREY, Cannock.(1,997). Economia Agraria. Pag. 342
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Las campanas agricolas de siembras a nivel posterior al colapso del Banco
Agrario, las fuentes de Financiamiento se trasladaron a las Cajas Rurales,
Cajas Municipales, ONG’s y otras intermediadotas financieras, sin mayor
éxito en fa cobertura de Erédito para las campafas agricolas, mientras
crecia la demanda al estado por una banca para el sector Agropecuario es
agi “ que se crea AGROBANCO a fines del 2001, como entidad financiera
de dos pisos, siendo la escasez de sus recursos la que la inhabilita para
desempeiar un papel de alguna importancia. . Acceder a las fuentes de
financiamiento, por parte de los productores agrarios, en la actualidad se
ha vuelto casi un imposible, que se vea regulado por una tramitacion
complicada para los productores. “El limitado acceso al capital se explica
por la confluencia de mudiltiples factores, como las caracteristicas propias
de las actividades agropecuarias, riesgosas, con cronogramas fijos y

estacionales". %

2.2.4. Acceso al crédito agrario
Se nota mucha restriccién ei acceso a las fuentes de financiamiento. En
primer lugar muchos intermediarios formales trabajan solo con productos
de determinada escala por lo general de 10 Hectareas a mas, creando
filtros para las solicitudes de los que poseen parcelas de menores areas.
En segundo lugar, esta el hecho que los productores enfrentan altos costos
de transaccion para acceder al crédito, los costos de cumplir con los
requisitos de hipotecas, verificaciones y documentaéién exigidos por los
intermediarios, resultando prohibitivos en relacion con los montos de

crédito que solicitan y en tercer lugar, estos agricultores no tienen mayor

% Ob,. Cit. Pag. 343
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c;pacidad para paliar shocks externos por mal clima, poniendo en riesgo
el principal activo que poseen es decir la tierra. En cuarto lugar una gran
mayoria de los productores no cuentan con titulos de propiedad de sus
tierras, lo que les excluye del crédito formal, y en quinto lugar, la
desinformacién acerca del modo de operacién de los intermediarios

formales y sobre la terminologia financiera. 2°

Ademas de enfrentarse a serias adversidades el acceso a las fuentes de
financiamiento, “las tasas de interés de los créditos agrarios son
demasiadas altas respecto a los niveles internacionales (4 % mensual en
promedio), siendo dificil este acceso por el tiempo que demora, tramites y
gastos administrativos cosfosos, de ahi que muy pocas entidades
financieras otorgan créditos al agro, las lineas financieras son solo para
algunos segmentos de productores que ofertan mejores garantias

prendarias. *

Frente a las restricciones para acceder a los créditos, los productores
“r‘écurren a las empresas agropecuarias y molinos, de quienes toman como
créditos las semillas, fertilizantes, pesticidas y herramientas, obliga’ndoles' a
vender sus cosechas por adelantado y barato, situaciéon que se agrava
cuando la campafia de cosechas son malas y no cubre los costos de

produccion”. *'

2.3. NOCIONES DE COSTOS DE PRODUCCION

23.1. Conceptos de costos de produccion

¥ TRIVELLI, Carolina.( 2,001) Crédito Agrario en el Peru, Pag. 45
10 Ob. Cit. Pég. 49,

31 FABIAN Poma (2,002). Organizacion de de PYMES, Pag. 25
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Toda actividad productiva, para determinar los margenes de rentabilidad y
diferenciar los gastos unos de otros, demanda utilizar estructuras de costos
de producciéon “que son los costos que se generan en el proceso de

transformar la materia prima en productos terminados®. °*

Se tiene muchos conceptos, “corrientemente se emplea el término éostos
de produccion, para referirse a los gastos efectuados o desembolsos en
efectivo realizados por los agricultores, para pagar servicios o adquirir
medios de produccion, pagar la mano de obra contratado y pagar los
intereses por los préstamos de produccién®. *.

Los costos fijos

De acuerdo a su comportamiento, se conoce que “los costos ffjos, son
aquellos costos en que se ‘incurre y que no dependen del nivel de la
actividad productiva, sino que existen aun cuando las fabricas y empresas
estan paralizadas. También se consideran a los costos fijos “aquellos que
tienen que afrontarse siempre, se tenga o no se tenga produccion y que

son independientes de si la cantidad producida es pequefa o grande. **

LSs costos variables

Este tipo de costos también responde en funcién al comportamiento,
definiéndose como “aquellos. costos que tienden a aumentar o disminuir
en total, en proporcion con los cambios en los niveles de actividad. De
igual manera se tiene que “son aquellos costos, que se encuentran
estrechamente relacionados con la  cantidad de producto obtenido y

varian en forma directa con la produccion”.®

52 Ob. Cit. P4g. 5.

3 Asociacion de Exportadores-USAID ( 1,997) Capacitacién en Gestion Empresarial. Pag. 7

* Ob. Cit P4g. 8
 Ob. Cit. Pag. 12



39
2.3.4. Los Costos directos
Esta clasificacion esta en relacion con la actividad “que son atribuidos o
cargados especificamente a una actividad o proceso productivo ‘ADEX.
Estos costos son percibibles en el proceso productivo, es decir ” son
aquelios que se pueden identificar plenamente ya en su aspecto fisico o de
valor de cada unidad producida y como tales se tiene a los materiales

primas y la mano de obra ”. *®

2.3.5. Los Costos indirectos
Como su nombre lo indica “son aquellos costos que no se pueden localizar
en forma precisa en una unidad producida, absorbiéndose en la produccién

a base de prorrateo”. ¥

También “son aquellos que no pueden ser
atribuidos o cargados especificamente a una actividad y son considerados

aparte de los costos directos.

2.3.6. Los Costos unitarios
En toda actividad productiva, para estimar los margenes de rentabilidad, se
parte por determinar los costos unitarios “que son los costos de una unidéd
de produccién para determinar el costo unitarios, que se obtiene dividiendo

el costo total por el nimero de unidades producidas”. *

2.4. INFLUENCIA DE LA RENTABILIDAD, FINANCIAMIENTO Y LOS COSTOS DE
PRODUCCION EN EL DESARROLLO ECONOMICO.
2.4.1. Influencia de la rentabilidad en el desarrollo econémico
Se considera a la rentabilidad, como una medida de la capacidad de los

activos de una actividad productiva para generar valor, con independencia

3 Ob. Cit. Pag. 12
¥ Ob. Cit Pag. 15
* Ob.Cit. Pag. 17
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de como han sido financiados, lo que permite la comparacion de la

rentabilidad entre los productores.

La rentabilidad, en toda actividad productiva, es un indicador basico del
desarrollo econdémico, para juzgar la eficiencia productiva, pues es
precisamente el comportamiento de los activos, con independencia de su
financiacién, el que determina con caracter general que uﬁa actividad o

empresa sea o no rentable en términos econémicos.

En el desarrollo econdémico, al igual que en todas las actividades
productivas, en la producciéh agropecuaria, la rentabilidad es el principal
indicador basico de mediciéon de la buena marcha de las inversiones,
sobre todo si aseguran la reinversién, de alli que “rentabilidad es uno de
los indicadores mas relevantes para medir el éxito de un negocio o0 una
actividad, sobre todo si es sostenida con una politica de dividendos
cautelosa que conlleve al fortalecimiento del patrimonio, y las utilidades
reinvertidas adecuadamente con expansion en capacidad instalada,
actualizacion de tecnologia, nuevos esfuerzos en marketing, intensificacion

de logistica 0 una mezcla de todos estos puntos”. *°

Para el éxito de los negocios o de las actividades productivas, se debe
aprovechar mejor el uso de las ventajas competitivas existentes,
mejorando también, la participacién en el mercado, con lo cuél ha de
asegurarse el retorno del capital mas las ganancias que proporcionan los

negocios. Consiguientemente se mejoran también el bienestar econémico

3o www.abacorporatefinance.com/papers/rentabilidad. pdf
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y social de quienes conducen tales o cuales actividades econdmicas

productivas.

2.4.2. Influencia del crédito agrario en el desarrollo econémico
En la actividad productiva aQraria, el mayor obstaculo que' enfrentan los
productores es la falta de financiamiento, afectando mas a los pequefios
productores, por su misma condicién de tener acumulacién de capitales en
bienes o activos, sobre los cuales la banca formal le es casi imposible
operar sobre el mayor numero de agricultores, creando espacios para la
intervencion de organizaciones no gubernamentales que apoyan en los

llamados micro créditos.

Segun el BID “la imperatividad al dificil acceso al crédito de campania, por
los productores, los condiciona como unica actividad a que se dedican, ‘aI
sembrio de sus cultivos, sin los consiguientes insumos que demandan en
sus periodo fenolégicos, de ahi que no se espera cosechas con buenos
rendimientos, mucho menos de buenas calidades con mejores opciones

competitivas”. ©°

Con la permanente accesibilidad a los créditos agrarios, por parte de los
productores, al recibir estos financiamientos para capital de trabajo e
inversién fija, entran en un proceso de capitalizacién y acumulacién de
magquinaria y equipos, que se constituyen como las principales garantias
de los sucesivos créditos, que a no estan en este proceso, la actividad

productiva agricola, no desprende mayores despegues rentables.

“® Competitividad 2000.'EI Motor del crecimiento. Informe 2001. BID
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2.4.3. Influencia de los costos de produccion en el desarrollo econémico
La matriz orientadora de los resultados de cada una de las actividades
econdémicas, se mide en funcién de los costos que insume producirlas, asi:

‘los costos de produccidn, se ubican en el centro de las decisiones

empresariales y de las actividades productivas, ya que todo incremento en

los costos de produccién normalmente significa una disminucion en la
rentabilidad a generarse. Dé esta manera la estructura de los costos
involucra a los costos fijos, costos variables y costos marginales, lo que
nos permitira el control de las actividades y el objetivo de la empresa o de
la actividad productiva emprendida, se mantenga en una posiciéon

econdmica satisfactoria“.*!

Los costos en la economia productiva, se convierten en uno de los
indicadores mas importantes a considerar en el desarrollo de las
actividades pues “debe erigirse en un medidor fiel del aprovechamiento de
los recursos materiales, laborales y financieros, y que conjuntamente con
los indicadores de volumen de produccién, determinan el nivel de ganancia
que se obtiene. Se constituye ademas, en la base para la formacion de los
precios de los productos, por elio es importante obtener el maximo de
produccion, con el minimo indispensable de gastos, para garantizar asi el

gradual incremento de las ganancias y utilidades”. *?

41 www.bvs sid.cu/cu/revistas/aci/vold 2_96/aci06296.htm
42www.c;estiépolis.com/recursos/documentos/fuIIdocs/qer/c0§producalleia.htm




CAPITULO Il

VERIFICACION DE HIPOTESIS

3.1. ANTECEbENTES DEL TEMA DE INVESTIGACION

3.1.1.

Analisis de politicas de proteccion al cultivo de arroz

El arroz 'es un cultivo determinante para la seguridad alimentaria y
un pilar para la poblacion rural en muchos paises. Dado que los volimenes
son relativamente altos de la produccién de arroz que se comercializa a
nivel internacional, por lo general los niveles altos de autosuficiencia se

consideran la estrategia preferida para asegurar suministros adecuados,

~sobre todo en aquelios paises que dependen del arroz como principal

alimento bésico. Por consiguiente, los gobiernos han apoyado al sector
mediante la investigacion en materia de nuevas variedades y el suministro

de riego, créditos subvencionados, insumos basicos y extensién.

CHINA

Mencionamos algunas medidas y politicas, que han adoptado
algunos paises productores, orientado a garantizar a los productores una
proteccion en cuanto al comportamiento sobre la produccién y frente al
mercado internacional. En la actualidad, en China, el gobierno ejerce
pleno control sobre el comercio internacional del arroz y otros cereales.
Las decisiones sobre el volumen de Ilas importaciones vy
exportaciones son adoptadas por la Comisién Estatal de Planificacion y
Desarrollo en consulta con el Consejo de Estado. El Ministeric de
Comercio Exterior y Cooperacién Econémica (MOFTEC) administra el

comercio de cereales, mientras que las transacciones efectivas estan a

cargo de una empresa comercial estatal, la compaiiia nacional de
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importaciones y exportaciones de cereales, aceites y productos
alimenticios de China (COFCO). En los afios 1999 y 2000 el nivel de las
exportaciones de arroz siguié siendo alto en comparacién cbn los afios
anteriores, de conformidad con la politica del gobierno de reducir el tamario

de las existencias estatales.

INDIA

India mantiene el control gubernamental directo sobre el sector
cerealero interno, en el marco de la Ley sobre Productos Basicos de 1995,
qije contiene disposiciones encaminadas a limitar el volumen de cereales
en poder del sector privado y a restringir la circulacién de los cereales
entre las provincias. A pesar de los esfuerzos realizados en 1997 por
reducir proporcionalmente las responsabilidades de la Corporacién de
Alimentos de [a India (FCI) en materia de mercadeo interno y comercio
internacional, el organismo publico de distribucién de alimentos sigui6
jugando un papel dominante en la adquisicién y distribucién del arroz. Para
reducir el elevado desembolso presupuestario de la FCI, en el afio 2000
India aumentd los precios del arroz vendido por conducto del sistema
publico de distribucién. Los precios de emision subieron el 25 por ciento
para el arroz de calidad vendido a los consumidores que se hallaban por
encima del umbral de pobreza, y el 61 por ciento para el arroz de calidad

corriente vendido al grupo que estaba por debajo del umbral de pobreza.

COLOMBIA

La economia que actualmente expone Colombia para el arroz es
cerrada porque todavia existen aranceles para la importaciéon de arroces
dé terceros paises, iluso seria el ciudadano que pretenda concebir en la

realidad de cualquier pais del mundo, la entrada libre de mercancias
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cuando las exportaciones estan restringidas en todo el orbe, precisamente
para proteger las economias nacionales. Cuando esta practica no se da se

recurre a los subsidios en los cuales el arroz es el campeén mundial. *

VIETNAM
El gobierno fijé la superficie total de arrozales de regadio en 4,2

millones de hectareas y promovié la rehabilitacibn de los campos

erosionados o0 montafiosos que se hallaban dentro de dicha supérficie.

1. En junio de 2000, frente a los bajos precios y a una actuacion
exportadora relativamente escasa, el gobierno redujo la superficie
reservada al cultivo del arroz de regadio a 4 millones de hectareas y
decidié asignar las 200,000 hectareas menos productivas a otros
'productos agricolas.

2. Frente a los bajos precios al productor, en marzo de 2000 se pidi6 a
los bancos comerciales que reprogramaran las viejas deudas y
emitieran nuevos préstamos a los productores de arroz. Ademas, los
tipos de interés sobre los préstamos para inversiones se redujeron
del 9 al 7 por ciento anual.

3. En junio de 2000 se establecid un Fondo de garantias para crédito
destinado a ofrecer préstamos en condiciones de favor a agricultores,
pequefias empresas y cooperativas. Llevado por el afan de elevar los
precios, también el gobierno otorgd créditos subvencionados a los

comerciantes para la compra y el almacenamiento del arroz.

43 http://www.fedearroz.com.co/arr0z/467/resumen.shtmi
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REPUBLICA DE COREA

Republica de Corea aprobdé una nueva Ley sobre Ia agricultura que
hacia hincapié en el desarrollo de una agricultura sostenible y el
mantenimiento de un nivel elevado de autosuficiencia en el sector
arrocero.

Los productores de arroz siguieron beneficidndose de precios de
sostenimiento atractivos, que en 2,000 volvieron a aumentarse en el 5
por ciento. Sin embargo, los volimenes comprados por el gobierno, en
199 y 2000, fueron inferiores a las adquisiciones de los afios
anteriores con el fin de mantener el apoyo global a la agricultura
dentro de los limites del ARUA, ya que el arroz representaba mas del
90 por ciento del total. Los esfuerzos del gobierno por elevar la
productividad se concentraron en la investigacion y la promocién de

variedades de arroz hibridas de madurez temprana y alto rendimiento.

MEXICO

Actualmente aplica un programa de pagos desconectados a los
productores, en el marco de “Procampo”’. Desde 1998 este programa
se complementa con una forma de sostenimiento directo de los
precios en el marco de un programa de apoyo a la comerciaiizacién
que cubre un volumen de 308,000 toneladas de arroz cascara, es
decir, unas tres cuartas partes de la produccién nacional.

En el marco de este plan, los productores de arroz fecibieron una
prima sobre el volumen comercializado correspondiente a 150 pesos
(17 délares EE.UU.) por tonelada para la cosecha de invierno de 1998,
y a 250 pesos (26 dolares EE.UU.) por tonelada para las cosechas de

invierno y verano de 1999 y 2000.
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BRASIL.

e Aplica atn distintos planes de sostenimiento de los precios, incluido un
sistema de préstamos que permite a los agricultores dar su arroz como
garantia, segun una valoracién basada en un precio minimo
garantizado.

e Araiz de la recuperacién de la produccién y de la caida de los precios
que se prbdujeron a mediados del decenio de 1990, los volimenes de
arroz ofrecidos dentro del programa registrarbn un incremento notable,
lo que llevé al gobierno, en agosto de 1999, a asignar fondos para el

almacenamiento de otras 500, 000 toneladas de arroz.

ESTADOS UNIDOS

e En Estados Unidos los productores de arroz reciben asistencia
gubernamental mediante contratos de flexibilidad de la produccion
(CFP), que dan derecho a los productores que retinan los requisitos
necesarios a recibir pagos fijos pero decrecientes por hectarea, en
funcion de los ingresos, sobre la base de la superficie objeto del
contrato estipulado con el productor en 1996.

e De 1998 a 2000, los titulares de contratos CFP para el arroz se
beneficiaron de algunos pagos complementarios efectuados en virtud
de la legislacion sobre ayudas a la agricultura en casos de urgencia.
Como consecuencia de jello, los desembolsos totales del gobierno a
los productores de arroz, en el marco de los CFP y los programas de
ayudas a la comercializacién en casos de urgencia, aumentaron de
unos 70 millones de dolares EE.UU., en 1998, a alrededor de 90
millones de dolares EE.UU. en 1999 y 2000, con lo cual se duplicaron

respecto de 1996 y 1997 .
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e ley Federal de Mejora y Reforma Agricolas (FAIR) estipqla la
prestacion de asistencia directa a los productores de arroz, en virtud
del programa de préstamos para la comercializaciéon, con el fin de
indemnizar a los agricultores por la diferencia entre el precio mundial y
el precio nacional a efectos de los préstamos equivalente a 143
dolares EE.UU. por tonelada de arroz.

e Dado que hasta 1998 los precios del mercado eran superiores a los
precios a efectos de los préstamos, durante los primeros dos afios de
aplicacién de la Ley se efectuaron pequefios pagos en el marco del
programa de préstamos. Sin embargo, a medida que los precios
mundiales comenzaron a disminuir, en 1999, los pagos de los
préstamos a los productores aumentaron de 14 millones de ddlares
EE.UU. en 1998 a 395 millones de ddélares EE.UU. en 1999, y a 415
miliones de délares EE.UU. en 2000.

e En el marco de la Ley sobre Consignaciones Adicionales para
Emergencias de 2001, también se duplicé a 150 000 délares EE.UU.
el limite global por persona de 75 000 délares EE.UU. relativo a los
préstamos para comercializacion.

e En el afo 2000, el sector del arroz, junto con otros cultivos, se
beneficié también de una reforma de los seguros en virtud de la cual 8
200 millones de dolares EE.UU. se utilizarian en cin_co afos para
financiar un aumento de las subvenciones a las primas del orden del

80 al 90 por ciento.

ECUADOR
e Ecuador aplica un complejo régimen de importaciones comerciales

vinculado con el sistema de escalas de precios del Pacto Andino,
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basado en un arancel ad valorem, un derecho variable y un derecho
de salvaguardia complementario.
¢ Durante los ultimos tres afios, el arancel ad valorem se mantuvo en el
20 por ciento pero el derecho variable aplicado al arroz aumenté
considerablemente, de 1 por ciento en 1998 a 26 por ciento en 1999, y
a 40 por ciento en 2000.
o E pais impuso un derecho de salvaguardia que subi6 del 5 por ciénto
~en 1998 al 10 por ciento en 1999 y 2000. Como consecuencia de tales
medidas, el dereého de importacién global aumentd del 26 por ciento

en 1998 al 56 por ciento en 1999, y al 73 por ciento en 2000.

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA

e La CE puso en marcha un plan, denominada “Todo menos Armas”.
Dicha iniciativa abrira el mercado del arroz, aunque sélo en 2009, a 48
paises menos adelantados, incluidos varios grandes productores de

arroz.

e El largo periodo de transiciéon podria aminorar en gran medida las
posibles ventajas para los paises beneficiarios, en especial si la
reforma de la politica arrocera de la CE lleva a la supresiéon de los
precios de intervencién, ya que esto reduciria las diferencias entre los
precios nacionales de los paises de la CE y los precios internacionales
del arroz.

e La disminucién del sobreprecio haria de hecho que el mercado de la
CE fuese mucho menos atractivo para los paises beneficiarios, en
especial los que tienen que cubrir costos de produccion o
comercializacion relativamente elevados. Desde este punto de vista,

es posible que la reforma propuesta del régimen de la politica arrocera
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de la CE tenga repercusiones mas profundas en el mercado mundial

del arroz que la propia iniciativa “Todo menos Armas”.

URUGUAY

-” Se limita al reembolso de los impuestos indirectos pagados durante el
proceso de produccién. La devolucién corresponde al 4,50 por cienfo
del valor FOB de exportacidon para el arroz descascarillado y al 4,25

por ciento para la mayor parte de los otros tipos de arroz.

ARGENTINA

e Limita su asistencia a los exportadores al reembolso de los impuestos,
en un porcentaje que va del 6,8 al 12 por ciento. En el Peru se
concede a los exportadores de arroz un reintegro del 5 por ciento en
concepto de devolucion de los impuestos ad valorem pagados sobre

los insumos basicos. 4

PERU

e El arroz, producto esencial en la canasta familiar peruana, esta sujeto
a impuestos de importacion tan altos (40% de proteccidén arancelaria)
que, a pesar de que los productores reciben beneficios tributarios,
termina siendo uno de los mas caros de la regidon. ¢ Por quién y para
quién?
A lo largo de las ultimas décadas, los aranceles se han modificado
sucesivamente, introduciéndose crecientes niveles de proteccion a los
productos agricolas, entre los que destaca el arroz. Actualmente, la

importacién de arroz esta sujeta a un arancel ad valorem de 20%, una

44 http:/iwww.fao.org/DOCREP/003/Y0911S/y0911s03.htm#bm3.2
4s http://nuevaagenda.com/indice/2004/11/nuestro-arroz-el-m s-caro.html
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sobretasa fija de 5% y un derecho variable adicional, a partir de una
franja de precios. Esto ha llevado a que los niveles de proteccion
durante los ultimos afios se sittien por encima del 50%, contrastando
con una proteccién inferior al 18% que regia la década pasada.
Ademas, la produccion de arroz paga un arancel de apenas 4% por la
importacion de fertilizantes y agroquimicos; y uno de sus principales
insumos -el agua- sigue fuertemente subsidiado, pues no se cobra el
costo marginal de largo plazo por mantener la infraestructura de riego
que el cultivo utiliza.

En este contexto, no es de extrafiar que la produccién nacional haya
crecido durante la Ultima década a tasas superiores al 10% anual,
desplazando otros cultivos como el algodén y el maiz amarillo duro.
Actualmente el Pera produce mas de 2 millones de toneladas métricas
de arroz, habiendo reducido al minimo las importaciones. Todo esto,
aunado al hecho de que el Peru tiene uno de los rendimientos de arroz
mas altos del mundo, suena en principio, positivo. Sin embargo, con
los costos unitarios vigéntes, el productor arrocero no es competitivo
en el mercado internacional. El costo promedio de una tonelada de
arroz puesta en Lima es superior a los 400 dolares, mientras que el
precio del arroz importad'o de similar calidad es 250 délares. Vistas las
cosas asi, si se reduce los niveles de protecciéon vigentes, soélo Ibs
arroceros mas eficientes podrian competir con el arroz importado.

La expansion del cultivo del arroz se ha basado en un sistema de
proteccion poco sostenible y no en la redubcién de costos y las

mejoras de eficiencia en la cadena de industrializacion vy
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comercializacion. En otras palabras, la factura del incremento en
produccién la hemos pagado todos los peruanos, especialmente los
mas pobres, al consumir un arroz sumamente caro, comparado con
otros productos. ¢

Permite establecer cobros adicionales y rebajas arancelarias a los
productos importados de manera variable e inversamenfe proporcional
al precio de los mismos, con el fin de estabilizar su costo de
importacion ante la volatilidad de sus precios internacionales. Es decir,
se busca proteger a los productores locales de las caidas de estos
precios y a los consumidbres de los incrementos.

Pero en la practica se emplea, mas que para estabilizar, para evitarr la
competencia extranjera. Esto sucede porque la franja no distingue
entre reducciones de precios provocadas por factores estructurales
(como mejoras en la productividad) o coyunturales (como shocks
temporales de oferta 0 demanda) o por los subsidios de otros paises.
La franja de precios que se instauré en el Peru desde Junio de 20012,
busca simultdneamente dos objetivos: (a) tener un efecto
estabilizador, al reducir las fluctuaciones de los precios internacionales
de los productos importados3, (b) tener un efecto protector, al
compensar el bajo precio de la produccion externa subsidiada, y asi,
promover la mejora de la produccién interna y los prebios del productor
local. Tedricamente el sistema permite proteger al agricultor nacional,
neutralizando los efectos e las caidas de precios en el mercado
mundial, pero también beneficia al consumidor, evitando que los
aumentos del precio internacional se reflejen en los precios internos de
los productos finales glaborados con materias primas sujetas al

sistema de franja.
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FIGURA N° 001

LJCOMO FUNCIONA LA FRANJA DE PRECLIOS?
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3.1.2.

relacion al arroz.

Se espera que el TLC incremente las exportaciones de trigo, arroz y maiz;
como resultado de la eliminacién inmediata de algunos aranceles. El TLC
asegurara ademas posiciones competitivas a los proveedores, con

respecto a otros proveedores regionales y la eliminacién del sistema de

franjas de precios de Peru

Las exportaciones se incrementaran entre un 50 — 80%, con relacion al

nivel del 2005 ($ 107 millones). Dos tercios de este

al arroz (una caida de 10% en el precio conducira a un incremento de la

El Tratado de Libre comercio (TLC) entre los EEUU y el Perid en

incremento se debera

demanda en 4% y a una reduccién de la produccion de 5%.%°

d http://palestra.pucp.edu.pe/index.php?id=251




54

La autoridad sanitaria de Pert impuso restricciones a las importaciones de
arroz procedentes de paises donde persista el escarabajo “Khapra’,
incluido EEUU. Bajo el TLC, el gobierno peruano indicé que retirara el

decreto especifico que restringe las importaciones procedentes de EEUU.

Arroz: tendra 17 afios de desgravacién, una cuota del 5% del consumo y
un largo plazo de ajuste y asistencia para su reéonversién en costa y su
fortalecimiento en la selva. Es importante apreciar que la necesidad de
llevar el arroz a la selva es estructural a los interese§ internos del pais,
mas alla del TLC. Si seguimos produciendo arroz en la costa, estamos
corriendo el riesgo de que en 20 afos hayamos inutilizado nuestros valles
mas fértiles, por la salinizacién de los suelos, y de crear una emergencia
ambiental por el mal uso del agua en la costa. Es urgente iniciar la
reconversién y promover las condiciones adecuadas para mejorar las
cépacidades productivas, comerciales y de infraestructura. ¥’
CUADRO N° 006

ARROZ : TRATAMIENTO ARANCELARIO
(Porcentaje sobre Valor CIF)

Desde 01.01.2005 Con TLC
Techo Arancelario 68 1./ 52 3./
Arancel Ad Valorem 20 2.1 | 20 4.
Sobre Tasa 5 3./ 5 5./
Tope Franja de Precios 43 27
FUENTE : MINAG , SUNAT, OMC
ELABORACION : CEPES - CONVEAGRO
1./ Aranceles consolidados ante la OMC 2./ Arancel base negociado con EE.UU
3./ La suma de los derechos arancelarios no debe exceder el techo sefialado
4./ Arancel ad valorem vigente 5./ Arancel de sobre Tasa vigente

6./ Los derechos especificos variables de la franja de precios no varian de la
diferencia entre el techo arancelario y los aranceles ad valorem y la sobre tasa.

Desgravacién sera sobre 17 afios que incluye 4 afios de gracia.

47 selvahttp.//cies.org.peffiles/tic/Bustamante.pdf
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3.2. COMPORTAMIENTO DE VARIABLES

3.2.1.

Comportamiento de los costos de produccion, financiamiento,
precios y la rentabilidad.

Durante la década del noventa se ha producido una expansion del area
cultivada y mejoras de las técnicas agricolas, lo qué ha generado una
mayor produccién nacional que ocasiond una sobreoferta estacional de

arroz, lo cual trajo consigo, la baja de los precios al productor.

La Mesa Técnica Multisectorial Nacional del acuerdo de competitividad de
la cadena del arroz, sostienen importantes conclusiones, como que no se
ha desarrollado un sistema de mecanizacion suficiente, tanto en la siembra
como en la cosecha; elevados costos de produccién, utilizacién de semillas
no certificadas debido al mayor precio de las semillas certificadas y a la
insuficiencia de créditos formales para el cultivo que, dificulta el acceso al
crédito bancario y si los hay, se presentan con elevadas tasas de interés

por parte de los habilitadores.

Esta mesa, asi mismo, concluye que los productores arroceros aun
exponen débil organizacion empresarial en sus asociaciones, con alta
informalidad en el comercio que actia débilmente frente al mercado
internacional, que aplica poli’ticas de proteccion y subsidios de péises

importadores y exportadores de arroz.

Los costos de produccién se ven encarecidos por la baja tecnificacion en las
labores de cosecha y post-cosecha, la cual se realiza a mano en un 90%

aproximadamente, encareciendo el costo de produccién.
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La mayoria de los productores arroceros son minifundistas siendo la
tenencia de la tierra dedicada al cultivo del arroz, entre 1 y 10 has., en
mas del 80%. Esta caracteristica de la propiedad limita que se logren

economias de escala. *®

Documentos técnicos del Ministerio de Agricultura (MINAG DGPA), dan
cuenta, que la pequefa agricultura en el Per(, representa el 84.46 % de la

superficie total destinada a la produccion agraria.

Hacen referencia que la rentabilidad se esta reduciendo durante los ultimos
afos, siendo la causa principal el avance del minifundio, que lo hace més
dificil obtener recursos del sistema financiero formal, por lo que se ve
forzado a recurrir a fuentes de financiamiento informales (comerciantes,
| intermediarios y otros) por lo que pagan altos intereses que también

reducen la competitividad y rentabilidad de esta actividad agricola.

CUADRO N° 007

ESTADISTICA DE UNIDADES AGROPECUARIAS Y SUPERFICIE
AGRICOLA EN EL PERU

Unidad Agropec. Superficie
(has) % Rango (ha) Agricola (has) %
1,474,523 84.46 0-10 2,703,013 50
180,346 10.21 10 -30 1,325,638 24
90,904 5.20 30 a mas 1,448,327 26
1,745,773 100 : 5,476,978 100

FUENTE :llI CENAGRO

CEPES en informes técnicos, hace referencia a que el crédito formal hacia
la agricultura, se ha venido reduciendo durante los Ultimos afios (Cuadro
N° 007) motivado por las altas tasas de morosidad, situaciéon que

complica aun mas la situacion financiera del sector.

43 http://www.portalagrario.gob.pe/dgpa1/ARCHIVOS/arroz des.pdf
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CUADRO N° 008

FINANCIAMIENTO FORMAL ORIENTADO AL SECTOR AGRARIO

(Millones de Délares)

Colocaciones del
Sistema 2000 2001 2002 2003
Banca Multiple 395.80 343.70 331.40 334.80
Cajas Rurales 34.80 34900 | 29.70 28.60
| Cajas Municipales 15.20 17.40 16.70 18.60
Edpymes 0.00 1.50 1.20 3.00
Emp. Financieras 0.70 1.90 2.60 1.10
Leasing 15.20 36.30 - 12.30 5.80
TOTAL 461.70 435.70 393.90 391.90

FUENTE : Centro Peruano de Estudios Sociales - CEPES
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CUADRO N° 009

CONSOLIDADO DE COSTOS DE PRODUCCION PROMEDIO.

TECNOLOGIA INTERMEDIA

EXPRESADO EN NUEVOS SOLES S/.

2005
RUBRO LAMBAYE SAN PIURA
QUE MARTIN
% % %
A. COSTOS DIRECTOS 3,322 86.3 2,726 95.2 2905 | 86.1
1. INSUMOS 1,286 33.4 926 323 1098 | 32.5
II. MANO DE OBRA 1,676 435 1,170 | 40.9 1312 | 38.9
ALMACIGO 114 3.0 72 2.5 120 3.6
PREP. DE TIERRAS 144 3.7 72 2.5 264 7.8
SIEMBRA 376 9.8 336 11.7 376 11.1
LABORES CULTURALES 288 7.5 228 8.0 458 13.5
COSECHA 754 19.6 482 16.1 96 2.8
1I1. MAQUINARIA 360 9.3 630 22.0 495 14.7
ﬁ. COSTOS INDIRECTOS 529 13.7 136 4.8 471 13.9
COSTO FINANCIERO 362 9.4 0 0.0 326 9.6
IMPREVISTOS 166 4.3 136 4.8 145 43
COSTO TOTAL 3,850 100.0 | 2,862 | 100.0 } 3375 | 100.0
RENDIMIENTO (Kg./ha) 8,500 6,500 7,500
COSTO POR KILOGRAMO 0.45 0.44 0.45
PRECIO DE VENTA* 0.7 0.50 0.70
UTILIDAD POR KILO 0.25 0.60 0.25
UTILIDAD POR HECTAREA 2,100 388 1,875
INDICADOR BENEFICIO /COS. 1.55 1.14 1.56
RENTABILIDAD ( %) 55 14 56

Precio Julio 2005
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En un comparativo de los costos de produccién de las regiones
arroceras proximas cercanas al corredor Nor Oriental, que hace la

Direccion General de Promocion Agraria del MINAG, se tiene:

REGION LAMBAYEQUE

De acuerdo al cuadro N°.009 el Costo Referencial de produccion
por hectarea, para le regiéon Lambayeque, con tecnologia media, asciende
a S/. 3,850.00, siendo el costo financiero a una tasa de interés de 1.8 %
mensual, que representa el 12 %, de los costos totales. Con un.
rendimiento de 8,000.00 Kg/ha, y a un precio referencial de arroz en

cascara de 0.82 por Kg, se obtiene una rentabilidad del 41.31 %.

REGION PIURA

Segun el cuadro N° 009, el costo referencial de produccion por
hectarea, para le Regioén Piura, con tecnologia media, asciende a S/.
3,375.00, siendo el costo financiero a una tasa de interés de 1.8 %
mensual, que representa el 12 %, de los costos totales. Con un
rendimiento de 8,000.00 Kg/ha, y a un precio referencial del arroz en

cascara de S/ 0.80 por Kg, se obtiene una rentabilidad del 39.84 %. .

REGION SAN MARTIN

De acuerdo al cuadro N° 009 el costo referencial de :produccién por
hectarea, para la regiéon Piura, con tecnologia media, asciende a S/.
3,033.95, siendo el costo financiero a una tasa de interés de 1.8 %

mensual, que representa el 4 %, de los costos totales. Con un
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rendimiento promedio de 6,680.00 Kg/ha, y a un precio referencial de arroz

en cascara de S/ 0.70 por Kg, se obtiene una rentabilidad del 35.13 %.

3.3. LEVANTAMIENTO DE INFORMACION A LOS PRODUCTORES DE ARROZ DE
LA PROVINCIA DE SAN MARTIN
El levantamiento de la informacién de campo, se inicié en el mes de enero del
afio 2005, bajo disefios y mecanismos que permitieron recabar inforrﬁacién de
primera mano, para demostrar las interrogantes planteadas en el presente trabajo.
A continuacién presentamos los resultados del trabajote investigacion de campo y

su respectiva interpretacion.

La encuesta fue disefiada en funcién a la metodologia planteada en el
capitulo | y se tomé una muestra representativa en cada uno de los distritos de la
provincia de San Martin. A través de esta encuesta se tomé informaciéon de campo
tanto cualitativa como cuantitativa del propio agricultor arrocero, que se dedica a

este cultivo desde hace varios afios.

La encuesta en si, de acuerdo a las respuestas captadas de los productores
arroceros, nos facilita agrupar los datos en funcién a la similitud de las respuestas,
permitiéndonos ademas llevarios a una representacion tabular y graficas con mayor

facilidad y con mejor entendimiento.

3.3.1. ANALISIS DE RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO.
A continuaciéon presentamos el resultado y el analisis respectivo de
'acuerdo a preguntas, formuladas a los productores de arroz en la encuesta
realizada desde el mes de enero 2005 prolongandose hasta julio 2006, con
todas las entrevistas a funcionarios de entidades crediticias en los cinco

distritos, de la provincia de San Martin.
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FIGURA N° 002

DISTRIBUCION DE PREDIOS ESTUDIADOS
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La observacién de la grafica (figura N° 002), nos muestra que el mayor
nimero de predios arroceros estudiados, esta localizado en el distrito de
Morales con el 49 % del total, que tiene al cultivo de arroz como una de
sus principales actividades productivas de mayor impacto econémico,
seguido de los distritos de Cacatachi y Tarapoto, que matematicamente
son similares con el 18 %, mientras que en rangos menores se tomé
muestras de los distritos de la Banda de Shilcayo‘y Juan Guerra que
representan el 10 y 5 % respectivamente.

FIGURA N° 003

ANANCIAMIENTO RECIBIDO

@000 - 100000
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Si observamos la figura N° 003, nos ilustra, que los financiamientos
recibidos por los productores de arroz de la provincia de San Martin,
aparentemente nos refleja que un 28 % reciben financiamiento de
S/.2,001.00 a S/. 2,500.00. Sin embargo, al aglutinar los rangos menores,
nos damos cuenta que entre S/. 0.00 a S/ 1,000.00 se concentran un 23%
de productores, mientras que los reciben entre S$/.1,001.00 y S/. 2,000.00
estan alrededor del 27%, de tal manera, que en una mejor interpretacion,
deducimos que entre los que reciben financiamiento en montos menores
de S/. 1,500.00 se concentran el 50% del total de la provincia, mientras
que si aglutinamos entre los que reciben ﬁnanciamiento en montos
menores a S/ 2,000.00, tenemos al 72%, de los productores, y si
sumamos la poblacién que recibe montos entre S/. 1,001.00 a S/ 2,000.00,
tenemos al 49%, de ahi que el grueso de los productores de arroz, reciben
como financiamiento para la habilitacion de los sembrios en un porcentaje
representativo (50%) en montos menores a S/. 1,500.00, presupuesto que
tal como se aprecia en los costos de produccién no cubre la demanda
minima que requiere el cultivo, para gastos de insumos, semillas,

fertilizantes y sanidad.

FIGURA N° 004

COSTO DEPRODUCCION INVERTIDO
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La figura N° 004, nos muestra, que un 50% de los productores estudiados,
indican que insumen recursos econoémicos, para cubrir parcialmente sus
costos de producciéon en rangos de hasta S/. 1,500.00, esto por la
deficiente oferta crediticia de la banca privada y puablica, que aun
asistiendo, no logran cubrir con el financiamiento ni del 50% del costo de
produccion que demanda el cultivo, de ahi que necesariamente tiene que
cubrir sus costos con lo que recibe. Un 20% de los productores arroceros,
cubre sus costos de produccion entre S/. 1,501.00 a S/ 2,000.00, por que
en esos montos reciben créditos y un 30% recibe en montos de
S$/.2,000.00 y $S/. 2,500.00, que en base a exponer mejores garantias
reciben también en esa proporcidon mayores montos financiados, que les

permite darles mejores condiciones de manejo agronémico al cultivo.

FIGURA N° 005

AREAS SEMBRADAS
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La figura N° 005, nos muestra, que la mayor concentracion de las areas
sembradas de arroz, se produce sobre superficies menores a una hectarea
que' repreSenta el 37% del total de los productores, seguido de los que
siembran sobre areas entre 1 a 2 hectareas, que representa el 27%,
mientras que productores que siembran entre 2 av 3 Has.; eétén alrededor

del 17% y los que siembran mayores de 3 hasta mas de 5 Has.,
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concentran el 19%, porcentaje que revela al mismo tiempo, que la siembra
de arroz, en la provincia de San Martin, la mayor proporcién de las areas
" sembradas estan por debajo de las 3 Ha., que a luz nos explica una fuente
tendencia del minifundio, hacia donde se orienta la conducciéon del cultivo
de arroz, debido a factores sociales, de transferencia sucesional de la

propiedad de padres a los hijos.

FIGURA N° 006

RENDIMIENTO PRODUCTIVO TM / Ha
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Los rendimientos por ha, tal como se observa en la figura N° 006, el 50%
esta localizado entre las 6.00 TM a 7.00 TM, condicién que se explica, por
el buen manejo que se hace de las parcelas, por ser areas menores, que
facilita proveerlos de mayor cuidado agronémico, que al mismo tiempo esta
correlacionado con el apoyo financiero que reciben, mientras que un 33%
de los productores obtienen rendimientos entre 5.00 2 6.00 TM, y un 17%

obtiene rendimientos mayores a las 7.00 TM.
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FIGURA N° 007

SITUACION ACTUAL DE LOS CREDITOS RECIBIDOS
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De acuerdo a la figura N° 007, se aprecia que un 39%de los productores
de arroz de la provincia de San Martin, estan en situacion de débitos con
sus cuentas contraidas como créditos de campafias para siembras,
mientras que solo un 30% esta en condicién de ya cancel6 toda la deuda,
un 23% se encuentra refinanciando y el 8% ha refinanciado sus deudas,
esto debido a las fluctuaciones de losv precios del arroz campafia, tras

campafia, describiendo un efecto telarana.

FIGURA N° 008

TIPOS DE COMERCIALIZACION DE LOS INSUMOS
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Segun la figura N° 008, se expone las formas o tipos de comercializacion

que realizan los productores de arroz de la provincia de San Martin, de
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sus insumos como fertilizantes, semilla y pesticidas, se observa que un
53% lo realiza en forma individual, lo que nos indica limitados avances en
manejo empresarial, es decir no entienden de los beneficios de obtener
mayores beneficios al realizar compras corporativas, aplicando economias
de escala; mientras que un 27% adquiere sus insumos recibiendo un
adélanto de las casas comerciales, que serd pagado con las cosechas y
tan solo el 20% muestra avances en manejo de la compra de insumos
con orientacion empresarial, al realizar grupalmente, formando una suerte

de alianza de productores.

FIGURA N° 009

OPORTUNIDAD EN LOS CREDITOS RECIBIDOS
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En lo que respecta a la oportunidad con que se conceden los créditos, la
figura N° 009, nos ilustra, que el 57 % de los productores, reciben el
crédito al inicio de las labores agronémicas, 1o que al mismo tiempo les
permite asistir al cultivo en forma oportuna con los requerimientos técnicos
fundamentales, mientras que un 43 % aun reciben inoportunamente los
creditos, fo que hace que la provision de los insumos, no se haga de
acuerdo a las exigencias técnicas del cultivo, lo que a la vez se ve reflejada

en los rendimientos y de estos a la vez en la rentabilidad que genera.
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FIGURA N° 010

FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

17% |0 CAJA RURAL SAN MARTN
' '@ AGROBANCO

'0 CAJA MUNKCIPAL PIURA
in CAJA MUNICIPAL PATTA
= PRISMA

O CARITAS

En la figura N° 010, se observa que la Caja Rural de San Martin, tiene
mayor intervencion financiera sobre los productores arroceros la misma
que representa el 32 %, sustentado en el hecho que el arroz representa
uno de los cultivos con mas garantia, AGROBANCO que es la banca de
los productores agropecuarios apenas intermedia recursos financieros
para ef arroz en un 8 %, ia Caja Municipal de Piura con el 13%, la Caja
Municipal de Paita con el 12 %, que financian solamente este cultivo en lé
parte agropecuaria; mientras que operadores intermedios financieros
como PRISMA Y CARITAS, que son las que financian montos mas bajos,
asisten financieramente con el 13 y 17 % respectivamente, lo que nos
demuestra el gran papel financiero que juegan estas intermediarios, que
juntos financian al 30% de los productores de arroz de la provincia de San

Martin.
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CUADRO N° 010

RESULTADOS DE LA REGRESION EN EL SOFTWARE E. VIEWS.

Dependent Variable: BC

Method: Least Squares

Date: 02/10/08 Time: 14:07

Sample: 160 .

included observations: 60
BC=C(1)+C(2)*CP+C(3)*MC+C(4)*DCP+C(5)*'DMC

Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C(1) 138.0846 2192559  6.297871 0.0000
C(2) -0.043306  0.007489 -5.782616  0.0000
C(3) 0.009484  0.002451 3.870025  0.0003
C(4) -8.102154  2.257655 -3.588747  0.0007
C(5) 4.319005 2524594  1.710772  0.0928
R-squared 0.777735 Mean dependent var 32.72467
Adjusted R-squared 0.761570 S.D. dependent var 8.280499
S.E. of regresién 4.043310 Akaike info criterion 5.711660
Sum squared resid 899.15697 Schwarz criterion 5.886188
Log likelihood -166.3498  F-statistic 48.11298
Durbin-Watson stat ~ 1.733402_  Prob(F-statistic) _0.000000

Estimation Command:

LS BC = C(1) + C(2)*CP + C(3)*MC + C(4)*DCP + C(5)*DMC

Estimation Equation:

BC = C(1) + C(2)*CP + C(3)*MC + C(4)*DCP + C(5)*DMC

Substituted Coefficients:

BC = 138.0845559 - 0.04330603725*CP + 0.009483994859*MC -
8.102154062*DCP + 4.319005074*DMC

3.4. ANALISIS DE INDICADORES ESTADISTICOS
3.41. Analisis de la ecuacién de regresion
La ecuacidon de Regresiéon Lineal Multiple con dos indicadores de la
variable explicada es:
BC = 138.0845559 - 0.04330603725*CP + 0.009483994859*MC -

8.102154062*DCP + 4.319005074*DMC
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La Ecuacién de regresion nos muestra que la variable explicada Beneficio
Costo (BC), tiene una relacikc')n inversa (-) con el Costo de Produccion
(CP); es decir, que la rentabilidad se incrementa cuando los costos
disminuyen. La variable Montos de Créditos Recibidos (MC), tienen una
relacion directa con el Beneficio Costo (BC). Es decir, que la rentabilidad

se incrementa, si es que aumenta el financiamiento.

El coeficiente 138.0846 es el BC aqténomo‘ Los coeficientes CP y MC son
las pendientes o respectivos valores marginales de Costo de Produccién y
Montos de Créditos Recibidos respectivamente; cada uno de estos
coeficientes muestran la cantidad en que varia el BC ante un incremento

de CP y MC en una unidad.

Pruebas dé relevancia global

3.4.21. COEFICIENTE DE DETERMINACION (R?)
Sirve para evaluar la calidad del modelo o en que medida las
variables explicativas (en conjunto) explican la variable
dependiente o explicada (Y), para ello hay que partir de la
siguiente premiéa:
Si R? = 75 % aceptamos la Hipétesis.
Si R? < 75 % rechazamos la Hipétesis.
Al correr el modelo en el software Econometric Views me arroja
un resultado de R?*= 0.777735, lo cual nos indica que el 77.77
% de las variaciones en la rentabilidad del arroz en el ambito
de estudio, se debe a las variaciones en el Costo de
Produccién (CP) y de los Montos de Créditos Recibidos (MC)

del cultivo de arroz. Esto prueba que el modelo es consistente,

ya que R®> 75 %.
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TEST DE FISHER (Fry Fc¢)

Esta prueba también se usa para evaluar la calidad del modelo
planteado, se decide teniendo en cuenta el valor de F. y
comparandole con un valor estadistico F, de la tabla de
distribucién F y se debe tener las consideraciones siguiéntes,
.Ho: No existe bondad de Ajuste

H1: Existe bondad de Ajuste

SiF.>F, rechazamos la Ho y aceptamos la H1

Si F¢ < Fyaceptamos l|a hipétesis Ho.

Segtm Ios' resultados obtenidos al | correr los datos en el
Econometric Views, obtenemos un F. = 48.11298. Para hacer -
el analisis comparativo hallamos el vaibr de Fi.

a =5 % =0.05 a una cola.

Grados de Libertad.

Numerador = K-1 = 5-1 = 4.

Denominador=n-K=60-5=55

Fi=[(K-1),(n-K),a]

F.= (4,55, 0.05)
Fi=5.69
Reg. Aceptacion H,
Reg.
Rechazo H, A
(1-a) D
95% —

Ft=569 Fc=48.11
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En conclusion, como F, > F; (48.11 > 5.69), entonces se
rechaza la hipdtesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa,
es decir existe buena bondad de ajuste de los datos de la
muestra sobre la poblacién. Mas explicitamente diremos
entonces que los indicadores de las variables explicativas(X,Z),
en conjunto explican de manera significativa a la variable
explicada (Y) rentabilidad del cultivo de arroz en el ambito de
estudio. Alternativamente, podemps corroborar nuestra
conclusién utilizando la denominada prueba de la probabilidad

— Prueba P;:

PRUEBA P.

La prueba P sirve para confirmar lo que indica nos el
Coeficiente de Determinacion (R?) y Prueba de Fisher (Ft y Fc).
Para ello partimos de la siguiente premisa:

Ho: No existe bondad de Ajuste

H1: Existe bondad de Ajuste

Si P < 0.05 rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la .
hipétesis alternante.

Si P 2 0.05 aceptamos la hipotesis nula.

Segun el resultado obtenido al correr los datos, se obtuvo un
P=0.0000 y es menor a 0.05 lo que nos indica que se trata de
una firme evidencia de que la hipotesis planteada es
verdadera (la hipétesis alternante se reafirma); es decir, que la

hipétesis nula es rechazada.
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3.4.24. PRUEBA DE RELEVANCIA INDIVIDUAL

Esta prueba nos permite establecer si existe o no relevancia
individual de cada uno de los regresores que se ha tomado
para la ecuacion; es decir, si cada uno de los indicadores de la
variable explicativa(X, Z) influyen de manera significativa en el
indicador de la variable explicada(Y). Para ello necesitamos
comparar la T calculada (T¢) de los distintos indicadores de la
variabfe explicativa y la T tabla (Ty).

a=5% =0.05 a dos colas

Grados de libertad.

n-K=60-5=55

Tt = (n - Ki—a)
T,= (55, 0.025)
Tt= + 2.004

Tc para cada regresor:

CP -5.782616
MC 3.870025
DCP -3.588747
DMC 1.710772

Reg. de significancia

Reg. de significancia o/2 58.025 a/2=0.025

Reg. Nula
(1-a)
95%

- Tt=-2.004 0 Tt=2.004
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Es significativasi T, > Ty o-T,< -T;

No es significativasi T.< Ty o -T.> -Ty.

Los resultados muestran que el Costo de Produccién (CP),
tiene una influencia significativa en el Beneficio Costo (BC), ya
que tiene un T.=-5.782616 <T; = -2.004; los montos de créditos
(MC), también tiene alta significancia, pues posee un T, = 3.87

>Ty=2.004.

Lo anterior quiere decir que tanto el Costo de Produccién como
los Montos de Crédito recibidos, influyen significativamente en
el comportamiento de Beneficio Costo 0 sea a menor CP se

espera mayor BC, y a mayor MC se espera mayor BC.

Ahora bien, recordemos que hemos introducido dos variables
adicionales denominadas instrumentales o ficticias para
intentar recoger los efectos en bloque de aquellas parcelas
cuyos Costos de Produccién y Montos de Créditos Recibidos
superan el promedio de la muestra, estos son las variables

DCPy DMC.

'En el caso de DCP se puede observar que resulta significativa,
pues posee un Tc = -3.588747 < -2.004, nos indica que
aquellos agricultores cuyos Costos de Produccion por hectarea
de cultivo de arroz estan por debajo de la media (S/. 2773.65)
experimentan rentabilidad en dicho cultivo. Sin embargo, no
podemos decir lo mismo para el caso de la variable DMC, cuyo

T.=1.710772 es ligeramente menor que T;=2.004, siendo por
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tanto no significativo, esto se explica porque en muchas
ocasiones los agricultores bien destinan el total o parte de los

créditos a otros cultivos o bien a cubrir otras necesidades.



CONCLUSIONES.

El cultivo de Arroz, en la provincia de San Martin, a nivel de sus distritos dispone
de suelos de capacidad arable e irrigable, representando el principal cultivo de

importancia econdmica, en funcién a los cuales se dinamiza la economia local.

La ecuaciéon de regresion nos muestra que la variable explicada beneficio costo
(BC), tiene una relacién inversa (-) con el costo de produccién (CP); es decir, la
rentabilidad del cultivo de arroz se incrementa cuando el costo de produccion
promedio disminuye. La variable montos de créditos recibidos (MC), tienen una
relacion directa con el beneficio costo (BC). Es decir a mayores montos de créditos
recibidos, se espera mayor rentabilidad en el cultivo de arroz en la provincia. Por lo

tanto queda demostrado la hipétesis.

El costo de produccion insumida en el proceso productivo del cultivo, y los montos
de créditos que reciben, influyen significativamente en el comportamiento de
beneficio costo, asi tenemos que, a menor costo de produccion que se insume,
ligado esto a mayor nivel de financiamiento que se dispone, se experimenta,
directamente mayor beneficio econémico, lo que se traduce en mayor ingreso por.
productor, consiguientemente, se refleja en mejores condiciones de vida sobre la

unidad productiva familiar.

En el caso de DCP se puede observar que resulta significativa, pues posee un
Tc = -3.588747 < -2.004, nos indica que aquellos agricultores cuyo Costos de
Producciéon por hectarea de cultivo de arroz estan por debajo de la media
(S/. 2773.65), experimentan rentabilidad en dicho cultivo. Sin embargo, no podemos
decir lo mismo para el caso de la variable DMC, cuyo Tc = 1.710772 es
ligeramente menor que T =2.004, siendo por tanto no significativo, esto se explica
porque en muchas ocasiones los agricultores destinan el total o parte de los

créditos a otros cultivos o bien a cubrir otras necesidades.

El esquema organizacional y empresarial de los productores de arroz de la

provincia de San Martin, es débil, por la forma como vienen conduciéndose



productiva y comercialmente, exponiendo debilidad frente a los mercados, por el

manejo individual de sus parcelas y cosechas.

Los productores de arroz de la provincia de San Martin, no llevan un adecuado
control de sus gastos, en términos de pesticidas, mano de obra, maquinaria y

equipos en funcién-a las necesidades basicas del-cultivo:

Los financiamientos recibidos por los productores de arroz de la provincia de San
Martin, en sus diferentes escalas, nos refleja, la alta significancia que juega en el
despegue rentable de la actividad productiva del arroz, asi tenemos que entre los
que reciben financiamientos de S/. 2,001.00 a S/. 2,500.00, que representa el
28%, son a la vez, los que mayor rentabilidad manifiestan a la cosechas, mientras
que los que reciben créditos entre los rangos de S/.1,001.00 y S/. 2,000.00, sus
margenes rentables al mismo tiempo se van reduciendo progresivamente, y mucho
menos ganancias exponen los que reciben prestamos menores a los S/. 1,000.00
nuevos soles, que por el mismo hecho, de recibir menos provision financiera, les
limita proveer a la plantacién de los minimos requerimientos en insumos,
fertilizantes, sanidad y las labores agrondmicas, consiguientemente arrojan
menores rendimientos por unidad de area con ello menos ingresos, por la venta de
las cosechas.

El Financiamiento se hace menos asequible a los productores arroceros, por la alta
tasa de morosidad, tal como vemos un 39 %de los productores de arroz de la
provincia de San Martin, estan en situacién de débitos con sus cuentas contraidas
como créditos de campanas para siembras, mientras que solo un 30 % esta en
condicién de ya pagé toda la deuda, un 23% se encuentra refinanciando y el 8% ha
refinanciado sus deudas, datos que nos refleja la escasa cultura de pago de los
créditos contraidos.



- RECOMENDACIONES

Frente al proceso productivo de los productores arroceros de la provincia de San
Martin, que lo hacen bajo esquemas individuales, que los resta ventajas
comparativas y competitivas, proponemos a las instituciones publicas y priVadas
ligadas al cultivo de arroz, esquematizar procesos de produccién asociativa y
empresarial, con sdlidas bases de sostenibilidad rentable, adoptando técnidas
estructurales estandarizadas de costos de produccion, eslabonados a
Intervenciones financieras oportunas, con tasas de intereses, que promuevan la

reactivacion de la actividad arrocera en la provincia de San Martin.

Promover una mejora en la productividad y por ende en la competitividad de los
productores de arroz de la provincia de San Martin, a través del desarrollo de
proyectos productivos con enfoques de encadenamientos técnicos, financieros y
empresariales, integrados en funcion a cadenas productivas, que generen
capacidades para el mejor aprovechamiento del valor agregado, garantizando asi la
rentabilidad sostenible de la actividad arrocera.

Promover el desarrollo de eventos de capacitacién, entre los productores de arroz,
las empresas molineras, la camara de comercio y produccion, entidades financieras
y demas agentes econémicos, para socializar entre los arroceros, la inversion
objetiva de los financiamientos recibidos, asi como el uso de cuadernos practicos
de campo, que les permita a través de formatos, registrar sus gastos, de

campafa de siembras y cosechas, orientados a la optimizacién de los recursos.

Productores de arroz de la provincia de San Martin, necesariamente tendran que
articularse a procesos sostenibles rentables, sobre la base de cadenas
productivas y de comercializacién, que garantice y asegure los flujos de pagos y
repagos del Financiamiento y asi desde este espacio, promover la generacion de
liderazgos gerenciales, desde la base misma de los productores, que faciliten
implementar estructuras técnicos — empresariales, hacia la dinamizacién asociativa

de la actividad productiva del arroz en la provincia de San Martin.
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ANEXO 01

MAPA DE UBICACION DE LA ZONA ESTUDIADA
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ANEXO 02

MAPA DE POBLACION Y DATOS DE LA PRODUCCION DE LA ZONAV DE ESTUDIO

ANEXO N2 MAPA DE POBLACION Y DATOS DE LA PRODUCCION DE ARROZ DE LA ZONA DE ESTUDIO
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ANEXO N° 03

ENCUESTA DE CAMPO

La siguiente encuesta, fue elaborada sobre una base de diecisiete (17) preguntas, aplicadas a las

unidades muéstrales materia de estudio en el presente trabajo de investigacion, que son los

productores arroceros del ambito de la provincia de San Martin, comprendiendo los distritos de

Juan Guerra, Banda de Shilcayo, Morales, Cacatachi y Tarapoto.

I

SOBRE EL PREDIO.

1. UBICACION DEL PREDIO

b. Provincia.....c.ceeeeee

€. DiStritOueeecnneseseenn

2. USO ACTUAL DEL PREDIO POR CULTIVOS Y HECTAREAS.
a. Arroz............Has.

b. Otros......ee...... Has.

-3 TENENCIA DEL PREDIO.

a. Titulo de propiedad sin Inscripcidn en Registros Publicos
b. Titulo de propiedad con Inscripci(’)n‘en Registros Publicos
c. Posesionario con Certificado
d. Posesionario sin Certificado

e. Arrendatario

)
()
()
()
()
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II. SOBRE EL CULTIVO DE ARROZ

4. ESTADO ACTUAL DE SIEMBRAS.

a. Superficie sembrada.............ccooiiiiiiiien Has
b. Superficie en preparacion................c..ooeeeene Has
€ Total.....oooiiiiiiii Has
5 Costo de Produccion / Has. S/..................
6 Produccién (TM) porHa..................... Precio por S/. TM.......
III. CREDITO.
7. (Recibié crédito de instituciones financieras en la udltima campafia de
siembra?
Si(Q) No () Entidad......... Monto S/. Ha......
8. Recibi6 oportunamente el crédito Si () No ()
9. A que intereses recibié el crédito .....ovveeerrvreennnen. Anual
10. En que situacion se encuentra actualmente su crédito recibido ;
a. Debe todo ()

b. Amortizando ( )
c. Refinanciado ( )
d. Pago todo ()
11. Si no recibi6 crédito. mencione la causa principal :

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

IV. COMERCIALIZACION

12. - Cémo comercializa principalmente su cosecha?
a. Pilado ( )
b. Cascara ¢ )

c. Ambos ( )
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13.

14.

15.

16.

17. -

A quién vende principalmente su produccion?

a. Molino ¢ )
b. Intermediario ( )
c. Entrega por deuda a casas comerciales de insumos ( )

Participa en cadenas productivas : Siempre ( ) A veces( ) Nunca( )

Tipo d e ventas que realiza

a. Contado ()
b. Crédito ()
c. Consignacion ()

Recibe capacitacion empresarial en comercializacion ;

Siempre () Aveces ( ) No ( )

En que temas.......ccovcenvnnnes g,
De que INStitucion.....coeviveveiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiiiiiieteeriasieceneas
Cada cuanto tiempo recibe .......... serosrsnecnesaans cessenssinsaans

(Cémo comercializa sus Insumos?
a. En grupo junto a otros productores ()
b. Individualmente ()

c. Recibe como adelanto de casas comerciales ()
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ANEXO N° 04

Beneficio/Costo, Costo de Produccion y Montos de Créditos
recibidos, del cultivo de arroz en la provincia de San Martin.
Datos de entrada al modelo

BC cp MC DCP DMC
45.00000 2880.000 2400.000 0.000000 1.000000
44.49000 2850.000 2400.000 0.000000 1.000000
41.87000 2780.000 1800.000 0.000000 1.000000
43.67000 2450.000 2200.000 1.000000 1.000000
44.24000 2450.000 2200.000 1.000000 1.000000
39.72000 2480.000 1500.000 1.000000 0.000000
34.08000 2840.000 2000.000 0.000000 1.000000
36.96000 2570.000 1200.000 1.000000 0.000000
36.16000 2550.000 1200.000 1.000000 0.000000
24.53000 2650.000 1000.000 1.000000 0.000000
27.07000 © 2915.620 2000.000 0.000000 1.000000
38.77000 2695.200 2500.000 1.000000 1.000000
31.23000 2850.000 2000.000 0.000000 1.000000
36.47000 2890.000 2000.000 0.000000 1.000000
41.67000 2824.920 2000.000 0.000000 1.000000
36.68000 2950.000 2500.000 0.000000 1.000000
19.03000 2680.000 1000.000 1.000000 0.000000
18.15000 2700.000 1200.000 1.000000 0.000000
37.19000 2950.000 2400.000 0.000000 1.000000
43.97000 2820.000 2200.000 0.000000 1.000000
42.46000 2850.000 2200.000 0.000000 1.000000
42.96000 2840.000 2200.000 0.000000 1.000000
38.43000 2800.000 2000.000 0.000000 1.000000
26.92000 2600.000 1000.000 1.000000 0.000000
19.48000 . 2670.000 950.0000 1.000000 0.000000
26.95000 2590.000 950.0000 1.000000 0.000000
40.42000 2850.000 2000.000 0.000000 1.000000
41.60000 2689.200 2200.000 1.000000 1.000000
30.15000 2978.000 1800.000 0.000000 1.000000
25.90000 2839.450 1500.000 0.000000 0.000000
19.03000 2680.000 950.0000 1.000000 0.000000
18.59000 2690.000 950.0000 1.000000 0.000000
43.50000 2860.000 2000.000 0.000000 1.000000
29.79000 2881.650 1500.000 0.000000 0.000000
22.83000 2690.000 1400.000 1.000000 0.000000
25.15000 2640.000 1000.000 1.000000 0.000000
28.15000 2891.050 1500.000 0.000000 0.000000
32.13000 2670.000 1000.000 1.000000 0.000000
32.90000 2690.000 1500.000 1.000000 0.000000
30.43000 2890.520 1500.000 0.000000 0.000000
40.98000 2860.000 2000.000 0.000000 1.000000
18.71000 2780.000 1400.000 0.000000 0.000000
35.59000 2891.000 2000.000 0.000000 1.000000
30.56000 2695.990 1500.000 1.000000 0.000000
26.35000 2590.000 950.0000 1.000000 0.000000
29.17000 2640.000 950.0000 1.000000 0.000000
28.86000 2817.000 1500.000 0.000000 0.000000
38.49000 2881.000 2000.000 0.000000 1.000000
19.36000 2764.710 950.0000 1.000000 0.000000
19.36000 2764.710 950.0000 1.000000 0.000000
41.03000 2910.000 2500.000 0.000000 1.000000
37.72000 2980.000 2400.000 0.000000 1.000000
31.19000 2987.940 2200.000 0.000000 1.000000
31.13000 2782.000 950.0000 0.000000 0.000000
19.81000 2984.000 1200.000 0.000000 0.000000
27.63000 2801.000 1500.000 0.000000 0.000000
31.61000 2585.400 1400.000 1.000000 0.000000
40.92000 2881.000 2200.000 0.000000 1.000000
34.19000 2910.100 2300.000 0.000000 1.000000

42.10000 2848.000 2400.000 0.000000 1.000000
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Donde:

BC : Beneficio-Costo (en %)

CP . Costo de Produccién (Nuevos Soles)

MC : Montos de Créditos Recibidos (Nuevos Soles)

DCP : Variable Instrumental Costo Promedio

DMC : Variable Instrumental de Monto de Créditos Recibidos
DCP = 1siCP<2773.65y DCP =0 si CP >2773.65

DMC =1siMC = 1684.17 y DMC =0 si MC < 1684.17
Mediade CP = 2773.65

Media de MC = 1684.17
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ANEXO 05

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

Proyecto de Tesis “Desarrolio Econémico de los Productores de Arroz de la Prov. de San Martin”
ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA DE ARROZ BAJO RIEGO

Variedad : Tecnologia X Media
+Regién : Selva Rendimiento
Fecha .......c.ccooiiii e,
Nombre..........coociivviinii e, DiStrit0..........covviiie e
RUBRO UNIDAD DE | CANTIDAD PRECIO SUB TOTAL TOTAL
MEDIDA UNITARIO '
A. COSTOS DIRECTOS

Preparacion del Terreno
Arado
Rastra
Fangueo
Semilla
Semilla
Saca y Carguio Plantulas
Trasplante — Siembra
Abonamiento
Urea
Sulfato de Amonio
Otros
Labores Culturales
Abonamiento
Aplicaciones Pesticidas
Riego
Deshierbo Bordes
Control Fitosanitario
Herbicida
Insecticida
Abono Follar
Cosecha
Cosecha y Ensacado
Cosechadora
B. COSTOS INDIRECTOS
Imprevistos 5% de GD

Asistencia Técnica 10%
GD
Intereses de Préstamo

Sub - Total

RESUMEN

1. GASTO DIRECTO

2. GASTO
INDIRECTO

TOTAL COSTO.
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ANEXO 06

Comparacion de Tasas de Interés.

100

| ' TASA EFECITVA ANUAL O TASA MIENSUAL

‘. =y T

Banco CRAC-San Cgalunicipd Caitas del Peru  CAA Santo Agrabanco Bancode Barcodeta Mnistererio de
Cortinertal Martin de Piura Cristo de Maenales Nacion Agicultura
Bagazan

Entidad financiera
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ANEXO 07

Comparacion de Tasas de Interés.

TASA TASA
ENTIDAD EFECTIVA MENSUAL OBSERVACIONES
| ANUAL
Banco Continental 30.0-35.0 % 2.20-2.50% Capitalizable
CRAC - San Martin 69.80 % Capitalizable
Caja Municipal de Piura 36.87 % 2.65% Capitalizable
Caritas del Peru 48 % 4.00% Sin Capitalizar
CAA S;‘:gtg;;’r:sm de | 20409000 1 320 - 2.50% Sin Capitalizar
Agrobanco 19.00-24.00% | 1.50-2.00% Adiciona costo operador
Banco de Materiales 4.84-8.65% Sin Capitalizar
Banco de la Nacién 16.08% 1.34% Sin Capitalizar
M'/’\‘;tg[ﬁt’l'ﬁade 12.00% 1.00% Sin Capitalizar
PEAM 30.00% 2.50% Capitalizable trimestral
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ANEXO 08

SIEMBRAS (ha) Y PRODUCCION (TM) DE LOS
DISTRITOS PRODUCTORES DE ARROZ
EN LA PROVINCIA DE SAN MARTIN POR CAMPANA

AGRICOLA.
Total de Total de Promedio
Zona | Provincia | Distritos | Siembras | Produccion | Rendimiento
(Ha.) (T.M) (TM/Ha)
Cacatachi 1,623.00 11,150.00 6.80 -
Morales 2,247.00 15,594.00 6.90
Tarapoto 030.00 6,212.00 6.72
Bandade | 500 | 9.720.00 6.82
Shilcayo
Bajo San Juan
Martin 734.00 4.,.991.00 6.80
Mayo Guerra
Sauce
Cabo A.
Leveau* *
Chazuta* *
TOTAL SAN MARTIN 6,940.00 47,676.00 6.31 |

Fuente: Direccion de Informacion Agraria S.M.
Elaboracion Propia.




