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INTRODUCCION

El desarrollo econdmico y financiero de las empresas industriales de

bebidas gaseosas jarabeadas huanuquerias durante muchos tiempo experimento
resultados pqsitivos. En esta experiencia favorecio economica y socialmente a la
empresa, a la poblacion y al Pais mediante la generacion de divisas y puesto de
trabajo. Sin embargo, en los ultimos afios estas empresas han adquirido
problemas que afectan su naturaleza y estructura considerablemente.
El objetivo de la presente tesis se oriento a estudiar los estados de costo de
produccion y la situacion econdmica y financiera de la industria de gaseosas
Jjarabeadas huanuquerias en relacion a su participacion en el mercado regional,
y a partir de alli se determino los problemas. Para el efecto se demostro la
hipotesis de que la falta de apoyo del gobierno central y la exigencia de las
instituciones financieras para otorgar capital financiero son los factores que
impiden recuperar la situacién econdmica financiera de la industria de
Hudnuco.

La tesis esta estructurada en cuatro capitales. El primero, aborda el
planteamiento metodologico; el segundo, sé refiere a la falta de apoyo del
gobierno central, el tercero, a la exigencia de las instituciones financieras; y el
cuarto capitulo trata sobre la situacion economica y financiera de la industria de

gaseosas jarabeadas huanuquerias y las alternativas para su solucion.
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CAPITULO1
ASPECTOS METODOLOGICOS DE INVESTIGACION

1. Seleccion del problema

1.1. Seleccion general: “La industria de bebidas gaseosas en el Peru”.

El consumo de las bebidas gaseosas en el Peri, se ha
incrementado en los ultimos afios. Este incremento significa del
desarrollo regulado de las empresas que se dedican a la explotacion de
este producto. En efecto el Peru estd en la capacidad de competir interna

y exteriormente y generar fuentes de trabajo en forma constante.

1.1.2 .Seleccién Especifica:

“Estado de costos de produccion y situacion .
econdmica de la industria de  gaseosas
Jjarabeadas Huanuquefias en relacion a su
participacion en el mer_cado regibnal ”
Invertir en una industria de gaseosas en el Peru, v'signiﬁca aprovechar la
oportunidad para explotar insutﬁos obtenidos a bajo costo. A pesar de
eso, esta categoria es adversa en la ciudad de Hudnuco. Las empresas ue
se dedican " a esta actividad esta’n experimentando resultados poco
alentadores. Posiblemente hay problemas en su procesos que es

necesarios investigarlos para propiciar su despegue.
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1.2. Caracterizacion General:

La ciudad de Hudnuco cuenta con tierras aptas para la agricultura y
la ganaderia. El desarrollo de estas actividades han generado la
instalacion de industrias de diversa indole. Entre ellas estan las que
se dedican a la fabricacion de bebidas gaseosas jarabeadas. Estas
empresas, al inicio de sus operaciones han tenido excelentes
perspectivas de desarrollo. Muchos de estos entes han generado
fuentes de trabajo y divisas para el Pais. Pero en el transcurso del
tiempo, debido a la recesion economica que atraviesa el pais, la
rentabilidad de estas empresas ha disminuido considerablemente, lo

cual se debe investigar con toda seriedad

1.3. Definicion del problema

El Peru estd en un proceso de desarrollo industrial expectante,
especialmente en la industria de bebidas gaseosas. En este proceso
cada region ha identificado la mdrca de su producto y la conserva
en la medida que puede respecto a la competencia que generan las

nuevas industrias.
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La produccion de gaseosas jarabeadas huanuquerias es una muestra
de mantenerse en el mercado para el desarrollo de la region. A
pesar de eso, en los ultimos afios, las empresas que fabrican este
producto en la ciudad de Hudnuco, se han estancado y sus
resultados no son alentadores. Este problema, preocupa a
empresarios y a la sociedad. Los primeros, por no ver crecer sus
utilidades y, la sociedad, frente a la inestabilidad laboral. En efecto
este problema se debe investigar como base para la reingenieria de

SUS procesos.

La investigacion involucrard varias variables. Entre ellas se tiene
que analizar el estado de costos de produccion y la situacion
economica y financiera de la industria de gaseosas jarabeadas
Huanuquetias; el comportamiento de Gobierno Central en relacion a
las necesidades de apoyo de esta industria para poder contribuir con
el desarrollo regional y las exigencias de las instituciones‘
financieras en relacion a las solicitudes de nuevos capitales de
trabajo. Estas variables permitirdn determinar las alternativas para
reflotar la industria de gaseosas jarabeadas del mismo giro y con la

tecnologia mejorada. Esta accion permitira mejorar las condiciones
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“economicas y financieras, no solo de la industria sino de la

poblacion en su conjunto.

1.4. Delimitaciones:
1.4.1. Tegrica:

Para investigar el problema se hara uso de leyes tributarias,
asi como investigaciones sobres estudios de mercadol y todas las
teorz"as bibliogrdﬁéas, articulos periodisticos y de revistas que
tratan sobre costos de produccion, reingenieria, maquinarias y
otros.

1.4.2. Espacial:

La investigacion se realizard en cuatro empresas dedicadas
a la produccion de bebidas gaseosas jarabeadas que estdn
ubicadas en la provincias de Hudnuco.

1.4.3. Temporal:

La investigacion :es de tipo longitudinal, se inicia en

noviembre de 1,997 y culmina en noviembre de 1,998.

1.5. Formulacion del problema:

1.5.1. Problema Principal

a. ¢Cudl es el estado de costos de produccion y la

situacion econdmica y financieras de la industria de



Lé.

- 1.5.2.

gaseosas jarabeadas Huanuquefias en relacion a su
participacion en el mercado regional?

Problemas secundarios

¢Cudles son los problerhas que afectan a los estados de
costos y la situacion econdmica y financiera de la
industria de gaseosas jarabeadas Huanuquefias?.

¢Como se comporta el gobierno central en relacion a las
necesidades de apoyo de la industria de gaseosas
jarabeadas huanuquefias para contribuir en el desarrollo
regional?

(Cudles son las exigencias de las instituciones
financieras para otorgar nuevos capitales de trabajo a la

industria de gaseosas jarabeadas huanuquefias?

Objetivos de la Investigacion

1.6.1. Objetivo general:

Estudiar el estado de costos de produccion y la situacion

econdmica y financiera de la industria de gaseosas jarabeadas

huanuquefias en relacién a su participacion en el mercado

regional.
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1.6.2. Objetivos especificos:

a. Investigar los problemas que afectan a los estados de costos y
la situacion economica - financiera de la industria de gaseosas
Jarabeadas Huanuquerias.

b. Precisar el comportamiento del Gobierno Central en relacion
las necesidades de apoyo de la industria de gaseosas jarabeadas
huanuquerias para contribuir en el desarrollo regional.

c. Estudiar las exigencias de las instituciones financieras para
otorgar nuevos capitales de trabajo a la industria de gaseosas

Jarabeadas huanuquerias

1.7. Hipdtesis de investigacion

“FEl estado de costo de produccion y la situacion economica y
financiera de la industria de gaseosas jarabeadas huanuquerias muestran
serios problemas en relacion a su participacion en el mercado regional,
debido a la falta de apoyo del gobierno central y a la exigencia de las
instituciones financieras para otorgar nuevos capitales de trabajo”.

1.7.1. Operacionalizacion de la Hipotesis

VARIABLE “x”= Falta de apoyo del gobierno central
Indicadores
& [nestabilidad social................... X;

& Status cambiario...................... X5
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& Altas tarifas publicas................ X;
B Politica arancelaria................. Xy
& Tributacion antitécnica ............ X

& Rigidez del mercado laboral...... Xs

& Politica econémica neoliberal... X,

VARIABLE “y”= Exigencia de las instituciones financieras para otorgar nuevos

capitales de trabajo.

Indicadores:

& Rigidez en la exigencia de garantia crediticia.............. y}
& Altas tasas de interés del capital financiero................. Y2
B Reduccion de lineas de crédito.................................... V3
& Carencia de prestamos a largo plazo.......................... Y4
& Falta de financiamiento bancario............................... Vs
B Frustracion por negativa de créditos financiero......... V6

VARIABLE “7”= Estado de costos y situacion econémica -financiera

Indicadores:
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& Competenciadesleal.................................. Zs
B [nestabilidad de la industria nacional........ Zy
& Deficiente planificacion empresariai........... Zs
& Estados de costos de la industria................ Zs

& Estado de situacion economica y financiera.Z,

1.8. Diseiio muestral:

1.8.1. Universo de estudio

El universo de estudio para la presente tesis esté constituido
para todas las empresas que producen bebidas de gaseosas
jarabeadas huanuqueﬁa&. En efecto en este universo se han
contabilizado cuatro empresas.

1.8.2. Muestra de estudio

La muestra de estudio para la presente investigacion se

realiza a través de la siguiente foormula::

Z (q)
E*(P)
N, = , donde: n, = Muestra de estudio
Z = Nivel de confianza
1 2 (q) P = Probabilidad de éxito

1+ { -1} q = Probabilidad de fracaso
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N E (p) E = Nivel de precisién
N = Universo
Otorgando valores tenemos:
Z2=95%;p=80%; q=20%yE=5%

Operando en la formula, se obtiene:

(1.96) (.20)
(0.05)° (.80) 384.16
no= = —=3.969 =4
1 (1.96) (20) 96.79
1+ t- ; 1}
4 (0.5)(380)

En efecto la muestra de estudio es aproximadamente cuatro empresas que
operan en la ciudad de Hudnuco, estas empresas se someten a la observacion
ordinaria y participantes y sus directivos a una entrevista como informantes
claves.

1.9. Métodos, técnicas e instrumentos de investigacon:

1.9.1. Metodos:
Se utilizan los métodos generales entre ellos el comparativo

y el historico. Ademads se utilizaran los métodos especificos tales,
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como la matematizacion, la analogia, la experimentacion y el

estadistico.

1.9.2. Técnicas de investigacion:

Las técnicas a utilizar son la sistematizacion bibliogrdfica,
sistematizacion hemerogrdfica, observacion ordinaria, observacion
participante, entrevista.

1.9.3. Instrumentos:

Fichas bibliogrdficas
Ficha hemerogrdficas

Guias de observacion
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CAPITULO IT

FALTA DE APOYO DEL GOBIERNO CENTRAL

2.1.  Aspectos Generales

El Gobierno Central es Iuna superestructura social que orienta el desarrollo

de todas las variables econdmicas y politicas del pais. Para el efecto el Estado,
segun el articulo 58 de la C onstitucién Politica, éctﬁa en dreas prioritarias como
en la promocion de empleo, promocion de la salud, mejoramiento de la
educacion, seguridad ciudadana, servicios publicos e infraestructura publica
rural y urbana, entre otras actividades.
En este proceso el Gobierno Central estimula la creacion de riqueza y garantiza
la libertad de trabajo y la generacio’n_ de empresas dedicadas a la industria y al
comercio. En tal sentido, ademds de promover la creacion de empresas de
cualquier naturqleza, el Estado de acuerdo a nuestra Carta Fundamental, brinda
oportunidades de superacion a todos los sectores sociales que sufren
desigualdades, en el espacio y el tiempo peruano.

Desde este punto de vista, constitucionalmente, estamos en un Peru sin
problemas. Sin embargo cuando contrastamos esta teoria con la practica los
resultados son adversos en todos sus niveles. La promocion de empleo en el
Peri, por efemplo, es solo una acepcion tedrica por cuanto la tasa de desempleo

es cada vez mds alarmante.
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Este problema genera una inestabilidad social marcada. Cada dia crece el
indice de delincuencia, de prostitucion, de micro comercializacion de drogas,
entre otros males que denuncian la indiferencia del Gobiemo Central ante las
necesidades del pueblo.

Esta situacion impide que las empresas que han logrado sobrevivir ala
voracidad fiscal de al Administracion Tributaria, acrecienten sus inversiones o
renueven sus equipos de produccion. Entre otros factores que obstaculizan su
desarrollo, esta el atraso cambiario y la politica monetaria disfrazada bajo un
supuesto control de la inflacion.

Las altas tarifas publicas constituyen otro de los factores que ihpiden el
desarrollo de las empresas de la Region. El costo de estas tarifas cargado a la
produccion de gaseosas jarabeadas huanuquetias, no permiten competir con
precios de los productos de consorcios internacionales como la Coca Cola,
Pepsi Cola, entre otras. Desde esta perspectiva, en cuanto a costos, es imposible
competir con la gran empresa industrial, mdxime si estas se juntan formando
alianzas estratégicas para manejar el mercado de la Region y del mundo.

Ademds de estos problemas, la tributacion antitécnica es otro factor que
impide el desarrollo de las empresas de gaseosas jarabeadas huanuquefias. A
partir de 1990, el Gobierno Central ha manejado la tributacion de acuerdo a las
ordenanzas del Fondo Monetario Internacional. Por esta razén la escala del

Impuesto a la Renta se han modificado al extremo que se castiga a las micro y
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pequerias empresas y se premia a la gran empresa disminuyendo el gravamen
del 45 % del impuesto a al Renta solo al 30% sobre la utilidad o base imponible
con cardcter tributario.

La politica econémica neoliberal potencia la desdrticulacio’n indiscriminada de
la pequetia empresa industrial. En este proceso el Gobierno deja abierto los
mercados para que sean invadidos por mercancia extranjera producido a costos
bajos y desarticula la produccion nacional. A ésta accion contribuye la
pasividad de la poblacion peruana que acepta alegremente el producto
importado y desprecia al producto nacional, sin darse cuenta que esta actitud no
solo genera desempleo, sino que agudiza la dependencia econdmica y politica

del pais.

2.2, Inestabilidad Social

El Peru actual tiene un sin numero de problemas. Entre ellos convergen
problemas politicos, economicos, administrativas, culturales, geogrdfico y de
orden social. Este ultimb, que ha superado la década, es mas dificil de superar,
es decir, el terrorismo es wun problema social que afecta al pais
considerablemente. Este movimiento ha avanzado aceleradamente y ha
desestabilizado al gobierno de turno. Para menguarlo al actual gobierno ha
tenido que hacer grandes esfuerzos en todos los niveles. Hoy a pesar de la

inestabilidad social ya se cuenta con un mercado mas seguro.



El narcotrdfico, ilusiono al campesino ya que por primera vez su producto
(Hoja de Coca) tenia una cotizacion por encima de lo normal, motivando a dejar
de producir yuca, naranja, pldtano, wuvas, cacao, café, etc. para dedicarse
unicamente a la plantacion de hoja de coca. Como consecuencia se ha
instaurado una economia  ficticia y de ilusion, que a la vez afecta
desfavorablemente a las industrias de la region.

Teniendo en cuenta que “en 1990 el terrorismo llevaba diez afios
sembrando destruccion y muerte (20 mil muertes y 20 mil millones de dolares en
perdidas materiales), casi el monto de nuestra deuda externa” que tomaba
Juerza con el narcotrdfico, se realizaron convernios con EE.UU. los que fueron
decisivos y eficaces, pero a la vez dejaron suelos degradados, estériles, donde
ningun otro producto se podia sembrar durante 5 afios. La productividad y

economia agricola iban disminuyendo.

Muchos de estos problemas estan siendo solucionados. La hiperinflacion ha
sido controlada mediante la estabilidad de los precios y la reduccion de la
moneda; a pesar de estos avances él Peru sigue teniendo problemas bién
diferenciado que cada dia aumenta mas y mds; uno de ellos es el desempleo y
subempleo, cantidad de profesionales que egresan dia a dia de las universidades
en busca de una buena ubicacion para desempefiar su profesion no encuentran

el lugar y contra esto nada hace el gobierno actual para controlar y reducir la
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tasa de desempleo.

Por otro lado, la extrema pobreza que atraviesa el Peri en las zonas de
desarrollo, es alarmante y esto por el alto indice de pequerios productores,
puesto que cerca del 63% poseen menos de 10 hectdreas, cantidad insuficiente
para desarrollar una agricultura comercial, otros factores que influyen es el

bajo indice de educacion, pues, el 12% de la poblacion total son analfabetos.

Todos estos problemas que atraviesa nuestro pdis forman una
inestabilidad social que no es otra cosa del otro mundo, por lo tanto es posible
solucionarlo. La inestabilidad social tiene su origen en la falta de fuente de
trabajo, su mds grave problema, también la falta de medios de produccion, y.
todos los demads problemas secuenciales que atenta dia a dia la economia

nacional.

2.3. Atraso cambiario
La politica economica del Gobierno actual, a partir de su primer periodo,
se disefio para privilegiar el consﬁmo de la produccion, de la inversion
privada, de la gran empresa. La experiencia que se vivié en el Peru a partir
del afio 1,990 asi lo confirma. Esta politica busca la reconversion de la gran

empresa para colocar su produccion en el mercado mundial.

! Alberto Fujimori (Mensaje de la Nacién Memoria anual)1,994
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La pequeiia y mediana empresa no pueden alcanzar estas aspiraciones.
Para lograrlo, el gobierno debe ayudar a tender puente para cruzar los
mercados nacionales hacia los internacionales, Sin embargo, el Estado no esia'
preocupado en apoyar a la pequefia y mediana empresa, por cuanto en economia
global, son las empresas transnacionales las que ordenan y las pequefias
entidades solo obedecen, mdxime si el gobierno tiene la receta del Banco
Mundial bajo la manga, sin importarle el desarrollo o la integracion de Ila
empresa nacional.

Desde esta perspectiva, la actual politica econdmica deja una moneda
libre para que su valor sea fijado por el mercado. Al respecto desde el afio 1994,
el tipo de cambio nominal registra una tendencia revaluatoria, razén por la cual
ha aumentado significativamente la compra de moneda extranjera.

Una de las medidas adoptadas en julio del afio 1990, fue liberalizar el
mercado cambiario. A pesar de eso, si analizamos las cifras a finales del
periodo, observamos que en ésos cinco afios el atraso cambiario es de 31.2%, es
decir esta cifra demuestra que la depreciacion del tipo de cambio fue inferior a
la inflacion.

Al hacer el andlisis en este ultimo quinquenio, “hemos tomado el tipo de
cambio promedio comercial. Asi el tipo de cambio real interno que es aquel que

relaciona directamente la variacion del valor de la moneda nacional con la
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inflacion interna de un pais, si esta variacién es superior a la inflacion’”,
entonces diremos que el tipo de cambio interno esta ganando poder de compra.
Los resultados en estos ultimos cinco afios nos muestran que el tipo de cambio
real interno se contrajo en 40.2 por ciento.

Asimismo, la paridad real bilateral del dolar, que relaciona la variacién
del tipo de cambio con la inflacion interna y la de Estado unidos, mostré en estos
ultimos un retraso de 27.3% y la multilateral que asume la inflacion externa un
retraso de 71.8%. En resumen el atraso cambiario es un peligro latente para la
economia. Esta situacion empeora "cuando las brechas exteﬁas se acrecentan y
las importaciones crecen mucho mds rdpido qﬁe las exportaciones. En este
proceso se hace indispensable una correccion en los lineamientos de politica
cambiaria para poder corregir dicho rezago, lo cual implica una cirugia de
politica econdmica muy fina y atinada, y seria mejor hacer esta correccion
cuando el pais cuenta con recursos para afrontar dicho ajuste’, lo peor seria
hacerlo cuando el pais no cuenta con ellos, por que asi el efecto de las medidas

seria mas perjudicial para la economia.

2 Revista CAMBIO, Director F. D’Omellas Dia 17 de noviembre de 1998.
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2.4. Altas Tarifas Publicas
Los servicios publicos prestados por las instituciones publicas se orientan
a la satisfaccion de las necesidades bdsicas de las empresas y las personas. Esto
quiere decir que sin estos servicios las empresas y la poblacion no se
desarrollan. Entre los servicios publicos esenciales esta el agua , la electricidad -
, el teléfono, entre otros, cuyas tarifas son excesivo en comparacién con el costo
de estos servicios en paises desarrollados. En este proceso se puede ensayar
diversas clasificaciones de los servicios pziblfcos. Ellos pueden ser.
a) Servicios publicos divisibles
Son aquellos servicios que tienen un destinatario .que es un grupo
social considerado significativamente a cada uno de los integrantes. Estos se
caracterizan porque se financian parcialmente o totalmente por tasas o precios
publicos.
b) Servicios publicos indivisibles
Estos se caracterizan porque no tienen un destinatario determinado, y este le
financia directamente por la captacion de impuestos o contribuciones etc.). Es
indivisible por que no se separa de las contribuciones generalizadas y en muchos
casos son inversiones publicas, para luego proceder a venderlas a los usuarios,
para sus fines de explotacion personal, pagando tasas periédicas a favor de los

municipios o entidades.

3 Ibidem, P. 15
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Cada uno estos servicios se obtienen mediante el pago de tarifas publicas,
estas son tablas o listas de precios, derechos o impuestos que se deben pagar a
la administracion publica por los servicios que recibimos de ellos, tales como,
servicios eléctricos, servicios de agua potable, servicios telefonicos, elc.

Se debe aclarar que durante los ultimos seis arios se han venido
privatizando muchas empresas publicas debido a las reformas estructurales que
establece la politica Neoliberal que viene aplicando el Gobierno actual. Ello
implica que cuando hablemos de Tarifas Publicas en Tingo Maria, no podemos
referirnos solo a las de la Administracién Pzibiica, porque hay muchas empresas
privadas que brindan servicios publicos, tales como Electrocentro, Seda Tingo
Marz’& y Telefonica del Peru S.A. entre otras.

Electrocentro S.A. por ejemplo, es una empresa, cuya actividad principal
es la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de energia
eléétrica en el ambito nacional. Esta empresa tiene su sede central en la ciudad
de Huancayo. En Tingo Maria sélo opera la Unidad de Tingo Maria. Ella tiene
las siguientes funciones:

1. Aplicar politicas agresivas de cobranza para mejorar los ingresos ya que
hdsta el afio pasado, el indice de morosidad era muy alto.
2. 'Supervisar y evaluar la aplica¢ién de normas, procedimientos y politicas

administrativas de personal, almacenes, control patrimonial y logistico.
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3. Administrar la generacion, distribucion y comercializacion de la energia
eléctrica. De tal forma que una venta Optima de energia a los usuarios que se
refleje en mejores niveles de recaudacion.

Ademas de ello esta promocionando sus servicios como es la instalacion
de nuevos servicios con facilidades de pago y algunos sorteos por el pago
oportuno de los servicios.

Seda Tingo Maria, también es otra empresa publica que brinda el servicio
de agua potable y saneamiento. La oficina de T ingo Maria depende la central
que se encuentra en Hudnuco, en donde esta la gerencia general. En Tingo
Maria opera la gerencia Zonal Leoncio Prado, que tiene las siguientes
Jfunciones:

1. Administrar los servicios

2. Realizar presupuestos

3. Formulacién de los Planes de trabajo

4. Elaboracion de Informes trimestrales

J. Elabora‘cio’n de presupuestos

6. Realizacién de la Memoria Anual

7. Control y politica del personal

8. Elaboracion de expedientes en Agua y Desagiie.

Telef&nica del Peru es otra de las empresas que brinda sus servicios en

Tingo Maria y la sede que controla a nuestra localidad se encuentra en
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Huancayo, esta empresa brinda servicios de telecomunicaciones, Internet,
etc. Su funciones son:
O Realizacion de comercializacion de lineas en la zona.
O Instalacion de Servicios telefonicos
U Realizacion de contratos de servicio telefonico
00 Servicios de instalacion y mantenimiento equipos terminales
O Sustituciones y modificaciones de equipos
O Suspensiones de servicios
O Cambios de titularidad, nombres y niimeros telefénicos
O Atencion de reclamos por averias y otros.
O Traslados de lineas telefonicas.
Todas las actividades y la regulacion de sus servicios estdin regidas por la
resolucicn de Consejo Directivo N° 012-98/0OSIPTEL, Ley de
Telecomunicaciones (T.U.O. aprobado por D.S. N° 013-93 TCC); Ley de
Desarrollo Constitucional N° 26285; T.U.O. de la Ley de Normas Generales de
Procedimientos Administrativos (D.S. N° 02-94-JUS); Ley N° 25035, Ley de
Simplificacion Administrativa; Decreto Legislativo N° 716 Ley de Proteccion al
Consumidor, entre otras normas.
Debemos referir que las variaciones en las tasas de servicios telefonicos

"se han incrementado desde 1,990 a la fecha en un 345.75%, en lo que se refiere



a la renta bdsica y en un 242.4% el costo de instalaciones domiciliarias™, a
pesar de ello con la privatizacion y el manejo a través de la reciente Telefonica
del Peru, de capitales esparioles, hay mayor circulacion comercial y se han

incrementado la comercializacion de lineas telefonicas.

2.5. Politica Arancelaria

En materia de Aduanas, el Arancel es conceptuado como el impuesto aplicado
a las importaciones o exportaciones que imponen los gobiernos. Su aplicacion se
efectua en las importaciones para proteger a las empresas nacionales de la
competencia extranjera. Aunque en algunos paises sirven para aumentar las
rentas del estado o también se aplica como una actitud de represalias por las
politicas restrictivas de comercio de otras naciones. Un arancel es
discriminatorio cuando a productos semejantes, o similares se les aplica tasas
diferentes.

Cuando se menciona el Déficit de la balanza de pagos, se refiere a que
nuestro pais envia mas dinero al exterior del que recibe. La politica arancelaria
esta normado por la Ley General de Aduanas (L.G.A.) Decreto Legislativo 809.
Aduanas ha venido adecuando sus Sistemas de Calidad a la estructura prevista
en la Norma Técnica Peruana ISO 9000 (emitida por INDECOPI). Dicha

adecuacién debe concluir a mas tardar el 31 de diciembre de 1,999, lo que

* Diario La Nacion, Director Efrain Castillo D. 31 de Octubre de 1998.
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implica reformar los distintos procedimientos de regimenes, operaciones y
destinos aduaneros Especiales o de exportacion. "En efecto debe recordarse que
la mayoria de gobiernos estuvieron preocupados que el precio de los alimentos
se mantuvieran bajos, de tal manera, no fue impedimento que se tuviera que
importar de manera creciente dichos alimentos y abaratarilos artificialmente,
utilizando un tipo de cambio bajo hasta reduciendo y suprimiendo aranceles"
>con fines de lograr mayor desarrollo de la industria.

A Julio de 1990 la estructura arancelaria no tuvo modificaciones
importantes, que fueron de 39 tasas ad valorem. del 15 al 84% y 14 sobretasas
entre 0y 24%, en conjunto ello implicaba la existencia de 56 tasas arancelarias
con una minima de 15% y una maxima de 108 %. Es necesario indicar que a
pesar del elevado numero de tasas solo 4 de ellas concentraban el 55% de las
importaciones.

" Considerando los efectos negativos de la elevada dispersion y la
existencia generalizada de exoneraciones al pago de derechos aduaneros, en
Agosto 1,990 se dieron los primeros pasos en la liberalizacion comercial. Se
redujo el arancel minimo de 15% a 10%, dicha tasa se aplico a regimenes
exoneratorios, los que tenian tasas arancelarias menores al 15%, también se

redujo la tasa mdéxima del 84% a 50%.

 BENFENAT], Giancarlo, Sector requiere medidas duraderas (...), S.N.I Pag. 58
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En términos generales la tasa del 15% se aplicaria a la mayor parte de
los insumos, la del 25% a los bienes de capital y el 50% a los bienes de consumo.

En la politica arancelaria, aparecen dos normas complementarias, una de
ellas es la Ley 27005 "Ley que modifica el Régimen de Fraccionamiento especial
aprobado ppor el Decreto Legislativo N° 848 del 1° Diciembre de 1998 y la
Resolucion de Intendencia Nacional N° 002105 Procedimientos Operativos
adecuados al Sistema de Calidad, cuya antesala se habian previsto en las
mediadas adoptadas para disponer de medidas convenientes para garantizar la
calidad de los productos hidrobiolégicos de consumo humano se aprobo el
reglamento de Certificacion Sanitaria Decreto Supremo 05-94 SA . En la norma
se establece que la Direccidn General de SaIudt Ambiental (DIGESA) del
Ministerio de Salud es la encargada de expedir las certificaciones sanitarias
pertinentes, para lo cual hara uso de laboratorios acreditados por INDECOPI.
Las empresas gaseoseras jarabeadas huanuquerias han estado involucradas en
estas etapas de la polz’ticq arancelaria, cuyas modificaciones estaban de acuerdo
a sus niveles de produccio’n, alterando en varios casos, la uﬁlizacio’n de los

insumos importados.

2.6.Tributacion Antfitécnica
Para exponer la tributacion antitécnica, es necesario partir de las

siguientes preguntas ;jaumentan los precios de los bienes y servicios que Ud.
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compra por el monto total de un impuesto sobre las ventas? El impuesto sobre
las ventas se afiade al precio de un bien o servicio cuando usted paga en caja
¢Acaso no resulta obvio que el precio mas alto de lo que seria de otra manera
porque se le ha sumado un monto igual al impuesto? Podria ser, pero
generalmente no lo es; e incluso es posible que usted, el consumidor no pague en
realidad ningun impuesto sobre las ventas, lo que obliga al vendedor a que lo
pague por usted.

Los impuestos aumentan el precio que paga el comprador y disminuyen
el precio que recibe el vendedor. En consecuencia, provocan la disminucion de
 cantidades compradas y vendidas e imponen cosios tanto a compradores como a
vendedores. Estos costos deben compararse con los beneficios derivados de las
cosas en las que el gobierno gasta el dinero que recauda de los impuestos.

Los impuestos son la fuente de ingreso que | permite a los gobiernos
proporcionar una amplia gama de valiosos servicios publicos. Pero los
impuestos también imponen una carga sobre aquellos que los pagan. Cuando los
que los pagan no reciben ninguno de los beneficios, se siembra la simiénte de
una revuelta por los impuestos. Esa era la situacion en 1773 cuando el
parlamento britdnico establecio un impuesto sobre el té a sus colonias
americanas. En lugar de comprarlo y pagar el impuesto, los colonos celebraron
und especial reunion de té, arrojando valiosos cargamentos de té britanico alas

aguas de la bahia de Boston.
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Cada vez que Ud. Compra un litro de gasolina, el gobierno recauda como
impuesto parte de lo usted paga, y estos impuestos son considerables. En
promedio son de 4.6. centavos de dolar por litro. ;Quién paga, en realidad, estos
elevados impuestos sobre la gasolina? ;Los compradores? (El vendedor? ;O
comparten ambos la carga del impuesto?, Si la comparten ; en qué proporcion
lo hacen?

Como respuesta a estas cuestiones sostenemos que en el Peru no hay
sistema tributario coherente ni permanente, porque su estructura siempre a
variado en funcion de los déficits presupuestarios y nunca en atencion a los
principios y reglas si existen, nosotros no lo conocemos.

Los gobiernos de turno han aplicado sus propios principios,
caracterizados por avidez o voracidad fiscal sin mayor fundamento técnico ni
cientifico, legisldndose siempre en funcion del momento para pasar el apuro
deficitario; del presupuesto para conjurar determinada crisis econémica o
financiera. Es decir, siempre se aplica wuna politica “criolla”, la cual la
conocemos como politica de “parches” dejandonos sin una atencion acorde a
la realidad econémica. Este problema obedecia a la solucion del forado de la
deuda interna y deuda externa, para que el gobierno que venga lo afronte y
solucione.

Para explicarlo mejor, en un enfoque general puede decirse que los

tributos de mayor asignacion en el ambito del ingreso fiscal, cuando el
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presupuesto general del gobierno presenta problemas de financiacion y de
déficit, los legisladores y gobernantes acuden al manejo de recurso
inapropiados como el de aumentar las tasas de impuestos excepcionalmente del
impuesto a la renta o el de cambiar el nombre de los tributos. Se puede apreciar
en forma objetiva esta falta de coherencia én aplicacion de las tasas, porque en
pocos arios los porcentajes de los impuestos varian radicalmente.

Durante mucho tiempo las tasas permanecieron inalterables, pero el costo
de vida subia inexorablemente, ademds se pretendia que se pagaria recargo por
solteria, como un rezago de formas anticuadas que han sido superadas en la
generalidad de paises occidentales. Hoy en dia “el resultado es un cuadro
distorsionado donde los contribuyentes pagar el impuesto a la renta sobre basas
irregulares, incompatibles con la realidad socio-econémica donde viven y
desarrollaban su actividad productiva, debido a que, al Estado sélo le preocupa
el impuesto como ecuacion provisional, como ingreso calculado, no hay
consideraciones con sentido técnico’®, y que debe entenderse que de esta
manera se alienta la evasién o la inercia ante el tributo.

Impuesto Extraordinario a los Activos netos

Este tributo ( D.Ley N° 26777 del 3-5-97) deroga el Impuesto Minimo a la

renta. El Impuesto extraordinario a los Activos netos (IEAN) rige a partir del 4

de mayo de 1997 cuya tasa es de 0.5% , la cual se modificativo con el Decreto

¢ FLORES POLO, Pedro, Derecho Financiero y Tributario Peruano, p. 52
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Ley 26999 del 26 de Noviembre de 1998, a la tasa del 0.2% y se aplica sobre la
base imponible determinada conforme lo establece el articulo 4° de la Ley
(Articulo 1 ‘9 son sujetos del impuesto todos los perceptores de Renta de 3
categoria, segun la ley del Impuesto a la Renta, son contribuyentes del Impuesto
Extraordinario a los Activos netos (Articulo 2°). Las sociedades de hecho,
Asociaciones en participacion, Joint Ventures, Consorcios, Comunidades de
bienes y demas contratos de colaboracion empresarial, que lleven contabilidad
independiente no son sujetos del Impuesto, sino que lo determinan y lo atribuyen
a las partes que los integran. La base imponible del Impuesto es el valor de los
activos Netos, consignado en el balance general ajustado cerrado al 31 de
Diciembre de 1996, menos las depreciaciones y amortizaciones admitidas por la
ley del Impuesto a la Renta.

Por ejemplo en la empresa CELUSA, el valor de los activos Netos al 31 de
12 1998 es de S/. 485,914 actualizada con el IPM, y multiplicado por el 0.2%
significan un impuesto de S/. 990.58, lo significa una mensualidad de Mayo a
diciembre de S/. 110.06.

Impuesto Minimo.- Segun el articulo 109 del Decreto Ley 25381
entrando en vigencia el 1° Enero de 1991 y estuvo vigente hasta 1 996 con la
tasas del 2% y para el ejercicio 1997 mediante Decreto Ley 881 se rebaja a la

tasa al 1.5%.
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De acuerdo a este Decreto Ley, las empresas que tienen resultados
negativos también tienen que determinar su impuest.o "para su impuesto sobre
utilidades irreales, objeto de Impuesio Minimo™, considerando una imposicion
injusta de naturaleza confiscatoria, porque grava a las empresas aun estas
arrojen pérdidas en el ejercicio, desprendiéndose asi de su capital de trabajo, lo

que nos lleva también a la conclusicn de ser un impuesto antitécnico.

2.7. Rigidez del Mercado Laboral

La falta de empleo en el mercado laboral es un problema “tan antigua
como la vida republicana. Sin embargo, empiricamente es poco estudiado " la
falta de trabajo qué “se expresa en hambre, miseria y frustraciones de los
sectores marginados™, estan articulados a un sistema permanentemente estd en
CrISIS.

La economia en el Peru esta cada vez mads grave y ain mds con “La
dolorosa decision del gobierno de aplicar medidas de austeridad y

"0 en el sector publico y privado

racionalizacion de los recursos humanos
originando el aumento de desempleo y subempleo. El efecto de este de este

problema empuja a la gente desocupada (entre ellos profesionales), hacia la

compra y venta de mercancias inmersas en la actividad informal, otros a la

7 HENRIQUEZ VALDIVIESO, Humberto, El principio de Justicia, p. 49
® TORRES B. Colonibol. Orientacion Bisica de la... p. 323
? Ibidem p. 301
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drogadiccién como solucion inmediata a sus dificultades, la invasion de vias
publicas, el contrabando, el incremento desmesurado de la evasion de impuestos
y la violacion de las leyes. “Asi mismo, el desempleo es un problema que tiene
una marcada relacion con el gobierno central, puesto de estructura social y
laboral del pais™!. Con la falta de apoyo del Estado la liquidacion de las
empresas publicas no se hizo esperar, arrojando a sus trabajadores para
engfosar al mundo de los desocupados.

Otra de las dificultades es que en el pais las normas laborales son
“frecuentemente infringidas e incumplidas por parte de los empleados de la

actividad privada 12 que afecta al trabajador.

' La reduccién de empleo es “parte de un cuadro de crisis, mds amplio y

mds profundo, que se proyecta en todos los dmbitos de la vida econémica, social

013

y politica de nuestro pais”"°, ademds “esto hace prever, que de mantenerse las

actuales condiciones, dentro de quince afios habrd cien millones de
latinoamericanos... viviendo por debajo de los indices de pobreza absoluta. Cien

millones que representa el 30% de nuestra poblacién”"*.

19 ARAUZO, Luis, El Comercio... p. 15.
1 MESA VEGA, felix. Factores que impiden... p. 41.
'2 FERRER, Royer. Infracciones Laborales y de... Pig. 4

13 VUSIKOVIC, Pedro. La Deuda Externa y la... p. 84
!4 SULE, Anselmo. Testimonio de la Lucha... p 25



El gobierno actual debe apoyar a la poblacion econdmicamente activa
aplicando en forma eficiente LA POLITICA NACIONAL DEL EMPLEQ que
“constituye el conjunto de instrumentos normativos orientados a promover un
régimen de igualdad de oportunidades de empleo que asegure para todo los
peruanos acceso a la ocupacion util que los proteja contra el desempleo y
subempleo en cualquiera de sus manifestaciones””, ejecutando programas
especiales de empleo con “La formulacion, ejecucion, evaluacion de la politica,
programas y mecanismos contemplados en la presente ley, el Ministerio de
Trabajo y Promocién Social tendra a su cargo la elaboracion de estadisticas
encuestas e investigaciones que coadyuven a }nejorar el conocimiento en la
problemadtica nacional sobre el empleo, las condiciones de vida y de trabajo de
los trabajadores asi como el funcionamiento de los diferentes mercados de
trabajos existentes en el pais™'®.

En la actualidad dificilmente existe empleo, incluso hay profesionales
desocupados, si algunos de ellos desempefian cargos, lo hacen en funciones
politicas, ajenas a su profesionalizacion, por lo que “durante la relacion intra-
laboral, oJsea, mientras subsista dependencia remunerada, no habrd

productividad, ni el Estado podrd aprovechar las inversiones realizadas en

Educacion. Los empleados publicos tienen deberes y obligaciones que acatar,

13 L egislacion laboral para los empleados publicos p. 21

' IDEN Pag. 25



bajo penas de inmediata sancion administrativa, segun el tipo de informacion y
las circunstancias de su comision™’ en otros casos, si el trabajador comete
alguna falta “los‘ Jfuncionarios y servidores publicos merecen determinada
sancién disciplinaria de acuerdo a la gravedad de la infraccion administrativa,
desde una simple amonestacion verbal hasta la destitucion del cargo,
considerdndose mas agravada las faltas cuando mas elevado es el rango del
transgresor”I 8 todos los empleados tienen una “carrera administrativa que es el
conjunto de principios, normas y procesos que los regulan. El ingreso, los
derechos y los deberes que corresponden a los servidores de naturaleza

- - - r r 4 }’1 9
permanente en la administracion publica

2.8 Politica Economica Neoliberal

En la actualidad la mayoria de los paises utilizan Politicas neoliberales.
Esto se caracterizan por basarse en las recetas del FMI que son bdsicamente
restrictivas cuyo objeto es acumular Reservas Internacionales para que los
paises puedan crecer y a la vez cumplir con la deuda externa.

El Neoliberalismo pretende que la empresa privada retome las riendas de la

economia que le habian sido arrebatadas por el Estado. Para ellos el Estado

'7 Legislacion Laboral para empleados piblicos, p. 27
13 1dem, p. 37
Y Idem, p. 67
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solo sirve para acentuar el orden natural de las leyes del mercado, el cudl, es
capaz de regularse a si mismo.

El Peru es uno de los paises que empezé a cambiar en comparacion a
periodos anteriores a partir de 1990, debido al Programa Econdmico puesto en
prdctica por este Régimen “Este vector estd lo que hoy a la vista de todos. Es
decir todos sus acciones han  hecho mads ricos al pequefio grupo de adinerados
y a hecho mas pobres al gran nimero de desprotegidos 20

Sobre esta politica podemos citar algunos puntos resaltantes que utiliza y

pone en practica como medida economica especificamente en nuestro Pais.

Restringen la intervencion del Estado

- Consideran el crecimiento economico y no la plenitud de todos los seres
humanos

- No existen programas de creacion de oportunidades para todos,
sustituye por apoyos eventuales, a grupos detérminados.

- Privatizan las empresas publicas con el criterio de que el Estado es casi
siempre un mal administrador-

- Las fronteras estdan abiertas para mercancias, capitales y flujos

financieros, y no protegen a los producciones mas pequerias y mas

débiles.

2 ENRIQUEZ VALDIVIESO, H. Las condiciones de vida de las familias... p. 54
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El problemas de la deuda externa no se aplican correctamente por el
recorta la inversion social.
No hay equilibrio fiscal se reduce la inflacion y estabiliza la balanza de
pagos, pero no se toma en cuenta los nuevos problemas que emergen de
los ajustes se hace y que también deben ser atendidos por el estado.
Desaparece la legislacion a favor de los sindicatos
Es incapaz de evitar la destruccion de los recursos naturales liberando a
grupos poderosos de cargas impositivas. y de las obligaciones con el
medio ambiente y protege para acelerar el proceso de industrializacion.
Desaparecen leyes del salario minimo
Todas estas acciones han repercutido en las empresas industriales en
toda la Region, en especial de las gaseosas jarabeadas huanuquerias, que
en la actualidad se encuentran con balances en perdidas, desde hace mas
de 6 afios atrds, como producto de ello se encuentran con fuertes deudas
ante la SUNAT, han despedido a sus trabajadores y sus maquinarias no

producen toda su capacidad instalada, y por ende también han quedado

- obsoletas.
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CAPITULO 111

EXIGENCIA DE LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS PARA OTORGAR
NUEVOS CAPITALES DE TRABAJO

3.1 Generalidades

El Sistema Financiero se rige por el Decreto Ley N° 26702 Ley General
de Sistema Financiero y del Sistema de Seguros de la Superintendencia de la
Banca y Seguros. Este dispositivo fue publicada el 9 de diciembre de 1996,
justos a los demas disposiciones de la Superintendencia de Banca y Seguros el
Banco Central de Reserva y el Ministerio de Economia y Finanzas. Esta Ley
tiene por objeto al propender al funcionamiento de un sistema financiero
competitivo, solido y confiable, que contribuya al desarrollo nacional, en todos
los dmbitos de la inversion.

La ley mencionada, establece los principios que rigen para las
autoridades, empresas y agentes que participan en el sistema financiero. Entre
ellos tenemos:

» La inversion extranjera en las empresas del sistema financiero, tiene igual
tratamiento que el capital accional.
= De ser pertinente, la superintendencia podrd tomar en cuenta el principio de

“reciprocidad, cuando se vea afectado el interés publico.



Las empresas del sistema financiero disponen de libertad para asignar
sus recursos, teniendo siempre en cuenta el criterio de. la diversificacion del
riesgo, razon por la cual sé prohibe la constitucion de empresas dedicadas a
apoyar un sélo sector de la actividad economica. A pesar de eso la rigidez en la .
exigencia de garantia crediticia, es una fuerte limitante, que no permite a las
industrias a acceder a los créditos.

Las empresas del sistema financiero gozan de libertad para establecer sus
tasas de interés, comisiones y gastos para sus operaciones activas, pasivas y de
servicios; observando para el caso de las tasas de interés, los limites fijados por
el Banco Central de Reserva. Estas tasas son altas, y ponen al capital financiero
necesario, lejos de los inversionistas de provincias.

Los principales cambios ocurridos en la estructura de colocaciones tienen
que ver con las variaciones en las proporciones de sus compbnentes. Es asi
como Id reduécién de lineas de créditos, no permite ubicar las solicitudes de
capital fresco para potenciar la explotacion de reéursos.

Asimismo, a lo anterior cabe agregar que en los bancos existe una total
carencia de préstamos a largo plazo, lo cual puede servir de gran ayuda a la
renovacion de maquinarias y equipos, solo se limita a prestamos de corto plazo,
con lo cual es imposible repotenciar los activos fijos.

Una de las formas de ver el incremento de la demanda por crédito es

analizando el destino de los mismos. En términos de créditos generales, "es el
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sector industrial el que capta la mayor parte de las colocaciones bancarias,

participando en una proporcion del 20 por ciento, respecto del total wl

, en gran
medida solo benefician a empresas de la capital, entonces la falta de
financiamiento bancario, sigue retrasando el desarrollo y crecimiento de la
industria en las provincias.

Lo visto hasta ahora lleva a concluir que, en lineas generales, “los
bancos han mejorado su situacion. Se ha elevado su productividad y eficiencia 'y
han colocado mejor sus recursos”*’. Contrariamente, lo que no se ha efectuado
esla colocacién de capitales a la actividad industrial, en los niveles expectantes
y necesarios para salir del subdesarrollo y competir con eficiencia y eficacia, lo
cual esta conllevando a Funa Jfuerte frustracion por negativa de créditos
Jfinancieros, hasta el punto de que la produccion nacional interna disminuya a
niveles nunca antes visto.

La preocupacion de un pais es que las empresas sean estables y bien
manejadas; por su parte los inversionistas buscan un clima de confianza y donde
puedan obtener rentabilidad. En esté marco, nuestro Pais no reune estas
caracteristicas, por lo que tiene que financiarse con inversion extranjera.

Respecto al comportamiento de la banca nacional, no llega a los niveles

mas bajos de la poblacion, como tampoco a las empresas menores. Por tanto es

dificil que se preocupen y coloquen sus capitales a nuestras industrias.

I BABA MAKAO, Luis. Lineas de Fuentes de Crédito ...p.24



3.2. Rigidez de las exigencias crediticias

Las finanzas de las empresas e industrias, en el inicio basan su desarrollo
econémico en el aporte de su propio capital. "La participacion de los
propietarios en la empresa se llama Capital o Capital en acciones ordinarias.
Las propiedades y las sociedades obtienen dinero adicional pidiendo prestamos
a los bancos o a los amigos. Esto limita la cantidad de dinero que puedan

23
prestar o colocar

, es decir, los inversionistas tienen que recurrir a otras
fuentes existentes, sin embargo. “a pesar de existir el Convenio firmado entre la
Corporacion Andina de Fomento y el Banco Central de Reserva el 28 de Enero
de 1992, el cual asigna § 25 000,000 para el fomento y produccion de las Micro
y pequerias a la fecha aun no se ha canalizado eficientemente estos fondos hacia
este sector tan necesitado**.

Es necesario mencionar que “El dinero es uno de los grandes inventos de
la humanidad, cuya funcion social no ha podido desvirtuarse en el seno de las
economias. Como instrumento eficaz para facilitar la division del trabajo, el
dinero ha ejercido un considerable impacto en la produccion de los bienes "2 de
las empresas, al hacer posible una organizacion mds eficiente del proceso

productivo. Por su parte, la Banca es el eje central que asegura el empleo

racional y eficiente del dinero.

22 SANTA CRUZ, J. Miguel, La Banca, el dinero y la actividad economica, p. 27
B PARKIN , Michael. Microeconomia, p. 226
24 URIARTE MEZA, Felix. La pequefia y Micro Empresa, p. 21
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La banca en la actualidad, es una de las organizaciones que tiene que ver
con la fluidez del proceso productivo. Sus funciones bdsicas son dos: Actuan
como eje institucional, en el cual se efectuan la mayor parte de las transacciones
de la sociedad; y como fuente de crédito para las empresas y personas. Sin
embargo, “el rasgo mds caracteristico de la banca, que la distingue de otras
instituciones financieras, en su capacidad para crear dinero”,

Ademads “a través del mecanismo de creacién de dinero bancario, se
proporciona a la economia nacional los recursos monetarios requeridos para
Jacilitar e impulsar las actividades econémicas. Es aqui precisamente donde la
banca desemperia su papel mas positivo al distribuir los recursos financieros del
pais entre numerosas empresas y personas, esta realizando una labor selectiva y
distributiva, que tiene impacto econémico acelerado en el desenvolvimiento de la
actividad econp’mica 27,

El otorgamiento del préstamo bancario es el resultado de una
investigacion previa sobre la capacidad del solicitante para cumplir con sus
obligaciones, lo cual ante las empresas, supone determinar anticipadamente, la
capacidad de estas para llevar a cabo un proceso productivo eficiente.

De alli que el nivel de colocaciones o préstamos de la Banca Comercial

esta determinada, fundamentalmente, por el grado de intensidad de la actividad

# IPAE Curso de gestion empresarial, p. 2
% IPAE Idem, p. 11
7 1dem, p. 40
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econdémica del pais (demanda de los prestatarios). Aun cuando se registre un
aumento de los depdsitos de la Banca Comercial, originado por un ingreso
extraordinario de divisas, ello no conduce inevitablemente a un incremento de la
demanda de préstamos. Toda vez que por tal circunstancia, no es esperable un
cambio en las expectativas de inversion de las empresas y hombres de negocios,
quienes recurren a la banca para obtener financiamiento en la oportunidad en
que necesiten fondos que destinardn al proceso productivo, o para efectuar
operaciones de transferencia de propiedad de bienes ya producidos.

En este entorno, la rigidez en la exigencia de garantia crediticia, dentro
de las entidades bancarias del medio, por efemplo en el Banco de Crédito, enla
entrevista formulada al Administrador manifesté que los créditos empresariales
estaban casi suspendidos, de acuerdo a las directivas superiores de esta entidad,
porque al iniciar el ejercicio de su gestion habia encontrado una cartera muy |

| pesada de créditos incumplidos no pagados a la fecha de su vencimiento, y que
estaba pasando a Cobranza Judicial. En la actualidad se estdn otorgado los
créditos empresariales, bajo un estricto cumplimiento de los requisitos
siguientes:
a. Tener una Cuenta Corriente
Cabe mencionar que para la apertura de una cuenta corriente en el

banco, si se trata de una persona juridica; se exige:
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- Escritura de Constitucion de la Empresa inscrito en los Registros

Piublicos.

- Recibo de luz o teléfono

- Copia de las libretas electorales de los representantes acreditados.

- Licencia de funcionamiento, debidamente actualizada.

b Aspectos economicos

- Copias de los tres ultimos pagos del Impuesto a la Renta (Régimen General)

- Ventas anuales superiores a Cien mil dblares, cuya demostracion se efectua a
través del flujo de Caja.

La empresa debe temer un gran respaldo economico y hacer un
movimiento de caja anual que sobrepase los 100,000 délares americanos. Esto
significa que su movimiento en la cuenta corriente debe de ser en forma continua
y en gran volumen.
¢ Garantia hipotecaria

El inmueble que la empresa debe presentar como garantia, el banco ‘lo
evaluara y podrd indicar si el monto solicitado es aceptado. Esto ocasiona
gastos por estudios de evaluacion y la valorizacion del inmueble. En la mayoria
de las veces la valorizacion de uﬁ inmyeble el Banco lo realiza hasta en un 50%

de su valor real.
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d Balance Confidencial

Dicha informacion financiera, debe demostrar la condicion economica
actual de la empresa. En algunas empresas se exige este balance auditado y con
su respectivo andlisis financiero.
Banco Continental

En este banco también se otorga los CREDITOS EMPRESARIALES; los
requisitos también son muy exigentes.
(a) Manejo de Cuenta Corriente
Cabe mencionar que para la apertura de una Cuenta Corriente en el Banco
debe efectuarse a nombre de una Empresa Juridica; presentando la Escritura de
Constitucion debidamente inscrita en los Registros Publicos.
(b) Declaracion Jurada Anual del Impuesto a la Renta

Copia Fotostdtica de la Declaracion Jurada Anual del Impuesto a la
Renta presentada a la SUNAT al 31-12-98
(a) Estados financieros y/o balance general auditado
(b) Dicha informacién ﬁnahciera al 31-12-98, debera estar auditada por

organizaciones autorizadas por la CONSEV.

b)Declaracion confidencial de bienes del solicitante

La empresa tiene que entregar la relacion de su Activo Fijo, debidamente

documentada y saneada en todas sus partes.
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(c) Declaracion confidencial de bienes del fiador o garante
El que va a otorgar el aval o el que garantiza también tiene que presentar
su declaracion de Activo Fijo, correctamente saneada.
(d) Garantia hipotecaria
El] inmueble de la empresa presentada como garantia, sera evaluada por
el banco y podra ver si el monto solicitado es aceptado. Esto ocasiona gastos ya
tienen que hacerse estudios de evaluacion y la valorizacion del inmueble.
También en este caso, la tasacion se reduce hasta en un 50% o 60%.
Documentacion requerida para formalizar la hipoteca de un bien inmueble:
o Testimonio de las escrituras publicas con 10 afios de antigiiedad como
minimo.
e Certificado de gravamenes con 30 afios de antigiiedad.
o Copia literal de dominio extendida por el Registro de Propiedad inmueble
con 20 arios de antigiiedad
Documentacion para Formalizar la Prenda Industrial de Maquinaria y
Equipo. |
— Facturas canceladas que acrediten la propiedad de las mdquinas y
equipos.
- Certificado de gravamenes expedido por el Registro de Prenda.

— Certificado actualizado de Registro Fiscal de ventas a plazo.
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(e) Balance de corte confidencial

A la fecha en que se solicita el Crédito Empresarial, es necesario presentar un
Balance Confidencial donde se podra ver la condicion econémica actual de la
empresa

() Flujo de caja proyectado

Esta informacién financiera es necesaria para conocer los movimientos

econdmicos que se piensan hacer y en que se utilizaran el crédito.

(g) Documentos personales

Copia Fotostatica de Libreta Eléctoral de la L. E. Del Representante Legél de la
Empresa.

A todos estos requisitos deben ir acompaiiados de una solicitud de crédito

dirigida al Sectorista o Administrador del Banco.

3.3 Altas tasas de intereses del capital financiero

Se habla en efecto de la necesidad de tasas reales de interés no sélo para
contener la expansion inflacionaria sino para incentivar al ahorro protegiéndolo
de la consecuencia de la inflacion. Este argumento pareceria correcto; pero solo
hasta cierto punto pues no, todo el dinero que prestan los bancos proviene del

ahorro. Gran parte es el resultado de su propia creacion de dinero. Asi pues, el
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alza de las tasas de interés acompapiado de un creciente volumen de cré'dito
ingresa extraordinariamente a las ganancias de aquellos.

Pero aun asi las tasas elevadas atraen recursos del exterior. Y estos
recursos alivian a empresas de los efectos de la politica restrictiva; a las
ganancias extraordinarias de los bancos se agregan entonces las de .Ias
empresas financieras y las grandes empresas que tienen acceso directo al
mercado.

Si realmente se persigue aplicar una buena politica, seria preferible
aplicar directamente estas restricciones, sin elevar desmesuradamente las tasas
de interés, sin embargo, se pretende evitar la ganancia extraordinaria de las
empresas productivas, haciendo pagar tasas elevadas. Pero en cambio se da un
gran impulso a las ganancias extraordinarias de los bancos y la empresa
financiera.

Como quiera que fuese cabe preguntar quienes pagan en ultima instancia estas
ganancias extraordinarias. En la medida en que el alza de interés se traslada
sobre los precios y las remuneraciones siguen regulados por el estado, el costo
de esta politica de tasas elevadas recae sobre la fuerza de trabajo
desfavoreciendo. Dicho en otros términos, la elevqgion de las “tasas reales” de
interés lleva a una mayor comprension de las “remuneraciones reales”. Por mas

que el estado comprima estas remuneraciones, la continuacion del déficit sigue
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elevando los precios, con los cuales las tasas reales de interés tendrdn que
seguir siendo muy altas.

Pero no es solo la presion social es lo que impulsa a este reajuste, sino la
de las empresas productivas de bienes para la fuerza de trabajo desfavorecida,
con una infima capacidad de adquisicion, solo efectian una economia de
subsistencid.

Desde otro punto de vista, la técnica de elevacion de tasas de interés trae
como consecuencia otro fendmeno impresionante de hipertrofia, que ya no es del
estado, sino del aparato bancario que financieramente dilatan exageradamente
sus ingresos. Y ademas llevan a operaciones especulativas de toda suerte,
especialmente las de comisiones y cargos bancarios y la construccion obligada
de un flujo de caja irreal, lo cual acentua la hipertrofia; en las operaciones que
suelen promover en la expansion.

Hemos sostenido que el excedente por su continuo crecimiento constituye
la fuente primordial de acumulacion de capital y comprenderd clasificar en
mateﬁa de acumulacion. “Segun ellas las ganancias son un fenomeno transitorio
y el fruto de la mayor productividad tendria a difundir, debia imaginarse un
mecanismo que permitird recoger en toda la colectividad, el ahorro necesario
para la acumulacion. Tal es el mecanismo de la tasa de interés. El introducir
una nueva técnica de crecimiento, productividad, y con su fruto se difundiria

entre todos, todos se encontrarian en condicion de participar en el proceso
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acumulativo en la medida que estuviera dispuestos a posponer el consumo
presente”zg, el incentivar al ahorro, en la actual economia, es una tarea de
titanes, dado las actuales condiciones.

La tasa de interés, en la posicién de equilibrio, estd dada por la
coincidencia entre la aportacion del producto de una unidad marginal de capital
y la oferta marginal de ahorro que responde a la tasa de interés en esa posicion.

Otro papel “importante del tipo de interés sobre el que insiste tenazmente
los neocldsicos es el de orientar eficazmente la eleccion de técnicas. Aunque
estimo, dicho sea de paso, que las opciones técnicas son mads bien limitado; pero
esto no afecta al argumento considerado ™. |
Segun los ultimos reportes del sistema financiero, las tasas de intereses por
prestamos en moneda nacional del sistema bancario (TAMN) experimentan una
reduccion paulatina en los ultimos ocho meses lo que evidencia una reduccion
en la demanda de crédito

En febrero del presente afio, la
TAMN era de 37.6 por ciento y en

Julio se ubico en 36.9 por ciento. Pero

esa tasa se redujo a 36.4 por ciento al

cierre de octubre.

28 Revista: En Cifras, Director Abraham Berrios M. N° 17, 1998
» Ibidem p. 37
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Al respecto, Juan José Marthans, especialista en banca, mencioné que la
tendencia observada se debe, basicamente, a la abundancia de recursos en soles
en el sistema bancario, la ampliacion de la liquidez en moneda nacional impulsa
a los bancos a una mayor competencia, lo que nos lleva a reducir el costo del
crédito en soles, la reduccion se da en la medida que se proyecta que las tasas
por depdasitos en soles no se modificaran sustancialmente.

La baja en los intereses por prestamos tiene como fin evitar que el margen
financiero diferencia entre las tasas activa y la pasiva en moneda nacional
tienda a caer en el sistema bancario. Teniendo en cuenta que en poco mas de dos
arios el stock de inversiones extranjeras se ha duplicado, serd muy dificil marcar
un punto de inflexion financiera.

El proteccionismo practicado por gobiernos anteriores llevo, entre otras
cosas, a la practica de politicas monetarias que fomentaron el establecimiento
tasas de intereses negativos, es decir, por debajo de la inflacion, que abarataron
artificialmente al crédito bancario, convertiéndose en la alternativa casi
privilegiada de financiamiento de las empresas.

Al final esto condujo a dos situaciones y que la gravedad en que vivimos
crudamente en la actualidad: quebré banca estatal de fomento y, lo mds
preocupante, no se desarrollaron otras alternativas de financiamientos como el
mercado de capitales, por ejemplo. Pero esa realidad ha cambiado. El crédito

bancario ahora no solo es caro sino que, ademads, resulta dificil conseguirlos
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' para desarrollar proyectos de mediano o largo plazo. Sin embargo. la
estabilidad econdmica lograda ayuda a reducir lineas, tasas de intereses. Esto,
bdsicamente, porque los bancos estdn disminuyendo sus prendas o colocaciones,
es decir, la diferencia entre lo que cobran por prestamos (tasas activas) y lo que
pagan por los ahorros (tasas pasivas).

Entre enero de 1992 y junio de este afio, "las tasas de interés activas y
pasivas en moneda nacional se han reducido en una proporcion de 7 a 4. Las
primeras han bajado de 205 a 36 por ciento, mientras que las segundas lo han
hecho de 33 a 9.5 por ciento™° lo cual significan medidas extremas.

Por el contrario, esas mismas tasas en moneda extranjera se han reducido
a un ritmo marcadamente menor y ambas en proporciones similares. Las activas
de 20 a 15 por ciento y las pasivas de 7 a 5.7 por ciento. Las razones que han
llevado a una reduccion menor de las tasas pasivas en moneda nacional cabe
encontrarlas en la necesidad que tienen los bancos de promover una mayor

cantidad o de por lo menos evitar que disminuyan los depdsitos.

*® Ihidem p. 25
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Las tasas de interés son:

BANCO DE CREDITO:
TASAS EFECTIVAS ANUALES
COMISIONES M.N. ME.
Sobregiros Cta. Cte. 115%
Préstamo 36% Desde 18.5% hasta
Comercial 19.75%

Crédito micro y pequefia empresa

B Capital de 60.103% 33%
trabajo 46% 26%
W bienes de capital 41% 21.25%
W banco de

negocios

Crédito al Consumo: desde 35% hasta 48% desde 20% hasta 33%

BANCO CONTINENTAL
Pagaré | 3.25%
Capital de Trabajo:
Préstamo Personal: 3.61%

Préstamo Vivienda: 2.75%
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Al apreciar estos porcentajes podemos deducir que el crédito es una
operacion econémica en la que existe una promesa de pago a cambio de algin
bien, servicio o dinero, en el futuro. El crédito al implicar confianza en un
comportamiento futuro del deudor, significa un riesgo y adopta formas diversas
de garantias.

Ademas como se puede ver en los cuadros se hacen otorgamientos de
créditos en monedas extranjeras, por lo tanto a éste tipo de crédito es importante
adicionar el costo de la linea, el riesgo de cambié que supone la devaluacion de
nuestra moneda con respecto a la moneda recibida y por entregar dependiendo
del periodo de utilizacion del crédito, este riesgo de cambio puede ser

marcadamente mds importante que la tasa de interés de la linea.

4.4. Reduccion de lineas de crédito

Las fuentes de financiamiento presentan de diferentes maneras sus
recursos a la colectividad. Estas maneras de presentacién se denominan “Lineas
de Crédito™.

Cada linea tiene por lo general; un monto asignado de recursos, los

mismos que se pone a disposicion de determinados usuarios para fines

- 3 BABSA MNARAO, Luis B. Op. Cit, Bancos Licencias yp. 8.



especificos. Esta atencion puede presentarse hasta por un monto mdximo por
usuario y por periodos de gracia 'y amortizacion fijados de antemano.

Al hablar de reduccion de linea de crédito, muchos piensan que se trata
de la disminucién de las fuentes de financiamiento de las instituciones
financieras; esto no necesariamente es asi, ya que segun la informacion
obtenida, hoy en dia los bancos son mas flexibles. Para el otorgamiento de lineas
de créditos, comparado a los atios anteriores, ya que con los nuevos cambios de
conceptos sobre innovacion, dinamismo, creatividad y sobre todo seguridad en
los sistemas bancarios se sienten mas seguros a la hora de realizar estas
operaciones; pero no se debe confundir Mexibilidad con las exigencias y
condiciones que pone la institucion financieros que desean respaldos para sus
recursos por garantias, estas garantias tienen que ser demostradas por el
solicitante del crédito. Es en este punto donde muchas veces surge el problema
al momento de otorgar un crédito ya que no todos los clientes cuentan con las
exigencias que sefialan las instituciones financiaras conllevando a qué muchas
veces estos opten por no solicitar un crédito.

A pesar de que las técnicas bancarias han evolucionado
considerablemente en los ultimos afios; la forma de presentacion del crédito y Ié
determinacion de sus izentajas comparativos requieren de un grado de
especializacion. Para la aprobacion “el directorio debe constituir un comité de

crédito especial para la aprobacion de crédito o efectividad de facultades a sus
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132 ' ..
, es en esta parte de la toma de decisiones, optan

sectores o administradores
por negar, modificar, observar las solicitudes de crédito. Inclusive manifiestan
que solo se otorgan para determinadas lineas especificas.

Estas exigencias permiten a la institucion obtener seguridad y garantias
al momento de obtener un crédito, pero muchas veces esto mismo se vuelve en
algo tedioso para el cliente quien muchas veces tiene que esperar buen tiempo
antes de que les aprueben el crédito. Por tanto muchas veces es inoportuno, lo
que conlleva a que no se llegue a fructificar su inversion. Este problema se viene
superando hoy en dia gracias al avance de la tecnologia, capacitaciones y otros
Jactores que ayudan a determinar. a la empresa ﬁnanciera con mayor rapidez el
otorgamiento de un crédito.

En el mundo financiero es muy comin qile nos planeen al | proporcionarnos una
linea de crédito, con diferentes tasas de interés, periodo de gracia, plazos de
amortizacion, modalidades de cobranza y desembolsos en moneda unica o
mezcla de monedas. A su véz el pago de intereses puede sér adelantado o
vencido y las amortizaciones del principal. Pueden ser iguales, crecientes o
irregulares. ésta tiene varias lineas de financiamiento, lo que falta es efectivar

a favor de las industrias de la region.

32 Ibidem, p. 41
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4.5. Carencia de prestamos a largo plazo

El préstamo a largo plazo supone inversiones de cinco a diez afios, con
montos considerables, y casi stempre destinados a adquisiciones de activos fijos,
lo cual supone inversiones a pagarse en anualidades, cuyos montos se han
calculado y duplicado, para efectos de sus pagos periddicos.

A fines de los afios 90, los prestamos a largo plazo tuvieron bastante
expectativa llegando a niveles sin precedentes en nuestro pais, pero luego del
shock o la expectativa del gobierno entrante de Fujimori. Las asociaciones de
ahorros y préstamos sufrieron un grave deterioro por este incremenio de las
colocaciones a largo plazo. A pesar de que los activos eran en su mayor parte
instrumentos financieros de largo plazo en la forma de hipotecas de interés fijo,
en tanto que sus pasivos eran primeramente depdsitos de corto plazo. De esta
manera, en la inexisiencia de este tipo de prestamos que suponia hacer proyectos
de Inversion con todas las formalidades econémicas (T.IR. y V.A.N) los
Jforzaron a pagar mds a sus depositantes sin recibir adiciones de sus portafolios
existentes de préstamo de largo plazo. En términos de valor presente, las altas
tasas de interés deprimieron el valor de los activos de las entidades bancarias,
respecto a sus pasivos y de esta manera pusieron en peligro su solvencia.

Los depositantes o ahorristas habﬁqn tenido buenas razones para
preocuparse de sus fondos si no hubiera sido por el hecho de que sus depésitos

estaban cubiertos por el seguro (BCR), que debian pagar una cierta proporcion



de sus depdsitos al Seguro. Sin embargo con tantos problemas a fines de los afios
92, se veia claro que el Banco Central de Reserva y el gobierno carecia de
Jondos para cubrir a los depositantes. No obstante, la mayoria de la gente
esperaba que el gobierno se haria cargo de las perdidas y estafas de CLAE,
BANCOPER, CRC, etc., que es justamente lo que a sucedido.

Con sus fondos asegurados, y sin colocaciones a través de prestamos a
largo plazo, las industrias sobre todo de la Region o del interior del pais, no
podian hacer mejoras en sus activos o en modernizar con tecnologia de punta
sus activos fijos, por tanto no se hizo ningun incremento. Al observar mds de
cerca la deficiente produccion de la industria de gaseosas jarabeadas, y por la
desconfianza excésiva de las estafas que hubieron, sencillamente depositaban su
dinero en instituciones que les pagara las mds altas tasas de interés en el
mercado financiero, bdsicamente quebradas. La unica posibilidad que tenian
sus propietarios de rescatar algo de esta situacion era utilizar el dinero de sus
depositantes para jugadas de alto riesgo, con la esperanza de que estas
aventuras tuvieran éxito. Sabian que' su capital ya estaba perdido de todas
manera y que, si estos proyectos fracasaban, la cuenta, es decir, el costo de las
nuevas jugadas, lo pagaria un gran sector de ahorristas y el gobierno.

Como parte de esta tendencia, las instituciones financieras han

abandonado su colocaciones a largo plazo y se han orientado al colocaciones a



corto plazo. Muchos bancos se han desplazado para establecer una base de
operaciones en los mercados externos por medio de una red de oficinas.

Debido a los apuros de las instituciones financieras, el congreso atenuo
las restricciones que tenian permitiéndoles ofrecer cuentas y otorgar préstamos
a los consumidores y comerciantes a tasés altas de interés. Con la nueva
modalidad de Créditos Personales, lo cual rebaja aun mds las restricciones
impuestas a las instituciones financieras al permitirles invertir una gran parte de
sus fondos en endeudamiento personal, dejando a las empresas con limitadas

inversiones comerciales de alto riesgo y largos plazos.

3.6. Falta de financiamiento bancario

La Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) serialo que el indice de
colocaciones en el rubro de concertaciones respecto a las inversiones de
produccion durante 1996, para el sector industrial ha llegado a § 100,000
dolares haciendo solo un porcentaje del 5% respecto al total, en cuanto al
presupuesto funcional se ha colocado en el sector Industria S/. 114,000 Nuevos
soles llegando a representar el 0.5% de los S/. 22'263,000 Nuevos soles.

El nivel alcanzado por dicho indicador, representa un considerable
decrecimiento dentro de la tasa del producto Bruto Interno PBI, lo cual se viene
notando desde diciembre 1991 en los niveles de productividad y la utilizacion de

su capacidad de produccion de las industrias de gaseosas.
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En tal sentido, cabe recordar que “al cierre de 1996 la capacidad
instalada en la industria llegaba a 5.10% de las tasas del PBI, luego de | cual
registro una sostenida alza para cerrar en 6.97% el pasado 31 de agosto 33

Sin embargo a partir de Julio del aiio de 1997, los niveles de
productividad han bajado considerablemente por falta de capital de trabajo la
produccion ha descendido a niveles alarmantes, no se renuevan e incrementan
envases de vidrio, lo cual es la principal debilidad en las industrias de esta
naturaleza anotaron un considerable grupo de funcionarios de la industria de
gaseosas, dado que se comenzaron a registrar consecuencias por el incremento
del tipo de cambio en dicho periodo, ademds sefialan que este comportamiento

también fue incentivado por el incremento experimentado en las tasas de interés

del sistema.

A Consecuencia de esta falta de financiamiento, se estdn incrementando
las obligaciones tributarias, las deudas a proveedores, las obligaciones por
cargas de personal, lo que al final estan determinando capitales negativos, como
se puede apreciar en los balances que ﬁguran el rubro de anexos.

A su vez la falta de financiamiento bancario ha llegado a determinar toma
de decisiones en reduccion de personal que en un 40% hasta el 50%, atribuidos
a la falta de capital de trdbajo y las bajas producciones de las bebidas gaseosas,

siendo desplazados por otro productos (Loretana, Kola Real, etc.).

33 Diario Gestion, p. 26 del 12 octubre de 1,998



-Estas falencias representan un decrecimiento en términos nominales de
37% pero en términos de moneda extranjera significé una baja de 44% respecto
al total de la produccion de afios anteriores.

“Los bancos locales se encuentran preocupados por la reciente elevacion -
de tasas de interés, ya que ello generaria mayores dificultades en la
recuperacion de los créditos y una elevacion del indice de morosidad”™*. Asi
mismo, el aumento del costo del dinero causaria una desaceleracion en el ritmo

de emz‘sf'ones de nuevos prestamos, con la consiguiente y exigente revision y
cumplimiento de los requisitos.

“Jesus Zamora, gerente de banca de inversiones del Banco de Crédito,
estimo que las Reservas Internacionales Netas (RIN) seguirian descendiendo en
la que resta del afio asi como en 1999, sefialo que conceptualmente, las reservas

internacionales netas (RIN) 3

representan el ahorro del pais y pueden usarse en
casos de falta de recursos en el sistema financiero.

Explico que la falta de financiamiento bancario presenta una mala sefial

_para los inversionistas pequefios, ya que ellos tienen que ver este afio ha sido

fijado para la economia, por la presencia del fenomeno del nifio y la crisis

financiera internacional. Consecuentemente la productividad y sus

repercusiones daiian la economia local, regional y nacional.

3% Universidad de Lima, Ibidem p. 37
* Ibidem p. 38
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Cuando se presentan dificultades como las que hay actualmente recién se
acuerdan en tomar precauciones y de supervisar adecuadamente el otorgamiento
de créditos. Ese no es el caso de los bancos, los cuales sean cual sea el entorno,
cuidan al mdximo la calidad de su cartera. Por ello que las industrias de
gaseosas en la.§ Encuestas Econémicas Anuales, manifiestan en un 75% "% que
un factor que afecto el desarrollo de las industrias de gaseosas es la Dificultad

de Financiamiento.

A pesar de ello, en la empresa Industrial: Gaseosas de Calidad ubicada
en el distrito de Tomayquichua muestra un ejemplo de financiamiento con
| “bonos”’. El 25 de junio de 1997, Gaseosas de Calidad obtuvo mds de 300,000
mil nuevos soles por la venta de bonos. Ese dia, Gaseosas de Calidad se
comprometio a realizar un pago de S/. 125,000 mil mas el interés que se deba en
la fecha de vencimiento, 1° de julio de 1998. También se comprometio a realizar
un pago de cupon de 9%, el 1 de julio de cada ario. La Industria de Gaseosas de
Calidad no consiguicf los S/. 125 mil nuevos soles; el 1 de julio de 1997. Los
bonos se vendieron en el 97 % de su vélor de rescate. Es decir, la Gaseosas de
Calidad recibié 97 nuevos soles por cada 100 nuevos soles que prometic

reembolsar.

* 3% Encuesta Econémica Anual Gaseosas Huanuco, Gaseosas el Carmen, ECSA y CELUSA
*7 En nuestro medio, se conocen como ACCIONES
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3.7. Frustracion por negativa de créditos financieros

Las reformas hechas a partir de 1990 llevan a los bancos a desarrollarse
en un entorno mucho mds competitivo. Es mas, en los ultimos afios se han
abierto nuevas entidades y se incursiona en nuevas modalidades de servicio,
como los bancos de inversion, de consumo o de servicios personales, por
ejemplo.

Esto nos plantea tareas como la especializacion y es precisamente sobre
este aspecto en lo que se trabajara mas en los préximos afios. Algunos pasos ya
se han dado.

Uno de ellos es la futura creacion de llamadas entidades de desarrollo de
la pequeria y Microempresas (EDPYMEs), aunque a este respecto quedan aun
vacios que puedan generar problemas después. |

El gran reto, ahora supone que no solo se genere especializacién en los
servicios que presten los bancos, sino ademds, que existan como
complementariedad en ellos, de tal forma que se pueda crear las condiciones
para un desarrollo mas armonico, el tiempo nos dira si esto es posible.

De acuerdo a las entrevistas iniciales, las industrias de gaseosas en
Huanuco, lo expresan tajantemente, que si no hay apoyo financiero, bdsicamente
en lo que compete al capital de trabajo, peor aun sino se prevé la renovacion y
la reingenieria de su$ maquinarias, con créditos a largo plazo, tal problematica

influyen en que los industriales, forzosamente se ven en la necesidad de evadir
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ciertos impuestos, destinar sus instalaciones a otras actividades no gravadas,
ademas de ir consumiendo paulatinamente sus capitales invertidos, si a esto se
agrega la demanda limitada, la competencia desleal, lo que van a generar son
alzar las tasas de desempleo, al reducir su personal, lo que se ha notado a
través de diez arios, disminucion de lineas de fabricacion y por ende trabajar a
solo el 30 6 40 por ciento de su capacidad instalada.

Esta frustracion por negativa del otorgamiento de créditos financieros,
esta llevando a una profunda crisis en cuanto se refiere a puestos de trabajo,
mejorar las perspectivas economicas de la poblacion, decrecimiento del PBI, y
reduccion de mercado de las bebidas de gaséosas, mercado que se habian
logrado hasta 1989, con buenos niveles que hoy en dia, se ven reducidos a
infimos niveles, lo cual significa la utilizacion de solo el 30 % de la explotacion
de la capacidad instalada. De seguir esta tendencia, con patrimonios en rojo, sin
financiamiento la industria de gaseosas sufriria a unos pocos aiios -el colapso

total y paralizacion de sus actividades.
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CAPITULO IV

ESTADO DE COSTOS Y SITUACION ECONOMICO FINANCIERO.

4.1. Aspecto general.

Para precisar el estado de costos de produccion y la situacion ecqnémica
y financiera de las unidades de andlisis constituidas por las empresas que
producen aguas gaseosas jarabeadés én la ciudad de Hudnuco, es necesario
articular la definicion de varias categorias. Entre ellos, estdan la estructura del
mercado y su participacion relativa en el dmbito regional. Asimismo, el
componente fundamental que mejora o no la situacion econémica y financiera de
las empresas, es el nivel de depresion econdmica y social por la que atraviesa el
pais, entre otros factores.

El mercado se concibe como el dambito geogrdfico donde interactuan,
productores, distribuidores y consumidores de bienes de consumo productivo y/o
bienes de consumo social.  Adicionalmente se intercambian servicfos
indispensables para la produccion y distribucio’n Avcnie los resultados de la
produccién. En efecto, la estructura del mercado se puede dividir en dos sub-
estructuras, una de ellas corresponde a la sub-estructura que se dedica sélo a la
transformacion de la materia bruta en materia prima y ésta, en producto apto
para el consumo humano; y la otra, se encarga de la distribucion y/o

comercializacion de los bienes y/o servicios generados en la sub-estructura
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industrial. Su amplitud depende de los niveles tecnoldgicos y operativos puestos
en practica o monitoreados por los niveles gerenciales.

Entre otras categorias que deben analizarse para poder explicar el estado
de costo de produccidn y la situacion economica y financiera de las empresas de
gaseosas y jarabeadas huanuqueiias, esta la depresion economica y social. Esta
aparece con mayor claridad a finales del afio 1995 y no ha sido solucionada
hasta hoy. Hay varios factores que impiden solucionar este problema . en
primera instancia esta la politica econémica de tipo Neoliberal, la cual no hace
sino si no aperturar el mercado para importaciones de manera andrquica en
desmedro de la produccion nacional. Otro de lés factores , especialmente en el
ambito de estudio , es el efecto nocivo de la erradicacién de la coca por cuanto
los programas especiales de rehabilitacion no muestran resultados alentadores,
mdxime si el gobierno central no garantiza el mercado para colocar los
productos nacionales.

Esta accion esta complementada por la competencia desleal, que es una
caracteristica visible de la politica economica neoliberal aqui se experimenta
abusos de poder econdmico en funcion a la dependencia economica y politica
internacional. los mgpopolios internacionales que tratados sus capitales
golondrinos hacia el peru , gozan de todos los purrogativos del gobierno central.
Las entidades fiscalizadores de tributo no tienen ingenieria para revisar el

movimiento econdémico de cardcter tributario de estas empresas. Las leyes
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laborales no son respetadas por los empleadores (monopolistas) por cuanto a
ellos se acogen a sus fueros del pais de origen. Las empresas nacionales, en
cambio , esta sometida no solo a una fuerte presion tributaria sino también a una
serie de tributos anti - tecnicos que en conjunto se constituyen en factores que
impiden el desarrollo de sus centros productivos.

Los atributos de cada una de las categorias expuestos (SUPRA) potencian
la inestabilidad economica y financiera de la industria de gaseosa jarabeada
huanuqueria. Esta situacion empeora en la medida que no se reformula sus
procesos productivos. La planificacion empresarial de la empresas en estudio es
deﬁciente, este problema acomoda a la competencia desleal entre monopolistas e
industrias peruanas, se g‘onstituyen en principales factores que impiden
disminuir los costos de produccion y mejorar la situacion economica y

financiera de la empresa en esta region .

' 4.2 Naturaleza y estructura del mercado.

El mercado es una categoria social. En el actian hombres sin distincion
de razas, religion, estado cultural, ni otras formas de discriminacion. Aqui, las
personas se agrupan de acuerdo a diferentes formas societarias de produccion y
asumen actividades tendientes a la extraccion de productos natures en su

primera forma de materia bruta . esta materia bruta es sometida a un proceso de



73

transformacion industrial mediante el cual se obtienen dos tipos de productos
como resultados de doble efecto de la produccion y el consumo.

La determinacion del mercado de consumo de gaseosas en 1989
(CuadroN° 7), efectuado de acuerdo a la poblacion determinada segun el
Comprendido Estadistico 1989, y el indice de consumo establecido por el
Instituto de Mercadeo de Productos Alimenticios, los cuales a nivel del ambito
regional establecen un requerimiento o mercadeo total de 5°359,661 de gaseosas
de 24 unidades, el volumen de produccion para las gaseosas jarabeadas
huanuqueiias llegé a 748,313 cajas (14% del volumen requerido) y el resto lo
cubre las gaseosas de marca en un volumen de 4,61 1,348 cajas 86%, en cuanto a
ventas representan el 9.58% (S/. 5,372,036.00) frente a las gaseosas de marca de
90.42% (S/. 50°724,831.06) Para 1998 (Cuadro N° 8) el mercado total es de
8°132,390 cajas, el volumen de produccion para las gaseosas jarabeadas
huanuquerias bajé a 413,944 cajas (5,09 % del volumen requerido) y el resto lo
cubren las gaseosas de marca en 7°718,446 cajas (94.91%), las ventas en 1998
bajé al 4.01% (S/. 3°545,382) frente a las gaseosas de marca que han crecido al

95.99% (5/.84°902,901.63).

De este mercado, la participacion de las gaseosas jarabeadas
huanuquerias, llegan a un 9.58% en 1989 (Ecsa Kola 3.94% CELUSA 3.19%, El

Carmen 1.18% y G. Huanuco 1.26%) (Cuadro 5); mientras que las gaseosas de
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marca tienen 90.42% siendo la mds alta la tiene la Coca cola en un 49.98% y la
mas minima 2.18 corré.sponde a concordia y en 1998, las bebidas locales llegan
a bajar al 4.02% de ellos un mayor porcentaje lo tiene ECSA Kola, el resto de
las bebidas estan en 0.43%, 0.35% y 0.39% (Cuadro 6 y grafico 3 y 4).

Por consiguiente, de acuerdo a las entrevistas realizadas a los
informantes claves de cada una de las empresas estudiadas, se conoce que la
'- Compaﬁz’a Embotelladora la Union (CELUSA) produce Pepsi cola, Team,
Celusa, y las Rocas, en diferentes tamaiios. Los tamafios de los envases oscilan
entre gaseosas de 295 ml hasta un litro, etc. De otro lado se pudo conocer que
Embotelladora del centro S.A. (ECSA) produce Ec.ﬁ'a Kola de 7 x 24 Ecsa Kola
de % x 24, Ecsa Kola de 1/1 x 12 y kolambina de % x 23, ademds de su
produccion de Agua la Ambina.

| ‘Gaseosas Huanuco, también actua en el mercado de la Region. Esta
empresa produce gaseosas Huanuco, Beat, IQ de 295 ml. Y IQ de 207 ml, entre
otros. En este mismo ambito gaseosos El carmen actua mediante la produccion;
El carmen Roja, El Carmen Manzana, El Carmen Soda y El Carmen Pifia, cuyos
tamarios oscilan entre 72 y V4 x 24 botellas cada caja. El volumen de produccion
de las empresas huanuquerias en los ultimos afios ha sido afectado por la
repercusib’n de la recesion economica y la politica neoliberal practicada por el

gobierno actual entre otros factores que impiden el desarrollo de la industria no
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solo de gaseosas huanuquefias, sino también de otras compariias que producen

otros bienes y/o distribuyen productos generados en la zona.

- Este problema ha potenciado la disminucién de la produccion de la
Combar”zia Embotelladora La Unién SA., la cual ha reducido su capacidad
productiva a esta fecha a una cantidad que oscila entre 5,000 y 6,000 cajas de
gaseosa mensuales. De igual manera, Embotelladora del Centro S.A. sélo
alcanza una produccion mensual de 20,000 cajas mensuales, la cual ha
descendido con respecto a la produccion de los afios anteriores cuando
contabilizaban hasta 286,400 cajas anuales, haciendo un promedio de 23,066
caja.§ de las diversas gaseosas al mes.

Gaseosas Hudnuco también a disminuido su capacidad de produccion.
Este problema no solo se debe por la competencia desleal a otras empresas de
tinte monopdlico que introducen sus productos a la Regidn, sino también, debido
a la crisis economica que afecta a la poblacio’ri potenciando a que cada dia mds
gente tengan menos dinero para adquirir aguas gaseosas para su consumo. Por
ello Gaseosas Hudnuco de un promedio de 3,695 cajas mensuales producidas
hasta el afio 1,998, ha disminuido a 3,000 cajas promedio mensuales durante el
aﬁq de investigacion.

Gaseosas FEl Carmen atraviesa problemas similares. Esta Empresa,

durante el ario 1,998, aun cuando y a la crisis habia afectado considerablemente
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el volumen de produccién, declaré para efectos del Impuesto a la Renta la
produccion de 39,904 cajas, haciendo un promedio de 3,325 cajas mensuales.
Atun cuando todas las empresas estudiadas han ampliado su dmbito de influencia
a todas las provincias y poblados de la Regién Hudnuco y otras provincias de
Cerro de Pasco y Junin, los gerentes de cada una de las Compariias manifiestan
que la caida de su produccién estd en funcién al poder adquisitivo de la
remuneracion que percibe 'eI pequeftio grupo social que tiene empleo. EI amplio
grupo de desempleados ya no tienen posibilidad de adquirir gaseosa jarabeada
huanuqueria para su consumo. Sélo lo hacen temporalmente.

Por consiguiente, de acuerdo a la opinion de nuestros entrevistados como
informantes clave (Gerentes de las empresas muestreadas) el mercado de
gaseosas jarabeadas huanuquerias, actualmente, se mueve en funcion al

siguiente esquema:

MERCADO = Personas con + Capacidad + Voluntad de gastar
' necesidades y  adgquisitiva
deseos

\Comportamiento Favorable del consumidor]

Naturaleza del mercado huanuquerio

Como se puede apreciar en el diagrama, la capacidad adquisitiva la
remuneracion que percibe el hombre que aiin no ha sido cesado en su empleo,

tiene mucho que ver en el desarrollo del mercado de las empresas de gaseosas
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Jjarabeadas huanuqueiias. Ello implica que la crisis -de esta empresas se
agudizara en funcion al nivel de empleo en la Region y en funcion a la
rentabilidad de las empresas comercializadoras de bienes y servicios, que
también experimehtan las mismas consecuencias de la recesion econdmica, la
cual a nuestro modo de ver se estd transformando en una recesion cronica y muy

perjudicial para la industria nacional.

4.3. Depresion econéomica y Social.

La depresion economica y social se perciben en todas las empresas y
regiones del Pais. La Region Hudnuco no esta aislada de este problema. Cada dia
hay mads gente sin trabajo, cada noche aumenta la degeneracion social entre
traficantes de drogas, consumidores drogadictos, delincuentes, prostitutas,
alcohdlicos, y otras formas de degeneracion social que repercuten
considerablemente en el desarrollo de las empresas en la Region. Este problema
se debe a que el Gobierno Central no tiene interés en solucionar los fenomenos de
este tipo debido a que las recetas econdmicas impuestas por el FMI no estdn
orientadas a este fin.

Por esta razon, al igual que las demas actividades econdmicas, las
empresas productoras de gaseosas jarabeadas huanuquerias, estdn soportando
desde hace mas de 10 afios una aguda crisis que ha afectado a sus niveles de

productividad. De acuerdo a las estadisticas de produccién hasta el ario 1989,
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llegaban a un “total de 748,313 cajas vendidas en el mercado de esta region. En
la actualidad esta produccion alcanza sélo a 413,944 cajas de gaseosas
producidas en comjunto, lo cual significa una reduccion de 44.68% % en
relacién a lo producido .diez afios atrds.

Para explorar las causas de esta disminucion en los niveles de
produccion, hemos entrevistado a los diferentes administradores que conducen
las empresas en la actualidad. Para algunos de ellos el problema se debe a la
actual crisis econémica generalizadd en depresion social . Hay mucha gente que
no tiene con que alimentar a sus familias por cuanto los jefes de familia han sido
cesados de sus empleos debido a la reduccion dev personal en funcion a la
recesion del mercado. Otros entrevistados consideran qu la actual politica
economica implantada por el Gobierno de Alberto Fujimori, esta llevando a la
quiebra a sus empresas, mdxime si el Gobierno actual no estd interesado en
proteger el mercado a través de la generacion de empleo. Por el contrario, ha
dado puerta abierta a la importacion de excedentes de produccion en paises
desarrollados, cuyo productos invaden el mercado peruano en desmedro de la
produccion nacional.

Este prbblema, aunado a la carencia de capacidad de adquisicion del
poblador huanuqueiio, es cada vez mas preocupante. De no reactivarse la

economia y el nivel de empleo en el Peru, las empresas de gaseosas jarabeadas

8 Extracto estadistico empresarial 1988, 1998.
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huanuquerias, posiblemente tiendan a colapsar en los afios sucesivos; salvo que
se inyecta nuevos capitales o se subvencione la produccion, opcion que no se
acostumbra en el sector privado. Solo se subvenciona bienes o servicios
producidos por empresas publicas.

Desde esta perspectiva, las empresas de gaseosas jarabeadas
huanuquerias, se encuentran afectadas economicamente por la inestabilidad en
la industria local y nacional. Los duefios o accionistas ya no quieren arriesgar
mds inversiones ni desean mejorar o modernizar sus maquinarias, debido a la
inestabilidad expuesta y a la recesion del mercado, el cual se encuentra limitado
por la capacidad de consumo de la poblacion, mayormente sin empleo. Este
problema se agudiza en la medida que la politica econémica del Gobierno actual
n incéntiva el desarrollo ni el crecimiento de la actividad industrial.

En este sentido, la liberacion del mercado, el cual importar productos de
paises con mayor tecnologia y a menor costo, desata una competencia
insuperable con la empresa nacional. Pero el problema no sélo queda en la |
competencia insuperable, sino también, poiencia el cierre de muchas industrias y
con ello grandes contingentes de trabajadores se quedan sin empleo. Por
consiguiente, el de;tino de las empresas en estudio estd signado por un conjunto
de ldiﬁcultades que tienen que ser superados mediante trabajo de conjunto,
mediante acuerdos estratégicos, y quizds mediante ayuda mutua orientada a

proteger el mercado regional.
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Asi lo entiende el asesor de esta tesis y asi lo entendemos en la medida
que transitamos buscando las causas que generan la disminucion de la
produccion de las empresas de gaseosas jarabeadas huanuquerias. El vdesarrollo
de éstas, tiene que partir de un Plan Maestro de Desarrollo Estratégico de
Conjunto. No hay otra manera que estas empresas recuperen las pérdidas que
han experimentado en estos ultimos cinco afios. Ademds, el Plan Maestro de
Desarrollo debe orientarse a la recuperacion de capitales, tales como ocurre
con el conjunto de empresas estudiadas que cuentan con un capital negativo de
hasta §/.1°921,458.00 Nuevos Soles, segun los estados financieros que

presentamos (Infra).

4.4. Competencia desleal.

La participacion de las empresas productoras en el mercado regional o
nacional debe realizarse dentro del marco de la igualdad de condiciones. A este
tipo de participacion se denomina mercado de competencia perfecta. Desde este
punto de vista, toda actividad competitiva es muy saludable para mejorar la
calidad del producto, la rentabilidad de las empresas y la satisfaccion de los
consumidores. Sin embargb en el mercado de la Regién Hudnuco no existe esa
competencia perfecta. Por el contrario, existe una guerra de precios, y
principalmente és potenciada por las empresas que operan bajo la proteccion de

entidades monopolistas.
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Este problema a potenciado el decaimiento de las ventas en el sector de
las empresas estudiadas. La fase de declinacion industrial de las empresas de
gaseosas jarabeadas huanuquerias, ya no se puede ocultar. Existe una intensay
Particular lucha de precios con sus competidores y casi propietarios del
mercado en razon-a su poder economico que influyen en el poder politico del
Pais. Nos referimos a los grandes productores de Coca Cola e Inca Kola, los
cuales influyen decididamente en el rehdimiento de la produccion industrial
huanuqueria.

Desde esta perspectiva, la empresa nacional se enfrenta a un sinniumero
de dificultades para poder desarrollarse. En primer lugar tiene en su contra una
presion Tributaria extrema, casi ciega por cuento encierra en su estructura a
varios tributos antitécnicos, cuyo cumplimiento desmedra los magros ingresos
econdmicos. Ademds, tiene en contra la eléctricidad mds cara del mundo, la
tecnologia atrazada, y lo que es mds significativo, el grado cultural del mayor
porcentaje de consumidores potenciados, los cuales aceptan los modelos
mentales que se introducen a través de la televisién para sugerir que todos los
productos importados son siempre mejores que la produccion nacional. Este
fenémeno hace que las preferencias de los consumidores potenciales se inclinen
a adquirir el producto importado por tener menor costo, atin cuando haya duda
en cuanto a su durabilidad y calidad, comparado con el producto nacional que

con tanto esfuerzo se oferta en el mercado. Entre otros factores que impiden la
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capacidad de competencia leal estd, la sindicalizacion de los trabajadores
tendientes a paralizaciones frecuentes en busca de mejoras salariales, la
insensibilidad del Gobierno Central para apoyar el desarrollo de la empresa de
la empresa nacional, y la falta de iﬁcenﬁvos tributarios acorde a las necesidades
de la Region.

En este contexto, hay entidades legales creadas para regular la
competencia leal. Entre ellas estd el Ministerio de Industria, Turismo e
integracion; sin embargo sus resultados no muestran resultados satisfactorios.
Este problema se debe, posiblemente, al desinterés que tienen los funcionarios de
estas instituciones para proteger a la empresa industrial nacional y a la
inﬂuencia decisiva del poder economico mbnopolista, que tiene mucho que ver
con el disefio politico puesto en prdactica para dirigir el Pais. Mientras estas
anomalias persisten, las empresas dedicadas a la produccion de gaseosas en

Hudnuco, no van ha poder menguar sus dificultades economicas y financieras.

4.5. Inestabilidad de la industria nacional.

En algunas situaciones, en especial fuera de los ambitos de la capital de la
Republica, cerrar una empresa industrial resultd casi imposible debido a la
preocupacion del Gobierno por el desempleo y por el impacto en la comunicad
local. El precio de cierre puede afectar concesiones en otras industrias uy otras

condiciones que pueden ser prohibitivas. Sin embargo, no sucede asi con las
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empresas que operan en la Region Hudnuco. El Gobierno Central no se preocupa
por las dificultades que atraviezan estas empresas por cuanto considera que esta
Region del Alto Huallaga, y como tales no necesitan ayuda.

En este sentido, la preocupacion de la inestabilidad industrial en la zona,
solo es asumida por la poblacion que conforma la comunidad local. Este proceso
se evidencia a partir de las manifestaciones, de las fuentes de defensa y las fuentes
de desarrollo local constituidos por los comités de bases representativos y por la
Camara de Comercio. La posicion asumida por estos gremios no solo defiende la
persistencia de sus industrias para generar empleo sino que, de acuerdo a nuestros
entrevistados, la unica manera de superar la récesio'n econdmica y social del
subdesarrollo en que se encuentra el Pais, es a través del apoyo a las empresas
productivas. Nosotros, a partir del estudio de los factores endbgenos y exégenos
que han potenciado la inestabilidad de la industria nacional, proponemos que al
apoyo de las empresas hay que agregarle, paralelamente, la investigacion
permanente de sus procesos a fin de mejorar al ritmo que exige la politica de
trabajo en las empresas que participan de la economia global.

No obstante, hay otros factores relacionados con la inestabilidad de la
industria nacional. Nos referimos al nivel tecnoldgico con que operan las
empresas de gaseosas jarabeadas huanuqueiias. De acuerdo a nuestra
observacion ordinaria en nuestras visitas planeadas hacia las fdabricas que

sirvieron de unidades de andlisis, hemos podido advertir que la mayoria de ellas



operan con maquinaria obsoleta en relacion a las grandes fabricas de coca cola
e Inca kola. En este sentido la empreSa industrial huanuquefia n estd
modernizada ni se actualiza tecnologicamente. Por consiguiente, en cuanto a
infraestructura productiva podria decirse con toda objetividad que se quiere
equiparar la maquinaria gigante de las empresas que operan bajo el amparo
monopolista, contra un pequefio grupo de empresas emergentes en el mercado
huanugquetio.

Desde el punto de vista contable, hemos podido constatar que la
magquinaria de la industria de gaseosas jarabeadas huanuqueiias, tiene un valor
cero en libros al detraer del monto que costo el bien, la depreciacion acumulada
actual. Ello implica que la vida util de la maquinaria ya fue agotada desde hacer
varios afios. Sin embargo, las empresas en estudio siguen operando con esa
misma maquinaria. Este problema se debe a que dichas empresas no cuentan
con el dinero suficiente para poder renovar su infraestructura productiva.

Desde este punto de vista, la maquinaria utilizada ?or la industria de
| gaseosas jarabeadas huanuquerias, no pbdrz’a ser objeto de comparacion con los
equipos sofisticados que utilizan las empresas bajo el amparo de la coca cola,
Inca kola, etc., por lo tanto también pueden compararse los niveles de los costos
de produccion y los madrgenes de utilidad entre estas empresas que estdn

situadas en polos opuestos. Desde esta perspectiva la guerra por la
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permanencia en el mercado de estas empresas, serda mas intensa y dependera de
las condiciones siguientes:

- Indiferenciacion del producto.

- Altos costos fijos debido a la subutilizacion de la capacidad de produccion.

- Bloqueo de barreras de solida de produccion industrial.

- Mantener la posesion ganada en el mercado.

Por consiguiente, el futuro de las empresas de gaseosa jarabeadas
huanuquefias que fueron objeto de estudio de la presente tesis, es incierto, por
cuanto gira en funcién al cumplimiento de las condiciones anteriores y a la
veracidad de sus competidores en el mercado que cada vez se restringe en

Sfuncioén a la pérdida de poder adquisitivo de los compradores del producto.

4.6. Deficiente planificacion empresarial.

La planificacion para la produccion de una empresa industrial privada,
es equivalente a la elaboracion del présupuesto nuestro en la entidad publica.
Ambos son instrumentos de gestion que permiten la realizacion de los procesos
administrativos tendientes a obtener un buen resultado de gestion. Sin embargo,
cuando las empresas hacen caso omiso a este tipo de instrumentos, hay una

seguridad razonable que sus resultados no se ajusten a las leyes que regulan su
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ejecucion en las empresas publicas, o que los resultados de Is empresas privadas
no respondan a las expectativas de sus accionistas.

La empresa de gaseosa jarabeada huanuquefia no tiene una adecuada
planificacién. Las respuestas obtenidas en las entrevistas a los informantes
clave, asi lo Vdemuestran. Los Administradores de estas empresas, al ser
entrevistados, manifestaron qde dichas empresas no cuentan con- personal |
profesional en presupuesto y planificacion. Ademas, su propia organizacion no
se ajusta a las necesidades internas para afrontar la competencia debido a las
limitaciones financieras que afectan a la mayoria de empresas estudiadas.

En este sentido, las empresas materia de la investigacion no cuentan con
planificacion a corto ni a mediano plazo. El corto plazo es un periodo en el cual
se fija la cantidad de por lo menos un proceso de produccion y se puede variar
las cantidades de los demdas. El largo plazo es el periodo en el cual, las
cantidades de todos los procesos de produccion pueden variarse. No es posible
seftalar en el calendario una fecha fija para separar el corto plazo del mediano
y dél largo plazo, por cuanto esta distincion varia en funcién al objeto de cada
industria.

En efecto, para hacer la distincion entre planes de corto y largo plazo,
hay que hacer, en primera instancia una diferenciacion del proceso. Por
ejemplo, una empresa productora de gaseosa decfde gue necesita una nueva

planta de produccion mas grande, tardara varios afios en llevar a la prdctica esa
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decision. Si gaseosas El Carmen S.A. necesita 10 pausterizadoras, 767
adicionales, tardard varios afios en producir los nuevos productos necesarios
para satisfacer la demanda de una nueva linea. En este sentido, el corto plazo
para estas empresas, es de varios arios. En el extremo de la competencia (coca
cola, inca kola, etc) este corto plazo solo se limita a uno o dos meses a lo mucho.
Alli se pueden construir nuevos locales e instalar nuevas mdquinas y ponerlas a
funczionar rdpidamente.

Por consiguiente, toda la demora que se experimenta en la determinacion
del corto plazo en la empresa de gaseosa jarabeada huanuqueiia, y que es
dindmica en la empresa que produce coca cola o incﬁ kola, se debe a la
inadecuada planificacién de sus proceso. Para contrarestar este efecto negativo,
es necesario una reagrupacion estratégica y la elaboracion de un plan maestro
de desarrollo empresarial. Desde este punto de vista, y por la experiencia que
tenemos como planificadores en el desarrollo de nuestra carrera profesional, no
hay otro camino para lograr el desarrollo de estas empresas y mejorar los

" estados de costos y la situacion financiera que veremos mds adelante.

4.7. Estados de_costos de produccion de la industria de gaseosas.

La contabilidad es la ciencia que se encarga del procesamiento de las
operaciones econdomico-administrativas en un periodo determinado y los

sintetiza en los estados financieros, los cuales constituyen el fundamento
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cuantitativo”fhdispensable para la toma de decisiones. Forman parte de los
estados financieros, el estado de costos de produccion, el cual precisa el monto
de las inversiones en materia prima, mano de obra, gastos de fabricacion y
otros, que permiten determinar el valor de costo de un producto fabricado. Este
estado es complemento del Estado de Ganancias y Pérdidas. En este sentido, a
partir de esta categoria la tomaremos como estado de movimiento, estado de
ingresos y egresos, estado de gestion, elc.

En conjunto, sirve para mostrar la situacion administrativa, y pbr
cénsiguiente los resultados de una compaiiia a una fecha determinada. Su
propasito es proporcionar un andlisis sumario de los hechos y factores
significativos que intervinieron en el proceso de produccion de las empresas de
gaseosas jarabeadas huanuquerias, durante un periodo determinado. Desde esta
perspectiva, la elaboracion del estado de costos de produccion es el elemento
bdsico que sirve para determinar o ejecutar los demds estados financieros.

Teniendo en cuenta los conceptos que anteceden y los resultados de la
observacion ordiharia en el proceso de investigacion, se le ha podido precisar
que la empresa Gaseosas Hudnuco S.A. durante el afio 1,998, proceso la

siguiente informacion:
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CUADRO 1

HUANUCO S.A. - ANO 1998

(EN NUEVOS SOLES)

CATEGORIA A B C D TOTAL
MATERIA PRIMA 78,017.77) 45,668.94] 49,474.69) 17,125.85] 190,287.25
MANO DE OBRA 16,199.10)  9,482.40] 10272.60} 3,555.90{ 39,510.00
CARGOS INDIRECTOS 35967290 1329226] 25,020.72) 3,909.49) 78,189.75
COSTO DE PRODUCCION | 130,184.16] 68,443.60] 84,768.01] 24,591.24} 307,987.00
PRODUCCION (CAJAS) 18,240 10,740 11,160 4,200 44,340
COSTO UNITARIO (CAJAS) S/7.14 $/6.37 S/7.60 $/5.86 $/6.95

FUENTE: ESTADISTICA MANUFACTURERA 1998, FORMATO F-9 (INEI)

LEYENDA:

A = GASEOSA HUANUCO
B =BEAT

C=1Qc295mi

D=1Qc207mi
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De los resultados obtenidos al efectuar el procesamiento del estado de
costos de produccion de la empresa Gaseosas Hudnuco S.A., se puede precisar
que el costo unitario de la Gaseosa Hudnuco asciende a S/.7.14 Nuevos Soles
por cada caja producida. Aun cuando el costo de esta gaseosa es relativamente
superior al de las gaseosas Beat (S/.6.37) y al de 10 207 m.l. (5/.5.86), es este
producto el que tiene mayor consumo en el mercado. Ello implica que tiene que
realizarse un estudio de mercado para determinar las causas de la poca
preferencia de las otras gaseosas que produce la empresas analizada. No hay
otra manera de potenciar la rentabilidad de las empresas sino se determinan sus
costos de produccio’h por actividades y si no se investigan algunas anomalias
que influyen en su aceptacion en el mercado. |

Por otro lado, hemos tenido la oportunidad de procesar la informacion
de la compariia Embotelladora La Unién S.A. (Celusa). A continuacion

presentamos los datos contables por cada uno de sus centros de costos.
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CUADRO 2

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION DE CELUSA 1998

(EN NUEVOS SOLES)

CATEGORIA A B C D TOTAL
MATERIA PRIMA 46,174.04] 16,583.44| 32,377.22 1,397.30) 96,532.00
MANO DE OBRA 26,523.14f 9,482.40{ 10,272.60fy 2,882.95} 57,659.00
CARGOS INDIRECTOS 29,884.99) 13,292.26] 25,020.72} 3,248.37] 64,967.36
COSTO DE PRODUCCION 102,582.16{ 37,429.93] 71,617.65] 7,528.62] 219,158.36
PRODUCCION (CAJAS) 19,918 7,361 13,856 2,165 43,300
COSTO UNITARIO (CAJAS) S/5.15 S/5.08 S/5.17 S/3.48 S/5.06

FUENTE: ESTADISTICA MANUFACTURERA 1998, FORMATO F-9 (INEI)

LEYENDA:
A = Pepsi Colé
B =Teem

C = Celusa

D = Las Rocas
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Segun los resultados obtenidos en el cuadro 2, la Compaiiia
Embotelladora La Unidn SA., estd en mejores condiciones de produccion que su
andloga Gaseosas Hudnuco. CELUSA tiene dos atributos a su favor uno de ellos
es el costo unitario general de 5/.5.06 Nuevos Soles, considerablemente inferior
al costo unitah‘o general de la empresa estudiada anteriormente. Entre otros
atributos estdn su menor costo relativo a cada tipo de gaseosa que produce que
oscila entre S/.3.48 a S/.5.17 Nuevos Soles, lo cual le permite manejar precios
de venta en el mercado.

Hay otras experiencias que hemos estudiado en la realizacion de la
presente tesi&. Entre ellas vamos a referirnos al Estado de Costos de Produccion
de la empresa Embotelladora del Centro S,A. (ECSA), la cual ha procesado la

siguiente informacion:



CUADRO 3

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION DE ECSA 1998

(EN NUEVOS SOLES)

CATEGORIA A B C D E TOTAL
MATERIA PRIMA 27,367.43| 509,499.35| 120,867.69] 224670 5 46.79] 668,152.0¢
MANO DE OBRA 3,632.64| 67,64234] 16042.69] 1,073.69]  |g7360| 894740
CARGOS INDIRECTOS 14,313.85| 273,981.96| 64,980.11]  4,348.92] 43480y 362,410.0¢
COSTO DE PRODUCCION | 45,713.93] 851,123.65| 201,880.49| ~ 7,669.31] 5 549 3,11'120,036.00
PRODUCCION (CAJAS) 11,621]  216,504] 51,350 3,446 3.446 286,400
COSTO UNITARIO (CAJAS) $/3.93 §/3.93 $/3.93 $/2.23 $/2.23 §/3.91

FUENTE: ESTADISTICA MANUFACTURERA 1998, FORMATO F-2 (INEI)

LEYENDA:

A = ECSA KOLA 1/4
B = ECSA KOLA 172
C = ECSA KOLA 1/1
D = KOLAMBINA

E = AGUA LA AMBINA



94

De todas las empresas hﬁsta aqui presentadas, de acuerdo a los estados
de costos de produccion de la compaiiia Embotelladora del Centro Sociedad
Andnima (ECSA), es esta empresa la que tiene los costos de produccion mds
bajos y le permite colocar su producto a bajo precio de venta en el mercado
regional. Este atributo le permite obtener un margen de ganancia considerable
por cuanto su costo de produccion promedio por caja es de S/. 3.91 Nuevos
Soles y su venta al distribuidor mayorista se incrementa en un 100%, e incluso
la venta al consumidor final es incrementado por el distribuidor mayorista al
momento de entregar el bien al distribuidor al menudeo o detallista quien vende
la caja de Ecsa Kola S/.12.00 al consumidor final.

Estos atributos sugieren que la empresa Embotelladora del Centro S.A.
(ECSA) tiene la opcion de mantenerse en el mercado regional. Sin embargo, es
sugerente que los informes resultantes del planteamiento estratégico contemplen
la posibilidad de conquistar mercados fuera del dmbito de la region.

Finalmente la empresa de gaseosas El Carmen completa el alcance
muestral de la presente tesis. Esta empresa al igual que las anteriores a

procesado la siguiente informacion.
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CUADRO 4

EL CARMEN S.A. 1998

(EN NUEVOS SOLES)

CATEGORIA A B C D TOTAL
MATERIA PRIMA 77,269.64] 25,301.11] 52,306.10] 2,246.70] 160,744.00
MANO DE OBRA 16,922.56] 5,541.11] 11,465.38 1,073.69 35,204.00
CARGOS INDIRECTOS 24,531.56) 8,032.59) 16,606.14) 4,348.92 51,033.00
COSTO DE PRODUCCION 118,723.77) 38,874.81] 80,367.62} 7,669.31} 246,981.00
PRODUCCION (CAJAS) 19,185 6,281 12,983 3,446 39,904
COSTO UNITARIO (CAJAS) S/6.19 S/6.19 S/6.19 $/6.20 S/6.19

'FUENTE: ESTADISTICA MANUFACTURERA 1998, FORMATO F-2 (INEI)

LEYENDA:

A = EL CARMEN ROJA

B = EL. CARMEN MANZANA
C = EL CARMEN SODA

D = EL CARMEN PINA
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De acuerdo a la estructura de costos unitarios y totales de la empresa
gaseosas el Carmen S_A. esta entidad tiene las mismas dificultades de la empresa
gaseosas Hudnuco. Sus costos unitarios son de S/.6.19 Nuevos Soles son
relativamente elevados en comparacion con ECSA y CELUSA. Este problema
impide ampliar la estructura del mercado y se debe, segun su gerente, a lo altos
costos de la materia prima' en razén a la politica arancelaria, la cual limita la
adquisicion de insumo quimicos en el extranjero, y cuando se efectuan se pagan
con sobrecostos. Entre otros problemas para mejorar la empresa es la falta de
capital de trabajo, lo cual obliga a comprar materia prima a crédito y a precios

excesivos.

4.8. Estado de situacion economica y financiera.

El estado de situacion econdmica y financiera de una empresa se refleja
en la estructura de sus estados financieros.

El primero de ellos corresponde al balance general, el cual se conoce
también como estado de activos y pasivos, estados de inversiones y capitales,
estado de inventarios, estado de situacion, entre otras denominaciones.

El propdsito de este documento, en las empresas en estudio, es mostrar el
valor y la naturaleza de sus recursos economicos al finalizar cada ejercicio

fiscal. En este proceso, los estados financieros también muestran los “intereses
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convexos de los acreedores y la participacién de los duefios de esos recursos.
Proporciona, ademds una informacion de la solidez financiera y ayuda al
usuario a juzgar la capacidad de las empresas para cumplir sus _obligaciones””
con el gobierno y con terceros.

En este sentido, al descubrir los recursos que las empresas de gaseosas
Jjarabeadas huanuéueﬁas tienen, los estados financieros ofrecen también la
informacion necesaria acerca de su potencial para generar recursos economicos
futuros, La informacion de la naturaleza de los activos de cada empresas,
permite hacer alguna evaluacion de los riesgos, que a coﬁo y largo plazo
encaran las empresas de la region.

Por consiguiente, para visualizar con mayor objetividad los valores
economicos y financieras que las empresas de gaseosas jarabeadas
huanuquerias han contabilizado a través de sus largos arfios de operatividad,
presentamos a continuacion un consolidado de los balances al 31 de diciembre

de 1998 de cada uno de ellos.

% ZAMBRANO, Abrahan. Estados Financieros,Peri,ed.San Marcos,p 27
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ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos
Clientes
Cuentas por cobrar Accionistas (Socios) y Personal
Cuentas por Cobrar Diversas
Produccion Terminada
Materias Primas y Auxiliares
Envases y Embalajes
Suministros Diversos
(-) Provision para Desvalorizacion de Existencias
Cargas Diferidas
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmuebles, Maquinarias y Equipo
Depreciacion Acumulada,
Intangibles
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO
PASIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
Tributos por Pagar
Remuneraclones y Participaciones por Pagar
Proveedores
Cuentas por Pagar Diversas
TOTAL PASIVO CORRIENTE
Deudas a Largo Plazo
Provision para Beneficios Soclal
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
PATRIMONIO
Capital Social

Reservas
Utilidades Retenidas o Perdidas Acumuladas

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUADRO N° 5
ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESAS GASEOSERAS DE HUANUCO 1,998

[ CELUSA [ ECSA | GAS.HCO. | EL CARMEN | TOTAL |
s/, 6,564.00 S/, 19,751.00 S/, 728.00 S/  1,491.00 S/ 28,534.00
s/, 27.231.00 S/.  69,775.00 S/, 582900 S/. 102,835.00
/. 332.00 S/ 1,564.00 s/, 1,886.00
S/, 30,974.00 S/. 155,880.00 S/, 213400 S/. 188,988.00
s/, 548300 S/.  47,229.00 S/ 4,405.00 S/, 9340500 S/  150,522.00
S/. 22,453.00 S/ 16,503.00 S/. 7,977.00 S/. 1564800 S/ 62,581.00
S/, 319,140.00 S/. 343,529.00 S. 1,531.00 S/. 11,34500 S/. 67554500
/. 27,772.00 S/.  32,262.00 S/, 1,018.00 S/ 61,052.00
s/, -3,112.00 S/. -3,112.00
s/, 21,288.00 /. 21,288.00
[S/ 450,351.00 S/. 686,484.00 S/. 14,641.00 S/, 130,870.00 s_/ 1 2"8'2""34'5"‘00]
S/, 2,255881.00 S/. 3,387,725.00 S/, 680,528.00 S/. 699,542.00 S/. 7023 676 00
S/, -1,771,616.00 S/. -1,586,009.00 S/. -234,909.00 S/. -418,140.00 S/. -4,010,674.00
8/, 1,649.00 S/, 7.122.00 S/ 63,681.00 S/. 56,406.00 S/.  128,858.00

485,914.00

S,

1,808,838.00

509,300.00

437,808.00 ,241,860.00

S/. 468,678.00 S/.

S/, 936,065.00 S/, 2,495,321.00 523,941.00 4,424,205.00
S/ 45224900 S/. 1,782,851.00 S/.  300,177.00 S/. 510,043.00 S/. 3,045,320.00
S, 3342600 S/  4,098.00 S/ 409600 S/. 15037.00 S.  56,655.00
S/ 2668500 S/. 50,885.00 S/. 524,38200 S/. 12510800 S/.  727,040.00
S/ 855697.00 S/ 800,04500 S/.  149,520.00 S/ 10,107.00 S/. 1,815,378.00
[S/. 1,368,057.00 S/, 2,63/,877.00 S/,  978,164.00 S/. 660,285.00 S/. 5,644,393.00]
) -
70,654.00 496,692.00 107,256.00 S/. 26,668.00 S/.  701,270.00
70,654.00 S/, 496,602.00 S/ 107,256.00 S/, 26,668.00 S _ 701,270.00]
) -
S/ 1,553,951.00 S/ 2,423467.00 S/. 348,964.00 S/. 42353600 S/. 4,749,918.00
Sl 10547900 S/ 236900 S.  10,16500 S/. 1312400 S/.  131,137.00
S/, -2,161,876.00 S/, -3,065,084.00 S/. -920,608.00 S/. -654,945.00 S/. -6,802,513.00

S/.

936,265.00

s/

2,495,321.00

S/

523,941.00

S/. 468678.00 S/. 4,424,205.00



99

De acuerdo a los datos presentados en el balance consolidado de las
cuatro empresas estudiadas, se aprecia que todos sin excepcion arrastran
problemas economicos desde varios afios atrds. Esta situacion se refleja en el
aumento creciente de las pérdidas acumuladas, las cuales si se contrasentarian
con cargo a la cuenta capital, esta categoria no solo se convertiria en cero, sino
que adoptaria una ¢antidad negativa, la cual seria un indicador que la empresa
estd técnicamente quebrada. |

La compapiia Embotelladora La Unién S.A. (celusa), por ejemplo, es una
empresa técnicamente quebrada no sélo porque tiene un patrimonio negativo de
5/:502,446.00 Nuevos Soles, sino por sus activos en conjunto, aun considerando
la 'maquinaria considerablemente depreciada, no cubren el monto que se ddeuda
al estado por tributos hasta por la suma de S/.452,249.00 Nuevos Soles: a los
trabajadores por su deuda de remuneraciones hasta por la suma de S/.
33,426.00 Nuevos Soles: a proveedores es por las deudas que ascienden a
S7.26.685.00 Nuevos Soles; y las cuentas por pagar diversas entre los que se
encuentran las deudas por pagar a largo plazo que ascienden a 5/.855,697.00
Nuevos Soles. Esta situacion es un indicador que la empresa CELUSA no tiene
un futuro prospero.

La estructura de los estados financieros correspondientes a la empresa
Eﬁbotelladora del Centro S.A. (ECSA), refleja condic?'ones similares. Los

déficits acumulados ascienden a S/.3°065,084.00 Nuevos Soles, los cuales
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convierten a la estructura patrimonial en una‘ cifra negativa 5/.509,212.00
Nuevos Soles. Este problema se agudiza en la medida que se adeuda al estado
por tributos devengados hasta por la suma de S/.1°782,851.00 Nuevos Soles, asi
mismo, se tiene en cuentas por pagar diversas hasta por S/.800,045.00 Nuevos
Soles, ademas de otras deudas menores que por recesion economica que azota la
regién y el Pais, se convierten en sumas dificiles de pagar.

Gaseosas Hudnuco S.A., de muy antigua constitucion también atraviesa
por problemas similares. Hasta la fecha de nuestra investigacion ya habia
contabilizado un déficits acumulado de S5/.920,608.00 Nuevos Soles. Este
problema potencia a mostrar un patrimonio negativo de S/.561,479.00 Nuevos
Soles_, situacion que se agrava por la deuda tributaria de S/.300,177.00 Nuevos
Soles por impuestos atrasados afectos a multas e intereses. No obstante, esta
empresa, aun cuando su deuda tributaria es relativamente inferior a las
anteriores, sin embargo debe a sus proveedores de insumos hasta la suma de S/.
524,362.00 Nuévos Soles. Este problema sucede en razon a la compra de
insumos al crédito debido a la falta de capital de trabajo.

La _situacié’n econdmica y financiera de la empresa Gaseosas El Carmen
S.A. no es diferente a las anteriores.

Muestra los mismos problemas dej’icitario.§ en el patrimonio al extremo
que ha convertido a e&ta importante categoria contable en una cifra negativa de

S/. 218,285.00 Nuevos Soles. A pesar de esto, esta empresa tiene mds posibilidad
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de ser reflotada en razon a que la deuda tributaria que posee es menor que los
dos primeros y no tiene deudas por pagar a largo plazo. De todo ello, podria
sugerirse que una condonacion de la deuda tributaria o la conversion de deuda
en capital haria bién para reflotar la empresa de gaseosas jarabedas
huanuquerias.

Otro de los estados financieros importante es el estado de ganancias o
perdidas o estados de resuliados de las empresas de gaseosas jarabeadas
huanuquefias. Esté estado financiero, sirve para mostrar la situacion
administrativa y por consiguiente, los resultados de las emprésas que producen
gaseosas en la ciudad de Hudnuco.

Los resultados que se muestran a continuacion en el cuadro 6 ,

" corresponden a deducciones de los ingresos provenientes de operaciones
. continuas, detrayendo de ellos, todos los costos y gastos que incurrieran las
empresas para generar renta gravada. Ello implica que ECSA,. CELUSA,
GASEOSAS HUANUCO Y GASEOSA EL CARMEN, en condiciones normales de
produccion y sin competencia desleal y olvido del gobierno para proteger la
industria nacional, hubiesen obtenido las utilidades que los accionistas
esperaban. No ha sido asi, por cuanto, con excepcion de CELUSA Y ECSA, los
demas han obtenido perdidas, las cuales al acumularse afio tras afio ponen en

los limites de la quiebra técnica a las empresas experimentadas.
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Para visualizar con mayor objetividad que contienen los estados de
ganancias y pérdidas de las empresas que hemos utilizado cinco unidades de
andlisis, se presentan a continuacion un estado de resultados de conjunto. Su

andlisis también se hara de conjunto.



Ventas Netas
Costo de Ventas
: Utilidad Bruta en ventas
Gastos de ventas .
Gastos de Administracion
Otros gastos
Utilidad de Operacion
Qtros Ingresos y Egresos ’
Ingresos Financieros
ingresos Excepcionales
Ingresos Varios
Gastos Financieros
REI del Ejercicio Positivo
Resultado antes de deducciones e impuestos Renta

CUADRO 6
ESTADOS DE RESULTADOS DE EMPRESAS GASEOSERAS DE HUANUCO

CELUSA ECSA GAS.HCO. EL CARMEN TOTAL
S/ 374,997.00 S/ 1,423,536.00 S/ 362,264.00 S/ 305,266.00 S/ 2,466,063.00
S/ -217,201.00 S/ -1,061,053.00 &/ -331,798.00 S/ -246,981.00 S/ -1,857,033.00
S/ 1567,796.00 S/ 362,483.00 S/ 30,466.00 S/ 58,285.00 S/  609,030.00
8/ -185,760.00 S/ -147,759.00 S/ -84,919.00 &/ -19,824.00 S/ -438,262.00
S/ -120,987.00 S/  -260,040.00 S/ -68,807.00 S/ -42,139.00 S/ -491,973.00
S/ -116,654.00 S/ -12,644.00
S/ -148951.00 S/ -161,870.00 &/ -123,260.00 S/ -16,322.00 S/ -450,503.00
s/ 478.00 S/ 13,680.00 S/ 36,541.00 &/ 2,873.00 S/ 53,472.00
S/ 18,354.00 S/ 1,906.00 S/ 20,260.00
S/ -17,853.00 S/ -413,121.00 S/ -15,879.00 S/ -446,853.00
S/ 76,727.00 S/ 76,727.00
S/ -89,698.00 S/ -130,036.00 S/ . -499,840.00 S/ -27,422.00 S/ -746,896.00
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De los resultados que se exponen en el presente cuadro, se puede
precisar, que en conjunto arrojan una pérdida considerable teniendo en cuenta
el proceso de recesion econdmica que experimenta la region y el Pais. En este
sentido, con cifras negativas de esa naturaleza, las empfesas de la region, aun
cuando tengan voluntad de generar empleo para la poblacion necesitada no
tienen esperanza de prosperar. CELUSA, por ejemplo vienen acumulando desde
hace varios aiios pérdidas que superan los S/. 89,598.00 Nuevos Soles, por Ié |
cual al cierre de este informe las pérdidas acumuladas ascienden a
$/.2°161,876.00 Nuevos Soles.

Las demds empresas estudiadas experimentan fenémenos andlogos. En
este sentido, no es de utilidad hacer algunos cdlculos matemdticos a través de
ratios  convencionales para determinar la liquidez, la solvencia y la
rentabilidad, que son muy buenos indicadores para la toma de decisiones en
empresas con desarrollo normal. En nuestro caso todas las formulas que
querramos aplicar, van a ser negativas. Por consiguiente, solo nos queda decir
que las empresas estudiadas atraviesan una situacion economica y financiera

preocupante.



CONCLUSIONES

1. La situacion econdmica y financiera de la industria de gaseosa jarabeada
huanuqueria, es alarmante. Este problema se debe a la inestabilidad
social en que vive el Pais, al incremento desmesurado de las tarifas
publicas, a la tributacion antitécnica y a la indiferencia del Gobierno
Central en la proteccion de la industria nacional frente a la voracidad de
la empresa monopdlica extranjera.

2. El estado de costos de produccion de la industria de gaseosa jarabeada
huanuquefia, es elevado con relacion a los costos que procesan las
empresas monopofistas para colocar su produccion en el mercado de los
paises en vias de desarrollo. Este problema se debe a las diferencias
tecnologicas y a /a influencia de la politica neoliberal implantada por el
Gobierno actual, a favor de la gran empresa. Factores que impiden el
desarrollo de la industria regional y su posicionamiento en el mercado
nacional.

3. Los requisitos que las instituciones financieras exigen para el
otorgamiento de nuevos capitales de trabajo para reestructurar el
aparato industrial en el Peri, son demasiados. .Entre ellos estan las

exigencias de garantias hipotecarias con valores que superen

considerablemente el monto del préstamo, las altas tasas de interés de



préstamos, las reducidas lineas de crédito y la carencia de préstamos a
largo plazo. Este problema es un obstdculo para la reingeniérz’a de la
industria de gaseosas jarabeadas huanuquerias y de las empresas de otros
giros en la Region.

La situacion actual de la industria de gaseosa jarabeada huanuqueiia, no
garantiza la generacion de mayor empleo ni la posibilidad de constituir y
desarrollar empresa en iguales condiciones de competencia Este
problema se debe a las deficiencias en la planificacion interna, a la
depresion econdmica del Pais, Y a la competencia desleal desatada por la
empresa monopdlica internacional, acciones que se oponen al desarrollo

de la Region.



RECOMENDACIONES

1. Para revertir la situacion econdémica y financiera actual de la industria de
gaseosa jarabeada huanuqueftia en la Region, el Gobierno Central tiene
que estabilizar la economia mediante el respeto a la constitucionalidad y
a los derechos del hombre al trabajo. Asimismo, se tiene que estabilizar
las tarifas de los servicios publicos, eliminar la tributacion antitécnica, y
enrumbarla politica econémica en beneficio de la producéio’n nacional,
protegiéndola de la competencia voraz de la emprésa monopdlica
internacional.

2. Disminuir los costos de produccién mediante la adopcion de tecnologia
intermedia. Para el efecto es necesario que el Gobierno Central garantice
lineas de crédito mediante organismos de cooperacion técnica
internacional para la adquisicion de nueva maquinaria tendiente a
reemplazar los equipos considerablemente depreciados con la que opera
la industria de gaseosa jarabeada huanuqueiia. Esta accién impulsara el
desarrollo de la industrial regional y el posicionamiento en el mercado.

3. Pedir al Gobierno Central para que regule los requisitos que exigen las

. instituciones financieras para el otorgamiento de capitales de trabajo.
Esta regulacion debe incidir en que las garantias hipotecarias se

equiparen al monto del préstamo, los intereses para préstamos se



equiparen al indice de inflacion y se amplien las lineas de crédito para
préstamos a largo plazo. No hay otra manera de contribuir al desarrolio
de la industria de gaseosa jarabeada huanuqueria.

Arribar a un acuerdo de cooperacion técnica y financiera mutua entre las
industrias de gaseosas jarabeadas huanuquerias, para la elaboracion de
un Plan de Desarrollo Industrial Estratégico. Esta accién garantizara la
generacion de mayor empleo, el posicionamiento en el mercado, y el
desarrollo de empresa en iguales condiciones de competencia, auto

protegiéndose de la voracidad de la empresa monopdlica internacional.
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Participacién de las gaseosas en el mercado regional 1989
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Participacién de las gaseosas en el mercado regional
Grafico 2
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Participacion de las gaseosas en el mercado regional 1998
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Participacién de las gaseosas en el mercado regional 1998
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CUADRO N° 1

EMPRESAS FABRICANTES DE GASEOSAS JARABEADAS HUANUQUENAS

INGRESOS TOTALES POR VENTAS

EMPRESAS GASEOSERAS TOTAL
ANO A B C D Totat anual %
1] 1989 | S/. 708216.80) Sf. 1,78765860 SI. 2.211,97660 | Si. 662,194.001 S/. 5,370,046.00 | 11.31
21 1990 { S/. 66056130 S/ 1,734231.70{ S/. 1,956,383.00( S/. 545,052.00 | S/. 4,896,228.00{ 10.31
31 1991 ] S/. 67028400 S/. 1,470,376.00| S/. 2,434,176.80 S/. 482,694.40 | S/. 5,057,531.20 | 10.65
4] 1992 | S/. 659,054.00] S/. 1,464,326.80| S/. 2,511,216.00] S/. 389,934.751 S/. 5,024,531.55] 10.58
5| 1993 { S/. 669,709.30 | S/. 1,39363920| S/. 2,558,687.00| Si. 41743350 S/. 5,039,469.00} 1062
6] 1994 | SI. 547,415.00| S/. 1,409536.80| S/. 2,584,163.50| SI. 414462.45| SI. 495557775 | 10.44
7 1995 | S/ 491,17850) S/.  1,312,673.40) S/, 2,259,164.00 | S/. 329,622.15] S/. 4392638.05] 925
8| 1996 | S/. 42146560 S/. 1,489,980.80} S/. 2,336,379.20 | S/. - 349,74725| S/. 4,597,572.85] 9.68
9| 1997 | S/. 403,025.70| S/. 1,373,341.20{ S/. 2,506,068.00 | S/. 310,935.00 | S/. 4,593,369.90 | 9.68
10] 1998 | S/. 341,418.00{ S/. 378,378.911 S/. 2,520,320.00 | S/. 30526560 S/. 354538251 | 747
Total | S/. 5,572,328.20 ] S/. 13,814,143.411 S/. 23,878,534.10] S/. 4,207,341 10] SI. 47,472.34681] 100
% 11.7 29 50.3 9 100

50%

6% 6%

3% 4% 4%

a2




CUADRO N° 2

EMPRESAS FABRICANTES DE GASEOSAS JARABEADAS HUANUQUENAS

COSTOS DE PRODUCCION TOTALES ANUALES

EMPRESAS GASEOSERAS TOTAL
ANO A B c D Total anual %
1] 1989 | s/. 607,798.00 | S/. 1,26052000 | S/. 1,11751600[ S.. 59597500 S/. 3,581,818.00 | 12.40
2] 1990 | s/. 566,195.00 | S/. 1,218,353.00 | S/. 1,094,480.00 [ S/.  535,968.00 | S/. 3,414,996.00 | 11.82
3| 1991 | /. 567,880.00 | S/.  987,909.00 | S/. 1,214,102.00 | S/.  441,213.00| S/. 3,211,104.00 | 11.12
41 19921 s/, 549969.00| S/.  991,788.001 S/.  1,282,290.00| S/.  365,753.00 | S/.  3,189,801.00 | 11.04
5| 1993 | 5. 573,381.00 | S/. 1,009,539.00 | S/. 1,232,538.00| S/.  380,328.00 | S/. 3,195786.00 | 11.06
6| 1994 | si. 477,139.00| S/.  964,862.00 | S. 126094700 S/.  358613.00 | S/. 3,061,561.00 | 10.60
7| 1995 | 5. 42854500) S/.  860,027.00] S/. 1,196,028.00 | S/.  282,369.00 | S/. 2,766,969.00 | 9.58
8| 1996 [ 5. 37155500 S/.. 973567.00)S/.  186,688.00| S/  315979.00 | S/. 1,847,789.00 | 6.40
ol 1997 | 5/ 345451.00| S/. 87569800 S/. 1,225189.00] S..  275696.00| S/. 2,722,034.00 | 9.42
10] 1998 | s/. 307,987.00| S/.  219,158.00 [ S/. 1,120,036.00 | S/. 246,981.00 | S/. 1,894,162.00 | 6.56
Total | S/. 4,795,900.00 | S/. 9,361,431.00 | SI. 10,929.814.00 ] S/. 3,798.875.00] S/. 28,886,020.00| 100
% 16.6 32 37.8 13 100
LEYENDA:- *
GASEOSASHUANUCO
CIA EMBOTELLADORA LA UNION SA. "
~ EMBOTELLADORA DEL CENTRO S.At."_'
.. GASEQSAS EL CARMEN ~ -
i
B1
4l
6% o4 ||
=5 ¥
DS -
50% 6% a7 { ‘
5% @8 |
mo ||
10y |
g1t




CUADRO N°3

EMPRESAS FABRICANTES DE GASEOSAS JARABEADAS HUANUQUENAS

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

EMPRESAS GASEOSERAS "TOTAL
ANO A B [ D Total anual %
1] 1989 | S/. 29283700 S/.  779007.00| S/.  53841900| S/.  356,393.00 | S/.  1,966,656.00 | 11.86
2| 1980 | s/. 301,75400| S/. 76695300 S/.  58502500| S/. 289,15500| S/. 1,942,887.00 | 11.72
3] 1991 | s/ 312,050.00| S/. 57249300 S/. 66957700 S/.  238,034.00| S/.  1,792,154.00 | 10.81
4] 1992 [ s/, 306,05800| S/. 561,849.00| S/.  69448800| S/.. 199.884.00 | S/. 1,762,279.00 | 10.63
5| 1993 [ S/. 309,339.00 S/.  550,199.00| S/.  684,05900| S/.  211,08200| S/. 1,754,679.00 | 10.58
6| 1994 [ S/, 27106300| SI. 56589100 S/.  594,03200| S/.  203,154.00| S/. 1,634,140.00 | 985
71 1995 | 5. 249,07000] S/.  518167.00|S/.  575529.00| S/. 141241.00] S/. 1,484,007.00 | 895
8l 1996 | 5. 190,050.00| S/.  669,062.00| S/.  54812500| S/.  161,939.00 | S/. 1,569,176.00 | 9.46
of 1997 | 5/. 182571.00| S/.  557.469.00| S/.  657,436.00 | S/. 145181.00 | S/. 1,542,657.00| 9.30
10[ 1998 | S/. 190,287.00| S/.  96532.00| S/.  688,152.00| S/.  160,744.00 | S/. 1,135,715.00 | 6.85
Total | S/. 2,605,079.00 | SI. 5,637,622.00 | SI.  6,234,842.00 | S/. 2,106,307.00 | S/. 16,584,350.00 | 100
% 157 34 376 13 100

7% 11% 82

7% o3

04

5

10% a5

u7

e os

12% 12% mo

' @10




CUADRO N° 4

EMPRESAS FABRICANTES DE GASEOSAS JARABEADAS HUANUQUENAS

PRODUCCION ANUAL POR CAJAS

"EMPRESAS GASEOSERAS TOTAL

ANO A B c D Total anual %
1] 1989 | S/ 10570400 S/.  229187.00| S/.  311,546.00| S..  101,876.00| S/.  748,313.00 | 12.48
2] 1990 [ s/. 10485100 s/. 219523.00]S/.  27362000] S/,  9084200]S/.  688,836.00 | 11.49
3] 1991 | s/, 93,095.00]S.  183797.00] S/.  298672.00| S/.  75421.00| S/.  650,985.00 | 10.86
401992 | s/, 9090400]s. 17987200]S. 31390200 s/ 6045500 | S/.  644,933.00 | 10.76
5] 1993 | s/,  91,741.00] S..  169,95600| S/.  312,03500| S/.  61,84200| S/.  635574.00 | 10.60
6| 1994 | s/, 7397500| S/.  167,802.00 | S/.  311,34500| SI.  58789.00| SI.  611,911.00] 1021
7] 1995 | s/, 65930.00| S/ 150,882.00| S/.  265,784.00] S/ 46101.00| S/.  528,697.00] 8.82
8l 1996 [ s/ 55456.00] 5. 169,316.00| S/  271,672.00[ S/.  48241.00|S.  544,685.00] 9.09
ol 1997 | s/, s5234100[s.  15430800] 5.  278452.00] s/ 4145800| S/.  526,559.00 | 8.78
10| 1998 | 5/.  44,340.00 | 5. 4330000 | SI. 28640000 | S/.  39,90400 | SI..  413,944.00| 6.91

Total | SI. 778,2337.00] SI.  1,667,743.00] SI. 2,923,428.00 | S/. _ 624,929.00 | SI.  5,994,437.00] 100

% 13.0 28 488 10 100

8% &

10%

12% 12%

81
B2
o3
04
n5
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CUADRO N° 5

PARTICIPACION EN EL MERCADO REGIONAL DE TODAS LAS GASEOSAS

1989
GASEOSAS V: NTAS Porcentaje
De Marca * IS SR 90.42%
1l Coca Cola . 28 023 532 1 49.98%
17,010,846.8] 30.34%
1,303,066.4| 2.32%
1,221,941.6] 2.18%
1,242,222.8] 2.22%
1 ,901, 361 4 3.39%
- Jarabeadas Huanuguenas R p IO 9.58%
S A : : 2 211, 976 6 3.94%
1,787,658.6 3.19%
- 662,194.0 1.18%
b Huanuco . 708,216.8] 1.26%
56,074,977.0] 100.00% 100.00%

Fuente (*) Direccion de Comercio, Volumenes de Ventas por Empresas

Fuente (**) Formato de Estadisticas Anual

CUADRO N° 6
PARTICIPACION EN EL MERCADO REGIONAL DE TODAS LAS GASEOSAS
1998
GASEOSAS VENTAS Porcentaje
De Marca * B4 682 0D 6 95.98%
1 46 804 239.7f{ 53.05%
2{INCA KOLA 28,411,113.5| 32.20%
I BACKUE S 2,176,350.6] 2.47%
AlEwb 5 RN AR 2,040,857.9 2.31%
3 Kola Rea 2,074,731.1 2.35%
&1 Lo 3,175,608.8 3.60%
o ST e 4.02%
520,320.0]  2.86%
378,378.91 0.43%
. _ 305,265.6/ 0.35%
) Huanuco , 341,418.0] 0.39%
88,230,291.6{ 100.00% | 100.00%

Fuente (*) Direccion de Comercio, Volumenes de Ventas por Empresas

Fuente (**) Formato de Estadisticas Anual




CUADRO N7
DETERMINACION DEL. MERCADO REGIONAL DE CONSUMO DE GASEOSAS 1989

LUGARES Poblacién Indice de % habito de Total de  |Demanda Total
Dpto/Provincia General * Consumo ** Consumo consumo § de Cajas xafio} %
Lit/Persona ** Litros x aflo
HUANUCO
Huanuco 184,508 0.82 57 8,623,904 1,197,764 22
Ambo 42413 0.8 56 1,800,102 263903] 5
Dos de mayo 49 427 0.79 55 2,147,603 208278] 6
Huamalies 35,274 0.79 58 1,532,655 212,669 4
Leorcio Prado 85,141 0.85 58 4,197 451 582,979 11
Pachitea 43,523 0.83 58 2,095,197 291,000} 5
SAN MARTIN 0
Tocache 66,717 0.85 59 3,345,858 464,702 9
Uchiza 37,492 0.85 59 1,880,224 261,142] 5
JUNIN 0
Chanchamayo 105,343 0.86 58 5,254 509 729,793 14
Satipo 101,429 0.86 58 5,059,279 702,678] 13
Ruta (Pasco, Junin, Tarma) 55,982 08 57 2,552,779 354,553] 7'
Totales 38,589,561 5,359,661] 100
* Segan Compendio estadistico 1989 INE|
** SegGn Estudio de mercado IMPAL 1989
Tipo de bebidas Cant. O Vol de Importe de F’orcentaje
Produccién # Ventas totales % de Volum [% de Ventas
1)}Gaseosas de Huanuco (ECSA y otros) 748,313 S/ 5,372,036.00 13.96 9.58
2)Gaseosas de Marca (Coca cola y otros) 4,611,348 S/ 52,724,831.06 86.04 90.42
Totales 5,359,661 S/ 56,006,867.06 100.00 100.00

1) Los precios son reates, segun Estados Financieros 1389
2) Se han tomado precios promedios (S/. 11) de Coca Cola, Inca Cola, Real Kola, etc.
# Para ¢l Volumen de gaseosas de marca, debe consideraise que existe demanda insatisfecha del 27.5%

PARTICIPACION EN EL MERCADO () PARTICIPACION EN EL. MERCADO (S/.)

a1
m2

Gaseosas Jarabeadas Huanuquefias
Gaseosas de marca (Coca Cola, Inca cola, otros)




CUADRO N° 8
DETERMINACION DEL MERCADO REGIONAL DE CONSUMO DE GASEOSAS 1898

Demanda Total

LUGARES Poblacion Indice de % habito de Total de
Dpto/Provincia General * Consumo ** Consumo consumo | de Cajas x aflo] %
Lit/Persona ** Litros x afio
HUANUCO
Huanuco 283,206 0.82 57 13,237,048 1,838479] 23
Ambo 84,525 0.8 56 3,786,720 525933] 6
Dos de Mayo 96,264 0.79 55 4182671 580927 7
Huamalies 69,701 0.79 55 3,028,508 420628) 5
Leoncio Prado 133,280 0.85 58 6,570,704 912.598] 11
Pachitea 88,437 0.83 58 3,294 557 457577] 8
SAN MARTIN '
Tocache 79,352 0.85 59 3,979,503 552.709) 7
Uchiza 48 973 0.85 59 2,455 996 341,111] 4
JUNIN
Chanchamayo 164,310 0.88 58 8,195,783 1,138,303 14
Satipo 128,644 0.86 58 6,416,763 891,217] 11
Ruta {Pasco, Junin, Tarma) 74,670 0.8 57 3,404,952 472910] 68 |
Totales ) 68,553,205 8,132,380] 100
* Segin Compendio esatdistico 1998 INEI
** Segln Estudio de mercado IMPAL 1998
Tipo de bebidas Cant. O Vol de importe de Porcentaje
Produccitn Ventas totales % de Volum % de Ventas
1)Gaseosas de Huanuco (ECSA y otros) 413,944 S/ 3,545,382 00 5.09 4.01
2)Gaseosas de Marca (Coca cola y otros) 7,718,446 S/ 84,902,901.63 94.91 95.99
Totales 8,132,390 S/ 88,448,283.63 100.00 100.00

1) Los precios son reales, segun Estados Financieros 1998
2) Se han tomado precios promedios (SV. 11} de Coca Cola, inca Cola, Rea! Kola, etc.
# Para e Volumen de gaseosas de marca, debe considerarse que existe demanda insatisfecha del 25.5%

5%

PARTIPACION EN EL MERCADO (q)

01 w2

PARTICIPACION EN EL MERCADO (S!.)

Gaseosas Jarabeadas Huanuquefias
Gaseosas de marca (Coca Cola, Inca cola, otros)




COMPANIA EMBOTELLADORA LA UNION S.A. (CELUSA)

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION ANUAL 1998

r Detalles [ PepsiCola | Teem [ Celusa [ LasRocas | Costo Total |
MATERIA PRIMA
Azucar S/ 25,013.61 S/ 9,240.01 S/ 17,395.38 S/ 51,649.00
Concentrado S/ 5,137.45 S/. 1,897.77 SI. 3,572.77 S/ 10,608.00
Gas Carbonico S/ 3,375.02 S/. 1,247.29 S/ 234784 S/ 366.85 SI. 7,337.00
Colorantes ' S/. - S/, 264.00 S/, 264.00
Benzoato de Sodio S/ 521.869 S/ 192.68 S/ 362.73 S/. 1,077.00
Tapas Corona S/ 8,527.48 S/. -3,151.46 §I/. 593216 S/ 926.90 SI. 18,538.00
Acldo Cltrico S/ 1,359.43 S/ 502.17 SI. 945.40 S/ 2,807.00
Cafeina anhidra - Caramelina- Sl 1,286.79 S/, 894 .21 S/, 2,181.00
Otros Insumos Quimicos S/, 952,66 S/ 352.07 Sl 662.72 S/. 103.55 S/ 2,071.00
Sub Total{ S/. 46,174.04 | S/. 16,583.44 | S/. 32,377.22 | SI. 1,397.30 S/ 96,532.00 |
MANO DE OBRA .
Dpto. Tratamiento de Agua S/ 5,304.72 SI. 1,960.44 S/, 3,690.24 /. 576.60 Sl 11,5632.00
Dpto.Preparacién de Jarabe S/ 7,957.08 S/ 294066 S 5563536 S/ 864.90 SI. 17,298.00
Dpto.Embotellado S/ 13,261.34 S/. 4,000.93 S/ 9,225.28 S/. 1,441.45 SI. 28,829.00
Sub Total S/. 26,523.14 S/, 9,802.03 S/ 18,450.88 S. 2,88295 S/ 57,659.00 |
GASTOS DE FABRICACION
Materiales Auxiliares (Envases) Sl 313.43 S/ 11583 S/ 218.04 S/ 34.07 S/ 681.36
Materiales Indirectos(Comb.yL) SI. 3,517.62 S/ 1,299.99 S/, 2,447.04 S/ 382.35 S/ 7,647.00
Mano de Obra Indirecta S/ 1,121.94 S/, 41463 S/ 780.48 S/ 12195 S/ 2,439.00
Gastos Generales S/. 24932.00 S/ 9,214.00 S/, 17,344.00 S/ 2,710.00 S/ 64,200.00
Sub Total S/, 29,884.00 S/, 11,044.45 S/, 20,789.56 S/, 324837 S/ 64,967.36
Total S/, 102,682.16 S/. 37,429.93 S/, 7161765 8/ 7,528.62 S/ 219,158.36
S/ 46.81 S/ 17.08 S/ 3268 S/ 3.44
COSTO TOTAL DE PRODUCCION ANUAL S/ 219,158.36
Produccién (cajas) 19,918 7,361 13,856 2,165 43,300
Costo Unitario (cajas) | s 5.15 | SI. 5.08 | S/. 517]S/. 348

Fuente; Elaboracion propia, en base a Estad(stica Manufacturera 1998 (F-2)



EMBOTELLADORA DEL CENTRO S.A. ECSA

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION ANUAL 1998

4.06 75.60 17.93 1.21 1.20
Detalles [EcsaKola d 1/ax24] EcsaKola d 1/2x24] EcsaKola d 1/1x12] Kolambina d 1/2 | Agua La Ambina ]
MATERIA PRIMA _
Azucar Si. 16,290.19 S/ 303,251.21 S/ 71,938.43 S/ 4,875.17
Concentrado S/ 41186 S/ 7,667.07 S/. 1,818.81 S/ 123.26
Gas Carbénico S/, 2,20966 S/ 41,145.30 S/ 9,758.40 SI. 658.54 S/ 6563.10
Colorante Caramelo,rojo,aman S/, 52123 S/ 9,703.00 S/ 2,301.78 -S/. 155.99
Benzoato de Sodio S/, 32235 81 6,000.68 S/ 1,423.50 S/, 96.47
Tapas Colambina y tapa rosca  S/. 539168 S/ 100,396.80 S/. 23,811.04 S/ 1,606.88 S/ 1,593.60
Acldo fosforico y ascorbico S/, 105.79 S/ 1,969.37 S/ 467.18 S/, 31.66
Esencias negra,naranja, fresa  SI. 2,0567.55 S/ 38,302.44 S/ 9,086.25 S 615.76
Aspartame pearl 700 S/. 5713 SI. 1,063.49 S/, 25229 S/ 17.10
Sub Total| S/. 27,367.43] S/, 509,499.35] S/. - 120,857.69| S/. . 8,180.82 | S/. 2,246.70
MANO DE OBRA
Dpto. Tratamiento de Agua S/, 726.53 Sl 13,528.47 S/, 3,208.54 S/ 216.53 S/ 214.74
Dpto.Preparacion de Jarabe S/ 1,089.79 S/ 20,292.70 S/ 4,812.81 S/ 32479 S/ 322.11
Dpto.Embotellado S/. 1,816.32 S/ 33,821.17 SI. 8,021.34 S/ 54132 Sl 636.84
Sub Total S/, 363264 S/: - 6764234 S/ - 16,04269 S/ -1,082.64 S/, 1,073.69
GASTOS DE FABRICACION »
Materiales Auxiliares (Envases) Sl 4,430.11 S/ 82,491.70 S/, 19,564.560 S/ 1,320.30 S/, 1,309.39
Materiales Indirectos(Comb.yL) S/ 268143 S/ 49,930.02 S/ 11,841.87 S/ 799.14 8. 792.54
Mano de Obra Indirecta S/ 328.74 SI. 6,121.33 S/ 1,4561.79 S/ 9797 S/ 97.16
Gastos Generales S/ 7,273.57 SI. 135,438.91 S/ 32,121.95 S 2,167.74 S/ 2,149.82
Sub Total S/, 14,713.85 - S/. 273,981.96 S/ - 64,980.11 S/ 4,385.16 S/ 4,348.92
Total Sl 45713.03 S/ 851,123.65 S/ 201,880.49 S, 13,64862 S, 7,669.31
COSTO TOTAL DE PRODUCCION ANUAL
Produccién (cajas) 11,621 216,504 51,350 3,479 3,446
Costo Unitario (cajas) | S 3.93] 8. 3.93] s/ 3.93] s/ 3.92] s/ 2.23]

Fuente: Elaboracion propia, en base a Estadistica Manufacturera 1998 (F-2)



GASEOSAS HUANUCO S.A.

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION ANUAL 1998

Detalles [ GasecosaHco. |  Beat T 1Qc295mi | 1Qc207ml | Costo Total |
MATERIA PRIMA
Azucar S/, 47,564.10 S/ 27,842.40 S/ 30,162.60 S/. 10,440.90 S/ 116,010.00
Concentrado(Goma arabiga) S/, 787.20 S/ 460.80 S/, 49920 S/ 172.80 S/ 1,920.00
Gas Carbonico S/, 14,767.38 SI. 8,644.32 SI. 9,364.68 SI. 3,241.62 S/ 36,018.00
Colorantes S/, 3,198.00 §/. 1,872.00 S/ 2,028.00 S/ 702.00 S/ 7,800.00
Benzoato d Sodio (Caramelina) S/. 1,262.80 S/ 739.20 S/ 800.80 S/ 277.20 S/ 3,080.00
Tapas Corona S/, 7,783.13 Sl 4,555.98 S/ 493565 S/ 1,708.49 S/ 18,983.25
Acldo Cftrico S/, 613.36 S/ 359.04 S/ 38896 S/ 13464 S/ 1,496.00
Esencia (Saborizantes) - 8/ 861.00 SI. 504.00 S/ 546.00 SI. 189.00 S/ 2,100.00
Otros Insumos (Sosa caustica) S, 1,180.80 S/ 691.20 S/ 748.80 S/ 25920 S/ 2,880.00
Sub Total| S/. - * 78,017.77 | S/. 45,668.94 | S/. 49474691 S/. 17,1256.85 S/ 190,287.25 |
MANO DE OBRA .
Dpto. Tratamiento de Agua S/, 3,239.82 S/ 1,896.48 S/ 2,054.52 S/ 71118 S/, 7,902.00
Dpto.Preparacién de Jarabe S/ 485973 S/ 2,844.72 S/ 3,081.78 §SI/. 1,066.77 S/ 11,853.00
Dpto.Embotellado S/, 8,099.55 S/ 4,741.20 SI. 5,136.30 S/ 1,777.95 S/ 19,755.00
SubTotal S/ = 16,199.10 S/ 0,482.40 S/ 10,272.60 S/ 3,555.90 S/ 39,510.001
GASTOS DE FABRICACION
Materiales Auxiliares (Envases) Sl. 17066 S/. 63.07 S/ 118.72 SI. 18.55 S/. 371.00
Materiales Indirectos(Repstos) Sl 3,478.06 SI. 1,285.37 S/ 2,419.52 S/ 378.05 &SI 7,561.00
Mano de Obra Indirecta S/, 1,426.92 S/ 527.34 S/, 99264 S/ 1565.10 S/ 3,102.00
Gastos Generales _§/. 30,891.65 S/ 11,416.48 S/. 21,489.84 S/ 3,357.79 S/ 67,155.75
Sub Total S/ 35,967.29 §_L 13,202.26 SJ/. 25,020.72 ST, 3,909.49 "SI, 78,189.75
Total S/, 130,184.16 S/. _ 68,44360 S/. _ 84768.01 S/.  24,501.24 S/, 307,987.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION ANUAL S/,  307,987.00
Produccion (cajas) 18,240 10,740 11,160 4,200 44,340
Costo Unitario (cajas) | S/ 7.14] S/, 8.37 | SI. 7.80 ]S/, 5.86 |

Fuente: Elaboracidn propia, en base a Estadistica Manufacturera 1998 Formato F - 1



GASEOSAS EL CARMEN S.A

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION ANUAL 1998

Detalles [ El Carmen- Roja | El Carmen-Manz | EIl Carmen- Soda | El Carmen-Pifa | TOTAL |
MATERIA PRIMA
Azicar 8/, 2414893 S/ 7,907.30 S/ 16,347.12 S/ 1,83365 S/ 50,237.00
Gas Carbonico S/ 13,852.33 $S/. 453580 S/ 9,377.05 S/ 1,051.82 S/ 28,817.00
Colorantes S/, 7,989.04 S/ 2,615.93 S/ 5,408.02 S/ 60662 S/ 16,619.60
Tapas Corona S/ 17,772.92 SI. 5,819.55 S/. 12,031.01 S/ 1,349.51 S/, 36,973.00
Acldo Citrico S/ 1,522.86 S/ 498.64 S/. 1,030.87 S 11563 S/, 3,168.00
Esencias S/ 11,983.56 S/ 362389 S/ 8,112.03 §/. 909.92 S/, 24,929.40
SubTotal S/, - 77,26964 .8/ - 2530111 S/ . 52306.10 S/ - 5,867.16 S/ 160,744.00 |
MANO DE OBRA
Dpto. Tratamiento de Agua S/, 3,384.42 S/ 1,108.19 S/ 229101 S/ 256.98 S/ 7,040.60
Dpto.Preparacién de Jarabe S/, 507711 SI. 1,662.44 S/ 3,436.84 S/ 385.51 S/, 10,561.90
Dpto.Embotellado S/, 8,461.04 S/. 2,770.48 S/ 572753 SI. 64245 S/, 17,601.50
SubTotal S/ . 16,92256 S/ - .5,541.11. S/ 11,455.38 SI. 128495 S/ 35,204.00 |
GASTOS DE FABRICACION
Mateniales Auxiliares (Envases) S 239.08 SI. 78.28 S/, 161.84 8/ 18.15 S/, 497.36
Matenales Indirectos(Comb.yL) S/ 2,670.40 S/ 874.39 S/, 1,807.68 S/ 202.77 S/ 5,5655.24
Mano de Obra Indirecta S/, 1,260.88 SI. 412.86 Sl 853.52 S 95.74 S/ 2,623.00
Gastos Generales S/, 20,361.20 S/ 6,667.05 S/ 13,783.10 S/. 1,546.05 S/ 42,357.40
Sub Total S/, 24,531.66 S, 8,032.59 S/. _ 16,606.14 S, 1,862.70 SIl. __ 51,033.00
Total S/, 118,723.77 SI. 38,874.81 S/ 80,367.62 S/ 9,014.81 S/, 246,981.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION ANUAL S/ 246,981.00
S/, -
Produccion (cajas) 19,185 6,281 12,983 1,455 39,904
Costo Unitario (cajas) | S/ 6.19 | SI. 6.19] S/. 6.19 | SI. 6.20 |

Fuente: Elaboracién propia, en base a Estadistica Manufacturera 1998 Formato F




