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RESUMEN

El presente estudio se propone analizar el proceso logistico y la ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Ucayali en el afio 2024. El objetivo de la
investigacion fue determinar la relacion que existe entre el proceso logistico y la ejecucion
presupuestal en la sefialada institucion publica en el afio 2024. La metodologia utilizada
permite sefialar una investigacion aplicada con enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental con un horizonte de tiempo transversal y de nivel correlacional. Se aplico el
modelo SERVQUAL, adaptado al presente estudio, para ello, la muestra fue de 83
trabajadores de dicha institucion. Los resultados muestran que existe una relacion positiva y
significativa entre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal, obteniéndose un
estadistico chi cuadrado de Pearson de 0.820 y un p-valor de 0.000 siendo una correlacién

positiva, alta y significativa.

Palabras claves: proceso logistico, ejecucion presupuestal, programacion de bienes,

gestion de adquisiciones, administracion de bienes, certificacion, compromiso, devengado.
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The Logistical Process and the Execution of the Budget within the
Regional Health Office in Ucayali During 2024
Abstract
In the present study it was proposed that the logistical process and the execution of
the budget at the regional health offices in Ucayali during the year 2024 be analyzed. The
objective of the research was to determine the relationship that existed between the logistical
process and the execution of the budget in the indicated public institution during the year
2024. The methodology that was used pointed towards an applied [type of] research, with a
quantitative focus, a non-experimental design with a cross-sectional timeline, and a
correlational level. The SERVQUAL model was applied, adapted to the present study, for
which, the sample was eighty three employees of said institution. The results revealed that a
positive and significant relationship existed between the logistical process and the execution
of the budget, [where a] Pearson chi-squared statistic of 0.820 and a p-value of 0.000 were

obtained, which was a positive, high and significant correlation.

Keywords: logistical process, execution of the budget, programming of goods,

acquisitions management, administration of goods, certification, commitment, accrual.



I INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema

1.1.1 Contexto

La gestion logistica junto con la implementacion del presupuesto constituye
elementos esenciales en la administracion publica, dado que una correcta administracion de
ambos asegura un uso eficiente de los recursos estatales. En este sentido, diversas
investigaciones han analizado la relacion entre estos dos factores, evidenciando que una
planificacion deficiente en las adquisiciones y contrataciones puede generar retrasos y
subejecucion del presupuesto. En la Gerencia de la Red Asistencial Cusco se evidencio que
la mejora en los procesos logisticos influye en la ejecucion presupuestal; sin embargo, la
relacion entre estas variables no siempre alcanza un nivel de significancia estadistica (Rozas
& Salas, 2022).

El adecuado manejo del proceso logistico en una entidad econémica se considera un
factor clave dentro de la administracion institucional. Segin Figueroa et al. (2016), la
logistica en diversas organizaciones y entidades del sector salud es deficiente,
principalmente porque los gastos de estos centros estan restringidos por la falta de
herramientas logisticas. Esta situacion se origina en la falta de recursos financieros, fisicos
y tecnologicos; por ello, la prioridad nacional debe centrarse en incorporar estos elementos
en cada centro de atencion en salud (Rozas & Salas, 2022).

De acuerdo con Cabrera et al. (2021), en diversos paises se ha evidenciado una
transformacion notable a nivel institucional, especialmente en la administracion de
estrategias orientadas a mejorar el proceso de adquisicion. El objetivo es establecer un
sistema logistico eficiente, considerado un aspecto clave para asegurar una gestion
responsable y eficaz en la ejecucion del presupuesto de los recursos manejados por las
entidades publicas. (Chavez, 2022).

Diversos estudios sefialan que la ejecucion del presupuesto contintia siendo uno de
los desafios més frecuentes en las organizaciones publicas. En particular, en una entidad
publica del sector salud, se plantea que la solucion no reside unicamente en controlar el
gasto, sino que también influyen aspectos relacionados con la estructura y forma del
presupuesto estatal. Por ello, es fundamental disefiar nuevos modelos que sean mas agiles y
confiables, permitiendo a los directivos y administradores publicos tomar decisiones mas

acertadas, como podria ser la adopcion del presupuesto basado en resultados. (Ramos, 2024).



Los procesos logisticos son el pilar para la ejecucion de un proceso de adquisicion y
contratacién, en donde; cada meta presupuestal tiene objetivos alcanzar segun los
cronogramas planificados, es decir si la cadena logistica demora en su atencion, ellos estarian
incumpliendo sus actividades. Segin el MEF (2018), las cinco regiones con menor
aprovechamiento del Presupuesto Institucional Modificado fueron: La Libertad, con un nivel
de ejecucion del 72.3%; Pasco, con un 72.8%; Piura, con un 78.7%; Tacna, alcanzando un
79.2%; y Arequipa, con un 79.7% de ejecucion (Tiburcio, 2022).

En el contexto municipal, el impacto de la gestion logistica sobre Ia ejecucion del
presupuesto ha sido analizado en diferentes localidades. Un estudio llevado a cabo en la
Municipalidad Distrital de Lampian mostré que la planificacion y la programacion de
requerimientos influyen directamente en la certificacion, compromiso, devengado y
desembolso del presupuesto. Ademas, se detectaron fallas en la coordinacion entre las
herramientas presupuestarias y la planificacién operativa, lo cual repercute negativamente
en la eficacia del gasto publico (Marquez, 2022).

De forma andloga, el estudio del sistema de suministro en Ia Universidad Nacional
de Huancavelica mostré una relacion significativa con la ejecucion del presupuesto. En este
contexto, se comprobd que una administracion eficaz del abastecimiento favorece una mejor
distribucion y utilizacion de los recursos, asegurando la disponibilidad de productos y
servicios necesarios para alcanzar las metas institucionales (Antonio & Laura, 2022).

En el ambito portuario, se ha investigado la conexion entre la gestion logistica y la
ejecucion del presupuesto. Una investigacion en el Terminal Portuario de Chimbote encontrd
una relacidon positiva entre estos factores, sefialando que una administracion logistica
eficiente impulsa la certificacion, compromiso, devengado y desembolso presupuestario, lo
cual contribuye a optimizar la gestion de los recursos (Chavez, 2022).

En Ia Municipalidad Distrital de El Porvenir, ubicada en Trujillo, se identificd que
los procedimientos de contrataciones publicas influyen favorablemente en Ia ejecucion del
presupuesto. Durante el periodo estudiado, se observd que fue necesario realizar ajustes y
modificaciones presupuestarias para adaptarse a las demandas institucionales, alcanzando
un impacto del 53 % en la ejecucion presupuestal, lo cual indica una gestion relativamente
eficaz de los recursos publicos (Neyra & Tamayo, 2021).

En la Municipalidad de Nueva Cajamarca, ubicada en San Martin, la carencia de un
control interno efectivo en el area logistica impactd negativamente en la ejecucion del
presupuesto, reflejdndose en un bajo porcentaje de gasto publico ejecutado. La falta de

mecanismos de supervision apropiados provocod deficiencias en la implementacion de



programas y proyectos presupuestados, lo que resalta la necesidad de una gestion logistica
eficiente para asegurar el logro de los objetivos institucionales (Rojas et al., 2021).

De igual manera, un estudio efectuado en el Gobierno Regional de San Martin reveld
que la ejecucion del presupuesto estd significativamente vinculada con la etapa de
adquisicion dentro del proceso logistico, mientras que no se encontr6 relacion con las fases
de almacenamiento y distribucion. Este resultado subraya la relevancia de planificar
adecuadamente las compras desde el comienzo del ejercicio fiscal para mejorar la eficiencia
en la utilizacion del gasto publico (Diaz, 2015).

En este marco, la Direccion Regional de Salud de Ucayali enfrenta retos parecidos
en la administracion de su proceso logistico y la gestion presupuestal. Mejorar estos
procedimientos es clave para asegurar una gestion eficiente de los recursos, prevenir la
subejecucion del presupuesto y garantizar que los bienes y servicios indispensables estén
disponibles para el correcto desempeno de Ia institucion (Direccion Regional de Salud
Ucayali, 2024).

El estudio de Ia problematica permite reconocer su relacion con los Objetivos
Estratégicos Institucionales del Plan Estratégico Institucional 2023-2028 del Gobierno
Regional de Ucayali. En especial, se vincula con dos objetivos clave: “OEI 02: Mejorar el
acceso a una salud integral y de calidad para la poblacion del departamento” y “OEI 07:
Modernizar Ia gestion institucional”. Estos plantean acciones estratégicas dirigidas a
fortalecer la infraestructura y el equipamiento de los servicios de salud, simplificar los
tramites administrativos y ejecutar presupuestos basados en resultados, todo ello en
beneficio de la comunidad (Gobierno Regional de Ucayali, 2023). Asimismo, dichos
objetivos y acciones estan en concordancia con las actividades del Plan Operativo
Institucional (POI) 2024, que establece las metas fisicas y financieras para el desarrollo

durante el afio fiscal (Direccion Regional de Salud Ucayali, 2023).

1.1.2 Descripcion

La ejecucion presupuestal es un proceso fundamental en la gestion publica, pues
determina la eficiencia con la que las entidades administran los recursos asignados para el
cumplimiento de sus objetivos institucionales. Su adecuado desarrollo depende de una serie
de procedimientos, desde la certificacion hasta el girado de los fondos, los cuales deben
ejecutarse de manera oportuna y transparente. En este sentido, diversos estudios han
abordado la relacién entre la gestion presupuestaria y otros factores administrativos,
evidenciando que una ejecucion ineficiente puede afectar la operatividad y el logro de metas

institucionales (Rozas & Salas, 2022).



Para poder ejecutar estos Presupuestos por Resultados mediante los programas
presupuestales, se debe de contar una gestion efectiva que cumplan con todo los planes y
objetivos en el tiempo debido, todos estos procedimientos y profesionales deben de contar
con el compromiso y conocimiento de las acciones estratégicas que son dadas mediante los
planes estratégicos de la entidad, y el cumplimiento de todos los lineamientos que cuenta
cada sector (Perea, 2021).

En el ambito municipal, la ejecucion presupuestal ha sido objeto de analisis para
determinar los factores que inciden en su desempefio. En Ia Municipalidad Distrital de
Lampian, se evidenci6 que una gestion deficiente de las adquisiciones genera retrasos en la
certificacion del gasto, afectando el cumplimiento de compromisos financieros y, por ende,
la ejecucion del presupuesto. Asimismo, se identificd que la falta de integracion entre la
planificacion operativa y las herramientas presupuestarias limita la efectividad del gasto
publico, reduciendo la capacidad de respuesta de la administracion local (Marquez, 2022).

La certificacion y el compromiso presupuestal son fases clave dentro de la ejecucion
del gasto, pues garantizan que los recursos se asignen conforme a las necesidades
institucionales. En el caso de Ia Universidad Nacional de Huancavelica, se encontré que la
eficiencia del sistema de abastecimiento contribuye directamente a una mejor asignacion de
recursos, asegurando la disponibilidad de bienes y servicios esenciales. Este hallazgo resalta
la importancia de una adecuada programacion presupuestaria para evitar retrasos y optimizar
la ejecucion financiera de las instituciones publicas (Antonio & Laura, 2022).

Dentro del sector portuario, se ha identificado que la correcta gestion presupuestal
impacta significativamente en la eficiencia operativa. Un estudio realizado en el Terminal
Portuario de Chimbote revel6 que la optimizacion del proceso logistico mejora la ejecucion
presupuestal, reduciendo el riesgo de subejecucion y permitiendo un uso mas eficaz de los
recursos. Este andlisis destaca la necesidad de fortalecer la planificacion financiera en
entidades que dependen de una gestion logistica eficiente para el cumplimiento de sus
funciones (Chavez, 2022).

En la Municipalidad Distrital de EI Porvenir, en Trujillo, se determind que los
procesos de contrataciones publicas influyen directamente en la ejecucion presupuestal.
Durante el periodo analizado, se observd que la ejecucion del presupuesto estuvo
condicionada por ajustes y modificaciones en los créditos presupuestarios, lo que permitid
alcanzar un nivel de incidencia del 53 %. Este resultado evidencia la importancia de una
planificacion adecuada para garantizar la eficiencia en el uso de los fondos publicos y evitar

la acumulacion de saldos no ejecutados (Neyra & Tamayo, 2021).



EI control interno y la gestion administrativa también juegan un papel crucial en la
ejecucion del gasto publico. En la Municipalidad de Nueva Cajamarca, San Martin, se
identificé que Ia falta de mecanismos de control en el area de logistica afectd negativamente
la ejecucion presupuestal, generando una baja eficiencia en la ejecucion del gasto. La
ausencia de supervision adecuada derivo en una deficiente planificacion y ejecucion de
proyectos presupuestados, lo que resalta la necesidad de fortalecer los procesos
administrativos para garantizar el uso 6ptimo de los recursos estatales (Rojas et al., 2021).

En el informe de Evaluacion de los Programas Presupuestales de Salud al I Semestre
del 2023, se menciona que se registré6 un PIM de S/5,546.0 millones con un avance de
S/2,716.3 un 49,0%. De lo cual, al pliego Ucayali le correspondi6 un 2.6% del total del PIM
(Cayo et al., 2023).

En el caso de Ia Direccion Regional de Salud de Ucayali, se reporta una ejecucion
del 52,1%, equivalente a 75,4 millones de soles. Asimismo, se destaca que el pliego de
Apurimac alcanzé el mayor nivel de avance con un 54,0%, seguido por Ayacucho con un
53,6%. En contraste, los niveles mas bajos de ejecucion corresponden a Pasco con 30,7% y
Madre de Dios con 37,1% (Cayo et al., 2023).

En el Gobierno Regional de San Martin se encontré que la ejecucion presupuestal
presenta una relacion significativa con la dimension de adquisicion del proceso logistico,
mientras que no se hallé correlacion con las fases de almacenamiento y distribucion. Este
hallazgo sugiere que una adecuada planificacion de adquisiciones desde el inicio del periodo
fiscal es determinante para optimizar la ejecucion del gasto y mejorar la eficiencia financiera
en las entidades publicas (Diaz, 2015).

La salud representa uno de los desafios mas relevantes, por lo que los gobiernos
destinan mayores recursos presupuestarios para su atencion. Este es el caso de la Direccion
Regional de Salud de Ucayali, que funciona como un 6rgano desconcentrado del Gobierno
Regional de Ucayali y es la Uinica autoridad sanitaria en la region. Aunque depende técnica
y normativamente del Ministerio de Salud y supervisa cuatro Redes Integradas de Salud y
hospitales dentro de su jurisdiccion, persisten deficiencias en los servicios debido a la
insuficiencia presupuestaria (Perea, 2021).

1.1.3 Explicacion

El proceso logistico es un pilar fundamental en la administracion publica, ya que
garantiza la correcta planificacion, adquisicion, almacenamiento y distribucion de bienes y
servicios esenciales para el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este sentido,

una gestion eficiente del proceso logistico no solo optimiza el flujo de recursos, sino que



también impacta directamente en la ejecucion presupuestal. En la Gerencia de la Red
Asistencial Cusco, se determind que la mejora en los procesos de compra y almacenamiento
puede influir positivamente en la ejecucion del gasto, aunque la relacion no siempre es
estadisticamente significativa (Rozas & Salas, 2022)

Dentro del ambito municipal, Ia programacion de bienes y servicios es clave para
evitar deficiencias en la ejecucion del presupuesto. En la Municipalidad Distrital de
Lampian, se encontré que una inadecuada planificacion logistica gener6 retrasos en la
certificacion del gasto y afectd el cumplimiento de compromisos financieros. Este estudio
evidencid que la falta de integracion entre la programacion multianual y la indagacion de
mercado limita la eficiencia en Ia gestion de adquisiciones, afectando Ia ejecucion
presupuestal y el desempefio institucional (Marquez, 2022)

En el sector educativo, la administracion de bienes y su impacto en la ejecucion del
presupuesto han sido objeto de estudio. En Ia Universidad Nacional de Huancavelica, se
evidencid que la gestion eficiente del almacenamiento y distribucion de bienes favorece la
optimizacion del gasto publico. Un adecuado control de inventarios y una distribucion
efectiva de los insumos contribuyen a reducir costos operativos y a mejorar la asignacion de
recursos dentro de la institucion (Antonio & Laura, 2022)

Por otro lado, en el sector portuario se ha demostrado que una gestion logistica
deficiente puede generar impactos negativos en la ejecucion presupuestal. En el Terminal
Portuario de Chimbote, se identifico que la falta de coordinacién en el proceso de
adquisiciones y la inadecuada administracion de bienes afectaron la eficiencia en la
ejecucion del gasto. Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer la planeacion
logistica y mejorar los procedimientos de contratacion para garantizar una gestion eficaz de
los recursos publicos (Chavez, 2022)

En Ia Municipalidad Distrital de EI Porvenir, se determin6d que los procesos de
adquisiciones juegan un rol crucial dentro del proceso logistico. Durante el periodo
analizado, se evidencio que los ajustes y modificaciones en el Plan Anual de Contrataciones
influyeron en la ejecucion presupuestal, logrando un nivel de incidencia del 53 %. Este
hallazgo refuerza la idea de que una planificacion estratégica del proceso logistico permite
optimizar la ejecucion del gasto publico, asegurando el cumplimiento de los objetivos
institucionales (Neyra & Tamayo, 2021)

El control interno dentro del 4rea de logistica también ha sido identificado como un
factor determinante en la eficiencia del proceso logistico. En la Municipalidad de Nueva

Cajamarca, se evidencio que la falta de supervision en la administracion de bienes y servicios



impact6 negativamente en la ejecucion presupuestal, generando retrasos en la adquisicion
de insumos y en la prestacion de servicios esenciales. Estos resultados sugieren que la
implementacién de mecanismos de control en el area logistica puede contribuir a mejorar la
eficiencia en la gestion del gasto publico (Rojas et al., 2021).

Un estudio realizado en el Gobierno Regional de San Martin determind que la
ejecucion presupuestal estd directamente relacionada con la fase de adquisicion del proceso
logistico, mientras que no se encontrd una correlacion significativa con las dimensiones de
almacenamiento y distribucion. Este hallazgo sugiere que la optimizacion del proceso de
adquisiciones es esencial para mejorar la eficiencia del gasto publico y garantizar la
disponibilidad de bienes y servicios en las entidades estatales (Diaz, 2015).

En ese sentido, se debe de contar con procesos logisticos eficientes y eficaces para
poder ejecutar de acuerdo con los plazos estipulados los programas presupuestales. Los
procesos logisticos son etapas que se llevan a cabo para adquirir y contratar servicios y
bienes para una determinada institucion, esto debe de contar con un desempeiio logistico, el
suministro de servicios y bienes, los procesos de seleccion, y debe de cumplirse a cabalidad
las normas o lineamientos que cuenta cada uno de estos procedimientos, en donde los
problemas en defectos, cantidades incorrectas e items errdneos en las entregas son sintoma
de un problema en la calidad de los procesos logisticos. En el contexto local, Ia Direccion
Regional de Salud Ucayali, quien en el lapso de los dos tltimos afios ha resaltado por ser la
unidad responsable de ver la salud y bienestar de la poblacion de Ia region, que mediante las
diferentes actividades y programas presupuestales ha tenido que cumplirlas, ello con la
finalidad de comprometerse ante esta situacion de la emergencia sanitaria que atraveso la

region (Diaz, 2015).

La contratacion de bienes y servicios en las instituciones publicas requiere de
profesionales idoneos que garanticen el cumplimiento de las normativas y plazos
establecidos, evitando retrasos en los pagos y el incumplimiento de metas. Sin embargo, la
falta de coordinacion entre dreas y la deficiente gestion de expedientes afectan la ultima
etapa del sistema de contratacion publica, impactando negativamente en la ejecucion
presupuestal. La logistica, como eje central de [a administracion, debe regirse por normativas
claras, ya que el Estado mide la eficiencia en base a resultados. La inejecucion oportuna del
presupuesto puede derivar en recortes o reversion de fondos, afectando la calidad de vida de
Ia poblacién y limitando futuras asignaciones presupuestarias (Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2023).



1.2 Interrogantes

1.2.1 Interrogante en general
(Cuadl es Ia relacion que existe entre el proceso logistico y Ia ejecucion presupuestal

en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024?
1.2.2 Especificos

(Cual es Ia relacion que existe entre la programacion de bienes y servicios con la
ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 20247

(Cudl es Ia relacion que existe entre Ia gestion de adquisiciones con la ejecucion
presupuestal en Ia Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024?

(Cual es Ia relacion que existe entre Ia administracion de bienes con la ejecucion

presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 20247
1.3 Justificacion

1.3.1 Tedrica

La presente investigacion permitird contribuir con los aspectos tedricos existentes
respecto el proceso logistico y Ia ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud
Ucayali, 2024 que es un problema que agobia en la actualidad. Permitird corroborar lo
sefialado por la teoria econdmica respecto a las variables estudiadas, especialmente en la
entidad
1.3.2 Practica

El presente estudio es de mucha importancia para las autoridades de la Direccion
Regional de Salud Ucayali, 2024, por cuanto, conocer la real dimension del problema
permitird tomar decisiones adecuadas por parte de los directivos y establecer un adecuado

proceso logistico, por ende, una adecuada ejecucion presupuestal.
1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el proceso logistico y Ia ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.
1.4.2 Especificos

Determinar la relacion que existe entre la programacion de bienes y servicios con la

ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la gestion de adquisiciones con la ejecucion

presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.



Determinar la relacion que existe entre la administracion de bienes con la ejecucion

presupuestal en Ia Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.
1.5  Hipotesis y Variables
1.5.1 Hipdtesis general

Existe una relacion positiva y significativa entre el proceso logistico y la ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.
1.5.2 Hipdtesis especificas

Existe una relacion positiva y significativa entre la programacion de bienes y

servicios con la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.

Existe una relacion positiva y significativa entre Ia gestion de adquisiciones con la

ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.

Existe una relacion positiva y significativa entre la administracién de bienes con la

ejecucion presupuestal en Ia Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024.

1.5.3 Identificacion de variables
Variable 1
Proceso logistico
Dimensiones
e Dimension 1: Programacion de Bienes y Servicios
Indicadores
» Cuadro de necesidades
» Planeamiento Integrado
» Programacion Multianual
e Dimension 2: Gestion de Adquisiciones
Indicadores
» Plan Anual de Contrataciones
Requerimiento del area usuaria
Indagacion de mercado
Disponibilidad presupuestal
Orden de Compra y/o Servicios
Notificacion al proveedor

Ingreso fisico del bien

vV V V V V VYV V

Percepcion del Servicio
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¢ Dimension 3: Administracién de bienes
Indicadores
» Almacenamiento de bienes
» Distribucion de bienes
» Conservacion y mantenimiento de bienes
» Disposicion final
Variable 2
Ejecucion presupuestal
Dimensiones
e Dimension 4: Certificacion
Indicadores
» Clasificadores de gasto
» Créditos presupuestarios
» Asignacion de Programacion de Compromisos Anuales (PCA)
» Modificaciones o anulaciones presupuestarias
e Dimension 5: Compromiso
Indicadores
» Tramites legalmente establecidos
» Registro del compromiso
¢ Dimension 6: Devengado
Indicadores
» Conformidad de recepcion de los bienes
» Conformidad de Ia prestacion del servicio

» Acreditacion documental ante el érgano competente

1.5.4 Definicion conceptual de las variables

Proceso logistico

Se define como la coordinacion y gestion de todas las actividades relacionadas con
el flujo de recursos en una institucion. Su objetivo es asegurar que todos los requerimientos
de suministros y equipos sean proporcionados a tiempo, en el lugar adecuado y con la calidad
requerida. Esto incluye tareas como la organizacion y entrega puntual de articulos,
suministros y equipos a los diferentes departamentos hospitalarios. La importancia del
proceso logistico radica en garantizar una gestion eficiente de los recursos del Estado.

(SimpliRoute, 2023)
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Ejecucion presupuestal

La ejecucion presupuestal corresponde a Ia etapa del ciclo presupuestario en la que
se perciben los ingresos y se realizan los gastos autorizados, de acuerdo con los créditos
aprobados en el presupuesto (MEF, 2024).
1.5.5 Operacionalizacion de variables

La Tabla CC indica la operacionalizaciéon de variables en el presente estudio

realizado en Ia Direccion Regional de Salud de Ucayali.

Tabla 1 Operacionalizacion de variables

Escala de

Variables Definicion Dimension Indicadores Instrumento medicion

Se define como la
coordinacion y Programacion  Cuadro de necesidades,
gestion de todas las  de bienes y planeamientao integrado,
actividades SeVicios programacion multianual
relacionadas con el Encuestas fipo

flujo de recursos en cuestionario con 1. Totalmente en

una nsucén St et Tofems de , Sl
Variable 1: objefivo es asegurar  Gesfion de re quen'miento'del aren escala tipo Likert’ 3; Indiferente :
Proceso logistico que todos los adquisiciones querm " que se preseniara - -
Bl usuaria, indagacion de ., 4 De acuerdo.
requenmientos de mercado atraves de 5 Totalmente
suministros y formularios " de acuerdo
equipos sean Almacenamiento de impresos.
proporcionados a L .- bienes, distribucion de
tiempo, en el lugar ,;.;!rgil;s;rsaﬂon bienes, conservacion y
adecuado v con la mantenimiento de
calidad requerida. bienes
Etapa del proceso 1. Totalmente
presupuestario en la en desacuerdo
ue se perciben los "
d ingrg:os y se Cerfificacion  1ealiza cormectamente la Encuestas tipo 2. En
atienden las certificacion :‘59%0“320 con  desacuerdo
) S items, de
Variable 2: obligaciones de o
Ejecucion gasto de Compromiso psnﬁntl:sgllr%gnnt-lste gﬁgaéae té?gsléhkfar:é 3 Indiferente
presupuestal conformidad con los A través de
créditos i -
presupuestarios  Devengado Eé#;&;engado se realiza formularios 4. De acuerdo
autorizados en los IMpresos.
presupuestos (MEF, 5. Totalmente

2024). de acuerdo




1L METODOLOGIA

2.1 Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada con enfoque cuantitativo. Segin Hernandez et
al. (2014), este tipo de estudio se orienta a contrastar hipotesis a partir de datos numéricos y
el uso de herramientas estadisticas que permiten validar teorias. EI disefio asumido es no
experimental, dado que no se manipularon variables, y se clasifica como transversal, ya que
la informacion se recolectd en un solo momento, especificamente en el afio 2024, lo que

también se conoce como estudio de corte transeccional.

2.2 Nivel de investigacion

El estudio se enmarca en un nivel correlacional, pues, de acuerdo con Hernandez et
al. (2014), este tipo de investigacion tiene como propdsito determinar la relacion existente
entre variables. En consecuencia, se busca comprobar si el proceso logistico guarda una

relacion positiva y significativa con la ejecucion presupuestal.

2.3  Unidad de analisis
El objeto de analisis de la presente investigacion lo constituye el personal que presta

servicios en la Direccion Regional de Salud de Ucayali durante el afio 2024.

2.4  Poblacion y Muestra

2.4.1 Determinacion de la poblacion

La poblacién objeto de estudio en esta investigacion estd compuesta por los
empleados de la Direccion Regional de Salud de Ucayali durante el ano 2024. De acuerdo
con informacion proporcionada por la entidad, en total son 200 trabajadores, de los cuales
70 son nombrados y 130 se encuentran en el régimen CAS. En consecuencia, el tamafio de
la poblacion fue de 200 trabajadores.
2.4.2 Muestra

En el presente estudio, la muestra estuvo constituida por un grupo de los trabajadores
de la Direccion Regional de Salud Ucayali, 2024, para hallar el tamafio correspondiente, se

utiliz6 la siguiente formula:

B NZ%pq
(N —1)e?2 + Z2pq

n

En donde:
N= Poblacién (200)



13

n= Tamano de muestra

Z= Area bajo Ia curva de distribucion normal estandar al 95% (1.96)
p= Probabilidad de éxito (p =0.9)

g= Probabilidad de fracaso (q =1-p =0.1)

e= Probabilidad de error (e = 0.05)

En consecuencia, el tamafio de muestra sera:

200 * (1.96)2 % 0.9 * 0.1

™ = 200 — 1)(0.05)2 + (196)2# 09 0.1 0~0033 =83

En consecuencia, la muestra serd de 83 trabajadores, quienes seran seleccionados

mediante la técnica del muestreo aleatorio simple.

2.5  Método

La investigacion se basé en el método hipotético-deductivo, propuesto por Karl
Popper, el cual consiste en recolectar informacion de manera directa de los participantes.
Posteriormente, se describieron y analizaron las caracteristicas de las variables en estudio,
verificando su relacion a partir de fundamentos teoricos, con el proposito de contrastar y

validar la hipdtesis planteada.

2.6 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

2.6.1 Técnicas
Las técnicas que usadas para el desarrollo de la presente investigacion fueron las
encuestas, que nos permitié conocer sobre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal

de los trabajadores de la Direccion Regional de Salud de Ucayali.

2.6.2 Instrumentos

En esta investigacion se empled el cuestionario como principal instrumento de
recoleccion de datos, al ser el mas adecuado para este tipo de estudios. La informacion se
obtuvo mediante una escala cuantitativa, con preguntas de tipo cerrado evaluadas a través
de la escala Likert. El cuestionario estuvo conformado por 32 items: los cinco primeros
destinados a los datos generales de los participantes, quince orientados a la variable proceso
logistico y los doce restantes vinculados a la variable ejecucion presupuestal. La escala de
medicion asigno los valores de 1 a 5, donde 1 corresponde a “totalmente en desacuerdo”, 2
a “en desacuerdo”, 3 a “indiferente”, 4 a “de acuerdo” y 5 a “totalmente de acuerdo”. La
puntuacidn obtenida y su respectiva categorizacion fueron calculadas con base en el baremo
establecido. El instrumento completo se encuentra en el Anexo B y el baremo en el Anexo

C.
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Para asegurar la validez del instrumento, este fue sometido a la revision de tres
especialistas de Ia Universidad Nacional Agraria de Ia Selva, quienes evaluaron su
pertinencia y adecuacion para la investigacion. Respecto a Ia confiabilidad, se llevo a cabo
una prueba piloto aplicada al 20% de la muestra; los datos obtenidos fueron procesados
mediante el programa SPSS. Con esta informacion se calculd el coeficiente alfa de
Cronbach, indicador que mide la consistencia interna del instrumento, cuyo rango varia entre
cero y uno, siendo mas alta la fiabilidad cuanto mas préximo se encuentre a uno. En dicha
prueba piloto se obtuvo un alfa de Cronbach de 0.839, lo que evidencia una buena
confiabilidad del cuestionario empleado. Finalmente, una vez comprobada su validez y
confiabilidad, el instrumento se aplico al total de la muestra para el analisis correspondiente.

La base de datos de Ia prueba piloto se presenta en el Anexo F.

Tabla 2 Prueba de confiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

839 27

2.7  Procedimientos y analisis de datos
2.7.1 Procedimientos

La recopilacion de datos de campo se llevd a cabo mediante la aplicacién de
encuestas, para lo cual se selecciond aleatoriamente a los empleados de Ia Direccion
Regional de Salud de Ucayali. Las encuestas se aplicaron de manera anénima a través de
entrevistas directas, solicitando a los participantes que respondieran el cuestionario

entregado, con el objetivo de proteger la privacidad de cada encuestado.

2.7.2 Procesamiento de informacion y andalisis

Después de que los trabajadores completaron el cuestionario, las respuestas fueron
procesadas mediante el software IBM SPSS Statistics 26, lo que posibilito la presentacion
de los datos en tablas, graficos de barras y cuadros resumen. A partir de esta informacion se
Ilevo a cabo el analisis de los resultados. La base de datos utilizada para el procesamiento
de la informacion se encuentra disponible en el Anexo G.

Para determinar el estadistico de prueba en el andlisis de correlacion, se tomd en

cuenta el resultado de la prueba de normalidad aplicada a los datos recolectados. La Tabla 3
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presenta los resultados calculados con el software SPSS version 26. Como el tamafio de la
muestra super6 los 50 datos, se optd por el test de Kolmogorov-Smirnov, adecuado para este
tipo de muestras. Se observa que el valor p para la variable 1, proceso logistico, es 0.200,
superior al nivel de significancia del 5% establecido. De igual forma, la variable 2, ejecucion
presupuestal, presenta un valor p de 0.080, también mayor al umbral del 5%. Estos resultados
indican que los datos cumplen con la normalidad, por lo que se aplic6 la prueba paramétrica

chi cuadrado de Pearson para determinar Ia correlacion entre las variables analizadas.

Tabla 3 Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Varproclogit 070 83 2007 975 83 13
Varejecpres 092 a3 (08B0 986 a3 A79

*. Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors



III. REVISION BIBLIOGRAFICA

3.1 Antecedentes

Rios (2023) IIevo a cabo un estudio con el propdsito de analizar como la gestion
logistica afecta Ia ejecucion presupuestal en una entidad encargada de Ia administracion de
bienes en Lima durante el afio 2023. La investigacion fue de tipo basica, con un enfoque
explicativo y cuantitativo, siguiendo un disefio no experimental y un corte transversal
correlacional causal. La entidad estudiada cuenta con 310 servidores, tanto nombrados como
contratados, de Ios cuales se selecciond una muestra de 100 mediante un muestreo
probabilistico aleatorio simple. Para la recoleccion de datos se utiliz6 Ia técnica de encuesta,
aplicando dos cuestionarios validados por expertos y cuya confiabilidad fue confirmada
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, mostrando alta fiabilidad. Entre Ios resultados,
se encontrd que el 43.4% de los participantes califico la gestion logistica como regular,
mientras que el 47.5% consider6 que la ejecucion presupuestal también era regular. De
acuerdo con el coeficiente de Nagelkerke, se determin6 que el 52.3% de Ia variabilidad en
la ejecucion presupuestal estd explicada por la gestion logistica (Pvalor < 0.05). Por lo tanto,
se concluye que la gestion logistica influye significativamente en Ia ejecucion presupuestal
de Ia entidad en Lima durante 2023.

Rozas y Salas (2022), en su investigacion titulada "EI proceso Logistico y la
ejecucion presupuestal en Ia Gerencia de la Red Asistencial Cusco, 2022", buscaron
determinar el grado de relacion entre el proceso Logistico y la ejecucion presupuestal en
dicha entidad. EI estudio fue de tipo correlacional, con un enfoque cuantitativo y un disefio
no experimental de corte transversal. Entre los resultados principales, se encontré que no
existia una relacion estadisticamente significativa entre el proceso logistico y la ejecucion
presupuestal (p > 0.05), aunque la correlacion fue positiva, con un nivel de asociacion del
29.3%. De igual manera, la relacién entre la dimension de compras y la ejecucion
presupuestal fue del 28.6%, y entre almacenamiento y ejecucion presupuestal del 16.8%.
Estos datos sugieren que, aunque no se establecio una relacion significativa, la mejora en los
procesos logisticos podria contribuir a optimizar la ejecucion presupuestal.

Marquez (2022), en su estudio titulado "La gestion logistica y su influencia en la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de lampian, Provincia de Huaral —
Lima, 2022", tuvo como finalidad analizar como Ia gestion logistica impacta la ejecucion
presupuestal. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio no

experimental y de tipo descriptivo correlacional. Los hallazgos mostraron una relacién
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significativa entre las variables, reflejada en un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman de 0.827 y un nivel de significancia de 0.000, inferior al umbral de 0.05. Se
concluyd que una gestion logistica eficaz contribuye a mejorar la ejecucion presupuestal
mediante la optimizacion de los procesos de certificacion, compromiso, devengado y girado.

Huamén (2022), en su estudio titulado "Gestion logistica y su incidencia en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Canchis del departamento del
Cusco en el afio 2017", busco identificar como Ia gestion logistica influyd en la ejecucion
presupuestal de esta municipalidad. La investigacion fue de caracter basico, con un enfoque
correlacional, aplicando el método deductivo y un disefio no experimental de corte
transversal. Para la recoleccion de datos se utilizaron Ia encuesta, la revision documental y
Ia observacion directa, con instrumentos como cuestionarios, fichas bibliograficas y guias
de observacion. Los resultados mostraron que la gestion logistica tuvo un impacto directo y
significativo en la ejecucion del presupuesto, alcanzando un 83.9% del total asignado, lo
cual refleja una gestion logistica que en muchos casos fue regular o insuficiente, afectando
negativamente el rendimiento financiero de la municipalidad.

Antonio y Laura (2022), en su investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y el
sistema de abastecimiento de la unidad de logistica de la Universidad Nacional de
Huancavelica — Periodo 2018, tuvieron como objetivo examinar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el sistema de abastecimiento de dicha unidad. El estudio se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de caracter aplicado y con un disefio descriptivo-
correlacional. Los hallazgos mostraron una relacion significativa entre las variables
estudiadas, concluyendo que una gestion eficiente del sistema de abastecimiento contribuye
de manera positiva a la ejecucion presupuestal.

Chavez (2022), en su investigacion denominada “El proceso logistico y la ejecucion
presupuestal en el Terminal Portuario de Chimbote, 2022”, tuvo como propdsito determinar
la relacion entre ambas variables. El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de
tipo correlacional y con un disefio no experimental de corte transversal. Los hallazgos
evidenciaron una relacion significativa (p < 0.05) entre el proceso logistico y la ejecucion
presupuestal, con una correlacion positiva del 65.1 %. Asimismo, las dimensiones de
certificacion presupuestal, compromiso, devengado y girado mostraron correlaciones de
46.3 %, 55.5 %, 70.8 % y 26.8 %, respectivamente. En consecuencia, se concluyd que una
adecuada gestion del proceso logistico incide de manera favorable en la ejecucion

presupuestal.
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Rojas et al. (2021), en su estudio titulado "Control interno en el 4rea de Logistica y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Nueva Cajamarca, Region San Martin, 2020",
se propusieron analizar como el control interno afecta la ejecucion presupuestal en dicha
municipalidad. La investigacion fue aplicada, con un disefio no experimental de corte
transversal y un enfoque correlacional. Los hallazgos indicaron que las debilidades en el
control interno del area de logistica tuvieron un impacto negativo en la ejecucion
presupuestal, evidenciando un bajo nivel en el gasto publico, con un avance del 25.8 %
debido al incumplimiento en Ia realizacion de los programas y proyectos previstos en el
presupuesto.

Neyray Tamayo (2021), en su investigacion titulada “Los procesos de contrataciones
publicas y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de El
Porvenir, Trujillo, 2019, buscaron analizar el impacto de los procesos de contratacion en la
ejecucion presupuestal de dicha entidad. El estudio se desarrolld bajo un enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo-correlacional y con un disefio no experimental. Los
resultados revelaron que las contrataciones publicas ejercieron una influencia positiva en la
ejecucion presupuestal, alcanzando un nivel de incidencia del 53 %. En conclusion, se
determind que una adecuada gestion de los procesos de contratacion favorece la eficiencia
en la utilizacion del gasto publico.

Arboleda (2020) tuvo como propdsito central analizar la relacion entre la gestion
logistica y la eficiencia del servicio de emergencia obstétrica en el Centro de Salud de
Valencia, Ecuador, durante el afio 2020. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque
cuantitativo, empleando una metodologia con disefio basico, descriptivo, correlacional, no
experimental, transversal y de caracter propositivo. La poblacion estuvo conformada por 37
profesionales de la salud que laboraban en dicha institucion, los cuales constituyeron
también la muestra, al tratarse de un nimero inferior a 50 participantes; el tipo de muestreo
aplicado fue aleatorio simple. La técnica aplicada fue Ia encuesta, utilizando un cuestionario
con escala Likert de cinco niveles, donde representd el valor mas bajo y 5 el mas alto. Los
hallazgos principales evidenciaron que no se encontrd correlacion entre la dimension de
planificacion logistica y la eficiencia del servicio de emergencia obstétrica; sin embargo, si
se identifico una relacion significativa entre la gestion logistica en su conjunto y la eficiencia
del servicio, obteniéndose una correlacion positiva de nivel moderado (Rho = 0.609) con un
valor de significancia estadistica de p < 0.05. En conclusidn, se recomendo a la direccion del

centro de salud considerar la implementacion de la propuesta formulada.
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Diaz (2015), en su estudio titulado "La ejecucion presupuestal y el proceso logistico
del Gobierno Regional de San Martin - Moyobamba, 2015", buscé analizar la relacion entre
la ejecucion presupuestal y el proceso logistico en esta entidad. La investigacion fue de tipo
descriptivo correlacional y utilizo un enfoque cuantitativo. Los hallazgos mostraron que la
ejecucion presupuestal se relaciona de manera significativa con la dimension de adquisicion
dentro del proceso logistico, mientras que no se encontrd relacion con las dimensiones de
almacenamiento y distribucion. Se concluyd que una planificacion adecuada en las

adquisiciones contribuye a mejorar la ejecucion presupuestal.
3.2 Ejecucion presupuestal
3.2.1 Ejecucion Presupuestal en la Administracion Publica

La ejecucion presupuestal es un proceso fundamental dentro de la administracion
publica, ya que permite la materializacion de las politicas gubernamentales a través de la
asignacion eficiente de los recursos. Segun Antonio y Taype (2022), este proceso implica
una serie de fases que incluyen la certificacion, el compromiso, el devengado y el girado,
cada una de las cuales garantiza que los fondos sean utilizados de manera oportuna y
adecuada. La correcta ejecucion del presupuesto es crucial para evitar la subejecucion de los
recursos, que podria derivar en la reversion de fondos y afectar la capacidad operativa de las

entidades publicas.

3.2.2 Factores que Afectan la Ejecucion Presupuestal

Diversos factores pueden influir en la eficiencia con la que se ejecuta el presupuesto
publico. En la Gerencia de la Red Asistencial Cusco, Rozas (2022) determin6 que, aunque
existia una relacion positiva entre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal, esta no
resultd estadisticamente significativa, lo que sugiere la presencia de otros elementos que
afectan el desempefio financiero de la institucion. Entre estos factores destacan la falta de
coordinacioén entre areas, los retrasos en los procesos de adquisicién y la ausencia de

controles efectivos sobre el gasto.

3.2.3 Importancia del Control Interno en la Ejecucion Presupuestal

El control interno juega un rol crucial en la optimizacion de la ejecucion presupuestal.
Un estudio realizado en la Municipalidad de Nueva Cajamarca reveld que las deficiencias
en la supervision y control del gasto llevaron a una ejecucion de apenas el 25.8 % del

presupuesto asignado, lo que evidencio6 una gestion ineficiente y la necesidad de mejorar los
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mecanismos de fiscalizacion (Rojas, 2021). Este hallazgo resalta la importancia de
implementar estrategias de monitoreo y auditoria que permitan detectar y corregir

desviaciones en la ejecucion financiera.

3.2.4 La Ejecucion Presupuestal en el Contexto Municipal y Regional

En el contexto de la administracion municipal y regional, la correcta planificacion y
ejecucion del presupuesto resultan esenciales para garantizar la prestacion de servicios
publicos. Huaman (2022) encontr6 que, en la Municipalidad Provincial de Canchis, la
ejecucion presupuestal alcanzé un 83.9 %, aunque persistieron deficiencias en la
planificacion y control de adquisiciones. Estos resultados sugieren que la implementacion
de estrategias logisticas eficientes podria contribuir a mejorar el uso de los recursos en las

entidades gubernamentales.

3.2.5 Relacion entre la Logistica y la Ejecucion Presupuestal

Un aspecto clave en la gestion del presupuesto es la coordinacion con los procesos
logisticos. En el Terminal Portuario de Chimbote se identificé una correlacion del 65.1 %
entre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal, lo que indica que una adecuada gestion
de la certificacion, el compromiso, el devengado y el girado puede optimizar el uso de los
recursos financieros (Chéavez, 2022). Este hallazgo reafirma la importancia de fortalecer la
integracion entre la planificacion presupuestaria y la logistica institucional para garantizar
una ejecucion eficiente del gasto publico.

3.2.6 Gestion del Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados (PpR) es una estrategia de gestion publica que permite
vincular la asignaciéon de recursos con la entrega de bienes y servicios medibles,
garantizando un impacto positivo en la poblacion (MEF, 2023). Su enfoque se orienta a
definir objetivos concretos que atiendan problematicas sociales, asegurando el compromiso
institucional para alcanzarlos. Ademads, posibilita la planificacion y asignacion eficiente de
productos que contribuyen directamente a los resultados esperados, estableciendo
responsables en su implementacion y en la rendicion de cuentas del gasto publico.
Asimismo, el PpR introduce mecanismos de seguimiento y evaluaciéon para medir el
desempeiio de la gestion, permitiendo analizar la efectividad de las acciones ejecutadas. A
partir de la informacidn recopilada, se pueden tomar decisiones estratégicas sobre el uso de
los recursos publicos y fortalecer la transparencia en su administracion. Finalmente,
incorpora incentivos que fomentan la mejora continua en las entidades estatales,

impulsandolas a optimizar su desempeio en beneficio de la sociedad.
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3.3.7 Importancia del Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados (PpR) pone al ciudadano en el centro de la gestion
publica, ya que su principal objetivo es mejorar la calidad del gasto estatal mediante el uso
eficiente y eficaz de los recursos disponibles. Este enfoque permite que las entidades
gubernamentales tomen decisiones basadas en informacion relevante, optimizando la
asignacion presupuestaria hacia bienes y servicios que, segun la evidencia, contribuyen
directamente al bienestar de la poblacion. Ademas, el PpR genera datos estratégicos que
facilitan una planificacién mas precisa y una gestion orientada a resultados, asegurando que
las acciones implementadas respondan a las necesidades sociales y fomenten un impacto

positivo y sostenible en la comunidad (MEF, 2023).

33 Proceso logistico

Los procesos logisticos representan un componente esencial dentro de la
administraciéon de recursos en las instituciones publicas, ya que permiten gestionar de
manera eficiente la adquisicion, almacenamiento y distribucion de bienes y servicios. La
correcta planificacion de estos procesos garantiza que las entidades puedan satisfacer
oportunamente sus necesidades operativas, minimizando costos y maximizando la eficiencia
en la ejecucion presupuestal. Se resalta que la medicion del desempeio integral de los
procesos logisticos es crucial para optimizar la gestién de la cadena de suministro, lo cual se
logra mediante la implementacion de indicadores que reflejen el impacto de las compras, el
servicio al cliente y el transporte interno sobre el flujo de bienes y la disponibilidad de
recursos (Alcocer & Knudsen, 2019).

La gestion logistica es un pilar fundamental en la administracion de bienes y servicios
dentro del sector publico, ya que permite optimizar la planificacion, organizacioén y control
de los recursos. Segin Cuatrecasas (2012), la gestion logistica comprende la adquisicion, el
traslado y el almacenamiento de bienes con el propdsito de satisfacer las necesidades de
manera rapida, eficaz y con el menor costo posible. Asimismo, Escudero (2012) resalta que
la logistica publica abarca multiples etapas, desde la programacion de adquisiciones hasta la
distribucion final de los bienes, con el fin de garantizar la operatividad de las entidades
publicas (Huaman, 2022).

Los procesos logisticos incluyen diversas actividades, como la gestion de compras,
almacenamiento e inventarios, distribucion y transporte, todos los cuales deben coordinarse
de manera eficiente para asegurar el abastecimiento adecuado de bienes y servicios. Castillo
(2008) subraya que una adecuada gestion logistica contribuye a reducir costos, minimizar

desperdicios y mejorar la eficiencia operativa, asegurando que los recursos lleguen en el
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momento y la cantidad adecuados para cumplir con los objetivos institucionales (Huaman,
2022).

Un aspecto clave en la gestion logistica es la coordinacion de los procesos de
abastecimiento y distribucion, ya que las deficiencias en estas dreas pueden generar retrasos
en la ejecucion del presupuesto y afectar la calidad del servicio prestado por las entidades
publicas. La falta de integracion en los procesos logisticos conduce a evaluaciones
fragmentadas que no permiten un diagnéstico preciso de su impacto en la gestion
institucional. Por ello, es fundamental aplicar metodologias sistémicas que permitan analizar
la interdependencia de los diferentes procesos logisticos, identificando aquellas areas que
requieren mejoras para lograr un desempefio mas eficiente(Alcocer & Knudsen, 2019).

La logistica juega un rol clave en la eficiencia del gasto publico. Investigaciones han
demostrado que la falta de integracion en la gestion de los procesos logisticos afecta
negativamente la ejecucion presupuestal de las instituciones, generando retrasos en la
distribucion de bienes y servicios esenciales. En este sentido, la aplicacion de métodos
analiticos adecuados, como el Proceso Analitico Sistémico (ANP), podria mejorar la
medicidn y optimizacion del desempefio logistico, permitiendo una toma de decisiones mas
eficiente y basada en datos precisos.

La implementacion de herramientas analiticas avanzadas, como el método ANP, ha
permitido mejorar la evaluacion del desempefio logistico en las organizaciones. Se ha
demostrado que el uso de este enfoque facilita la identificacion de los factores criticos dentro
de la cadena de suministro, permitiendo priorizar aquellas acciones que optimicen la
eficiencia operativa y financiera. En este sentido, la mejora continua de los procesos
logisticos no solo contribuye a una ejecucion presupuestal mas eficiente, sino que también
fortalece la capacidad de respuesta de las instituciones frente a las demandas del sector
publico (Alcocer & Knudsen, 2019).

Xiang Li (2014) describe la logistica como el conjunto de procesos y actividades que
incluyen la planificacion, ejecucion, control, almacenamiento y distribucion eficiente y
efectiva de bienes y servicios, desde su origen hasta el punto donde son entregados para su
consumo, con el propdsito de satisfacer las necesidades de los usuarios (Chavez, 2022).

Goldratt (2000) establecié que la teoria de as restricciones se fundamenta en
reconocer las limitaciones dentro de un sistema y gestionarlas correctamente para obtener
resultados inmediatos. Esta teoria facilita la concentracion en las problemadticas criticas de

una empresa, independientemente de su tamafio o sector, ayudando a que la organizacion
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avance hacia sus objetivos mediante un proceso constante de mejora (Carrasco & Granda,
2021).

De igual manera, Garcia et al. (2010) sefialan que la teoria de las restricciones (TOC)
tiene como objetivo eliminar los desperdicios en los procesos de produccion, asegurando
que las piezas correctas estén disponibles en el lugar y momento adecuados. Asi, las piezas
se fabrican justo a tiempo para atender las demandas de los clientes, en lugar de producirse
e manera tradicional con exceso de inventario (Carrasco & Granda, 2021). Los procesos
logisticos representan un componente esencial dentro de la administracién de recursos en las
instituciones publicas, ya que permiten gestionar de manera eficiente la adquisicion,
almacenamiento y distribucion de bienes y servicios. La correcta planificacion de estos
procesos garantiza que las entidades puedan satisfacer oportunamente sus necesidades
operativas, minimizando costos y maximizando la eficiencia en la ejecucion presupuestal.
Se resalta que la medicion del desempetio integral de los procesos logisticos es crucial para
optimizar la gestion de la cadena de suministro, lo cual se logra mediante la implementacion
de indicadores que reflejen el impacto de las compras, el servicio al cliente y el transporte
interno sobre el flujo de bienes y la disponibilidad de recursos (Alcocer & Knudsen, 2019).

La gestion logistica es un pilar fundamental en la administracion de bienes y servicios
dentro del sector publico, ya que permite optimizar la planificacion, organizacion y control
de los recursos. Segin Cuatrecasas (2012), la gestion logistica comprende la adquisicion, el
traslado y el almacenamiento de bienes con el proposito de satisfacer las necesidades de
manera rapida, eficaz y con el menor costo posible. Asimismo, Escudero (2012) resalta que
la logistica publica abarca multiples etapas, desde la programacion de adquisiciones hasta la
distribucion final de los bienes, con el fin de garantizar la operatividad de las entidades
publicas (Huaman, 2022).

Los procesos logisticos incluyen diversas actividades, como la gestion de compras,
almacenamiento e inventarios, distribucidn y transporte, todos los cuales deben coordinarse
de manera eficiente para asegurar el abastecimiento adecuado de bienes y servicios. Castillo
(2008) subraya que una adecuada gestion logistica contribuye a reducir costos, minimizar
desperdicios y mejorar la eficiencia operativa, asegurando que los recursos lleguen en el
momento y la cantidad adecuados para cumplir con los objetivos institucionales (Huaman,
2022).

Un aspecto clave en la gestion logistica es la coordinacion de los procesos de
abastecimiento y distribucion, ya que las deficiencias en estas areas pueden generar retrasos

en la ejecucion del presupuesto y afectar la calidad del servicio prestado por las entidades
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publicas. La falta de integracion en los procesos logisticos conduce a evaluaciones
fragmentadas que no permiten un diagnostico preciso de su impacto en la gestion
institucional. Por ello, es fundamental aplicar metodologias sistémicas que permitan analizar
la interdependencia de los diferentes procesos logisticos, identificando aquellas areas que
requieren mejoras para lograr un desempefio mas eficiente (Alcocer & Knudsen, 2019).

La logistica juega un rol clave en la eficiencia del gasto publico. Investigaciones han
demostrado que la falta de integracion en la gestion de los procesos logisticos afecta
negativamente la ejecucion presupuestal de las instituciones, generando retrasos en la
distribucion de bienes y servicios esenciales. En este sentido, la aplicacion de métodos
analiticos adecuados, como el Proceso Analitico Sistémico (ANP), podria mejorar la
medicidn y optimizacion del desempefio logistico, permitiendo una toma de decisiones mas
eficiente y basada en datos precisos.

La implementacion de herramientas analiticas avanzadas, como el método ANP, ha
permitido mejorar la evaluacion del desempefio logistico en las organizaciones. Se ha
demostrado que el uso de este enfoque facilita la identificacion de los factores criticos dentro
de la cadena de suministro, permitiendo priorizar aquellas acciones que optimicen la
eficiencia operativa y financiera. En este sentido, la mejora continua de los procesos
logisticos no solo contribuye a una ejecucion presupuestal mas eficiente, sino que también
fortalece la capacidad de respuesta de las instituciones frente a las demandas del sector
publico (Alcocer & Knudsen, 2019).

Xiang L1 (2014) describe la logistica como el conjunto de procesos y actividades que
incluyen la planificacion, ejecucion, control, almacenamiento y distribucion eficiente y
efectiva de bienes y servicios, desde su origen hasta el punto donde son entregados para su
consumo, con el propdsito de satisfacer las necesidades de los usuarios (Chéavez, 2022).

Goldratt (2000) establecié que la teoria de las restricciones se fundamenta en
reconocer las limitaciones dentro de un sistema y gestionarlas correctamente para obtener
resultados inmediatos. Esta teoria facilita la concentracion en las problematicas criticas de
una empresa, independientemente de su tamafio o sector, ayudando a que la organizacion
avance hacia sus objetivos mediante un proceso constante de mejora (Carrasco & Granda,
2021).

De igual manera, Garcia et al. (2010) sefialan que la teoria de las restricciones (TOC)
tiene como objetivo eliminar los desperdicios en los procesos de produccion, asegurando

que las piezas correctas estén disponibles en el lugar y momento adecuados. Asi, las piezas
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se fabrican justo a tiempo para atender las demandas de los clientes, en lugar de producirse

de manera tradicional con exceso de inventario (Carrasco & Granda, 2021).

3.3.1 Cadena de suministro

La cadena de suministro en el sector salud abarca un conjunto de procesos,
infraestructuras y mecanismos de distribucion esenciales para garantizar una atencion
médica eficiente y oportuna. No se limita inicamente a los establecimientos de salud, sino
que también involucra a aseguradoras, organismos reguladores y proveedores, conformando
asi una red interconectada de actores clave en la provision de bienes y servicios sanitarios.
Para asegurar un flujo continuo y eficiente dentro de este sistema, resulta imperativo
establecer una gestion logistica estructurada, organizada y transparente, que permita la
adecuada administracion de los recursos y la optimizacion de los procesos en los

establecimientos de salud (Conecién ESAN, 16)

3.3.2 Gestion de la cadena de suministros de la salud

La gestion eficiente del flujo de produccion y distribucion de suministros en un centro
médico es esencial para garantizar la continuidad y calidad en la prestacion de servicios de
salud, asi como para prevenir situaciones de crisis. Para lograrlo, se recomienda contar con
diversos proveedores, lo que permite asegurar el abastecimiento incluso en contextos de
escasez y garantizar la operatividad del centro las 24 horas del dia. Asimismo, la
implementacion de un sistema de informacion actualizado y centralizado facilita el control
del stock y el acceso a datos en tiempo real, permitiendo a los responsables del area logistica
realizar inventarios fisicos periddicos para validar la disponibilidad de insumos. Ademas,
evaluar a los proveedores se convierte en una accion estratégica, ya que la calidad y el
cumplimiento en la entrega de los productos impactan directamente en la atencion de los
pacientes. Finalmente, la optimizacion del transporte es clave en la logistica sanitaria, por lo
que resulta conveniente diversificar los medios de traslado y disefiar rutas eficientes en
coordinacién con los conductores, con el proposito de minimizar costos y reducir tiempos

de entrega (Conecion ESAN, 16).

3.3.3. Logistica verde

La logistica verde se ha convertido en una estrategia fundamental para reducir el
impacto ambiental de las operaciones logisticas, abarcando desde el transporte hasta el
almacenamiento y el reciclaje de productos (GS1 México, 2023). Segtin DHL (2024), una

forma de promover la sostenibilidad en la cadena de suministro es mediante la
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implementacion de un almacenamiento ecologico, el cual optimiza el consumo energético a
través de iluminacion LED y sistemas de gestion eficiente. Asimismo, establecer objetivos
logisticos neutros en carbono permite avanzar hacia operaciones mas sostenibles mediante
el uso de energias renovables y la compensacion de emisiones. Otra practica clave es la
utilizacion de envases ecologicos, optando por materiales reciclables y biodegradables que
minimicen los residuos plésticos. Ademas, reducir las entregas fallidas mediante el uso de
tecnologia para mejorar la coordinacidn con los clientes contribuye a disminuir el consumo
innecesario de combustible. La logistica inversa también desempefia un papel esencial en
este modelo, ya que facilita la devolucion y el reciclaje de productos, promoviendo su
reutilizacion y reduciendo el desperdicio. Finalmente, la eleccion de socios estratégicos que
compartan un compromiso con la sostenibilidad fortalece la cadena de suministro ecolégica,
consolidando précticas responsables y minimizando la huella de carbono en todas las etapas
del proceso logistico y minimizando la huella de carbono en todas las etapas del proceso
logistico.
34 Conceptos y definiciones

Cuadro de Necesidades

Es una herramienta de gestion que incluye la planificacion de las necesidades
priorizadas por la entidad para un periodo no menor a tres (03) anos, con el fin de alcanzar
sus objetivos estratégicos y operativos. (Gobierno del Peru, 2024)

Ejecucion presupuestal

Corresponde a la etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos
y se atienden las obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos autorizados en el
presupuesto (MEF, 2024).

Ejecucion del gasto

Constituye la etapa del proceso presupuestario en la cual se perciben los ingresos y
se atienden las obligaciones de gasto, de acuerdo con los créditos presupuestarios
autorizados (Prada, 2021).

Gestion presupuestal

Se entiende como la capacidad de las entidades publicas para lograr sus objetivos
institucionales mediante el cumplimiento de las metas presupuestarias establecidas para un
ejercicio fiscal determinado, aplicando criterios de eficiencia, eficacia y efectividad en el
uso de los recursos (MEF, 2024).

Plan Estratégico Institucional (PEI)
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El PEI funciona como una herramienta de gestion que define la estrategia del pliego
para lograr sus objetivos en un plazo minimo de tres afios. Esto se realiza mediante iniciativas
orientadas a mejorar el bienestar de la poblacion beneficiaria. Ademas, el PEI vincula los
objetivos a corto y mediano plazo con los procesos de programacion presupuestal,
ofreciendo una vision integral y coordinada de las politicas sectoriales. También permite
analizar como posibles restricciones o cambios en el presupuesto pueden afectar el
cumplimiento de las metas establecidas en los planes anuales de desarrollo (Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico, 2022)

Plan Operativo Institucional (POI)

El POI es una herramienta de gestion que define la estrategia a corto plazo de la
institucion con el propdsito de ejecutar el PEL Incluye la programacion de las actividades
operativas y las inversiones necesarias para llevar a cabo las acciones estratégicas definidas
en el PEI durante su periodo de vigencia. Asimismo, establece los recursos financieros y las
metas fisicas mensuales para cada etapa (programacion fisica, financiera y de costos), en
funcién de los resultados esperados relacionados con los objetivos del PEI (Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico, 2024)

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

El PIA constituye el presupuesto inicial autorizado por la entidad competente, el cual
se financia con los créditos presupuestarios asignados en la Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico correspondiente al ejercicio fiscal. (MEF, 2024)

Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

El PIM corresponde al presupuesto actualizado de una entidad publica, resultado de
las modificaciones presupuestarias realizadas durante el afo fiscal, ya sea a nivel
institucional o funcional-programatico, partiendo del Presupuesto Institucional de Apertura
(MEF, 2024)

La Programacion de compromisos anual (PCA)

La PCA es una herramienta de planificacion del gasto publico a corto plazo que busca
sincronizar los ingresos y gastos con la capacidad real de financiamiento anual, respetando
las metas y normas fiscales vigentes. Sus principios fundamentales abarcan la
responsabilidad fiscal, la coherencia entre ingresos y gastos, asi como la eficiencia y
efectividad en el uso de recursos publicos. Ademas, se caracteriza por ser un presupuesto
dindmico que se mejora continuamente. Esta programacion es aprobada por la Direccion

General de Presupuesto Publico a nivel de pliego para todas las fuentes de financiamiento y
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categorias de gasto, y se distribuye a los pliegos y unidades ejecutoras mediante el STAF-SP

(Gobierno del Peru, 2024).

Proceso logistico

Se entiende como la coordinacion y administracion de todas las actividades
vinculadas al movimiento de recursos dentro de una institucion. Su finalidad es asegurar que
los suministros y equipos necesarios se entreguen oportunamente, en el lugar correcto y con
la calidad adecuada. Esto abarca tareas como la organizacion y distribucion puntual de
materiales, insumos y equipos a las distintas areas hospitalarias. La relevancia del proceso

logistico radica en garantizar una gestion eficiente de los recursos publicos. (SimpliRoute,

2023)

Presupuesto por Resultados (PpR)

El PpR es una metodologia incorporada de manera progresiva en el proceso
presupuestario, que comprende las fases de programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluacion del presupuesto. Su proposito central es orientar la gestion hacia la
obtencion de productos y resultados concretos, asegurando un uso eficiente y eficaz de los
recursos publicos en beneficio de la ciudadania. Asimismo, esta herramienta contribuye a
optimizar la asignacion anual del presupuesto publico y fortalece los sistemas de gestion

administrativa del Estado. (MEF, 2024)

Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA)

Es una aplicacion informatica donde se registra toda la informacion vinculada al
Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA). Su uso es obligatorio para las entidades del
sector publico, y la supervision y control de su implementacion estan a cargo de la Direccion

General de Abastecimiento (DGA). (MEF, 2023)

Sistema de Integrado de Administrativa Financiera (SIAF)
El SIAF es la plataforma oficial destinada al registro, procesamiento y generacion de

informacion relacionada con la gestion financiera del Sector Publico. (MEF, 2015)



IV.  RESULTADOS
4.1 Resultados descriptivos

4.1.1 Datos generales
La Tabla 4 muestra el sexo de los trabajadores de Ia Direccion Regional de Salud de
Ucayali, en ella se aprecia que el 47% corresponden al sexo femenino y el 53% restante al

sexo masculino.

Tabla 4 Sexo del trabajador

Sexo del trabajador

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Forceniaje valido acumulado
Valido  Mujer 39 47,0 470 470
Varon 44 53,0 53,0 100,0
Total 23 100,0 100,0

En cuanto a la edad del personal, el 13% se encuentra en el rango de 18 a 24 afios, el
19% entre 25 y 29 afos, el 23% tiene entre 30 y 34 afios, otro 23% entre 35 y 39 afos,

mientras que el 22% corresponde a trabajadores mayores de 40 afos.

Tabla 5 Edad de los trabajadores de la Direccion Regional de Salud de Ucayali

Edad del trabajador

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido 18a24 11 133 133 133
25a29 16 19.3 19,3 325
30 a 34 19 229 229 554
35a39 19 229 229 78,3
40 a mas 158 217 217 100.0

Total 83 1000 100,0
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En lo que respecta al grado de instruccion que tiene los trabajadores, se tiene que el
6% no tiene instruccion, el 13% tiene estudios primarios, el 23% de ellos han logrado
estudiar secundaria, el 35% sefalaron que tiene estudios superiores de nivel técnico, y el

23% indicaron que tiene estudios superiores universitarios.

Tabla 6 Grado de instruccion de los trabajadores de la Direccion Regional de Salud de

Ucayali
Grado de instruccion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Sin instruccidn 5 6,0 6,0 6,0
Primaria 11 13,3 13,3 19,3
Secundaria 19 229 229 422
Técnica 29 349 349 A
Universitaria 19 229 229 100,0

Total 83 100,0 100,0

En relacion con el lugar de procedencia, el 74% de los trabajadores manifesto ser
originario de Pucallpa, mientras que el 26% restante proviene de otras localidades fuera de

dicha ciudad.

Tabla 7 Lugar de procedencia de los trabajadores de la Direccion Regional de Salud de

Ucayali
Procedencia del trabajador
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Valide Local 61 73,5 T35 73,5
Foraneo 22 26,5 265 100,0
Total a3 100,0 1000

En relacion con los ingresos de los rabajadores, el 24% de ellos refieren tener

ingresos menores S/ 1,200.00, el 22% indicaron tener ingresos mas de 1,200 y menos de S/
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2,000.00; el 27% refieren tener ingresos mayores a S/ 2,000.00 y menores a S/ 3,000.00.
Asimismo, el 19% sefialan tener ingresos mayores a S/ 3,000.00 y menores a S/ 4,000.00;
en tanto que, el 8% indicaron tener ingresos mayores a S/ 4,000.00.

Tabla 8 Nivel de ingresos de los trabajadores de la Direccion Regional de Salud de

Ucayali
Ingresos del trabajador
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Menor a S/ 1,20020 241 241 24 1
S/ 1,200 a S/ 18 21,7 21,7 458
1,999
S/ 2,000 a S/ 22 26,5 26,5 72.3
2,999
S/ 3,000 a S/ 16 19.3 19.3 91.6
3,999
S/ 4,000 a mas 7 8.4 8.4 100,0
Total 83 100,0 100,0

4.1.2 Variable procesos logisticos
Con relacion a los procesos logistico que se lleva a cabo en la Direccion Regional de
Salud en Ucayali, el 98% indican que es regular; en tanto que el 2% sefalaron que es bueno.

Tabla 9 Variable gestion proceso logistico en la Direccion Regional de Salud en Ucayali

Variable proceso logistico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 81 97,6 97,6 97,6
Bueno 2 24 2.4 100,0
Total 83 100.0 100.0

Respecto a la dimension de programacion de bienes y servicios, correspondiente a la
variable procesos logisticos en la Direccion Regional de Salud de Ucayali, el 16% de los
trabajadores la califico como mala, el 53% la consider6 regular y el 31% opind que era

buena.



Tabla 10 Dimension programacion de bienes y servicios

Dimension programacion de bienes y servicios

32

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valide Malo 13 15,7 15,7 15,7
Regular 44 53,0 53,0 68,7
Bueno 26 3.3 3.3 100,0
Total 83 100,0 100,0

En lo que se refiere a la dimension gestion de adquisiciones de la variable procesos

logisticos realizada en Ia Direccion Regional de Salud de Ucayali, el 4% de los trabajadores

sefalaron que es malo, el 93% de ellos indicaron que es regular y el 4% refirieron que era

buena.

Tabla 11 Dimension gestion de adquisiciones

Dimensidn gestion de adquisiciones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje vilido acumulado
Valide Malo 3 36 36 36
Regular 77 92,8 92,8 96,4
Bueno 3 36 36 100,0
Total 83 100,0 100.0

Con respecto a la dimension administracion de bienes de la variable procesos

logisticos realizada en Ia Direccion Regional de Salud de Ucayali, el 15% de los trabajadores

sefialaron que es mala, el 78% de ellos refirieron que es regulara y el 7% refirieron que era

buena.
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Tabla 12 Dimension administracion de bienes

Dimension administracion de bienes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Valido  Malo 12 14,5 14,5 14,5
Regular 65 78,3 78,3 928
Bueno 3] 7.2 72 1000
Total 83 100,0 100,0

4.1.3 Variable ejecucion presupuestal

La Tabla 13 muestra Ia ejecucion presupuestal realizada por la Direccion Regional
de Salud de Ucayali, el 6% de los trabajadores sefialan una baja ejecucion, el 92% de ellos
indican una mediana ejecucion y el 2% sefalaron que existe una ejecucion al del

presupuesto.

Tabla 13 Variable ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Ucayali

Variable ejecucion presupuestal

Forcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vilide Baja 5 6.0 6.0 6.0
Media 76 91.6 91.6 97.6
Alta 2 24 24 100,0
Total 83 100,0 100.0

Con respecto a la dimension certificacion de la variable ejecucion presupuestal
realizada por la Direccion Regional de Salud de Ucayali, el 24% de los trabajadores
sefialaron una baja certificacion, el 69% indicaron una mediana certificacion y el 7%

refirieron una alta certificacion.



Tabla 14 Dimension certificacion

Dimension certificacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilide  Baja 20 241 241 241
Media 57 68,7 68,7 92,8
Alta & T2 7.2 100,0
Total 83 100,0 100.0
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Con respecto a la dimension compromiso de la variable ejecucion presupuestal

realizada por la Direcciéon Regional de Salud de Ucayali, el 13% de los trabajadores

sefialaron un bajo compromiso, el 82% indicaron un compromiso medio y el 5% refirieron

un alto compromiso.

Tabla 15 Dimension compromiso

Dimension compromiso

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilido Baja 11 13,3 13,3 13,3
Media 68 81,9 81,9 95,2
Alta 4 4.8 4.8 100,0
Total 83 1000 1000

Con respecto a la dimension devengados de la variable ejecucion presupuestal

realizada por la Direccion Regional de Salud de Ucayali, el 23% de los trabajadores

sefialaron un bajo devengado, el 70% indicaron un mediano devengado y el 7% refirieron

un alto devengado.
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Tabla 16 Dimension devengados

Dimension devengados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vilide Baja 19 229 229 229
Media T 69,9 69,9 92,8
Alta 6 7.2 7.2 100,0
Total 83 100,0 100,0

4.2 Resultados Inferenciales

Resulta importante conocer el comportamiento de la variable proceso logistico
respecto de la variable ejecucion presupuestal. En tal sentido, en la Tabla 17 se muestra el
comportamiento de cada categoria de la variable proceso logistico dentro de las categorias
de la variable ejecucion presupuestal.

De los trabajadores que refirieron un regular proceso logistico llevado a cabo por la
Direccion Regional de Salud de Ucayali, el 6% indicaron que la ejecucion presupuestal fue
baja, en tanto que el 91% de ellos indicaron una ejecucion presupuestal mediana y el 3%
indicaron una alta ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Ucayali. Por
otro lado, de los trabajadores que refirieron un buen proceso logistico llevado a cabo por la
Direccion Regional de Salud de Ucayali, el 100% indicaron una mediana ejecucion

presupuestal.



Tabla 17 Resultados inferenciales entre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal

Tabla cruzada Variable proceso logistico*Variable ejecucion presupuestal

Variable ejecucion

presupuestal

Baja Media Alta Total

Variable proceso Regular Recuento 5 T4 2 81
logistico % dentro de Variable proceso 6.2% 91,4%  2.5% 100,0%
logistico
% del total 6,0% 892%  24% 976%
Bueno Recuento 0 2 0 2
% dentro de Variable proceso 0,0% 100,0% 0,0% 100.0%
logistico
% del total 0,0% 2,4% 0,0% 24%
Total Recuento 5 76 2 83
% dentro de Variable proceso 6,0% 91,6% 2.4% 100,0%
logistico

% del total 6,0% 91,6%  2.4% 100,0%




V. DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 Contrastacion de hipotesis y correlacion de variables

La contrastacion de Ia hipoétesis se realiza precisamente para corroborar la afirmacion
formulada. En ese sentido es necesario conocer el estadistico a utilizar para poner a prueba
la referida hipotesis. En el presente estudio, dado que los datos provienen de una distribucion
normal, se utilizo el estadistico chi-cuadrado de Pearson. Este estadistico tiene un recorrido
desde -1 a 1, si el estadistico es proximo a estos valores, la correlacion es muy alta, negativa
en el primer caso y positiva en el segundo y por el contrario si la correlacion es cercana a 0
(cero), sugiere una baja o nula correlacion.
5.1.1 Contrastacion de la hipotesis general

Formulacion de Ia hipotesis

Ho: V1 no se relaciona con V>

(No existe una relacion positiva y significativa entre el proceso logistico y la
ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Ucayali, 2024).

Hi: Vi se relaciona con V>

(Existe una relacion positiva y significativa entre el proceso logistico y Ia ejecucion
presupuestal en Ia Direccion Regional de Salud de Ucayali, 2024).

Nivel de significancia

El nivel de significancia es el 5%. a = 5%

Region de rechazo

La region critica delimita de manera grafica las areas donde se rechaza o no se
rechaza la hipdtesis planteada en el inciso a, dividida segun el nivel de confianza de la

prueba.
VI

1—a=95%
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Como se puede observar, el area delimitada en Ia cola izquierda representa la region
critica de la hipotesis estadistica. EI criterio para la decision considera la posibilidad de
aceptar la hipotesis nula cuando el valor de sig. (unilateral) obtenido sea menor que 0.05
(nivel de significancia).

Estimacion del valor de la correlacion y del p-valué

La Tabla 18 muestra que el estadistico chi cuadrado de Pearson para la correlacion
entre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de
Ucayali, 2024, es 0.820. Asimismo, se puede apreciar en la misma tabla que el valor
estimado de la significancia unilateral es 0.000; graficamente, este resultado se encuentra en
la region critica de rechazo de la hipotesis nula estadistica. Puesto que el valor obtenido de
la significancia unilateral es menor que el nivel de significancia a establecido (0.05), se
confirma estadisticamente la relacion positiva entre las variables proceso logistico y la
ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Ucayali, 2024. Esto demuestra
una conexion significativa entre ambas variables, lo que conduce a la aceptacion de la

hipdtesis formulada en la investigacion.

Tabla 18 Correlacion entre las variables proceso Logistico y ejecucion presupuestal

Correlaciones

Variable

Variable proceso gjecucion

logistico presupuestal
Variable proceso logistico Correlacion de Pearson 1 820
Sig. (bilateral) 000
M 23 23
Varable ejecucion Correlacion de Pearson 820 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
M 23 23

5.1.2 Contrastacion de la hipotesis especifica 1

Formulacion de la hipotesis

Ho: D1 no se relaciona con V>

(No existe una relacion positiva y significativa entre la dimensidon programacion de
bienes y servicios de la variable proceso Logistico y la ejecucion presupuestal en la
Direccion Regional de Salud de Ucayali, 2024).

Hi: D; se relaciona con V>
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(Existe una relacién positiva y significativa entre la dimension programacion de
bienes y servicios de la variable proceso Logistico y la ejecucién presupuestal en la
Direccion Regional de Salud de Ucayali, 2024).

Nivel de significancia

El nivel de significancia es el 5%. a = 5%

Region de rechazo

La region critica delimita de manera grafica las areas donde se rechaza o no se
rechaza la hipotesis planteada en el inciso a, dividida segun el nivel de confianza de la

prueba.

VIIL

Como se aprecia, la zona ubicada en la cola izquierda corresponde a la region critica
de la hipotesis estadistica. El criterio de decision establece que la hipdtesis nula serd aceptada
cuando el valor de significancia unilateral obtenido sea inferior a 0.05, correspondiente al
nivel de significancia definido.

Estimacion del valor de la correlacion y del p-valué

En la Tabla 19 se presenta el estadistico chi cuadrado de Pearson correspondiente a
la relacion entre la dimension de programacioén de bienes y servicios, perteneciente a la
variable proceso logistico, y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de
Ucayali, 2024, cuyo valor fue de 0.733. Asimismo, se observa que la significancia unilateral
estimada alcanz6 un valor de 0.000, lo cual, de manera gréfica, se ubica dentro de la region
critica de rechazo de la hipodtesis nula. Dado que dicho valor es menor al nivel de
significancia o establecido (0.05), se confirma de forma estadistica la existencia de una
relacion positiva entre la dimension de programacion de bienes y servicios y la ejecucion
presupuestal en la entidad analizada. Estos resultados evidencian una asociacion
significativa entre ambas variables, respaldando la aceptacion de la hipdtesis planteada en el

estudio.
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Tabla 19 Correlacion entre la dimension programacion de bienes y servicios de la variable

proceso logistico y la ejecucion presupuestal

Correlaciones

Dimension
programacion de Variable
bienes y ejecucion
Servicios presupuestal
Dimension programacion de  Correlacion de Pearson 1 733
bienes y servicios Sig. (bilateral) 000
M g3 53
Variable ejecucion Correlacion de Pearson 733 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
M g3 53

5.1.3 Contrastacion de la hipotesis especifica 2

Formulacion de Ia hipotesis

Ho: D2 no se relaciona con V>

(No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension gestion de
adquisiciones de la variable proceso logistico y Ia ejecucion presupuestal en la Direccion
Regional de Salud de Ucayali, 2024).

Hi: Vi se relaciona con V2

(Existe una relacion positiva y significativa entre la dimension gestion de
adquisiciones de la variable proceso logistico y la ejecucion presupuestal en la Direccion
Regional de Salud de Ucayali, 2024).

Nivel de significancia

El nivel de significancia es el 5%. a = 5%

Region de rechazo

La region critica delimita de manera grafica las areas donde se rechaza o no se
rechaza la hipotesis planteada en el inciso a, dividida segun el nivel de confianza de la

prueba.
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RAH, RRH,

1—a = 95% @=5%

Como se observa, la zona correspondiente a la cola izquierda define la region critica
de la hipotesis estadistica. El criterio de decision establece que la hipdtesis nula puede
aceptarse unicamente cuando el valor de significancia unilateral obtenido es inferior a 0.05,

nivel de significancia previamente establecido.

Estimacion del valor de la correlacion y del p-valué

La Tabla 20 evidencia que el estadistico chi cuadrado de Pearson obtenido para la
relacion entre la dimension gestion de adquisiciones, perteneciente a la variable proceso
logistico, y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Ucayali, 2024,
alcanzé un valor de 0.658. Del mismo modo, se observa que la significancia unilateral
estimada fue de 0.000, lo cual se ubica graficamente dentro de la region critica de rechazo
de la hipotesis nula. Dado que este valor es inferior al nivel de significancia a establecido
(0.05), se confirma de manera estadistica la existencia de una relacion positiva entre la
dimension gestion de adquisiciones y la ejecucion presupuestal en la entidad analizada.
Dicho resultado evidencia una asociacion significativa entre ambas variables, lo que respalda

la aceptacion de la hipotesis planteada en la investigacion.
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Tabla 20 Correlacion entre la dimension gestion de adquisiciones de la variable proceso
logistico y la ejecucion presupuestal.

Correlaciones

Dimension Variable
gestion de ejecucion
adquisiciones presupuestal

Dimension gestion de Correlacion de Pearson 1 658
adquisiciones Sig. (bilateral) 000
M g3 33
Variable ejecucion Correlacion de Pearson 658 1
presupuestal Sig. (bilateral) 000
M g3 33

5.1.4 Contrastacion de la hipdtesis especifica 3

Formulacion de la hipotesis

Ho: D3 no se relaciona con V>

(No existe una relacion positiva y significativa entre la dimension administracion de
bienes de Ia variable proceso logistico y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional
de Salud de Ucayali, 2024).

H;i: Vi se relaciona con V>

(Existe una relacion positiva y significativa entre la dimensién administracion de
bienes de la variable proceso logistico y la ejecucion presupuestal en Ia Direccion Regional
de Salud de Ucayali, 2024).

Nivel de significancia

El nivel de significancia es el 5%. a = 5%

Region de rechazo

La region critica representa graficamente el 4drea que determina si la hipdtesis
planteada en el inciso a debe ser rechazada o no, estableciéndose en funcion del nivel de

confianza considerado en la prueba estadistica.



43

RAH, RRH,

1—a = 95% @=5%

Como se aprecia, el 4rea ubicada en la cola izquierda corresponde a la region critica
de la hipotesis estadistica. El criterio de decision establece que la hipotesis nula se acepta
unicamente cuando el valor de significancia unilateral obtenido resulta inferior al nivel de
significancia fijado, es decir, 0.05.

Estimacion del valor de la correlacion y del p-valué

En la Tabla 21 se reporta que el estadistico chi cuadrado de Pearson para la relacion
entre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de
Ucayali, 2024, alcanzé un valor de 0.871. Asimismo, se observa que la significancia
unilateral estimada fue de 0.000, lo que graficamente se ubica dentro de la region critica de
rechazo de la hipotesis nula. Dado que este valor es inferior al nivel de significancia a
establecido (0.05), se confirma de manera estadistica la existencia de una relacion positiva
entre las variables proceso logistico y ejecucion presupuestal en la institucion analizada.
Estos resultados evidencian una asociacion significativa entre ambas variables, lo que

respalda la aceptacion de la hipdtesis planteada en el estudio.
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Tabla 21 Correlacion entre la dimension administracion de bienes de la variable proceso
logistico y la ejecucion presupuestal

Correlaciones

Dimension Variable
administracion ejecucion
de bienes presupuestal
Dimension administracion de  Correlacion de Pearson 1 BT
bienas Sig. (bilateral) 000
M g3 g3
Variable ejecucion Correlacion de Pearson 871 1
presupuestal Sig. (bilateral) 000
M g3 g3

5.2 Concordancia con estudios similares

Los resultados obtenidos en esta investigacion guardan concordancia con lo
reportado por Rios (2023) en su estudio acerca de la influencia de la gestion logistica en la
ejecucion presupuestal en una entidad administradora de bienes de la ciudad de Lima. Dicho
autor encontro6 que el 43.4% de los encuestados consider6 que la gestion logistica era regular,
mientras que el 47.5% senal6 que la ejecucion presupuestal también presentaba ese mismo
nivel. Asimismo, concluy6 que, de acuerdo con el coeficiente de Nagelkerke, la ejecucion

presupuestal depende en un 52.3% de la gestion logistica (p < 0.05).

Los resultados del presente estudio también guardan relacion con lo sefialado por
Rozas y Salas (2022) en su investigacion sobre el proceso logistico y la ejecucion
presupuestal en la Gerencia de la Red Asistencial Cusco. Dichos autores reportaron que no
se encontrd una relacion significativa entre ambas variables (p > 0.05); sin embargo, la

correlacion mostrd una tendencia positiva, alcanzando un nivel de asociacion del 29.3%.

Los resultados de este estudio concuerdan con los obtenidos por Méarquez (2022) en
su investigacion acerca de la gestion logistica y su influencia en la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Lampidn, provincia de Huaral — Lima. En dicho trabajo se
encontrd una relacion significativa entre ambas variables, con un coeficiente de correlacion
de Rho Spearman de 0.827 y un nivel de significancia de 0.000 < 0.05. Se concluy6 que una
adecuada gestion logistica contribuye a mejorar la ejecucion presupuestal al optimizar los

procesos de certificacion, compromiso, devengado y girado.
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Los hallazgos de este estudio se asemejan a los reportados por Huaman (2022) en su
investigacion sobre la gestion logistica y su incidencia en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Canchis, en el departamento del Cusco, durante el ano 2017.
Sus resultados mostraron que la gestion logistica tuvo una incidencia directa y significativa
en la ejecucion presupuestal, alcanzdndose un 83.9% de ejecucion del presupuesto asignado.
Dicho nivel reflejé una gestion logistica considerada regular y, en varios casos, deficiente,

lo que repercuti6 negativamente en el desempefio financiero de la entidad.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion coinciden con lo expuesto por
Antonio y Laura (2022) en su estudio acerca de la ejecucion presupuestal y el sistema de
abastecimiento de la unidad de logistica de la Universidad Nacional de Huancavelica,
correspondiente al periodo 2018. En dicho trabajo se evidenci6 una relacion significativa
entre ambas variables, concluyéndose que una gestion eficiente del sistema de

abastecimiento repercute de manera positiva en la ejecucion presupuestal.



CONCLUSIONES

Se identificé que entre el proceso logistico y la ejecucion presupuestal existe una
correlacion positiva y significativa en la Direccion Regional de Salud de Ucayali durante el
afio 2024. El valor del estadistico chi cuadrado de Pearson fue de 0.820, lo que refleja una
correlacion positiva de nivel alto. Asimismo, el p-valor obtenido fue de 0.000, resultado

inferior al nivel de significancia de 0.05.

Se determin6 que la dimension de programacion de bienes y servicios,
correspondiente a la variable proceso logistico, presenta una correlacion positiva y
significativa con la ejecucion presupuestal en la Direcciéon Regional de Salud de Ucayali
durante el afio 2024. El estadistico chi cuadrado de Pearson alcanzd un valor de 0.983, lo
que refleja una correlacion positiva alta. Asimismo, el p-valor obtenido fue de 0.000, inferior

al nivel de significancia de 0.05, lo que confirma su validez estadistica.

Se evidencid que la dimension gestion de adquisiciones mantiene una correlacion
positiva y significativa con la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de
Ucayali durante el afio 2024. El valor del estadistico chi cuadrado de Pearson fue de 0.658,
lo que corresponde a una correlacion positiva de nivel moderado alto. Del mismo modo, el
p-valor obtenido (0.000) resulté menor al nivel de significancia de 0.05, confirmando asi su

relevancia estadistica.

La ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Ucayali durante el
afio 2024. El estadistico chi cuadrado de Pearson alcanz6 un valor de 0.944, lo que refleja
una correlacion positiva alta. Asimismo, el p-valor obtenido fue de 0.000, inferior al nivel

de significancia de 0.05, lo que confirma su validez estadistica.



RECOMENDACIONES

Se recomienda fortalecer el proceso logistico en la Direccion Regional de Salud de
Ucayali mediante la implementacion de politicas institucionales orientadas a la capacitacion
continua del personal del area de logistica. De esta manera, se contribuird a contar con
trabajadores mejor preparados, lo que permitird optimizar los procesos desarrollados y

garantizar una gestion mas eficiente.

La Direccion Regional de Salud de Ucayali, por intermedio de sus funcionarios y
directivos, debe promover de manera continua la capacitacion del personal vinculado a la
ejecucion presupuestal, ya que ello permitira desarrollar dicho proceso de manera mas

completa y eficiente.

A la comunidad académica se le recomienda impulsar investigaciones de esta
naturaleza que incorporen otras variables vinculadas tanto al proceso logistico como a la
ejecucion presupuestal, de modo que dichos estudios aporten mayores elementos de analisis

y fundamentacion para una adecuada toma de decisiones en las instituciones publicas.
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Anexo A Matriz de consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOLOGIA

Problema General

Objetivo General

Hipétesis General

Tipo de investigacion

(Cual es la relacion que existe
entre el proceso logistico y la
ejecucion presupuestal en la
Direccion Regional de Salud

Ucayali, 20247

Determinar la relacion que existe
entre el proceso logistico y la
ejecucion presupuestal en la
Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2024.

Existe una relacion positiva 'y
significativa entre el proceso logistico y
la ejecucion presupuestal en la Direccion

Regional de Salud Ucayali, 2024.

La investigacion fue aplicada, tuvo

enfoque cuantitativo, con alcance
correlacional, de disefio no experimental

y corte transversal.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipétesis especificas

Poblacion y muestra

(Cual es la relacion que existe
entre la programacion de bienes y
servicios con la  ejecucion
presupuestal en la Direccion

Regional de Salud Ucayali, 2024?

(Cual es la relacion que existe
entre la gestion de adquisiciones
con la ejecucion presupuestal en
la Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2024?

Determinar la relacion que existe
entre la programacion de bienes y
servicios con la ejecucion
presupuestal en la Direccion

Regional de Salud Ucayali, 2024.

Determinar la relaciéon que existe
entre la gestion de adquisiciones
con la ejecucion presupuestal en
la Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2024.

Existe una relacidbn positiva y
significativa entre la programacion de
bienes y servicios con la ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de
Salud Ucayali, 2024.

relacion

Existe una positiva 'y

significativa entre la gestion de
adquisiciones con la  ejecucion
presupuestal en la Direccién Regional de

Salud Ucayali, 2024.

La poblacion lo

trabajadores de DIRESA Ucayali, siendo

constituyen  los

el tamafio de la muestra 83 trabajadores.

Variables

Variable 1:

Proceso logistico

Dimensiones:

Programacion de bienes y servicios
Gestion de adquisiciones
Administracion de bienes
Variable 2:

Ejecucion presupuestal
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(Cuadl es la relacion que existe
entre la administracién de bienes
con la ejecucion presupuestal en
la Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2024?

Determinar la relaciéon que existe
entre la administracion de bienes
con la ejecucion presupuestal en
la Direccion Regional de Salud

Ucayali, 2024.

Existe una relacion positiva y
significativa entre la administracion de
bienes con la ejecucion presupuestal en
la Direccion Regional de Salud Ucayali,

2024.

Dimensiones:
Certificacion
Compromiso

Devengado
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Anexo B Instrumento de recoleccion de datos
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ASPECTOS SOCIOECONOMICOS 5
G1 |Sexo del trabajador (Femenino=1; Masculino=2)
Edad del trabajador (18-24=1; 25-29=2; 30-34=3; 35-39=4; 40-
G2 |Mas=)5)
Grado de instruccidn del cliente (Sin Instruc=1; Primaria=2;
G3 |Secundaria=3; Técnica=4; Universitaria=5)
G4 |Lugar de procedencia del cliente (Local=1; Foraneo=2)
Nivel de Ingresos (Menor a 999=1; 1000-1999=2; 2000-2999=3;
G5 |3000-3999=4; 4000 a mas=5)
VARIABLE 1: PROCESO LOGISTICO 5

DI11

Considera usted que el cuadro de necesidades es adecuado.

D112

Su entidad realiza un planeamiento integrado y articulado.

D113

Considera usted que la Programacién Multianual de bienes y

servicios es adecuada.

D121

Su entidad cuenta con un Plan Anual de Contrataciones adecuado.

D122

Se realiza la solicitud de requerimiento del area usuaria, conforme a

las normativas vigentes.

D123

Se realiza la Indagacion de mercado, conforme a las normativas

vigentes.

D124

Se realiza la solicitud de disponibilidad presupuestal, conforme a las

normativas vigentes.

D125

Considera usted que la orden de compra y/o servicios, reune los

requisitos conforme a las normativas vigentes.

D126

Considera usted que se realiza la notificacion al proveedor, dentro de

los plazos previstos.

D127

Considera usted que el ingreso o recepcion del bien, este de acuerdo

a la Especificacion Técnica.

D128

Considera usted que la percepcion del servicio, este de acuerdo al

Término de Referencia.

D131

Considera usted que el almacenamiento de bienes es adecuado.




D132

Considera usted que el plan de distribucion de bienes es adecuado.
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D133

Considera usted que el plan de conversacion y mantenimiento de

bienes es adecuado.

D134

Considera usted que se aplican procedimientos para una gestion

adecuada de los bienes.

VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL

D211

Considera usted que la solicitud de certificacion se realiza teniendo

en cuenta los clasificadores de gasto.

D212

Considera usted que la aprobacion de los créditos presupuestarios se

realiza conforme a las normativas vigentes.

D213

Su entidad verifica que se cuente con la asignacion de PCA de forma

adecuada.

D214

Considera usted que las modificaciones o anulaciones

presupuestales, se realizan conforme a las normativas vigentes.

D221

Considera usted que el compromiso, se realiza conforme a los

tramites legalmente establecidos.

D222

Considera usted que el registro del compromiso se realiza dentro de

las fechas programadas.

D223

Considera usted que el almacén realiza la conformidad de la

recepcion de los bienes, conforme a las normativas vigentes.

D224

Considera usted que el area usuaria realiza la conformidad a la

prestacion de los servicios, conforme a las normativas vigentes.

D231

Considera usted que se realiza una acreditacion documental ante el

organo competente, conforme a las normativas vigentes.

D232

Considera usted que el giro, se realiza conforme a los tramites

legalmente establecidos.

D233

Considera usted que la cancelacion total o parcial, se realiza dentro

de las fechas programadas.

D234

Su entidad realiza la conciliacion entre lo girado y devengado,

conforme a las normativas vigentes.




Anexo C Baremo

PROCESO LOGISTICO (15-34) (35-54) (55-75)
D12: Programacion de bienes y
servicios (3-6) (7-10) (11-15)
D13: Gestion de adquisiciones (8-18) (19 -29) (30 -40)
D14: Administracion de bienes 4-9) (10-15) (16 - 20)
29 46
Vv
Max 75 15 40 20
min 15 3 8 4
Rango 60 12 32 16
Amplitud | 20 4.0000 10.6667 5.3333

EJECUCION PRESUPUESTAL (12-27) (28 - 43) (44 - 60)
D21: Certificacion 4-9) (10 -15) (16 - 20)
D22: Compromiso 4-9) (10 -15) (16 - 20)
D23: Devengado 4-9) (10-15) (16 - 20)

Max | 60 20 20 20

min| 12 4 4 4

Rango | 48 16 16 16
Amplitud | 16 5.3333333 5.33333333 | 5.33333333




Anexo D Juicio de expertos
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Experto 1
INDICADORES DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO CRITERIOS CUANTITATIVOS
sl | NO OBSERVACIONES
El item corresponde al concepto tedrico
1. PERTINENCIA formulado. X
El item es apropiado para representar al
2. RELEVANCIA componente o dimension especifica del | X
constructo
Se entiende sin dificultad alguna el
3. CLARIDAD enunciado del item, es conciso, exactoy | X
directo
OBSERVACIONES:
APLICABLE[ X _] APLICABLE DESPUES DE CORREGIR[ ] NO APLICABLE[ ]

Nombres y Apellidos del experto: Fernando Alberto Santiago Mantare

Grado Acadeémico: Maestro en Ciencias Econdmicas mencion Proyectos de Inversion

Tingo Maria, 30 de octubre de 2023
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Experto 2
INDICADORES DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO CRITERIOS CUANTITATIVOS
sl | NO OBSERVACIONES
El item corresponde al concepto tedrico
1. PERTINENCIA formulado. X
El item es apropiado para representar al
2. RELEVANCIA componente o dimension especifica del | X
constructo
Se entiende sin dificultad alguna el
3. CLARIDAD enunciado del item, es conciso, exactoy | X
directo
OBSERVACIONES:
APLICABLE[ X |  APLICABLE DESPUES DE CORREGIR[ ] NO APLICABLE[ ]

Nombres y Apellidos del experto: Ferdinan Nafiez Furd

Grado Académico: Magister

Tingo Maria, 30 de setiembre de 2023

M. 5c, Econ. FERDINAN NUNEZ FURD
DM 23003690
.. CODIGO ORCID; 0000-0001-8040-9997

Firma
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Experto 3
INDICADORES DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO CRITERIOS CUANTITATIVOS
sl NO OBSERVACIONES
El item corresponde al concepto tedrico
1. PERTINENCIA formulado. X —
El item es apropiado para representar al
2. RELEVANCIA compenente o dimensidn especifica del X -
constructo
Se entiende sin dificultad alguna el
3. CLARIDAD enunciado del item, es conciso, exactoy | X —
directo
OBSERVACIONES:
N LT

APLICABLE[ X ] APLICABLE DESPUES DE CORREGIR[ ] NO APLICABLE [

Nombres y Apellidos del experto: CARLOS JUNNIOR HUAMAN ROJAS

Grado Académico: MAESTRO

Tingo Maria, 30 de setiembre de 2023

]
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Hombre Tipn Anchwa Decimales  Etgueta Valores. jos  Colmnas  Alineacion Mechda ol

1 SEXO Mamirico 4 0 Sexo deltrabaj  [1, Mujes) . Ninguno 5 WDerscha g Nominal . Entrada [
2 EDAD Mumirico 4 0 Edad deltrabaj  [1, 183 24)  Ninguno 5 W Derecha ] Ordinal . Entrada

3 ms Mumiico 4 0 Geado de instru_ [1, Sminstr  Ninguno 5 W Derecha il Ordinal . Entrada

4 PROC Mamirico 4 0 Procedenciade  [1, Local]  Minguno & W Derecha g Nominal . Entrada

5 INGRESD  Mumérico 4 0 Ingresas deltra [1, Menora  Ninguno & W Derecha gl Ordinal . Entrada

[ P Mumérico 4 0 Considerauste  [1, Totalme  Ninguno & W Derecha gl Ordinal . Entrada

7 P2 Mumérico 4 0 Su ertidad reak  [1, Totalme  Ninguno B W Derecha ] Ordinal . Entrada

8 =] Mumérico 4 0 Considerauste  [1, Totalme  Ninguno & W Derecha ] Ordinal . Entrada

a P4 Mumérico 4 0 Su ertidad cue  [1, Totalme  Ninguno & M Derecha ] Ordinal . Entrada

10 Ps Mumérico 4 0 Sereslizalaso  [1, Totalme  Ninguno & M Derecha ] Ordinal . Entrada

11 P& Mumérico 4 0 Sereslizalain  [1, Totalme  Ninguno & M Derecha gl Ordinal . Entrada

12 P7 Mumérico 4 0 Sereslizala so  [1, Totalme  Ninguno & 8 Derecha ] Ordinal \ Entrada

13 P Muméico 4 0 Considerauste  [1, Totalme  Ninguno & 8 Derecha ] Ordinal . Entrada

1 ] Mumérico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & @ Devecha ] Ordinal . Entrada

15 P10 Mumérico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & @ Devecha ] Ordinal . Entrada

15 P11 Mumérico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & M Devecha ] Ordinal \ Entrada

7 P12 Mamérico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & @ Devecha ] Ordinal \ Entrada

18 P13 Mamérico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & i Devecha ] Ordinal \ Entrada

19 P4 Maméico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & i Devecha ] Ordinal \ Entrada
20 P15 Mamédico 4 (] Considerauste {1, Totalme  Ninguno & W Derecha il Ordinal  Entrada
El 20 Mamédico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & W Derecha il Ordinal  Entrada
2 P17 Mamédico 4 0 Considerauste {1, Totalme  Ninguno & W Derecha il Ordinal  Entrada
n P18 Mumédico 4 0 Su entidad verifi__ [1, Totalme  Ninguno & W Devecha ] Ordinal  Entrada
u P19 Mumérico 4 [ Considera uste  [1, Totalme  Ninguno 8 WDerecha | Ordinal “» Enirada
s P Vaméico 4 0 Considerauste _ [1, Tetaime  Ninguno 6 2 Derecha gl Ordinal » Entrada
% P2 Vaméico 4 0 Considerauste _ [1, Totaime  Ninguno 6 W Derecha gl Ordinal  Entrada
7 Pz Maméico 4 0 Considerauste _ [1, Totaime  Ninguno 6 W Derecha gl Ordinal  Entrada
® P Maméico 4 0 Considerauste _ [1, Totaime Ninguno 6 % Derecha gl Ordinal  Entrada

®  Pu Vaméico 4 0 Considerauste {1, Totaime  Ninguno 6 % Derecha il Ordinal  Entrada

. (P Vaméico 4 0 Considerauste {1, Totaime . Ninguno 6 B Derecha gl Ordinal  Entrada

0 [P Vméico 4 0 Considerauste  [1, Totaime . Ninguno 6 & Derecha gl Ordinal  Ertrada

2P tamérico 4 o Su aidad resh {1, Tovaima . Ninguno 6 | Derschs gl Ordinal  Ertraca

k] dimprogbsss Mumérico 4 0 Hinguno Hinguno. ] WDerecha & Escala » Entrada

M dimgestadgui Mumérico 4 0 Hinguno Hinguno ] WDerecha & Escala “ Entrada

3 dimadmbien  Mumérico 4 ] Hinguno Hinguno 5 WDemscha & Escala . Ertrada

% Varpraclogit  Numérico 4 0 Ninguno Ninguno 6 W Derecha & Escala “» Entrada

k1 dimcanific Mumérico 4 0 Ninguno Ninguno 6 W Derecha & Escala “» Entrada

38 |dmcomprn  Mumédco 4 o Wnguno Moo 6 WOwscha o Escals - Ertraca L]
W i Mumésice 4 N e fr 5 3 Dosach: Escal Ertract ]
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Archive  Edfar  Yer  Dalos  Dranslormar  Analizar  Crdcos  Ublidades  Ampliadones  Ventana
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Hombre Ten | Anchws Decimales|  Etguets Perddos | Colmnas | Alineacion Wes Ral

z e tamérico 4 o Considera uste Vngna 6 mOecha gl Odinal  Ertrada
n |ee tamerico 4 0 Su ertidad verf tngna 6 Woeecha gl Odinal  Entraca
2 |p tamerico 4 0 Considera uste tngna 6 Woeecha gl Odinal  Entraca
) tamerico 4 0 Considera uste tngna 6 Woeecha il Ordinal  Entraca
x|en tuméieo 4 o Considera uste tgna 6 Woeecha il Ordinal  Entracs
o ez tuméeo 4 0 Considera uste tngne 6 Moeecha il Ordinal  Entraca
n_|en tuméen 4 o Considera uste tngne 6 Woeecha il Ovdinal  Entraca
n [P [ - [ Considera uste tngne 6 Woeecha ol Ovdinal  Entracs
0 [P tuméeo 4 o Considera uste tngne 6 Oeecha il Ovdinal ™ Entracs
0 e tumérieo 4 o Considera uste tngne 6 #Oeecha il Ovdinal  Entracs
»_|p7 tumésieo 4 o Su etidad resh tngne 6 #Oeecha  fl Ovdinal  Entracs
3 |ampogosss Mumédca 4 o tngne 6 #Oeschs o Escals  Enracs
3 |smgestsdoul Muméica 4 o tngne 6 #Oeschs o Eseals  Enracs
3% |Gmadmisen Mumdico 4 o tngne 6 #Oeschs o Escals  Enracs
3% |Vaprciogt Muméico 4 o tngno 6 MWOeschs o Escals  Enracs
W |dimcenifc  Muméico 4 o tngune 6 #Oeschs o Escals  Enracs
38 |Gmcompro  Muméico 4 o tngune 6 MOeschs o Escals  Enracs
¥ |Gmdmen  Muméico 4 o tingune 6 MOeschs o Escals » Enracs
40 |Vargjecpres  Mumérico 4 o tingune 6 MWOeschs o Escals » Enracs
4 m_pog b Mumérica 4 o Dimensicn prog tingune 6 & Deschs o Ovdinal » Enracs
42 |Dimgest s Muméico 4 o Dimensicn gest tingune 6 & Deschs o Ovdinal » Enracs
43 |Dim_sdm b Muméico 4 o Dimensicn som tingune 6 & Deschs g Ovdinal » Enracs
44 |Var_proces.. Muméico 4 o Variable proces tingune 6 & Derschs g Ovdinal » Enrads
45 |Dim_cenifica Mumérico 4 o Dimensicn cert tingune 6 & Derscha g Ovdinal » Enrads
46 |Dim_compr.. Mumérico 4 o Dimensicn com tingune 6 & Derscha g Ovdinal » Errads
47 |Dim_devengs Mumérico 4 o Dimensicn deve tingune 6 & Derscha g Ovdinal » Errads
48 |Verepou_. Muméico 4 o Variabls sicuci.. {1, Bajg)..  Mingumo 6 & Derscha g Ovdinal » Errads
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