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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo determinar las causas que influyen en el
bajo nivel de cumplimiento de los planes estratégicos institucionales de las municipalidades a
nivel de la provincia de Leoncio Prado. La metodologia utilizada fue a través de una encuesta
dirigida a veintitin funcionarios con cargo de gerencia en las seis municipalidades del ambito

geopolitico de la provincia de Leoncio Prado.

De los datos obtenidos, se observé que la ejecucién de los planes estratégicos
institucionales de los municipios de Leoncio Prado, resultaron que el nivel de cumplimiento es
bajo, las principales razones fueron por factores técnico, politico y presupuestal, siendo el de
mayor incidencia el factor técnico profesional del personal responsable de las gerencias
competentes que integran y forman parte de la estructura organica administrativa de dichas

instituciones ediles.

Del trabajo de investigacion realizada, se concluy6 que el poder politico de las autoridades
y la incompetencia de los funcionarios publicos constituyen las principales causas que influyen
en el bajo nivel de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional en las Municipalidades de la
Provincia de Leoncio Prado. Soslayando que algunas municipalidades que aldn no cuentan con

este instrumento de gestién, que va en desmedro de su administracion.

Palabras Clave: Nivel de cumplimiento, plan estratégico institucional, plan operativo, plan

anual de inversiones.
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The Level of Completion of the Strategic Plan in the

Leoncio Prado Province Municipalities

ABSTRACT
The objective of the present research was to determine the causes which influence the
low level of completion of the strategic institutional plans within the municipalities at the provincial
level in Leoncio Prado. The methodology that was used was through a survey given to twenty
one functionaries with management positions at the six municipalities within the geopolitical

environment of the Leoncio Prado province.

From the data that was obtained, it was observed that the execution of the institutional strategic
plans of the Leoncio Prado municipalities resulted in a low level of completion; the principal
reasons for which were technical, political, and budgetary factors. The one with the greatest
incidence was the professional technical factor of the personnel responsible for the competent
management, which make up and form part of the organic administrative structure of the said
municipal institutions.

From the research work that was carried out, it was concluded that the political power of the
authorities and the incompetence of the public functionaries constitute the principal causes which
influence the low level of completion of the institutional strategic plans at the Leoncio Prado
province municipalities. Aside from some municipalities which do not yet have this management

instrument, the administration is in decline.

Keywords: level of completion, institutional strategic plan, plan of operation, annual

investment plan
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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion “Nivel de cumplimiento del Plan Estratégico de las
municipalidades de la provincia de Leoncio Prado” tuvo como objetivo principal: Determinar las
principales causas que influyen el bajo nivel de cumplimiento del plan estratégico en las
municipalidades de la provincia de Leoncio Prado; asimismo, se determiné como objetivos
especificos: a) Determinar el nivel de cumplimiento del plan estratégico en los municipios de la
de Leoncio Prado; b) Evaluar como influye el poder politico de las autoridades en el
incumplimiento del plan estratégico en las municipalidades; c) Precisar en qué medida influye la
incompetencia de los funcionarios publicos en el bajo nivel de cumplimiento del plan estratégico
y d) Proponer alternativas que conllevan a conseguir el cumplimiento del plan estratégico en los

municipios de Leoncio Prado.

Respecto al Primer Capitulo; estuvo constituido por el problema, planteamiento
interrogativo, objetivos, hipétesis, la justificacion e importancia, delimitaciones, su metodologia a
emplearse y sus limitaciones.

Segundo Capitulo: Fundamento tedrico, comprende antecedentes fuera del entorno nacional,
entorno nacionales y locales, asi como también las bases teoricas del tema y sus definiciones de
terminologias.

Tercer Capitulo: los resultados obtenidos mediante instrumentos de campo, variable
dependiente y de las variables independientes, ademas, la discusion de resultados, como la
verificacion de la hipotesis.

Por ultimo, se consignaron las conclusiones, recomendaciones de la investigacion,
considerando también las fuentes bibliograficas y las fuentes de informacién obtenida del trabajo

de campo.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO METODOLOGICO
1.1. Fundamentacién del problema

1.1.1. Seleccion General: “El Plan Estratégico en las Entidades Publicas”

El plan estratégico se considera una de las herramientas de gran importancia en la
administracion publica moderna por cuanto tiene su esencia al interior y exterior de la entidad y
en distintos aspectos, este analisis denominado FODA consiste en analizar desde una Optica
amplia y profunda las ventajas que presentan las fortalezas de la entidad, las oportunidades
externas del entorno, las debilidades internas como desventajas de la entidad y las amenazas
de orden externo.

Esto implica que las entidades publicas que tienen el plan estratégico adecuadamente
formulados, cuentan con un sistema de planificacion institucional tanto a corto y largo plazo, que

les permite seguir en la direccién correcta la hoja de ruta de la gestién municipal.

1.1.2. Seleccion Especifica: “Nivel de Cumplimiento del Plan Estratégico

en las Municipalidades de la Provincia de Leoncio Prado”

En la provincia de Leoncio Prado, el estudio comprende seis municipalidades, de las
cuales, cuatro de ellas cuentan debidamente con un plan estratégico institucional como
herramienta decisiva para lograr la ejecucién de las metas y objetivos institucionales; sin
embargo, éstas no cumplen con los objetivos y metas establecidos en dicho plan en detrimento
del desarrollo de la localidad.

No contar con un Plan Estratégico Institucional como herramienta de gestion dificulta a las
municipalidades la adecuada ejecucion de las politicas publicas, la ausencia de este documento
de gestion, conlleva a la influencia del poder politico de las autoridades y a la incompetencia de

los funcionarios publicos.

11
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1.1.3. Definicion del Problema.

Segun la legislacion peruana, las municipalidades, son aquellas entidades de gestion
publica que estan amparadas por la Constitucién Politica del Estado, Leyes Organicas, normas
y reglamentos que establecen procedimientos técnicos y legales para dar cumplimiento a las
diferentes fases de elaboracion de los planes estratégicos.

La principal prioridad en la administracion publica es estar al servicio del usuarios y/o
administrados, bajo diferentes componentes, acciones, y actividades que conlleven a solucionar
los problemas y necesidades de la poblacién, es necesario un adecuado planteamiento e
identificacion de brechas y demandas que permita dar solucidon a la problematica local, en
consecuencia alcanzar el bienestar socio-econdmico de los ciudadanos.

En esta nueva era de la globalizacién, las municipalidades se encuentran en la necesidad
de reformular el caducado sistema de organizacién que sigue prevaleciendo hasta la actualidad,
debiendo incorporar un plan estratégico eficiente que tenga la capacidad de responder y mejorar
los servicios publicos, con nuevos sistemas y procesos a fin de lograr resultados satisfactorios
a favor de la poblacion.

El planeamiento estratégico, permite el desarrollo de gestion municipal, fundamental, que,
incorporando nuevos procesos innovadores y viables, permita lograr una gestion publica de
calidad y alcanzar hacia la excelencia.

Su formulacion y ejecucién de manera eficiente, asi como la implementacion de objetivos
y actividades estratégicos conduce a lograr que los servicios y obras publicas sean de calidad,

en beneficio de la comunidad.

1.2. Formulacién de las interrogantes
1.2.1. Interrogante general:
¢,Cudles son las principales causas que influyen en el bajo nivel de cumplimiento del plan

estratégico en las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado?


http://www.monografias.com/trabajos7/bafux/bafux.shtml
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1.2.2. Interrogantes especificas:

a) ¢Cual es el nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de
la provincia de Leoncio Prado?

b) ¢Como influye el poder politico de las autoridades en el bajo nivel de cumplimiento
del plan estratégico en las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado?

c) ¢En qué medida influye la incompetencia de los funcionarios publicos en el bajo
nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de la provincia
de Leoncio Prado?

d) ¢Qué alternativas se proponen para el cumplimiento del plan estratégico en las
municipalidades de la provincia de Leoncio Prado?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Determinar las principales causas que influyen el bajo nivel cumplimiento del plan

estratégico en las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

1.3.2.

a)

b)

d)

Objetivos especificos.

Determinar el nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades
de la provincia de Leoncio Prado.

Evaluar como influye el poder politico de las autoridades en el incumplimiento del
plan estratégico en las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.
Precisar en qué medida influye la incompetencia de los funcionarios publicos en
el bajo nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de la
provincia de Leoncio Prado.

Proponer alternativas que conllevan a lograr el cumplimiento del plan estratégico

en las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.
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1.4. Hipotesis

1.4.1.

General

El poder politico de las autoridades y la incompetencia de los funcionarios publicos influyen

en el bajo nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de la provincia de

Leoncio Prado.

1.4.2.

a)

b)

c)

1.4.3.

Especificas

El nivel de cumplimiento del Plan Estratégico en las municipalidades de la
provincia de Leoncio Prado es bajo.

El poder politico de las autoridades influye significativamente en el bajo nivel de
cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de la provincia de
Leoncio Prado.

La incompetencia de los funcionarios publicos influye significativamente en el bajo
nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de la Provincia

de Leoncio Prado.

Sistema de variables, dimensiones e indicadores.



Tabla 1 Matriz de variables, dimensiones e indicadores.
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) o ] ] ) ) Instrumento
Variables Definicion Operacional Dimensiones/Indicadores L
De Medicion
La presente variable, se basa
v en los indicadores de
'_ desempefio, y estos deben Metas propuestas............. Y1
Nivel de _ o
o proporcionar datos eficientes  Metas logradas.................Y>2 _ _
Cumplimiento o o Cuestionario
del P de forma periodica sobre las  Objetivos propuestos.......... Y3
el Plan
metas establecidas en los  Objetivos logrados.............. Ys

Estratégico.

objetivos estratégicos de las

instituciones.

X:
Poder Politico
delas

autoridades.

El poder politico, se refiere
especificamente por el cargo
representativo que ejercen,
en los margenes de la Ley.
Las influencias que tiene en

una sociedad.

Desconocimiento de las
politicas publicas y nhormas
del plan estratégico .......... X1
Indiferencia a cumplir el plan
estratégico ..............c....... X2
Actividades ajenas al plan

estratégico ............coevenen. X3

Cuestionario

Z.
Incompetencia
de los
Funcionarios

Publicos.

Esta referida, que los

funcionarios  publicos no
debida

capacidad para asumir los

cuentan con la
lineamientos estipulados en

la norma, lo cual genera

déficit en sus obligaciones.

Escasa participacion en el
plan estratégico ............... Zy
Escasa capacitacion en
formulacion y ejecucion del
plan estratégico ................ Z>
Escasa experiencia sobre

planes estratégicos ........... Z3

Cuestionario
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1.4.4. Definicién operacional de variables, dimensiones e indicadores.

1.4.4.1. Nivel de Cumplimiento del Plan Estratégico.

Definicion operacional: La planificacion estratégica es una herramienta de gestion
donde los indicadores de desempefio presentan estrategias metodoldgicas las cuales
pueden servir para evaluar y retroalimentar el proceso de toma de decisiones.

Definicion de Indicadores:

Meta propuesta: Resultado deseado que se espera obtener al final.
Meta lograda: Resultados alcanzados al termino de los objetivos.
Objetivos propuestos: Resultados esperados para alcanzar una meta.
Objetivos logrados: Resultados alcanzados al término de las actividades.

1.4.4.2. Poder Politico de las autoridades.

Definicion operacional: El poder politico de las autoridades, esta relacionado con
el poder de dar cumplimiento a los diferentes planes estratégicos que emana la funcion
publica y que se encuentra plasmado en la ley municipal.

Definicién de Indicadores:

Desconocimiento de las politicas publicas y normas del plan estratégico: Ignorar los
lineamientos de la administracién publica.

Indiferencia a cumplir el plan estratégico: Desinterés y rechazo a ejecutar proyectos y
actividades programadas durante un determinado plazo.

Actividades ajenas al plan estratégico: Ejecutar acciones que no tienen relacion con las
actividades programadas en el PEI.

1.4.4.3. Incompetencia de los Funcionarios Publicos

Definicion operacional: Es la falta de capacidad que tienen los funcionarios para
dar solucién a las necesidades de la poblacion acorde a las politicas publicas establecidas
por el gobierno.

Definicién de indicadores:
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Escasa participacion en el plan estratégico: Es la falta de intervencién en formulacion,
elaboracion y ejecucion de los planes estratégicos de la institucion.

Escasa capacitacion sobre formulacion y ejecucién del plan estratégico: Es la falta de
preparacion técnica para procesar el PEI.

Escasa experiencia sobre planes estratégicos: Es el escaso conocimiento en la préctica

sobre la implementacion de los PEI.

1.5. Justificaciéon e importancia.

1.5.1. Teodrica.

El plan estratégico es un instrumento de gestion, sobre todo en los gobiernos municipales,
a fin realizar obras en funcién a las necesidades de la poblacién y acorde a las politicas publicas
establecidas por la autoridad municipal en beneficio de su comunidad, de ahi la importancia que
debe primar sobre las cosas publicas para toda la comunidad en general, en funcién a las normas
establecidas.

La planificacion estratégica tiene una fundamental importancia, puesto que, conforma uno
de los instrumentos que permite una mejor calidad de gestion para ejecutar los recursos en la
distribucion y ejecucion de proyectos para alcanzar el bienestar de la poblacion.

1.5.2. Préctica.

La utilidad de la presente investigacion se sustenté en determinar las causas influyentes
en el bajo el cumplimiento del plan de estrategias en las municipalidades de la provincia de
Leoncio Prado cuyo resultado sirvid para corregir y mejorar la elaboracion y aplicacion del plan

estratégico en el desarrollo de cada municipalidad.
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1.6. Delimitaciones.

1.6.1. Teodrica

El enfoque tedrico para fundamentar el presente informe estuvo respaldado en diversas
fuentes el cual se pudo extraer informacion como son: doctrinas, tesis referente al plan
estratégico de las municipalidades, fuentes electrénicas, libros, ensayos, Ley Organica de
Municipalidades.

1.6.2. Espacial

El informe de investigacion fue realizado geograficamente en los seis distritos de la
provincia.

1.6.3. Temporal

Los datos e informacion propuestos, estuvieron enmarcados dentro del periodo 2015 —

2019, considerando la tematica de la ejecucion de los planes estratégicos en municipalidades
gue se encuentran en la ciudad, el mismo que se obtuvo mediante fuentes secundarias como
son la sistematizacion bibliogréfica, las encuestas y el analisis estadistico que permitié conocer

el nivel de cumplimiento de los planes estratégicos.

1.7. Metodologia

1.7.1. Tipo de investigacién

Fue aplicada puesto que, esta relacionada a la investigacion pura, esto dependié de los
aportes tedricos y de sus descubrimientos . Buscando confrontar las teorias con la realidad. Esta
forma de investigacion se dirige a su aplicacion inmediata y no al desarrollo de teoria. (Efrain,
2014).

El disefio del estudio fue descriptivo, sobre la base del diagnéstico de la realidad de las
municipalidades. Ademas, se caracterizd por ser explicativo, porque pretende identificar las

causas primordiales o factores influyentes en el presupuesto participativo. (Efrain, 2014).
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La poblacion estuvo conformada por 42 funcionarios que ocupan cargos de nivel gerencial

de las municipalidades que pertenecen a la provincia de Leoncio Prado, entre ellas tenemos:

a) Municipalidad Distrital Mariano Damaso Beradn.

b) Municipalidad Distrital José Crespo y Castillo.

¢) Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles.

d) Municipalidad Distrital de Luyando.

e) Municipalidad Distrital de Hermilio Valdizan.

f)  Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

Tabla 2

Funcionarios de las Municipalidades de la Provincia Leoncio Prado.

Gerencias segun estructura organica LP CC DB FL AR HV Total
Gerente Municipal 1 1 1 1 1 1 06
Gerencia de Planificacion y Presupuesto 1 1 1 1 1 1 06
Gerencia de Administracion y Finanzas 1 1 1 0 0 1 04
Gerencia de Administracion Tributaria 1 1 0 0 0 0 02
Gerencia de Servicios Publicos / Comunales 1 1 0 1 1 0 04
Gerencia de Desarrollo Humano 1 1 1 1 1 1 06
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Local 1 1 1 1 1 1 06
Gerencia de Gestion Ambiental 1 0 0 0 0 0 01
Gerencia de Desarrollo Econdémico 1 1 1 1 1 0 05
Gerencia de Asesoria Juridica 1 1 0 0 0 0 02
Total numero de funcionarios 10 09 07 06 06 05 42
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Para establecer la muestra se ha considerado la formula siguiente:

__ Mm@
2% (p) (@)+e? (N-1)

Muestra Inicial:

Datos para reemplazar valores

Tamafio de muestra n
Poblacion Total N
Probabilidad de éxito (9)]
Probabilidad de fracaso (@)
Nivel de Confianza Z
Estimacion de error e

En donde: N=42;p=0.8;9=0.20; Z=1.645; e =0.10

n=21

La Muestra estuvo constituida por 21 funcionarios, el cual, se empleé un muestreo
probabilistico, donde se determind mediante una formula, para mayor confiabilidad de la cantidad
de encuestados.

1.7.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Para ejecutar la investigacion fue necesario emplear técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, las cuales son:

La encuesta se consideré a los servidores publicos de las municipalidades para luego de
procesarlas se realiz6 el correspondiente andlisis e interpretacion, para lo cual se empled el

cuestionario.
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El estadistico utilizado permitié la tabulacion de los resultados obtenidos, para luego
especificarlos mediante tablas y figuras que fueron debidamente interpretados en funcién a lo

obtenido.

1.7.4. Procesamiento y presentaciéon de datos.

Los datos fueron procesados de una manera progresiva, en primer lugar, se procedié con
vaciar los datos a Microsoft Excel, para su respectiva tabulacion, y se pueda representar en
porcentajes, posteriormente, con los resultados obtenidos al final de la tabulacion, se procedio
con interpretar cada uno de ellos, de una forma descriptiva. Por ultimo, se ejecuté la discusion

de resultados.

1.8. Limitaciones.
De todas las actividades propias del trabajo de investigaciéon, se pudo observar como
limitaciones la existencia de escasa voluntad de los funcionarios de la municipalidad para brindar

la informacion requerida y al momento de realizar las encuestas.
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CAPITULO I

FUNDAMENTO TEORICO
2.1. Antecedentes de lainvestigacion

2.1.1. Internacionales

Varas (2014): “Disefio e implementacion de un Plan Estratégico para la Asociacion de
industriales de Iquique periodo 2008-2015”. Concluy6 que, la planificacién estratégica es uno de
los instrumentos esenciales mas fundamentales que tiene un rol principal para tomar decisiones,
puesto que con ello se lograr cumplir los diversos objetivos planteados a lo largo de una gestion,
ademas de establecer la vision, mision que incluye la participacion de sus trabajadores que

forman parte de su organizacion.

Marchena (2018): “Plan estratégico de la asociacion civil huellas periodo 2017-2022”.
Concluy6 que, mediante el estudio se cred y completo los lineamientos estratégicos, y se
desarrollé organigramas de las organizaciones, asimismo, se determind objetivos y acciones

estratégicas.

Amboya y Muioz (2018): “Propuesta de un plan estratégico para la pequefia empresa “El
Lojanito” Quito periodo 2018-2022” concluy6 que, gracias al estudio situacional realizado a la
pequena empresa “EL LOJANITO”, logrando la delimitacion de planes estratégicos , las cuales
estan presentes en la empresa de produccion de alimentos. Los problemas encontrados estaban
en base a los planes de estrategias y la planificacion, entre otros, impidiendo las operaciones

dentro de la empresa.
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2.1.2. Nacionales

Bobadilla y Sanchez (2012): “Plan Estratégico para mejorar la toma de decisiones y las
actividades del proyecto especial Chavimochic”. Concluyé que, el Plan Operativo, es uno de los
mecanismos utilizados para poder implementar el plan estratégico, en donde se determinan los
objetivos operativos, asi como indicadores y las metas operativas, una serie de estrategias,
programas Yy actividades, proyecciones complementadas con politicas operativas, que estan

basadas al afio fiscal, que tengan relacién con el Plan Estratégico institucional.

Tejada y Ugaz (2016): “Propuesta de un Plan Estratégico para mejorar la competitividad
de la Empresa Serviconforto, Trujillo periodo 2016-2018”. Concluye que, se debe ejecutar un
adecuado Plan Estratégico, donde se determinen claramente los objetivos y estrategias que se
encuentren vinculadas a las politicas internas de la entidad, el cual conlleve a generar gran
competitividad y rentabilidad de la misma. Asimismo, se debe capacitar al personal sin excepcion,
a nivel del conocimiento gerencial, con el objeto que todo estén direccionados y encaminados al

cumplimiento del plan estratégico el cual tiende a mejorar la competitividad.

Villa (2018): “Plan estratégico institucional y gestién municipal segun colaboradores de la
municipalidad provincial de Huarochiri — 2018”. Concluyé que, la Investigacion indica que los
servidores publicos y el alcalde de la municipalidad, debe difundir las estrategias mediante
gestién municipal eficientes, debido que han demostrado que la gestién por resultados necesita
de un control permanente, asi como también el uso adecuado de los recursos de la

municipalidad.

Bujaico y Girén (2017): “Plan Estratégico y la gestién de la Municipalidad Provincial de
Huanta — Ayacucho — 2016”. Concluyo que, los resultados obtenidos se encuentran alineados a

otros resultados, los cuales estan argumentados, se puede hacer mencién que, la gestion publica
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es complicada, especialmente el proceso del Plan Estratégico y la cercana vinculacion que tiene
con el Plan Operativo Institucional. Debido a que, en muchas ocasiones estas se encuentran
desvinculadas, por ende, existe razones basandose en un poder politico considerando
actividades en el plan operativo, debido a gue no existe el apoyo técnico que toda entidad deberia

contar para un mejor desarrollo encaminado al cumplimiento de las metas propuestas.

2.1.3. Locales

Torres (2017): “Los procesos del planeamiento estratégico y su incidencia en la gestion
administrativa en los Gobiernos Locales de la Provincia de Huanuco periodo 2015”. Concluy6
gue, existe un control estratégico. Sin embargo, es deficiente en la Municipalidad de la Region
de Huanuco, puesto que, la programacion es desordenada, ejecutan de acuerdo lo sefialado en
el presupuesto, teniendo que la ejecucion de los gastos no se esta respetando generando una
deficiente gestion, alterando el expediente técnico. Generalmente, es controvertida su eficiencia
economica en la ejecucion del presupuesto, el cual se ha podido observar muchos proyectos
paralizados, con presupuestos muy por encima de su precio real, aln mas existen casos de

corrupcion.

Juipa (2016): “La planeacion estratégica y la gestion del talento humano de las
asociaciones de artesanias en las Provincias de Huanuco y Ambo — 2016”. Concluy6 que, se ha
determinado que existe influencia en la planeacién estratégica de las personas y la organizacion
de artesanos en las provincias de Huanuco y Ambo, donde los resultado muestran una
correlacion baja de 0.258, en tal sentido podemos se afirma que la planeacion estratégica no
influye significativamente en el desarrollo de las personas.

Campos (2018): “La planeacion estratégica como instrumento de gestion para el

£

cumplimiento del plan operativo institucional en la subregion del padre Abad Aguaytia”. Concluy6

que, las propuestas del estudio fueron afirmadas dentro de las hipétesis y los resultados
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encontrados, el cual indica: que el planeamiento estratégico como instrumento de gestion se

relaciona directamente con el cumplimiento del plan operativo institucional.

2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Planificacién Estratégica

Lépez (2014), La planeacion estratégica, es uno de los procedimientos mas empleados por
las empresas o entidades que, tiene como finalidad el estricto cumplimiento de sus objetivos en
beneficio de la misma. Por ende, este procedimiento, se ha convertido en una guia administrativa
de las diferentes organizaciones que buscan la consolidacién global y por ello, desean un marco
estratégico que logre su efectivo seguimiento. Es por ello que, surge la necesidad de estructurar
un orden que debe cumplir una determinada entidad, en funcién a sus actividades a desempefiar.

Todas las empresas que rigen en el mercado deben realizar un estudio sisteméatico y
minucioso respecto a las inversiones que tengan, siempre y cuando se determine que estos
muchas veces se exceden. Actualmente existen herramientas que ayudan a la disminucién de
riesgos en las inversiones, el cual se puede medir items como posibilidades, tasas, plazos para
tomar una decision segura y rentable. Por Gltimo, la planificacion estratégica, tiene como objetivo
analizar a la micro y pequefia empresa, para orientarlos financiera y administrativamente que
factores sirven para el auto crecimiento y que factores no.

La Ley N° 28056, que regula el marco presupuestal participativo, la cual fue modificada por
la Ley N° 29268, donde se determina disposiciones que garantizan una eficiente participacion de
la sociedad civil en los procesos de programacion participativa del presupuesto del gobierno
regional y local. En tanto, el D.S N° 097-2009-EF, determina pardmetros de alcance, cobertura y
monto de ejecucion, que logren definir proyectos de inversion publica que tengan efectos
regionales, provinciales y distritales, para ser reconocidos por sus propios procesos de
presupuesto participativo. En el D.S N° 142-2009-ER, aprobé el reglamento de la Ley 28056, y

luego mediante resolucién directoral N° 007-2010-EF-76.01, fue publicado el instructivo que se
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debe ceiiir para el proceso del presupuesto participativo, basandose en los resultados teniendo
caracter permanente.

El MEF, ha definido al presupuesto por resultado como una de las estrategias de gestion
vinculandola la asignacion con productos y los resultados que se pueden medir en beneficio de
los ciudadanos, el cual exige se tenga una conceptualizacion de resultados a conseguir, asi como
también, la existencia de una obligacion para alcanzar resultados en funcién a otros objetivos,
ademds se pueda especificar los responsables, los procedimientos que generan informacion, y
las diversas estrategias de gestiones institucionales. El presupuesto por resultados (PpR) se ha
determinado de una manera progresiva mediante una serie de programas de presupuesto,
acciones que dan seguimiento al desempefio teniendo como base a los indicadores,
evaluaciones e incentivos de gestion, que se encuentren establecidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas, con intervencion de la Direccién General de Presupuesto Publico.

El presupuesto por resultados (PpR), se caracteriza por la implementacion de instrumentos
de programacion presupuestaria estratégica, el cual tiene como funcion dar seguimiento a los
productos y los respectivos resultados a través de los indicadores de desempefio. El mencionado
presupuesto por resultados (PpR), se encuentra tipificado, en la Ley complementaria N° 28411,

en su capitulo 1V, titulo III.

2.2.2. Gestién Municipal.

Garcia (1997), manifiesta que, la terminologia gestion se deriva del latin “Gestio”, que
engloba a la accién con su consecuencia para ejecutar una serie de tramitaciones eficientes y
con plazos cortos, lo que conlleva que se ejecute ciertos tramites, que pueden ser proyectos,
obras, o cualquier otra indole. La terminologia tiene un sentido diferente a la administracion, el
cual engloba concepto como dirigir, disponer, organizar u ordenar y dispones, un cierto

acontecimiento.
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En la actualidad, es muy utilizado el término gestién, y estd se deriva del sistema

empresarial que recae en la gerencia. Y la cual ha sido definida como aquel monitorio que se

hace para ejecutar ciertos mecanismos, teniendo en cuenta que acciones estrategias son

adecuados para lograr los objetivos planteados por la entidad. Asumir una gestién implica

responsabilidades obligatorias para con su institucion debiendo aplicarse valores y principios

estrictos que sean eficientes.

Gestion municipal, involucra aplicar conocimientos tedricos y experiencia en funcion a la

organizacioén de la entidad municipal, teniendo en cuenta los factores administrativos, y el cual

todos que pertenecen a ella deben conocer.

La politica institucional de las municipalidades en el pais, respecto a la gestion municipal y el

planeamiento estratégico, se elaboran y se amparan en las siguientes leyes:

>

Ley N° 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades.

La Ley Orgéanica de las Municipalidades, ha tipificado una serie de normativas que
involucra a su creacion, naturaleza, origen, respecto a su conducta autbnoma, a su
organizacion, la finalidad que tiene, la competencia, sus diferentes tipos, su
clasificacion, asi como, los aspectos econdmicos de estas; menciona la relacién que
tiene con otras entidades del Estado y las entidades particulares, y los diversos
mecanismos de participacion ciudadana que gozan frente a otros regimenes de las
entidades municipales.

Ley N° 27783 — Ley de Bases de la Descentralizacion.

La Ley de bases descentralizacion, fue creada en conjunto con algunos aspectos de
la Constitucion Politica del Perl, aspectos donde tipifica su estructura como
organizacion del Estado, siendo este un pais democréatico, descentralizado y
desconcentrado, el cual enfoca a los gobiernos nacionales, regionales y locales.
Ademas, toma en cuenta conceptualizaciones de las normas que tienen como

finalidad regular la descentralizacion; que ampara la construccion de las entidades
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regionales y municipales; en tanto, se determinan las competencias de tres niveles
de gobierno y se establecen bienes y recursos que compelen las entidades
regionales y locales, regulando la relacion del gobierno y sus diferentes niveles.

Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto: Esta referido
a los créditos presupuestarios que, constituyen un énfasis proporcional entre el
desarrollo de los ingresos y los recursos asignados, de acuerdo a las normas publicas
de gastos, quedando restringido afadir la autorizacion de gasto sin previo
financiamiento.

Ley N° 28112 — Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico:
La presente Ley, tiene como finalidad amparar la administracion financiera publica,
el cual engloba una serie de obligaciones como también derechos de relevancia
econdmica, siendo el principal titular el Estado, mediante instituciones y organismos
gue tienen como finalidad velar por la administracion de acuerdo lo sefialado en la
Ley. Esta norma, tiene como objetivo adecuar la gestién de fondos publicos, segun
lo dispuesto por el marco normativo juridico, incentivando el eficiente cumplimiento

de los sistemas que lo conforman, de acuerdo, las Normas Politicas Econémicas.

2.3. Definiciones de términos basicos.

>

La planificacion estratégica: Tejada y Ugaz (2016), cuando nos referimos a
planificacion estratégica, nos enfocamos a una terminologia general, que tiene como
meta la realizacion de una efectiva administracion de una determinada entidad,
proyecto, o de otra indole. Por otro lado, tiende a direccionar de una manera
adecuada los objetivos que se pretende cumplir y de cémo se puede ejecutar.
Asimismo, es un procedimiento donde la entidad enmarca su vision a futuro y se
plantea diferentes estrategias para lograrlo, partiendo de un estudio denominado

FODA.
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Nivel de cumplimiento: Esta orientado al cumplimiento de las estrategias,
proyectos, objetivos, etc., de una entidad previa planificacion al inicio de su trabajo o
gestion, mediante este nivel, se puede medir el avance que tiene en funcion a sus
facultades.

Plan Estratégico Institucional: Es el instrumento fundamental en las gestiones
institucionales y constituyen documentos de trabajo en el que se concreta y se
definen de forma concreta y especifica las planeaciones para mejorar los procesos y
disefos del estudio.

Plan Operativo: Son documentos oficiales donde el responsable de las
organizaciones o entidades determinan varios objetivos que a futuro cumplirdn. Es
decir, son estrategias generales en donde sefiala lo que se desea lograr y como lo
lograran.

Plan anual de inversiones: Permite la recopilacion de las informaciones para el
logro de los objetivos dentro de las instituciones y los planes de estrategias para el
desarrollo.

Presupuesto Publico: Es un instrumento que se utiliza en las gestiones publicas,
siendo vital para lograr resultados eficientes, que proporcionen beneficio alguno a la
poblacién, mediante servicios, asi como también conseguir objetivos proporcionales,
eficientes y exitosos por las instituciones publicas. Ademas, deben determinar
limitaciones de gastos en el lapso del afo fiscal, de manera individual todas las
instituciones publicas y los ingresos de financiamiento.

Programa Presupuestal: El Programa Presupuestal, es una unidad de accion donde
las entidades publicas se programan para el efectivo cumplimiento de sus
obligaciones, actividades que estan planificados en beneficio de la poblacién. Es
decir, es de suma importancia su participacién porque, es necesario para conseguir

resultados para la poblacion, pero estos deben estar enfocados en los objetivos
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planteados estratégicamente, en las politicas publicas, y (CEPLAN), teniendo que
incluir a las instituciones de distintos sectores y niveles.

Proyectos de Inversion: El proyecto de inversién, esta relacionado al presupuesto
la misma que enfoca la infraestructura, los equipamientos, asi como el desempefio
de sus habilidades, tiempo restringido, que cooperen a la solucién de problemas, y
logre priorizar el proceso presupuestal participativo. Siendo proyecto, pero al culminar
es actividad.

Presupuesto de Inversién: Para entender integramente el problema en funcion al
presupuesto de inversion, es necesario enfatizar la terminologia de inversion,
tomando en cuenta que, su definicion esta relacionado al aspecto econdmico dificil
de determinar. Por ende, inversién hace referencia a la incrementacién del capital.
Tesoro Publico: En el contexto financiero, es un medio de financiamiento creado por
el Estado y se toma en cuenta en el presupuesto del gobierno central y por las oficinas
de tesoreria institucional, de una forma proporcional, reduciendo valores y se ejecuta
en funcién a una apropiada programacion.

Apoyo Presupuestario: El apoyo presupuestario, es un acuerdo con la comunidad
europea, en donde la DNTP, con responsabilidad de los determinados recursos
relacionados a la donacion tal como menciona el convenio, en beneficio de las
entidades ejecutoras de los gobiernos publicos regionales.

Sistema Nacional de Presupuesto Publico: Es un conjunto de organismos, marco
normativo y procesos que conllevan al contexto presupuestario de las instituciones
del Sector Publico, en todas sus etapas, esta vinculado a la Direccion General de
Presupuesto Publico, independientemente, y las Unidades ejecutoras mediante sus
oficinas en las que, se generan procedimientos direccionados con el sistema,
cubriendo todas las instituciones y érganos publicos que administran los fondos del

Estado.
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Crédito Presupuestario: La asignacidon de los recursos atribuidos en los
presupuestos publicos, con el fin de que las instituciones del Estado logren cumplir
con los gastos publicos. Tiene un aspecto limitativo el cual determina la autorizaciéon
extrema de los gastos que toda institucion del Estado puede ejecutar, de acuerdo a
la asignacion individual de gasto, que especifica en los presupuestos para su
ejecucion de metas.

Gastos Publicos: Son aquellas distribuciones que se dividen en tres clases de
gastos: corrientes, de capital y de servicio de deuda, que ejecutan las instituciones
con derecho a los créditos presupuestarios especificos, para ser enfocados en
atencion a las prestaciones de servicios del Estado y para aquellas acciones que se
desarrollan conforme las responsabilidades y objetivos de la entidad.

Sociedad Civil: Esta constituido por los diferentes érganos sociales territoriales, asi
como también, las organizaciones e entidades privadas regionales o locales.

Plan de Desarrollo Concertado: Es aquel documento que orienta al desarrollo
regional, local y del procedimiento del presupuesto participativo, que incluye los
diferentes acuerdos y su visién que tienen para su efectivo desarrollo y objetivos
estratégicos de la sociedad en relacion con los planes de los sectores nacionales.
Este plan debera ser ejecutado como un resultado con procedimiento de natural
participacién, que sea concertada y permanente, que impulse a los usuarios a
colaborar, ademas, que sean optimistas para el uso de sus recursos financieros,
fisico y humanos, la existencia de una adecuada estimulacion de la inversion
particular, que logre el desarrollo sustentable de estos recursos.

Equipo Técnico: Esta conformada por un conjunto de profesionales y técnicos del
area de planeamiento, presupuesto y acondicionamiento del territorio regional,
ademds, las autoridades del area local, del area de programacion e inversion del

gobierno regional y local, o demas integrantes, su implementacion debe ser con
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profesionales que cuenten con experiencia relacionados a planeamiento y
presupuesto de la sociedad civil.
Presupuesto por Resultados (PpR): Presupuesto por Resultados (PpR) es una de
las estrategias mas utilizadas en la gestion municipal, que esta relacionado con la
asignacion de los recursos a productos y finalmente con los resultados que se pueden
medir en beneficio de la sociedad, siendo necesario una terminologia de resultados
a lograr, las responsabilidad comprometidas para lograr los resultados por otros
objetivos complementarios o internos, la individualizacion de los responsables, los
procesos de creacion de informacion de los resultados, productos y de herramientas
de gestion municipal, asi la denominada rendicion de cuentas.
Funcionario publico: Representa la persona con responsabilidades dentro de una
institucion el cual cumple funciones basadas en normas y estrategias, ayudan al
cumplimiento de las politicas y/o dirigen organismos o entidades publicas. Cuyas
caracteristicas son:
a) De eleccion popular directa y universal o confianza politica originaria.
(Presidente, Congresistas, alcaldes, etc.).
b) De nombramiento y remocioén regulados. (Jefes de reguladores, por ejemplo).
c) De libre nombramiento y remocién. (tipico caso de ministros de Estado).
Empleado de confianza: Designado como funcionario para el apoyo de las
funciones dentro de una institucién para el cumplimiento de los objetivos, esta se rige
alas normas y funciones que desarrolla la empresa, puede formar parte de las altas
direcciones y de los estamentos gubernamentales.
Servidor publico:
a) Directivo superior: Desarrolla funciones administrativas relativas a la direccion
de un 6rgano programa o proyecto, la supervision de empleados publicos,

elabora politicas de actuacion administrativa y colabora en la formulacion de
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politicas de gobierno. El ingreso para estos cargos se da mediante la
meritocracia.

Ejecutivo: El que desarrolla funciones administrativas, entiéndase por ellas al
ejercicio de autoridad, de atribuciones resolutivas, las de fe publica, asesoria
legal preceptiva, supervision, fiscalizacién y auditoria.

Especialista: El que desempefa labores de ejecucioén de servicios publicos.
Presente en un grupo ocupacional y no desarrolla labores administrativas.

De apoyo: Su principal funcién es el desarrollo de funciones auxiliares, dentro de

la institucion.
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CAPITULO Il
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
3.1. De lavariable dependiente.
En la investigacion, se ha procedido a encuestar a seis municipalidades distritales del
ambito de la Provincia de Leoncio Prado. El cual se detalla:
3.1.1. Resultados del Nivel de cumplimiento del Plan Estratégico.
De los datos obtenidos a través de la encuesta aplicada a los 21 funcionarios de las

municipalidades distritales de la provincia Leoncio Prado, se observa los siguientes resultados:

Tabla 03

Planes estratégicos institucionales aprobados.

Categorias N° Referencia Referencia Relativa
Si 12 57.1%
No 6 28.6%
Desconoce 3 14.3 %
Sumatoria total 21 100%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 01. Municipalidades con planes estratégicos aprobados.
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Interpretando la tabla N° 03 y figura N° 01, observamos que, el 57,1% de los encuestados
mencionaron que las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado si cuentan con un plan
estratégico institucional elaborado, asimismo, el 28.6% de los encuestados indican que no
cuentan con los planes estratégicos y un 14.3% desconocen de la situacién actual que se
encuentra su municipalidad en referencia a los documentos de gestion.

Al respecto, el 28.6% de los encuestados que respondieron que no cuentan con un Plan
estratégico Institucional, corresponde a las municipalidades de Luyando y Hermilio Valdizan,
resultados que nos muestra que el nivel de cumplimiento es cero, sin embargo, la aplicacién de
la encuesta nos permite conocer el nivel de influencia politica e incompetencia de los

funcionarios.

Tabla 04
Influencia del poder politico e incompetencia en el bajo nivel de cumplimiento del plan

estratégico institucional

Categorias N° Referencia Referencia Relativa
Si 15 71.4%
No 6 28.6%
Desconoce 0 0.0%
Sumatoria total 21 100%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 02. Influencia del poder politico en el bajo nivel de cumplimiento del PEI.
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Interpretando la tabla N° 04 y figura N° 02, el 71.4% indicaron que el poder politico y la
incompetencia de los servidores publicos influye en el bajo nivel de cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional, el 28.6% indicaron lo contrario. Indicadores que demuestran que se
acepta la hipétesis planteada materia de la investigacion, con dichos resultados observamos que
existe una clara percepcion de parte de los funcionarios que en algunas municipalidades no
existe voluntad politica, capacidad, experiencia de parte de las autoridades y funcionarios

respectivamente para dar cumplimiento a los objetivos y metas de los planes estratégicos.

Tabla 05

Responsables de la elaboracién del Plan Estratégico Institucional.

Categoria N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Funcionarios de la entidad 07 33%
Consultores externos 12 57.5%
Terceros u otra Institucion 02 9.5%
Sumatoria Total 21 100,0

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 03. Responsables de la elaboracion del plan estratégico institucional.
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Interpretando la tabla N° 05 y figura N° 03, el 33% de los encuestados indicaron que la
elaboracion del plan estratégico o documentos de gestion de la municipalidad estan a cargo de
funcionarios de la entidad, el 57% manifiestan que estan a cargo de consultores y finalmente el
10% indica que el plan estratégico fue elaborado por terceros u otra institucién. Los resultados
demuestran que dichos planes son elaborados por personal externo a la institucion, a
consecuencia de ello, existe un bajo nivel de conocimiento por parte de los funcionarios directos
respecto a los objetivos y metas propuestas, por ende, el desconocimiento de la normatividad en

la ejecucion de los proyectos y actividades considerados en el plan estratégico.

Tabla 06

Cumplimiento de los plazos establecidos en la elaboracion del Plan Estratégico Institucional.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 09 42.9%
No 10 47.6%
Desconoce 02 9.5%
Sumatoria total 21 100%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 04. Cumplimiento de plazos establecidos por el CEPLAN
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Interpretando la tabla N° 06 y figura N° 04, se observa que, el 47.6% indicaron que no
cumplieron con las normas y plazos, es decir, que de los 21 encuestados 12 no incumplieron con
los términos de los plazos establecidos en los procedimientos técnicos legales, también se
observa que solo el 42.9% si cumplieron rigurosamente con las hormas y plazos establecidos en
la elaboracion del Plan Estratégico Institucional. En consecuencia, existe un alto nivel de
incumplimiento de los plazos y procedimientos en la ejecucion de los objetivos y metas del plan

estratégico institucional.

Tabla 07

Conocimiento de la vision y mision de la institucion.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 13 61.9%
No 06 28.6%
Desconoce 02 9.5%
Sumatoria Total 21 100 %

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 05. Tiene usted conocimiento de la vision y mision de la institucion.
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Interpretando la tabla N° 07 y figura N° 05, el 61.9% de los encuestados manifestaron no

tener conocimiento de la mision y vision de la municipalidad, solo el 38.1% indicaron que si saben
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0 conocen cual es su mision y visidn de su institucion. El hecho de observar un indicador alto de
desconocimiento de la mision y vision es un claro resultado que no tienen un horizonte a donde
llegar en referencia a las metas y objetivos de una institucion como ente de desarrollo,

sinembargo, esto, no es imperativo para su adecuada ejecucion del mismo.

Tabla 08

Cumplimiento de ejecucion del gasto al 100%.

Categoria N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 0 0.00%
No 19 91.5%
Desconoce 02 9.5%
Sumatoria Total 21 100%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 06. Cumplimiento de ejecucion del gasto al 100%.
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Interpretando la tabla N° 08 y figura N° 06, el 91.5% indicaron que no alcanzaron ejecutar
al 100% con las metas y objetivos, es decir, ninguna municipalidad logré ejecutar el gasto en su
totalidad.

Segun la consulta amigable obtenida en el portal de transparencia del Ministerio de

Economia y Finanzas, la ejecucién del gasto promedio de las municipalidades periodo (2015 —
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2019), fue de la siguiente manera: Rupa Rupa (48.82%), Daniel Alomia Robles (83.2%), Hermilio
Valdizan (70.38%), José Crespo y Castillo (61.24%), Luyando (69.22%), Mariano Damaso

Berauln (83.42%).

Tabla N° 09

Optimo nivel de ejecucién promedio de gastos en los ultimos cinco afios.

Categoria N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 04 19.10%
No 15 71.40%
Desconoce 02 9.50%
Sumatoria Total 21 100%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 06. Ejecucion optima de los gastos en los cinco afios.

80.00%

60.00%

40.00% 71.40%
20.00%
19.10%
9.50%
0.00%
Si No Desconoce

Interpretando la tabla N° 09 y figura N° 07, de los 21 servidores encuestados, el 71.4%
indicaron que no fue optima el nivel de ejecucién de las metas y objetivos esperados del PEI,
asimismo, 19.10% indicaron que si fue optima el nivel de ejecucion esperada, mientras el 9.5%

desconocen al respecto.
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El presente cuadro nos muestra un indicador muy importante para conocer el nivel adecuado
promedio de cumplimiento en la ejecucion del gasto, sobre la planificacién esperada a realizar

durante el periodo anual en una municipalidad.

Tabla 10

Factor principal del incumplimiento del Plan Estratégico Institucional

Categorias N° Referencia Referencia Relativa

Escasa de voluntad politica 9 42.9%

Desconocimiento técnico -

normativo 8 38.1%
Presupuesto insuficiente 4 19.0%
Sumatoria total 21 100%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 08. Factor principal del incumplimiento del Plan Estratégico Institucional.
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Interpretando la tabla N° 10 y figura N° 08, el 42.9% indicaron que el principal factor es la
escasa voluntad politica de las autoridades para dar cumplimiento al Plan Estratégico
Institucional, el 38% indica que es el desconocimiento técnico normativo de los funcionarios y el

19% coinciden que el factor principal es la falta de presupuesto para su cumplimiento de los
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planes estratégicos. En tal sentido, observamos que el problema principal del incumplimiento de
los planes estratégicos radica en la falta de decisiones de las autoridades y el desconocimiento

técnico de los funcionarios.

3.2. De lavariable independiente

3.2.1. Resultados del Poder Politico de las autoridades

Los resultados que se muestran en porcentajes, son producto de las encuestas realizadas
a los servidores de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado, respecto al poder

politico de las autoridades sobre el Plan Estratégico Institucional.

Tabla 11

El Concejo Municipal demostré interés en la ejecuciéon del Plan Estratégico Institucional.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 6 28.6%
No 13 61.9%
Desconoce 2 9.5%
Sumatoria Total 21 100,0

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 09. Interés del Concejo Municipal para dar cumplimiento el plan estratégico.
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Interpretando la tabla N° 11 y figura N° 09, el 61.9% indican que los Concejos Municipales
no demostraron interés en la ejecucion del plan estratégico institucional de su municipalidad, el
28.6% mencionan que si demostraron interés, en tal sentido, observamos que, a la mayoria de
los miembros del Consejo Municipal integrado por el alcalde y regidores poco o hada les interesa
gue se ejecuté los planes estratégicos de su municipalidad, el desinterés en ejecutar o cumplir
con la programacion dan lugar a que las municipalidades tengan un bajo nivel de ejecucion

respecto a los objetivos y metas trazadas.

Tabla 12

Nivel de conocimiento del Consejo Municipal sobre planificacion estratégica.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 6 28.6%
No 13 61.9%
Desconoce 2 9.5%
Sumatoria total 21 100.00%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 10. Nivel de conocimiento sobre planificacion estratégica del Consejo Municipal.
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Interpretando la tabla N° 12 y figura N° 10, como resultado tenemos que, el 61.9%

consideran que las autoridades no tienen el nivel de conocimiento ni la experiencia sobre
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planificacion estratégica, mientras que el 28.6% consideran que si tienen el nivel adecuado y el
9.5% indican que desconoce del tema. Observamos entonces que, segun la percepcion de los
servidores encuestados, el alcalde y regidores no cuentan con el nivel de conocimiento y
experiencia en la ejecucién de los planes estratégicos institucionales, el cual evidencia
claramente que las autoridades del mas alto nivel de gobierno no cuentan con la debida
preparacion profesional para la toma de decisiones para dar cumplimiento a una herramienta de

gestién tan importante como es el plan estratégico institucional.

Tabla 13

El poder politico influye en la designacion y contratacion de los funcionarios.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 12 57.1%
No 7 33.3%
Desconoce 2 9.50%
Sumatoria Total 21 100,0

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 11. Influencia del poder politico en la designacion y contratacion de funcionarios.
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Interpretando la tabla N° 13 y figura N° 11, el 57.1% consideran que el principal factor que
influye en la contratacion y designacion de los funcionarios y servidores es el poder politico de
las autoridades de turno, mientras el 33.3% de los encuestados indicaron que no, dichos
resultados nos dan a concluir que el personal no han sido designados y contratados en funcion
a una evaluacion basado en su formacion técnica o profesional o por su experiencia, sino por

intereses afines meramente politicas.

Tabla 14

Coordinacion del Concejo Municipal y servidores publicos para lograr los objetivos propuestos

en el plan estratégico institucional.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 6 28.6%
No 13 61.9%
Desconoce 2 9.5%
Sumatoria total 21 100.00%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 12. Nivel de coordinacion entre autoridades y servidores publicos.
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Interpretando la tabla N° 14 y figura N° 12, se obtuvo los siguientes resultados de la
encuesta, el 61.9% indicaron que es escasa la coordinacion entre las autoridades y servidores
publicos en la toma de decisiones para dar cumplimiento a las metas y objetivos del plan
estratégico institucional, observando que existe un bajo nivel de coordinacién y participacion de

para dar cumplimiento a los proyectos programados.

Tabla 15

Es prioridad del gobierno municipal dar cumplimiento el plan estratégico institucional.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 5 23.80%
No 14 66.70%
Desconoce 2 9.50%
Sumatoria total 21 100.00%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 13. Nivel de prioridad para ejecutar el plan estratégico institucional.
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Interpretando la tabla N° 15 y figura N° 13, se obtuvo como resultados de la encuesta

que, el 66.7% de los funcionarios encuestados indicaron que no es politica del actual gobierno
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municipal dar prioridad a la ejecucién de los planes de desarrollo local e institucional y el 23.8%
manifestaron que si fue prioridad dar cumplimiento en la ejecucion del PEI, es decir, observamos
gue los mismos servidores publicos manifiestan que la autoridad municipal como maxima
autoridad administrativa no cumple con implementar las politicas publicas del Estado
establecidas en las leyes y normas vigentes, los mismos que obligan a las municipalidades a

elaborar, formular y ejecutar los planes estratégicos institucionales.

Tabla 16

Existe voluntad politica del alcalde para dar cumplimiento el plan estratégico institucional.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 5 23.8%
No 14 66.7%
Desconoce 2 9.5%
Sumatoria Total 21 100,0

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 14. Voluntad politica para dar cumplimiento el plan estratégico.
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Interpretando la tabla N° 16 y figura N° 14, podemos analizar que, el 66.7% de los

encuestados consideraron que no existe voluntad politica de parte del alcalde para dar
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cumplimiento a los planes estratégicos institucionales, significa que la méxima autoridad
municipal no tiene capacidad en la toma de decisiones para ordenar al personal responsable de
las gerencias y ejecutar el plan estratégico institucional, por tanto, es importante encaminar

decisiones resolutivas para el cumplimiento en marco de lo programado.

3.2.2. Resultados de Incompetencia de los Funcionarios Publicos.
De acuerdo, a los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a las municipalidades
distritales y provinciales de la Provincia de Leoncio Prado, respecto a la incompetencia de los

funcionarios publicos para el cumplimiento del plan estratégico.

Tabla 17

El personal técnico ha participado en la elaboracion del plan estratégico institucional.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 5 23.8%
No 14 66.7%
Desconoce 2 9.5%
Sumatoria total 21 100.00%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 15. Nivel de participacion del personal técnico en la elaboracion del plan estratégico.
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Interpretando la tabla N° 17 y figura N° 15, teniendo los resultados, se observa que, el
66.7% de los servidores encuestados indicaron que no han participado directamente en la fase
de elaboracion del plan estratégico institucional y el 23.8% si fueron participantes. De manera
gue, podemos concluir que unos de los principales factores del bajo nivel de cumplimiento de los
planes estratégicos, es el escaso conocimiento de los objetivos, metas, proyectos y actividades
por parte de los directos responsables de las areas de las gerencias y subgerencias de la

municipalidad.

Tabla 18

Cuenta el personal técnico con la preparacién adecuada en planificacion estratégica.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 10 47.6.0%
No 10 47.6.0%
Desconoce 1 4.8%
Sumatoria total 21 100.00%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 16. Nivel de preparacion del personal técnico en planificacion estratégica
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Interpretando la tabla N° 18 y figura N° 16, el 47.6% considera que la preparacion del
personal responsable en temas de planificacion estratégica es suficiente, mientras que el 47.6%
de los encuestados tienen una percepcion que su nivel de preparacion del personal es ineficiente
y solo el 4.8% manifiesta que desconoce, de manera que, podemos deducir que el nivel de
preparacion del personal responsable en temas de planificacion es regular, indicador que
demuestra que las capacidades técnicas profesionales estan a un nivel medio, en efecto

constituyen un factor prevalente para del bajo nivel de cumplimiento de los planes estratégicos.

Tabla 19

Cuenta con experiencia el personal sobre planificacion estratégica.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 10 47.60%
No 10 47.60%
Desconoce 1 4.80%
Sumatoria total 21 100.00%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 17. Nivel de experiencia laboral sobre planificacion estratégica.
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Interpretando la tabla N° 19 y figura N° 17, tenemos como resultados lo siguiente, el
47.6% consideraron que el personal responsable en planificacion estratégica si cuenta con la
experiencia suficiente, mientras que el 47.6% de los encuestados consideraron que el nivel de
experiencia es insuficiente. De la evaluacion podemos concluir que el indicador mas alto muestra
qgue la experiencia del personal responsable en planificacién es bajo, por tanto, constituye un

factor prevalente de ineficacia para dar cumplimiento a los planes estratégicos institucionales.

Tabla 20

Conoce las normas vigentes del CEPLAN.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 8 38.0%
No 12 57.2%
Desconoce 1 4.8%
Sumatoria total 21 100.00%

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 18. Nivel de conocimiento de las normas emitidas por el CEPLAN.
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Interpretando la tabla N° 20 y figura N° 18, tenemos como resultados de la encuesta que,

el 57.2% de los funcionarios encuestados indican que el nivel de conocimiento sobre las normas
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emitidas por el CEPLAN es insuficiente, quiere decir que la mayoria de los profesionales
responsables de las areas de gerencias no cuentan con el nivel de conocimiento de las leyes
vigentes en la aplicacion, formulacién, elaboracion y ejecucion del plan estratégico institucional,

ratificando la interpretacién de los indicadores de la tabla 18 y 19 respectivamente.

Tabla 21.

Existe articulacién interinstitucional en la elaboracion y ejecucion de los planes estratégicos

institucionales.

Categorias N° Frecuencia Frecuencia Relativa
Si 04 19.1%
No 15 71.4%
Desconoce 02 9.5%
Sumatoria Total 21 100,0

Fuente: Encuesta a funcionarios de las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

Figura 19. Nivel de articulacion interinstitucional
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Interpretando la tabla N° 21 y figura N° 19, tenemos como resultado que, el 71.4% de los
funcionarios encuestados consideraron que no es efectiva la articulacion de las instituciones en

el proceso de elaboracion y ejecucion de los planes estratégicos, pese a que la norma exige que



53

la municipalidad provincial estda obligada a coordinar y establecer espacios de didlogo y
concertacion con los diferentes distritos de su jurisdiccion a fin que no se dupliquen los proyectos
y actividades como parte de la inversién publica durante el periodo a corto, mediano y largo plazo.
Esta figura nos muestra la importancia que significaria el trabajo conjunto entre las autoridades
y funcionarios de las distintas instituciones ediles, para el cumplimiento y logro de los objetivos y

metas propuestos.

3.3. Discusion de resultados.

Los resultados presentados en la presente investigacion se obtuvieron mediante un
instrumento de recoleccion de datos como es la encuesta, la cual estuvo dirigida al personal del
sector publico, como son las municipalidades distritales y provinciales de la provincia de Leoncio
Prado.

3.3.1. Delavariable dependiente: Nivel de Cumplimiento del Plan Estratégico.

De los resultados obtenidos, de acuerdo la tabla N° 03 y figura N° 01, observamos que, de
las seis municipalidades investigadas, solo cuatro de ellas cumplieron con elaborar su plan
estratégico institucional; de los cuales, segun la Tabla N° 06. Figura 04, el 47.6% indicaron que
no cumplieron con los plazos establecidos; asimismo, en la Tabla N° 08. Figura 06 result6 que el
91.5% de los funcionarios advierten que no alcanzaron a cumplir al 100% de su ejecucion y por
Gltimo segun Tabla N° 09, Figura 07, el 71.4% indicaron que ha sido bajo el nivel de cumplimiento
de los objetivos y metas del PEI.

Por ende, es menester hacer referencia a Varas (2014), quien en su investigacion hace
mencion que: La planificacion estratégica es uno de los instrumentos esenciales para lograr
cumplir los diversos objetivos a lo largo de una gestion.

De ello podemos mencionar que, el hecho de no contar con un plan estratégico
institucional y/o formularla oportunamente de acuerdo a las normas y plazos establecidos,

demuestra que dichas municipalidades por falta de decisién de sus autoridades politicas y el
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escaso conocimiento de los servidores publicos y personal responsable de las areas no estan
cumpliendo estrictamente con la elaboracion y ejecucion del mismo, en consecuencia, fue bajo
el nivel de ejecucion de las metas y objetivos, no llegando a cumplir al 100% ninguna de las

municipalidades que son materia de investigacion.

3.3.2. De la variable independiente: Poder Politico de las autoridades.

En cuanto al poder politico en el cumplimiento del plan estratégico institucional, segun los
resultados obtenidos en la tabla N° 11, el 61.9% indicaron que las autoridades politicas no
mostraron interés en dar cumplimiento a los planes estratégicos institucionales, asimismo los
resultados de la tabla N° 12, el 61.9% dichas autoridades no cuentan con el conocimiento y
experiencia suficiente sobre planificacion estratégica. Ademas, segun la tabla N° 13, el 57.1%
consideraron que el poder politico es el principal factor que influye en la designacion y
contratacion del personal técnico, siendo la contratacion del personal en su mayoria designados
por intereses politicas.

Es importante resaltar lo mencionado por Tejada y Ugaz (2016), quien indica que: “Se debe
ejecutar un adecuado Plan Estratégico, con objetivos y metas claras que se encuentren
vinculadas a las politicas internas y que conlleve a generar gran competitividad y rentabilidad de
la misma”.

De lo expuesto, podemos determinar que la escasa voluntad politica, la falta de capacidad
en la toma de decisiones, asimismo, el bajo interés de las autoridades en priorizar la ejecucion
de los planes estratégicos institucionales, son resultados producto del mal uso del poder politico
de las autoridades que traen como consecuencia un bajo nivel de cumplimiento de las metas y

objetivos propuestos en el PEI.

3.3.3. Delavariable independiente: Incompetencia de los Funcionarios Publicos.
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De los resultados obtenidos, segun la tabla N° 17 y figura N° 15, podemos precisar que el
66.7% de los encuestados indicaron que no participaron en la elaboracién del plan estratégico
institucional; asimismo, de acuerdo a las tablas 18, 19 y 20, figuras 16, 17 y 18 respectivamente,
gue mas del 50% de los encuestados precisan que las autoridades y funcionarios municipales,
no tienen el nivel de preparacion técnica, profesional, no cuentan con el nivel de experiencia y
conocimiento en las normas del CEPLAN . Es decir, significa que los funcionarios de confianza,
servidores y personal responsable no tienen el nivel competente requerido para dar cumplimiento
riguroso de los planes estratégicos institucionales.

De acuerdo a lo mencionado, Tejada y Ugaz (2016), quienes manifiestan que:
> Se debe capacitar al personal sin excepcion, que estén al nivel del conocimiento
gerencial, que estén direccionados y encaminados al cumplimiento del plan
estratégico el cual tiende a mejorar la competitividad.

Esto tiene mucha relacién debido a que, la ejecucién de un plan estratégico institucional
debe iniciarse por la adecuada capacitacion de su entorno que forma parte de su organizacion,
a fin de que todos los funcionarios y el personal tengan el mismo nivel de conocimiento para el
buen cumplimiento de metas y objetivos.

De lo mencionado podemos afirmar que, las deficiencias del personal en el aspecto
competitivo, experiencia en sus funciones y conocimiento de las normas, son los factores del
bajo nivel de cumplimiento de las metas y objetivos, de manera que, es imperativo que la entidad
implemente un programa de capacitacion y especializacion de su personal para que se
desempefien en la misma linea de informacion y conocimientos relacionados al tema de

planificacion estratégica.

3.4. Verificacién de la hipoétesis.

3.4.1. Prueba estadistica.



56

Considerando la distribucion de las variables y estableciendo la asociacion de las mismas,
se aplicard el estadistico chi cuadrado por tratarse de variables de escala nominal y ordinal donde
el célculo de asociacién se realizé mediante la diferencia entre las frecuencias esperadas y las
frecuencias observadas, cuanta mas distancia haya entre estos valores mayor grado de
asociacion.

1. Prueba de la hipotesis general.

H:: El poder politico de las autoridades y la incompetencia de los funcionarios publicos influye en
el bajo nivel de cumplimiento del Plan Estratégico en las Municipalidades de la Provincia de
Leoncio Prado.

Ho: El poder politico de las autoridades y la incompetencia de los funcionarios publicos no influye
en el bajo nivel de cumplimiento del Plan Estratégico en las Municipalidades de la Provincia de

Leoncio Prado.

Tabla 22

Contraste de hipotesis general.

Poder politico de Incompetencia de
Rho de Spearman _ _ _
las autoridades  los funcionarios

" Coeficiente de correlacion 1,000 673"
Poder politico de las _ _ 000
autoridades Sig. (bilateral) : )
N 21 21
. Coeficiente de correlacion 673" 1,000
Incompetencia de los . _
_ _ Sig. (bilateral) ,000
funcionarios
N 21 21

Fuente: Andlisis de la correlacién entre ambas variables.

De acuerdo la tabla 22, Para el desarrollo de la prueba de hipétesis se empleé el

estadistico Rho Spearman considerada una prueba no paramétrica donde los valores de
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distribucion de la muestra se encuentran dentro de lo aceptado para la aplicacion de dicha
prueba, durante el proceso estadistico, considerando el nivel de confianza del 95%, se tuvo un
valor de 1,000 con el nivel de significancia de 0,00 ello es aceptable para la hipotesis de
investigacion y se rechaza la hip6tesis nula, para un nivel de confianza del 95% la cual ha
obtenido el valor de 0,673 y con el nivel de significancia de 0,000 aceptdndose la hip6tesis de
investigacion rechazando la hipétesis nula, concluyéndose, que el poder politico de las
autoridades y la incompetencia de los funcionarios publicos constituyen las principales causas
gue influyen en el bajo nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de la

provincia de Leoncio Prado.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta y el analisis correspondiente de los
indicadores se prueba que el poder politico y la incompetencia de los servidores influyen
en el bajo nivel de cumplimiento de los planes estratégicos institucionales en las

municipalidades de la provincia de Leoncio Prado.

De la recopilacion de la informacion obtenida en el portal de transparencia del MEF y sus
andlisis sobre la ejecucion del gasto promedio, evidencia que el nivel de cumplimiento de
los planes estratégicos en las municipalidades de la provincia de Leoncio prado es bajo.
Asimismo, esto se confirma con los resultados de la tabla N° 08, donde indica que ninguna
municipalidad ha alcanzado su ejecucion del gasto al 100%, es decir, no alcanzaron cumplir
con la totalidad en la ejecucién de las metas y objetivos establecidos en los planes

estratégicos.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta, especificamente del andlisis de la
tabla 11 y 15 respectivamente, se confirma que el poder politico influye significativamente
en el bajo nivel de cumplimiento del plan estratégico en las municipalidades de la provincia
de Leoncio Prado, debido que se evidencié la escasa voluntad politica, la inadecuada toma
de decisiones claras y el desinterés de las autoridades en priorizar la ejecucion de los

planes estratégicos.

En relacion al objetivo 3y su hipotesis respectiva, se confirma que la incompetencia de los
funcionarios influye en el bajo nivel de cumplimiento del plan estratégico institucional, se
sostiene de acuerdo a los resultados de la tabla N° 17, que muestra la baja participacion

de los servidores en la elaboracién del plan estratégico institucional, asimismo, los
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resultados de la tabla N° 20, nos dan como resultado que el nivel de conocimiento por parte

del personal sobre las normas emitidas por el CEPLAN es limitado.

Las municipalidades requieren implementar una politica de gobierno basado en la
aplicacion y ejecucion de planes y estrategias, definiendo la vision, mision, estableciendo
metas y objetivos realizables, involucrando a todo el equipo de trabajo, impulsando una
mayor articulacion interinstitucional, generando espacios para fortalecer las capacidades y
sobre todo hacer un seguimiento permanente para que conlleve a conseguir un alto nivel
de cumplimiento del Plan Estratégico Institucional en beneficio de la institucion y la

sociedad.
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RECOMENDACIONES

Para el adecuado y riguroso cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de las
municipalidades de la provincia de Leoncio Prado, las decisiones politicas y administrativas
del alcalde deben estar en funcion del trabajo planificado, valorando los principios, la
meritocracia y la ética profesional, promoviendo una politica de respeto a las normas para

el correcto cumplimiento en la ejecucion de los planes estratégicos.

Para elevar el nivel de cumplimiento, se debe fortalecer los sistemas de control
gubernamental, como también promover la participacion ciudadana a través de los
consejos de vigilancia para su intervencion en los diferentes procesos que la ley exige, la
participacion de dichos actores propiciard que la autoridad municipal resuelva
oportunamente la aplicacion de las normas y reglamentos pertinentes a fin de dar
cumplimiento con los planes estratégicos aprobados, estableciendo como principio la

priorizacion de los proyectos y actividades programados en el plan estratégico.

El alcalde como maxima autoridad politica y administrativa debe propiciar el fortalecimiento
de capacidades del Consejo Municipal, especialmente sobre los procesos de los planes
estratégicos; asimismo, debe promover la participacion activa en las diferentes fases de la
formulacion, elaboracién, ejecucion y seguimiento del plan estratégico institucional. Es
decir, las autoridades deben trabajar demostrando interés en este importante proceso y
sobre todo demostrar voluntad politica al momento de la toma de decisiones para el

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Los servidores publicos en general deben ser seleccionados previa evaluacion rigurosa de

su hoja de vida, priorizando la experiencia en su especialidad, nivel de conocimientos,
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especializacion y sobre todo que tengan un alto grado en valores éticos; asimismo, la
institucion debe propiciar una permanente capacitacion al personal responsable sobre los
procesos y normativas sobre planificacion estratégica, para una adecuada ejecucion y
cumplimiento de las metas y objetivos del plan estratégico institucional, es decir todo este
procesos debe estar en funcion de la meritocracia y no bajo intereses personales o

electoreros.
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Anexo 1

Matriz de Consistencia Tesis: “Nivel de Cumplimiento del Plan Estratégico en las Municipalidades de la Provincia de Leoncio Prado”

Planteamiento del

Operacionalizacién

Problema Objetivo Hipotesis Variables | Indicadores Metodologia
¢Cual es el nivel de Determinar el nivel de . - Metas propuestas...... Y.
- I El nivel de cumplimiento del Plan .
cumplimiento del plan cumplimiento  del  plan Estratéaico en las Municipalidades Y: Metas logradas......... Y2 o
estratégico en las estratégico en las 9 P Nivel de Cumplimiento  Objetivos propuestos..Y3 Técnicas de

Municipalidades de la
Provincia de Leoncio
Prado?

municipalidades de la
Provincia de Leoncio Prado.

de la Provincia de Leoncio Prado es
bajo.

del Plan Estratégico

Objetivos logrados..... Y,

¢Cémo influye el poder Evaluar cémo influye el Desconocimiento de las

politico de las autoridades poder politico de las El poder politico de las autoridades politicas publicas y normas

en el bajo nivel de autoridades en el influye significativamente en el bajo X del plan estratégico...X;

cumplimiento  del plan incumplimiento del plan nivel de cumplimiento del Plan o Indiferencia a cumplir el

- P L S Poder Politico de las e

estratégico en las estratégico en las Estratégico en las Municipalidades de Autoridades plan estratégico........ Xz

Municipalidades de la municipalidades de la la Provincia de Leoncio Prado. ’ Actividades ajenas al plan

Provincia de Leoncio Provincia de Leoncio Prado. estratégico............... Xs

Prado?

¢En qué medida influye la Precisar en qué medida Escasa participacion en el

incompetencia de los influye la incompetencia de . . . . plan estratégico........ Z;
) ) - : ) ) La incompetencia de los funcionarios N

funcionarios publicos en el los funcionarios publicos en ibli infl ianificati Escasa capacitacion sobre

bajo nivel de cumplimiento el bajo nivel de PUDICOS INTUYE SIgN! icativamente en z: formulacion 'y ejecucion

o o el bajo nivel de cumplimiento del Plan ’

del plan estratégico en las cumplimiento del plan - L Incompetencia de los del plan
P P Estratégico en las Municipalidades de . . -

Municipalidades de la estratégico en las Funcionarios estratégico........ Z,

la Provincia de Leoncio Prado es alta.

Provincia de Leoncio Municipalidades de la Escasa experiencia sobre
Prado? Provincia de Leoncio Prado. planes estratégicos....Z;
¢Qué alternativas  se Proponer alternativas que La despolitizacién de las autoridades

proponen para el conllevan a conseguir el vy la capacitacion de los funcionarios

cumplimiento del plan cumplimiento  del plan pudblicos son alternativas que

estratégico en las estratégico en las  conllevan a conseguir el cumplimiento

municipalidades de la
Provincia de Leoncio
Prado?

Municipalidades de la
Provincia de Leoncio Prado

del Plan Estratégico en las
Municipalidades de la Provincia de
Leoncio Prado.

investigacion

La encuesta.

Técnicas de
investigacion

La encuesta.

Técnicas de
investigacion

La encuesta.
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Anexo 2.
ENCUESTA DIRIGIDA A LOS DIRECTIVOS, FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS

DE LAS MUNICIPALIDADES PERTENECIENTES A LA PROVINCIA DE LEONCIO PRADO.

INTRODUCCION
La presente tiene por finalidad conocer su opinién sobre la tesis “Nivel de cumplimiento del
plan estratégico en las municipalidades de la provincia de Leoncio Prado”, la encuesta es
de caracter académico, por tal motivo, acudo a su persona para que pueda responder en forma

andnima marcando con un aspa (X). Gracias.

Usted labora en la Municipalidad de: ......coeieeieiuiisieiein e s e e e e v e e e e arennas

1. ¢Lamunicipalidad cuenta con un plan estratégico institucional aprobado?
1.Si ()
2.No( )

3. Desconoce ()

2. ¢Consideras que el poder politico influyen en el bajo nivel de cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional?
1.Si ()
2.No( )
3. Desconoce ()

3. ¢Laelaboracion del Plan Estratégico y/o documentos de gestion de la municipalidad
estuvo a cargo por:
1. Los Funcionarios De La Entidad ()
2. Consultor Externo ()

3. Terceros U Otra Instituciéon ()
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¢Laentidad ha cumplido rigurosamente con los plazos establecidos en la elaboracién
del Plan Estratégico Institucional?

1.Si ()

2.No( )

3. Desconoce ()

¢Conoce usted cudl es lavision y mision de la institucion?
1. Si ()
2. No( )

3. Desconoce ()

¢cLamunicipalidad ha alcanzado al 100% ejecutar las metas y objetivos esperados del
plan estratégico institucional?

1.Si ()

2.No( )

3. Desconoce ()

¢Es 6ptimo el nivel promedio de ejecucion de los gastos en los ultimos cinco afios?
1.Si ()

2.No( )

3. Desconoce ()

¢Para usted, cual ha sido el principal factor que influyé en el incumplimiento del Plan
Estratégico institucional?

1. Escasa voluntad politica ()

2. Desconocimiento técnico y normativo ( )

3. Presupuesto insuficiente ( )

¢,De acuerdo a su valoracion, el Concejo Municipal ha demostrado su interés en dar
cumplimiento a la ejecucion de Plan Estratégico Institucional?

1. Si ()

2. No( )

3. Desconoce ()
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10. ¢Segun su observacién el alcalde y regidores demuestran tener conocimiento sobre
los procesos de planificacion estratégica?
1. Si ()
2. No( )

3. Desconoce ()

11. ¢Considera que el poder politico influye en la desighacion y contratacién de los
funcionarios?
1. Si ()
2. No( )

3. Desconoce ( )

12. ¢Las autoridades politicas coordinan con los servidores para dar cumplimiento
especificamente a la ejecucion del Plan Estratégico Institucional?
1. Si ()
2. No( )
3. Desconoce ()

13. ¢ Es politica del actual gobierno municipal dar prioridad a la ejecucion de los planes
estratégicos y de desarrollo local institucional?
1. Si ()
2. No( )

3. Desconoce ()

14. ¢El alcalde demuestra con hechos tener voluntad politica para dar cumplimiento el
especificamente al plan estratégico institucional?
1. Si( )
2. No( )

3. Desconoce ( )

15. ¢Usted y su personal del area han participado en la elaboracién del Plan Estratégico

Institucional?



16.

17.

18.

19.
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1. Si ()
2. No( )
3. Desconoce ()

(El personal responsable cuenta con la suficiente preparacién técnica en
planificacién estratégica?

1. Si ()

2. No( )

3. Desconoce ()

(El personal responsable cuenta con el nivel de experiencia requerida sobre
planificacién estratégica?

1. Si ()

2. No( )

3. Desconoce ()

¢El personal responsable a su cargo tiene el conocimiento adecuado para la
aplicacion de las normas del CEPLAN?

1. Si ()

2. No( )

3. Desconoce ()

¢Es efectiva la articulacion entre las municipalidades en la elaboracion y ejecucion
de los planes estratégicos institucionales?

1. Si ()

2. No( )

3. Desconoce ()
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Anexos 3
3/4|5|6|7|8|9(10{11(12|13|14|15|16|17 |18 |19
1 1122|222 |2|2|1|2|2|2|2|2]|2]|2]|2
2 2112|2222 |12 |2|2|2]|2]|2]|2]|2
3 1121|222 |2|2|1|2|2|2|2|2]|2]|2]2
4 212222133 3|3 |2|2|2|2]|2]|2]|2
5 1,3}1|3}3|]3}2|2(2|1(1}1,1}1|1|1,1
6 2(2|3(2}12|12}21}1|1}1|1]1]|1])2
7 211|112 |2|1 1712111111 |1]2
8 21212222 ,3|3|3|3|3|3|3|3|3|3]3
9 31|13 |3|3|2|2|1|2|2|2|2|2]|2]|2]|2
10 1113|2112 |2 1|2 2|2 |2|2|2]|2)|2
11 2212|1122 1,2 |2 |2 |2]|2]|2]|2]|2
12 2122|2222 |1,2|2|2|2]|1]1]|1]1
13 3|1j1}2|2(2|1(12}213|3]3|1|1|1]3
14 231222111222 |2]|1]1]|1]1
15 1121|2222 |2 |2 |2 2|2 |2|2|2]|2)|2
16 2/1}1,222}1(1211)|1)1]|1]|1|1]1
17 1112|222 |2|2 1|2 (2|2 |2|2|2]|2)|2
18 22122 |2|2|2|1,2|2|2|2]|2]|2]|2]|2
19 i1/1}2}|2}1)j1}1|1(2|2(1}1,12}11]1,2
20 212|122 |2|2|2 |12 |2|2|2]|1]|1]|2]|2
21 2212|2222 1,2 |2|2|2]|1]|1]|2]|2

Tabla de resultados
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PROVINCIA DE LEONCIO PRADO

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2014 . 2019
I.PRESENTACION.

La Municipaidad Provincial de Leoncio Praco, 3 traves de 1a Gerencia de Panearmient, y Presupuesto
y #0 coprdinacion can 12 Sub Gerendia de Desarrolio instiucional presentan ef PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO 2014-2018, con el propdsito de
su aphcacidn, difusion y enriguecimiento para una InstEucdn eficente. participative ¥ proactive,
conformago por actores ded desarrollo, mediante | spicacién de instrumentos de reflexicon colectva y
acuerdos concertados para orientar los destings de la Instituckdn haaia ¢l (ogro de mejores estindares
o calidad de vida de s poblacidn

La Municipaiitad Provincial de Leoncio Prado asume el rol promotor que le confiere la Ley con
responsablidad y transparencia en los objetvos, competencias y facultades, las cuales han sido
conferidas 3 los Goblernos Locales on el marco del proceso de descentralizacién y de Reforma de
Madernizacion del Fstada £n ol presente dacuments o desarrolla o Plan Estrarégicn Insttucional
(PEX), para ol periodo 2014 — 2019, proporGonandd un Marco de accidn de propdsitos comunes como
gula orientadora de la gestion para akcanzar [a mision y visidn que se espera cumplir con eficienca v
eficacia en &l proceso oe descentralizacion y ransparentia

£ documento, sistemariza las potencialicades y necesidades del ambito, asl como la construccidn del
imaginario colectivo, 105 valores, (0% ejes v obijetivos estratégicos, oue en forma sencila y pragmatica
expresa 13 stuacion provinelal. Las Instituciones publicas que tienen éxito en k actualidad son aquetas
que gerencian &l conoomiento, moviizan y transforman capitales, glodalizen sus recursos potentiaes
» impalsan politicas piblicas intaligentes sobre La base de |2 particpacion de tocos las actares socaes
¥ econdmicos; asmismo estudian 3 fonde sus Drocesos Internos y perspectivas ce futuro.

£l rot protagonico de 3 Municipabdad Provincial de Leoncio Prado como institutdn sOida v
denocr ftica, estd sustentada &n una gestidn pdblca moderma y dptima, Jna gestion por resultados y
adaptable al camibio; imprescindibie para un crecmiento colectivo y amdnico def desarrolio humano v
sostenible en todos los estratos econtmicos del distrito,

Es pracisa sefialar que of Plan Estratégicn Institucional {PEI) 2014-2013, ha sido elaborado en &l marco
ge Jos5 Lineamientos de Folitica del Goblerno Local y Nacional, en el cual s¢ toma como ines de base ¢
Plan de Desarrollo Concertade (2008-2015) elaborado por la Municipalidad Provincial de Leoncic
Prado y el Plan de Bicentenano (¢ Perd hatia ¢f 2021), elaborado por el Centro Nacional de
Planeamiento Estrategico (CEPLAN) - Presidencia de Concejo de Ministras (PCM] en cancordancia con
las leyes ~ Ley Organica ge Municipakidacas, Ley General del Sistema Naclonal cal Presupuesto, Ley de
Responsabilicad y Transparencia Fiscal v 1a ley de Procedimiento AGmInistrativo, con €l propdsito de
orientar su accionar hacla mayores y majores niveles de transparencia y una gestidn con énfasis en los
resultacos.

Reconocer 1a importanca de este daocumento y StOrgar |a gratitud a tadas Jos que participaron de
alguna y otra forma de &l,
“Las institocioncs que no imaginan o futuro, ne
estaran ahi para disfrutario™ (wmey Mo
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PROVINCIA DE LEONCIO PRADO

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018 - 2021

PRESENTACION

La Municipalidad Distrital de José Crespo y Casfillo, en el marco de su esfuerzo permanente
de buscar el desarrollo integral sostenible distrito de José Crespo y Castillo, cuenta con el
Plan de Desarrolio Local Concertado (PDLC), documento de gestion en la que plasman la
vision compartida del modelo de desarrollo al que aspira el distrito de José Crespo y Castillo,
los (08) ejes estratégicos en los cuales se canalizan las acciones de desarrollo en el largo
plazo, los objetivos estratégicos y sus respectivos indicadores con los cuales se podra
moenitorear y evaluar sus resultados, asi como un conjunto de proyectos que al ser aplicados
ylo ejecutados a través del tiempo irdn construyende uno a uno las bases v los pilares
fundamentales del desarrollo integral del distrito de José Crespo y Castillo.

Sin embargo, la sola existencia del PDLC no garantiza alcanzar inmediatamente sus
objefives y metas, por lo gque resultan indispensables que cada organizacion o institucian
comprometida con el desarmrollo local, disponga de planes institucionales especificos que
estructuren y organicen sus esfuerzos en el mediano plazo, con metas mas cercanas y
susceptibles de alcanzar, conforme a la propia disponibilidad de recursos. Para tal efecto,
la Municipalidad Distrital de José Crespo y Castilo ha formulada el presente plan
estratégico institucional (PEI 2018-2020), en la cual se plasman la misién, visién, objetivos
estratégicos, acciones estratégicas, indicadores y metas institucionales definidos de

manera participativa y articulado al plan de desarrollo local concertado (PDLC).

Ciudadanos del distrito, nuestro compromiso de todos y cada uno de los funcionarios y
colaboradores de La Municipalidad Distrital de José Crespo y Castillo se plasman en el
presente Plan Estratégico Institucional (PEI), documento de gestion que nos permitird
realizar una gestion con eficiencia, eficacia, efectividad, transparencia y calidad de servicio.
Asimismo, agradecer a todos los ciudadanos quienes liados por el desarmmollo integral del

distrito participaron en la elaboracién del presente documento.

pr3 > MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JOSE CRESPO Y CASTILLO




TESIS: NIVEL DE CUMPLIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO EN LAS MUNICIPALIDADES DE LA
PROVINCIA DE LEONCIO PRADO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE DANIEL ALOMIA ROBLES
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2022 I n ‘

PRESENTACION

La Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles en concordancia con la Politica Nacional de

Modernizacion de la Gestién Publica y en cumplimiento de la Directiva N° 001-2017- CEPLAN,
aprobado por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, se ha formulado el Plan
estratégico Institucional 2019-2022, aplicando los lineamientos técnicos establecidos en la guia
metodoldgica para el planeamiento institucional contando con |a participacion de los actores
institucionales del distrito, conducida por el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico y esta
orientado a mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos del distrito a través del logro de
los Objetivos Estratégicos Institucionales formulados, la misma que esta articulada al Plan de
Desarrollo Regional Concertado, Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales y Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional (Plan Bicentenario) en concordancia con las politicas del Gobierno
Provincial de Leoncio Prado, Regional de Hudnuco, Politicas del Gobierno Nacional y Politicas de
Estado cuyo fin supremo es mejorar la actual gestion, el servicio a la ciudadania y mejorar la

calidad de vida de la poblacion.

La formulacion del Plan Estratégico Institucional 2019 - 2022, es un acontecimiento
trascendental para el desarrollo de nuestra institucion, que ha sido formulado en base ala nueva
Guia metodoldgica de planeamiento Institucional establecida por el CEPLAN convirtiéndose en
el primer instrumento de gestion de la Municipalidad Distrital de Daniel Alomia Robles, para
implementar las acciones estratégicas que permitiran generar reconocimiento social a través
del valor publico en la ciudadania en el mediano plazo, las mismas que tienen metas e

indicadores definidos a fin de cumplir con los objetivos estratégicos formulados.
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= Tinco MARTE)

- PRESENTACION

- B Distrito de Luyando Fue creado por ley N? 11843 del 27 de mayo de 1952, durante el Bobiema del Presidente
: Menued A. Odria. el Congreso Nacional denomino a uno de los distrvtos de ls Provingia de Leoncio Prado con el
nombre de este llustre refigioso franciscano quien murd martirizada, con su capital narenjillo y sus
cqprdenadas gengréficas son: longitud oeste 75% 53-30° Iatitud sur 039 14" D0 y s encuentra a una altitud de
{8 5.n.m. sa ubica hacia el norte de tingo merfa,

iy’ Luyanda. bajo la presidercia del subprefectn de la provincia don Ricerdo de & Jars Loret de Mola
ehoumieron los sefores Jose Sequndo Reyes como Alcslde nombrado, José Chévez Leon coma Tenente
Alcalde y los senores Ricarda Peldez Cama y Antonio Garcis € como Regidores, respectivamente: nombrados
pwﬂud@n?rvmm'w Se inici el acto con la lectura de la mencionada resolucitn, sequido ef sehor
S«hhhbmmo el juramento de la ley &l senor slcalde José S. Reyes Corter quien en posesion del cargo

/ yadaunn&hsm\auwdmfmmdmmdmhnm

o \ * h 32} Distrital de Luyando como institucidn soda y democratica que promueve un gestion poblica
& m ¥ mima como resultade ha asumido el liderszgo encaminado a realizar el Plan Oesarrullo Concertado

¢l misma han contada con una democrecia participative y representativa. donde he participedo diversas
actores sociales. polticos. economices culturales, ete. Comprometidos con @ desarrolo def distrita & msmo
45 -. de manere puwnaﬂva y concertada, |a elaboracian, formulacidn y evaluacidn del Plan Desamrollo

ary 8 Desarrollo Concertado constituye el instrumentn de desarrollo local la hoja de ruta & donde
mat legar en les prévimas atas este ha sido un proceso arduo el mismo que refleja el sentic y el sueta
pe-Tis cudadanos del distrito of mismo que ha tenido que ser viable con el proceso concertacitn ura
demostracidn de ello es el instrumento de desarrullo local donde es posible wnir ko técnico y participativo
- proyecténdose el futuro mediante la planificacion del territoria.

£l Plan desarrollo Concertado constituye tado un reto pare nuestro distrito. pues marca el incio pars el logro
de las metas planteadas es que cada uno de fos ciudadanos tome como suyo y comprometerse 8 perticipar en
Su procesn de implamentacion es un trabajo andua pero con enfusiasma y oplimisma se puede lograr en los
5 diferentes espacios promaviendo el instrumento dado esta apuesta al futuro hard que ef distrito de Luyando sea
- un distrito lider de cembio y comprometido con el desarrollo de su territorio construyendo | nuev ciuded de
- Luyando Karenjllo.

Lusmila Pévez Expiritn
ALCALDESA
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3 AUMCIPALIDAIY IMSTRITAL, MARKLANC DANASCY BERALN
o “LA8 FALMAS™

el

i PLAMN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - FEI 2019.2022

PRESENTACION

La Municipalidad Distrital de Mariano Dimaso Beradn tiene como funeidn elaborar planes
y programas de desarrcllo de la region, asi como la elaboracién de presupuesto, para
impulsar el desarrollo econdmicn, a través del objetivo estratégion instituclional: desamrollar
los niveles de competitividad de los agentes ecomdmicos, para lograr resultados dptimos
para el bienestar de la poblacion y |a de institecidn en su conjunto teniendo una gestian

eflclante, eficaz, artlculada interinstituclonal e Intersectarlal.

La presente herramlenta de gestidn "Plan Estratégleo Instituclanal {PEI) 2019 — 2022 de la

Municipalidad Distrital Mariano Damasa Beradn, es un instrumento que contribuye con el
procesa de desarrallo del distrito de Mariano Dérmaso Beradm, que Incorpora nUevos

enfoques de gestidn, planificacion y presupuesto para la medicion de resultados en el

marca de la modernizacion de la gestian pablica.

El Plan Estratégico Institucional (PEY) 2019 - 2022, dispone la mision de la Institucian, los
objativos estratégicas, las acciones estratégicas y la ruta estratégica institucional, sumadas
a los indicadares, lineas base ¢ logros esperados en el periodo del plan, arientan a la gestion
del Distrito Marlano Damaso Beraun para la programaclén de sus acthidades y proyectos;

ofrecienda una mejaor planificacicn en bien del desarrolle de la poblacion del distrito.

La elaboracion del PEl se ha lograde con la ayuda de la asistencia técnica del Centro
Marlonal de Planeamienta Estratégleo = CEPLAN, sin dejar de lada las gerenclas y direcelén
municipales del distrito, constituyendo un instrumento fundamental de programacidn
estratégics, que orientard a nuestra institucidn en el mediang plazo, asi como & Man
Operative Instituclonal multianual y el Presupuesto Instituclonal multlanual en el Corto

Plazo.
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Transparencia
Econdmica =z=m

ad || O Buscador [2] Reportes [E Descargas

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucién del Gasto

Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica

martes, 15 de febrero del 2022

—
Reiniciar @Ekoaﬂar Iﬂ Graficar

¢Quién gasta? <En qué se gasta?

Gategaria Presupuestal || Producto/Prayecto || Funcian

TOTAL
Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES
Bob.Loc.Mancom. M: MUNICIPALIDADES
Departaments 10: HUANUCO

Provingia 1006: LEONCIC PRADG

Con qué se LCamo se estructura
financian los gastos?

Fuente

130,621,280,973
15,610,993,083
15,610,993,083
285 851454
42,176,086

() 100601-300927: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LECNCIO PRADO - RUPA RUPA
() 100602300923 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE DANIEL ALOMIA ROBLES

() 100603-300929 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HERMILIO VALDIZAN

() 100604-300930: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CRESPO Y GASTILLO

() 100605-300931- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LUYANDO

() 100606-300932° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIANO DAMASO BERAUN

Notas

- Los montos estan en Nuevos Soles.
- La columna Avance % representa la razon del Devengado sntre ef PIM, expresado en porcentajes
- A pariir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mis
- A partir del 2012 el programa cambia de denominacién por | de division funcional, y &l subprograma por el e grups funcional
- La informacién s actualiza diariamente. Ultima actualizacion: 14 de febrero de 2022,

adisticas de uso

Sobre |a informacién

22.584.591
2,577,181
1,480,597
9,546,735
2.966.350
3.010.312

Actividades! v

2Dénde s¢ gasta? £ Cuéndo se hizo el gasto?

152888949577  138,661:851,148 136447733062 1358941853193 135160332314  134.742.817.089 884

28925145614 23354979877 22009631751 21497760509 21116738350 20976404374 730
28902332587 23338848340 21993609644 21481800161 21100928727 20960733889 730
864 480695 625,137,323 603 384 433 596,647 670 590,817,134 590,399,284 633
84831682 58291 421 57,622,200 57,316,079 57,236,635 57.213.450 675

Compromiso
Anual

Cerfificacién &

Avance
Compromiso engado rado %
Mensual

34,076,117 16,273,978 16,273,978 16,272,578 16.271.992 16,254,652 478
4768440 3239455 3239455 3239 455 3239455 3239455 679
2,051,511 1926718 1926715 1926713 1926718 1,925,684 939
14918947 12512319 12512319 12512319 12,506,630 12.503.019 8338
16488754 15,060,008 14,397 335 14,096 468 14,096,466 14,096,468 855
12527613 9278942 9272395 9,268,540 9,195,372 9,194,172 734

Transparencia
/ Econémica wzm

Buscador ] Reportes [l Descargas

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucién del Gasto

Portal del MEF | Portal de Transparencia Econdmica

martes, 15 de febrero del 2022

—
Reiniciar @Exnoﬂar [ﬂ Graficar

Quién gasta? En qué se gasta?

Categaria Presupuestal || Producioroyecto || Funcion

TOTAL

Nivel de Gobiemo M: GOSIERNOS LOCALES
Gob Loc./Mancom. M: MUNICIPALIDADES
Departamento 10: HUANUCO

Provineia 1006: LEONCIO PRADD

Municipalidad

£Con qué se £Como se estuctura
financian los gastos? el gasto

138,430,511 244
14,858,582, 106
14.858.562,106

295173.718
41,998,512

() 100601-300927- MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE LEONCIO PRADO - RUPA RUPA
() 100602-300928: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE DANIEL ALOMIA ROBLES.

() 100603-300829: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HERMILIO VALDIZAN

() 100604-300930: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CRESPO Y GASTILLO

() 100605-300831: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LUYANDO

() 100606-300832° MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIAND DAMASO BERAUN

() 100607-301879: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCAYACU

() 100608-301870: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE

() 100609-301881: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO

() 100610-301885: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO DOMINGO DE ANDA

Notas

- Los montos estan en Soles.

- La columna Avance % reprssenta s razin del Devengado snire el FIM, sipresado en porcentajes

- Apartir del 2007 se comienza a inclui nfarmacion de los Gobiernos Locales. Ver mas

- f\parii del 2012 &l programz camala de dencmmac\on por &l de divisién funcional, y el subpruglama por ¢l de grupo funcional.
s¢ actualiz Uttim: 14 de febrero de 2022

Sobre la informacién presentada | Esladisticas 15 uso

22478350
2,436,021
1465148
9,702,907
2,898,190
2817395
0

Actividades/Proyeclos v

:Dénde se gasta? £Cuando se hizo el gasto?

158282217927  144536534.140  137,792.009.934  137.287.507.523 136633798410 136208711257 263

31,397,236.289  27,662.994.417 23882154174 23375020827 22994706304  22,863073257 732
31.373.911,550 27,647.523.622 23.869.224.066 23.365.121.104 22.981.834.268 22.850.438.776 733
1.014,900,385 $83,100.890 731,005.639 724993738 721.779.951 720,344,944 711
141,917,835 126,983,713 89,905,177 89,686,890 89,401,751 89,213,672 630

Certificacion @

Compromiso m Avance
@ e %
Anual Compromiso Devengado &
Mensu:

47,943 235 4D,357.278 20,747.544 29721246 29,594,193 29,576,597 619
8,956 409 588,206 4.373.043 4873043 4873043 4873043 544
2763348 2,551,084 2532723 2532723 2532723 2,532,158 917
22,034,325 19,854,181 14.407.912 14383912 14,126,055 13,974.400 841
44,523 480 43,436,086 26,026,980 27,859,290 27,859,061 27858 676 626
11,296,852 10,922,109 9.769.200 9769200 9769200 9,763,565 865
1,374,503 1,090,667 363,376 363,376 363,376 363,326 264
2,023,186 0 0 0 0 0 00
648292 184,100 184,100 184,100 184,100 171,807 254
354,205 0 0 0 0 0 0.0
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/ Eoanehicane Consuta Amigable -

Consulta de Ejecucién del Gasto

martes, 15 de febrero del 2022

¥\ Navegador Ee:INI=NGN
=
Reiniciar [sg[Exportar (i Craficar

Repories (8 Descargas

Actividades! v

£Quién gasta? En qué se gasta? n,,;ﬁ:.ﬂ:;:;,,w «Gome ZZ;*B‘L”“‘”“ Dénde se gasta? £ Cusndo se hizo & gasto?
Categoria Presupusstal] | ProductolProyecto || Funcién [ Fueme | Departamento
TOTAL 142 471518545 176,300.549.759 181,079,975,365 153,594 474 517 151,589,903 264 149 987 817.735 149 526,127 956 851
Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES 15,139,154 455 34975351697 30,070,137 435 26,187 922 214 25,031,614 588 24172211032 24.009,677.149 891
o Los.Mansom. M: MUNIGIPALIDADES 15139154455 34902693018 0003972068 26156201732 24999997310 24140507499  2197B0ETE0 692
Departaments 10: HUANUGD 37038360 1257962819 1,061,088,490 65527 439 831,205,362 828,344,761 s25ceT.aes 658
Provincia 1006: LEONCIO PRADO 44,572,266 205.881.4584 158.817.432 122,157,631 103,059,575 102,871,009 102,541,969 50.0
Certificacion Q COAIIIDTDIIIIISO AY;I’IEE
nual Compromiso rengado rado .
Mensu.
©) 100601-300927: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO - RUPA RUPA 21,430,821 65,158,061 30057395 23622530 21,622,639 21,622,639 23522430 362
O 100602-300923: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE DANIEL ALOMIA ROBLES 2,576.010 16,867.652 15,778,325 13,576 439 13502 433 13502.438 13,499,821 801
O 100603-300929: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HERMILIO VALDIZAN 1.436.401 16,767.043 16,218,130 5627 421 5,627 421 5627.421 5627.421 338
O 100604-300930: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CRESPO YV CASTILLO 8,596.004 35689.030 33759.166 29,755,656 10,797 944 10,706.776 10,704.398 277
O 100605-300931: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LUVANDO 3,376,605 45312509 44 444097 35,850,772 35789341 35752778 35,751.375 789
O 100808-300932: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIANC DAMASO BERAUN 2,998 995 11,568,128 10,228 258 8413792 2,409,792 8,380,942 8,380.017 724
O 100807-301879: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCAYACU 1.662.325 2926 494 2,569,393 1,812,033 1,812,033 1,812,033 1,812,033 819
O 100608-301870: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE 2,495.105 4,.878.370 3164542 1,737,168 1,737,167 1705.418 1.693.585 350
O 100609-301881: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVOD 0 2,184228 1.608.388 1.143.091 1,142 381 1142381 1,132,556 523
O 100610-301885: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO DOMINGO DE ANDA 0 1.519.949 989,677 618.570 618,369 618.133 618.133 407
Notas
 Los mantes estan en Soles.
. La columna Avance % representa |a razn del Devengado entre el PIM, expresada en orcenizles
= A pariir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas d;
- A pariir del 2012 el programa cambia de denominacian par el de division funcional,y el subprograma por el de grupo funcional
« La informacion se actualiza diariamente. Ultima actualizac 14 de febrero de 2022,
Sabre la informacién pres: stadisticas de uso
La - Portal del Portal de Transparencia Econdmica
Tr asparencia

Eibrlﬂmlca & PERUJ Consultla Amigable

Consulta de Ejecucién del Gasto

martes, 15 de febrero del 2022

Buscador [2) Repertes [ Descargas

Reiniciar @Expmar m Graficar

Actvidades/Proyectos ¥
£Quién gasta? 4En qué se gasta? Con qué se LC6mo se estructura

X 5 . . -
financian los gastos? el gasto? .Donde se gasia 4 Cuéndo se hizo el gasto

St Penguen oot Fii ——

TOTAL 187.500601626 173249001094 164833451778 160,620 562,945 159463 026,319 158,035 520764 0
Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES 16025792206  37.892491677 34187255607  29,820242378 27814374896  27136376.372  27.024.666.797 7186
Gob.Loc.Mancom. M: MUNICIPALIDADES 16025792206 37850757626 34149861126 29783062385  27.777,203141  27,100514380  26.988,900.276 718
Depanamento 10: HUANUGO 319 594 295, 1,166,131.302 1,082,004.948 959,751,621 843,119,967 521244523 £19,432.394 70.4
Frovingia 1008: LEONGIO PRADO 43502560 176,114,318 156,827,730 124,595 594 107 330 863 107 526,104 107,468,085 611

_—— Compromiso Avance
Certificacion @ Al
Anual il %
Mensual

(©) 100801-300927: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEGNCIO PRADO - RUPA RUPA 21,190,282 66312140 57,077.732 28018424 26427 823 26,427,056 26,407,603 399

() 100602-300928: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE DAMIEL ALOMIA ROBLES 2417221 11955758 11,921,108 11,896 464 9,560,062 9,560,062 9,560,062 80.0

() 100603-300929: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HERMILIO VALDIZAN 1,300,366 13,896,642 13,586,143 13,502,015 8482817 8482817 8482817 61.0

() 100604-300930: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CRESPO Y CASTILLO 5962279 31971731 27,566,672 26,955 549 19.292 687 19.291.012 18,291,012 603

() 100605-300931: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LUYANDO 3.156.607 19.591.708 17.255.063 16.205 604 16,196 361 16,196,361 16,196,851 827

() 100606-300932: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIANC DAMASO BERAUN 2856797 14793.651 14203 499 13.969.617 13.960.213 13.960.213 13941213 944

() 100607-301879: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCAYACU 1,540,749 3600213 3459499 3.223.907 2,190,056 3,190,056 2,188,341 886

() 100608-301870: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE 2,331,662 7225604 6,334,046 5,862,301 5,856,241 5,547.508 5,832,303 809

() 100609-301881: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO 1.650.634 3375142 2795.088 2794777 2727 686 2,433.798 2,432,993 724

() 100610-301885: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO DOMINGO DE ANDA 1,095.963 3390203 2/628.850 2,166,935 2,134,921 2,134.921 2.134.580 63.0

Notas

- Los montos estn en Soles.

- La columna Avance % representa la razon del Devengado sntre ef PIM, expresado en porcentajes
- A partir del 2007 s comienza a incluir informacién de los Gobiernos Locales. Ver més o
- A partir del 2012 el programa cambia de denominacién por | de division funcional, y el sunpmgrama por &l de grupo funcional
- La informacién se actualiza diariamente. Ultima actualizacior & febrero de 2022

Sobre la informacién presen adisticas de uso
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2 Con qué se

6 ?
£Quien gasia financian los gastos?

En qué se gasta?

Calegoria Presupuestal H Producto/Proyecto H Funcion

Provincia 1008: LEONCIG PRADO

2Como se estructura

55,129.996

(@ 100601-300927- MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONGIO PRADO - RUPA RUPA
() 100602300923 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE DANIEL ALOMIA ROBLES

() 100603-300929 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HERMILIO VALDIZAN

() 100604300930 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CRESPO Y GASTILLO

() 100605-300931- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LUYANDO

() 100606-300932- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARIANG DAMASO BERAUN

() 100607-301579: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUCAYACU

() 100603-301570: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE

() 100609-301881- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO NUEVO

() 100610-301885: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTO DOMINGO DE ANDA

Notas

- Los montos estan en Soles.

- La columna Avance % representa la razén del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajs.
+ Apartir 4l 2007 s comienza a incluir informacin de (0 Gobiernos Locales. Ver mas
- Aparir del 2012 el programa cambia de denominacion por ¢l Ge division funcional,y el subprcgrama por ¢l de grupo funcional
- La informacién se actualiza diariamente. Ultima actualizacién: 14 de febrero de 2022.

Sobre la informacion adisticas de uso

27,558,319
5744957
1,449,253
6.377.558
3.407.410
2,937.080
1,526.704
2759978
1835357
1,233,340

145.855.907

71,527.655
11.562.739
9550.005
23,099,140
13.381.250
4587.305
2496707
4718369
5398907
2433.330

Dénde se gasta?

Departamento

138,342,049

Certificacion @

65,126,958
11267040
9.415,112
20,574,554
13,205,068
4427152
2391993
4578374
4742513
2312259

123.811.566

Compromiso
Anual

60,851,643
11249294
9293714
19,176 622
5,097,021
4,343,951
2,350,269
4559354
4701242
2,179,457

98,132,362

Actividades! v

¢Cuando se hiza el gasto?

97.080.274

97,057,611 65.2

Atencion de Avance
Compromiso Devengado E
Mensu

41925412
10,334,583
6,852 269
16,266,945
4,579,975
4,304 441
2,352,054
4546 633
4440232
2,179,457

41671.236
9,722 466
6,347.752

18,230,198
4,576,543
4235220
2,330,623
4,545,635
4,439,792
2,179,457

41,671,009 553
9,722 457 841
6,540,391 71T

16.230.198, 703
4,574,686 364
4232422 904
2320163 933
4546590 95.4
4,439,740 822
2,179,457 895



