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RESUMEN

La investigacion realizada tuvo como proposito establecer la relacién que
tiene la resiliencia y la competitividad agroproductiva de los productores de café
en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun,

Provincia de Leoncio Prado — 2021.

El estudio se tipific6 como investigacion de campo, de nivel correlacional,
de disefio transeccional correlacional-causal; la poblacion correspondié a 64
productores de café; la muestra de caracter censal. Con el propdésito de
recolectar la informacién, se utilizé la encuesta y dos cuestionarios validados con
prueba de Delphi y confiable con 0,848 y 0,876 de Alfa de Cronbach,
respectivamente. El instrumento de la variable resiliencia tuvo 25 items y de la

variable competitividad agropecuaria, 20 items.

Los resultados del analisis estadistico muestran correlacion positiva
moderada del coeficiente de correlacion de Rho de Spearman (r = 0,390**) entre
las variables resiliencia y competitividad agropecuaria, con un nivel de
significancia del 5%. Esto sugiere que, a medida que la resiliencia aumenta,
también se observa una mejora en la competitividad agropecuaria, confirmando

asi una relacion estadisticamente significativa entre ambas variables.

Se comprobo la existencia de correlacion significativa entre la resiliencia y
la competitividad agropecuaria de los caficultores en el Centro Poblado de
Cayumba, en el distrito de Mariano Damaso Beraun, Leoncio Prado. Es decir, un
alto nivel de resiliencia estd asociado con un alto nivel de competitividad
agropecuaria, mientras que un bajo nivel de resiliencia se relaciona con un bajo

nivel de competitividad agropecuaria.

Palabras Clave: Resiliencia, competitividad, agropecuaria.
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The Resilience and Agriculturally Productive Competitiveness of the
Coffee Farmers in the Town of Cayumba, Mariano Damaso Beraun

District, Leoncio Prado Province, During 2021
Abstract

The research was done with the purpose of establishing the relationship
between the resilience and the agriculturally productive competitiveness of the
coffee farmers in the town of Cayumba within the Mariano Damaso Beraun district

of the Leoncio Prado province, [Peru], during 2021.

The study was of a field investigation type, at a correlational level, of a cross-
sectional, correlational-causal design; the population corresponded to sixty four
coffee farmers; the sample [was of] a census character. With the purpose of
collecting information, a survey and two questionnaires validated with the Delphi
test and a Cronbach’s alpha of 0.848 an 0.876, respectively, were used. The
instrument for the resilience variable had twenty five items and [there were]

twenty items [for] the agricultural competitiveness variable.

The results of the statistical analysis showed a moderately positive
correlation from the Spearman’s Rho correlation coefficient (r = 0.390**) between
the resilience variables and the agricultural competitiveness, with a 5% level of
significance. This suggested that, in the measure to which the resilience
increased, an improvement in the agricultural competitiveness could also be
observed, thus, confirming a significant statistical relationship between both

variables.

The existence of a significant correlation between the resilience and the
agricultural competitiveness of the coffee farmers in the town of Cayumba, within
the Mariano Damaso Beraun district of the Leoncio Prado province was proven.
This is to say, that a high level of resilience was associated with a high level of
agricultural competitiveness, while a low level of resilience was related to a low

level of agricultural competitiveness.

Keywords: resilience, competitiveness, agricultural



l.  INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema
1.1.1. Contexto

Después del petréleo, el café (Coffea arabica) es el producto mas
comercializado en el mundo, cultivindose en muchos paises de clima
preferentemente calido; asi, Brasil se posiciona como el principal productor
global, que junto a Vietnam, Colombia, Indonesia y Etiopia representa el 60% de
la produccioén total, lo que hace que la demanda principal se enfoque en la Union
Europea, Japon y Estados Unidos. (Valencia, 2017, p. 239). En el afio 2015 el
Perd ocupo el 11 lugar de produccion de café en el mundo, representando el
2.23% de la produccion mundial, segun la International Coffee Organization
citado por (infocafe.es, 2018).

El café, en cambio, es un producto fundamental que se vende en
mercados de materias primas y de futuros, resaltando su precio en las bolsas de
valores de Londres y Nueva York. Para numerosos paises en desarrollo, el
sector del café tiene un gran efecto en los aspectos econdmico y social, dado
que las exportaciones de café son cruciales para la obtencién de divisas y la
creacion de ingresos provenientes de los empleos directos e indirectos que se
generan en esta cadena productiva (Valencia, 2017, p. 240).

En afios recientes, la competitividad ha cobrado mayor relevancia
en los paises en desarrollo, a pesar de que las naciones desarrolladas disponen
de factores productivos de mayor calidad, mas recursos, mejor organizacion y
un nivel tecnolégico superior. Sin embargo, Peru enfrenta serios problemas en
términos de competitividad agricola, en virtud de la débil competitividad que
poseen las compafias exportadoras, ocupando actualmente el 69avo puesto,
gue deben ser abordados para alcanzar el crecimiento financiero del pais (WEF
[World Economic Forum], 2016) citado por (Flores, 2017, p. 8).

La clave para lograr maximizar la competitividad agricola radica en
la superacién de los viejos conceptos econdmicos, que se centraban en los
atributos comparativos, por ello, solo se enfocaban en la mano de obra
econOmica, en los recursos naturales, un clima favorable o suelos fértiles; estos

atributos comparativos también son accesibles para otros competidores o



naciones. La alta competitividad de la economia moderna se fundamente en
aprovechar las ventajas tecnolOgicas, innovadoras, el capital humano, el
conocimiento y las decisiones estratégicas alineadas con los mercados globales
(Flores, 2017, p. 8).

La caficultura peruana hoy en dia enfrenta dos importantes
desafios. En primer lugar, la pérdida del valor comercial en el mercado global,
debido a la disminucion de la demanda causada por la crisis financiera en
Estados Unidos y Europa, asi como por la sobreproduccién en Brasil. El segundo
desafio esta relacionado con la baja calidad y produccion del café, resultado del
incremento de la incidencia y severidad de Hemileia vastatrix generado por el
cambio climéatico, la principal enfermedad del cultivo que merma directamente la
produccion (Tirabanti, s. f.).

La sociedad contemporanea atraviesa lo que se denomina la
sociedad de la “informacién” o del “conocimiento”. Se manifiesta en areas
educativas, culturales, comerciales y politicas, en términos generales. Esto
afecta a la familia, y en esencia, la poblacion enfrenta dificultades en resolver y
para ello requiere fuerza de voluntad, siendo importante cultivar en los individuos
actitudes que les permitan destacar en situaciones complejas, referido esto como
“Resiliencia”, cualidad que facilita la resolucién de problemas, la superacion de
tensiones, dificultades y desafios. Esta habilidad para afrontar problemas es hoy
mas esencial en un mundo cada vez mas competitivo, donde la interaccion con

otros y la diversidad de tareas seran fundamentales (Sanjinés, 2014, p. 19-20).
1.1.2. El problemade investigacién
1.1.2.1. El problema central

Nivel de relacion y/o asociacion de la resiliencia con la
competitividad agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado
de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado —
2021.

1.1.3. Descripcién preliminar del problema central

La economia peruana se encuentra en el ranking 63 (90 por ciento

del PBI mundial) de 140 paises y 6to lugar en Latinoamérica, segun el ultimo



Informe de Competitividad Global (ICG) producido por WEF. Ademas, dicho
informe sefala que la principal fortaleza del Perd es la Estabilidad
Macroeconémica, y las debilidades vitales, como Institucional, Educativo,
Mercado de trabajo, Infraestructura y Capacidad de innovacion siguen
permaneciendo (EI Comercio Peru, 2018, parr. 1,4). Sin embargo, esta visibilidad
internacional econdmica esconde las diferencias de competitividad entre las
regiones. El Instituto Peruano de Economia (IPE) mediante el nuevo indice de
Competitividad Regional [INCORE], agrupa a las 25 regiones a través de 40
indicadores en seis pilares de competitividad: Entorno Econdmico, Educacion,
Salud, Infraestructura, Institucional y Laboral (EI Comercio Peru, 2019, parr 2-3).

Figura 01. indice de Competitividad Regional -INCORE 2019
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Fuente: IPE citado por (El Comercio Peru, 2019)

Segun el ranking anterior, Lima Metropolitana y Callao se ubicaron
en el ler lugar del ranking de competitividad, a diferencia de Huanuco que se
encontr6 en la 23ava posicion, esto refleja la realidad en la variable
competitividad, y aun mas la realidad de los pequefios agricultores. La
competitividad esta asociada a multiples factores; los agricultores siempre estan
haciendo frente al problema que conlleva mostrar la mejor performance en el
mercado y en caso particular los agricultores del distrito de Mariano Damaso

Beraun dedicados a la produccién de café.

Los productores cafetaleros del Centro Poblado de Cayumba
siempre estan en un proceso de constante cambio de adaptacién y resistencia

tanto al medio ambiente como al entorno econdémico, adoptando nuevas



conductas, con el fin de ser cada vez mas resilientes y poder afrontar los

problemas que asociados a actividad.

1.1.4. Explicacion preliminar de las causas que influyen en el

problema central

El fomento de la resiliencia entre los agricultores, es un desafio y
una labor que involucra a varias instituciones, de las cuales algunas asumiran el
liderazgo y otras complementaran dicha labor. En las instituciones estatales, la
resiliencia desempefia un papel relevante en la promocion de esta capacidad,
transforman el sistema convencional de abordar problemas, y las Instituciones
publicas y privadas pueden ayudar a fomentar entre las personas en general la

capacidad de resiliencia. (Sanjinés, 2014, p. 20).

A partir de la realidad descrita nace el interés de evidenciar
cientificamente y con el uso de las herramientas de la estadistica, el nivel de
relacion que podria existir entre la variable resiliencia y la competitividad, en un
espacio geografico determinado como es caso del Centro Poblado de Cayumba,
distrito de Mariano Damaso Beraun (Leoncio Prado / Huanuco) y una poblacién

especifica, los productores de café.
1.1.5. Prediccién

Sobresalir adelante antes las dificultades requiere de ciertas
habilidades, para poder resolver los problemas que se presenta, esto no es
indiferente a los productores de café del Centro Poblado de Cayumba, distrito de
Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado; por ello, ser resiliente en
las actividades que desarrollan es necesario para adaptarse a mundo cada vez
mas competitivo. En la sociedad en donde la informacion y el conocimiento es
cada vez mas rapido, es necesario ser resilientes para enfrentar los problemas,
sino se esta destinado a no encajar en un mundo cada mes gue necesita de

personas y organizaciones competitivas.
1.1.6. Interrogantes

1.1.6.1. Principal



,Cual sera la relacion que presentan la resiliencia y la
competitividad agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado
de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado —
20217

1.1.6.2. Secundarios

¢, Qué relacion existira entre la resiliencia y la capacidad estratégica
de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano
Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado?

¢,Cuadl sera la relacion que existe entre la resiliencia y el crecimiento
agroproductivo de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba,

distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado?

¢ Qué relacion existird entre la resiliencia y las capacidades
técnicas de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito

de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado?
1.2. Justificacion
1.2.1. Justificacion tedrica

El valor tedrico de este estudio reside en la identificacion y
organizacion sistematica de informacion relacionada con las variables de
flexibilidad y competitividad en la produccién agricola. Este esfuerzo busca
consolidar la base tedrica de dichas variables y facilitar una comprension mas

profunda de las principales teorias asociadas a cada una de ellas.
1.2.2. Justificacion practica

El enfoque préactico de este estudio radicé en demostrar el nivel de
correlacion entre la sostenibilidad y la competitividad en la produccién agricola.
Este analisis no solo permite la realizacion de investigaciones similares o de
mayor profundidad en el futuro, sino que también facilita el uso de herramientas
metodoldgicas ya propuestas en estudios previos. Adicionalmente, se llevaron a
cabo pruebas de validez tanto externa como interna para garantizar la

rigurosidad de los resultados.



1.2.3. Justificacion metodologica

El valor metodoldgico del estudio se basa en que el estudio ayuda
a definir operativamente las variables involucradas. El proyecto propuesto
determinara la relacion entre las variables de flexibilidad y la competitividad de
la produccion agricola, utilizando herramientas que permitan que la recoleccion
de datos obtenidos para el estudio sea un punto de partida y asesoramiento para
futuras investigaciones cientificas, enfocandose en la conveniencia del tema en

discusion.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo principal

Establecer la relacibn que presentan la resiliencia y la
competitividad agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado
de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado —
2021.

1.3.2. Objetivos secundarios

v Determinar qué la relacion existe entre la resiliencia y la capacidad
estratégica de los productores de café en el Centro Poblado de
Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio
Prado.

v' Determinar qué relacidon existe entre la resiliencia y el crecimiento
agroproductivo de los productores de café en el Centro Poblado de
Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio
Prado.

v Determinar qué relacion existe entre la resiliencia y las capacidades
técnicas de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba,

distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.

1.4. Hipotesis y variables
1.4.1. Hipobtesis

1.4.1.1. Hipotesis general



HGi: Existe relacion significativa entre la resiliencia y la
competitividad agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado
de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado —
2021.

1.4.1.2. Hipotesis especificas

v HE1: Existe relacion significativa entre la resiliencia y la capacidad
estratégica de los productores de café en el Centro Poblado de
Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio
Prado.

v HE2: Existe relacién significativa entre la resiliencia y el crecimiento
agroproductivo de los productores de café en el Centro Poblado de
Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio
Prado.

v' HE3: Existe relacion significativa entre la resiliencia y las capacidades
técnicas de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba,
distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.

1.4.2. Variables e indicadores
1.4.1.3. Variables

X = Resiliencia
Y = Competitividad agropecuaria

Ecuacion del proyecto:

Resil = F%}omp. Agro.

Resil = Resiliencia, F = Factor, Comp. Agro = Competitividad agropecuaria.
1.4.1.4. Indicadores segun variable

v" Resiliencia:
o Confianza en si mismo
o Ecuanimidad



o Perseverancia
o Satisfaccion personal
o El sentirse bien solo

v Competitividad agropecuaria:

o Capacidad estratégica
o Crecimiento agroproductivo
o Capacidades técnicas



Tabla 01.
Operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Dimensiones Indicadores Escala de medicion
- Independencia
Confianza en si mismo - Logro de objetivos
- Manejo de situaciones adversas
Cualidad positiva de la _ - Tiempo
personalidad que beneficia Ecuanimidad - Razé%
Variable 1 la adaptacion individual a - Alcance de meta
pesar de las desgracias de  Perseverancia - Autodisciplina
Resiliencia la vida (Wagnild & - Salida de adversidades

Young,1990 citado por - Sentido de la vida

Satisfaccién personal

Montalvo, 2017). - Aceptacion de las situaciones tal cual
Nivel ordinal:
: . - Sentido de independencia
El sentirse bien solo - Afrontar dificultades
- Estrategias de crecimiento (1) Nunca

- Estrategias de desarrollo
- Estudio de mercado

- Anadlisis de competitividad (2) Casinunca

Capacidad estratégica

Es la habilidad presente y - Diagnostico estratégico
futura de los empresarios - Posicionamiento frente a (3) A veces
del sector agricola para - competidores o
optimizar las caracteristicas - Unidades agricolas o (4) Casi siempre
Variable 2 y la calidad de sus - Eacéoretfs %e gompetltlwdad y Organizacion
P - roaucuviaal i
o productos, logrando asf Crecimiento " Perfil competitivo (5) Siempre
Competltlwd_ad ofrecer ventajas mas agroproductivo - Niveles de produccion
agroproductiva competitivas en - Tecnologia
comparacion con lo que - Potencialidades
proporciona la competencia - Seleccién del producto adecuado
(Rodriguez, 2016) - Buenas précticas agricolas (BPA)
- Manejo integrado de plagas
Capacidades técnicas - Manejo integrado de enfermedades

- Estandares de mercado
- Asistencias técnicas
- Cuidado del medio ambiente

Fuente: Elaboracién propia



Il. METODOLOGIA
2.1. Clase de investigacion

El estudio fue de clase aplicada, porque utilizd los descubrimientos y
avances de la investigacion basica, pero se caracteriza por su interés en la
aplicacion, utilizacion y puesta en practica de los conocimientos y a partir de ello

probar la hipétesis planteada en la investigacion (Llanos, 2011, p. 6).
2.2. Tipo deinvestigacion

Corresponde a la investigacion de campo, que implica recopilar
directamente datos de la realidad observable, donde acaecen los
acontecimientos sin operar ni controlar variables, es decir, estudio de los
fendmenos sociales en el medio natural. Los cientificos no maniobran las
variables, porque al realizarlo pierden el entorno natural del cual surgen y se

desarrollan los hechos (Ramirez, 1998 citado por Palella & Martins, 2003, p. 82).

Sabino (1992, p.94) mencionado por Palellay Martins (2003, p. 83) expresa
que se fundamenta en informacion o datos primarios, adquiridos directamente
de la realidad, para verificar las reales condiciones en las que se han obtenido
sus datos, permitiendo su revision o modificacion si aparecen dudas sobre su
calidad. Facilita la investigacion de las consecuencias de la interaccion entre
diferentes variables directamente en el lugar de los acontecimientos.

2.3. Nivel de investigacién

La investigacion fue de nivel correlacional; para (Bernal, 2010, p. 114) el
propésito de los estudios correlacionales es exponer o comprobar relaciones
entre variables o resultados variables. El autor sugiere como parte de los
objetivos fundamentales examinar la relaciébn entre las variables o sus
resultados. No obstante, subraya que este nivel no puede establecer por qué una
variable podria ser la causa de otra. Es decir, la correlacion solo muestra una
asociacion entre los factores, pero no implica causalidad, ya que no prueba si los

cambios en un elemento afectan directamente las variaciones del otro.
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2.3.1. Disefo de lainvestigacion

El estudio se adecu0 al disefio transeccional correlacional-causal,
empleado para ilustrar las relaciones que existen entre dos 0 mas categorias,
conceptos o variables en un momento definido. A veces, se enfocan Unicamente
en términos correlacionales, o bien, a explorar relaciones de causay efecto. Asi,
estos disefos se limitan a identificar conexiones entre variables sin especificar
la direccion de la causalidad, o en el analisis de relaciones causales. Cuando se
limitan a relaciones no causales, se fundamentan en planteamientos e hipotesis

correlacionales (Hernandez et al., 2014, p. 157).

La representacion del disefio se presenta a continuacion:

Mi
Xi < > Yi
r
Mi = Muestra/Observacion de variables
Xi = Observacion de la variable 1
Yi = Observacion de la variable 2
r = Relacién entre las variables.

El coeficiente de correlacion (r) indica la relacion potencial entre las
variables. Este coeficiente se usa para establecer la intensidad o el grado de
correlacion entre las variables consideradas del estudio (Bernal, 2010, p. 218).
Entre los diversos métodos disponibles para su calculo, destaca el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman como una alternativa ampliamente utilizada.

El coeficiente Rho de Spearman es una disposicion de correlacion
no paramétrica disefiada para variables con un nivel de medicion ordinal. Este
coeficiente facilita la clasificacion de los individuos, casos o unidades de analisis

en rangos o jerarquias dentro de una muestra. Es particularmente utilizado en el
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analisis estadistico de escalas tipo Likert, sobre todo por investigadores que

consideran estas escalas como ordinales (Hernandez et al., 2014, pp. 322-323).
2.4. Unidad de analisis

La investigacion se centré en los agricultores de café del Centro Poblado
de Cayumba, ubicado en la jurisdiccion politica del distrito de Mariano Damaso

Beraun, dentro de los limites de la Provincia de Leoncio Prado.
2.5. Poblacioén
2.5.1. Delimitaciéon

La poblacion incluyé a 64 caficultores del Centro Poblado de
Cayumba, situado en los limites politicos del distrito de Mariano Damaso Beraun,

provincia de Leoncio Prado, en el afio 2021.
2.5.2. Distribucion

La poblacion de estudio se encontro distribuido en dos poblaciones
correspondientes a dos localidades con el mismo nimero de elementos, de

acuerdo a la siguiente tabla:
Tabla 02.

Disposicion de la poblacion

Localidad Poblacion
A 32
B 32

Fuente: elaboracion propia
2.6. Muestra
2.6.1. Tamaiio

Mediante un censo poblacional, se muestrearon 64 productores de
café en el centro urbano de Cayumba, en el distrito de Mariano Damaso
Beraun. Esto elimina la necesidad de muestreo adicional, como se muestra
a todos los participantes del estudio. Este método, llamado enumeracion,

es adecuado para abarcar a toda la poblacion, aunque no siempre es
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necesario o adecuado para todos los estudios, dependiendo de los

objetivos del andlisis y de los recursos disponibles (Tamayo, 2003. p. 176).
2.6.2. Distribucion

En la siguiente tabla se presenta la disposicion de la muestra, para

las dos localidades seleccionadas del C.P. de Cayumba:
Tabla 03.

Disposicion de la muestra en ambas localidades

Localidad Muestra
C. P de Cayumba
32
sector 1
C. P de Cayumba
32

sector 2

Fuente: elaboracion propia

2.7. Métodos

Los estudios de campo se llevan a cabo en entornos del mundo real donde
existen variables de interés y, por lo tanto, son dificiles de replicar en el
laboratorio. Esto permite la recopilacion directa de datos y la prueba de hipotesis
en el mundo real. Es la base de las ciencias sociales como la sociologia, la
psicologia y la educacion, utilizando métodos como encuestas, cuestionarios,
entrevistas y escalas de calificacion. La comparacion empirica de variables
basada en hipétesis sobre sus relaciones hace de este método un paso critico
en la investigacion que requiere interaccion directa con el entorno observado.
(Pimienta & De la Orden, 2012, pp. 54 y 55).

2.7.1. Procesamiento

Para la recoleccion de datos, luego se revisaron los instrumentos,
se coordinaron con productores de café del centro poblado de Cayumba, para
obtener el permiso. En el proceso de seleccion, la evaluacion se llevé a cabo
conforme al cronograma especificado en la tabla técnica, previamente acordado
en cuanto a hora y fecha. Al finalizar la evaluacion, las respuestas fueron

examinadas y los valores recolectados se integraron en una base de datos
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creada especificamente para las dos variables que se estan estudiando (Guillén
& Valderrama, 2015, pp. 85y 86).

2.7.2. Plan de tabulacién y analisis de datos

» Programas estadisticos. Una vez realizado las encuestas los datos
fueron transferidos a un banco de data; se utilizo el software Excel y

SPSS v24 para el procesamiento de los datos obtenidos.

» Analisis descriptivo. El analisis descriptivo se realizé con el fin de

obtener:

Distribucion de agrupacion de frecuencias. Las variables se
presentan en una tabla de informacién para mostrar la frecuencia
absoluta y los grupos de frecuencia relativa expresados como
porcentaje. Una distribucion de frecuencia es un conjunto de
puntuaciones para una variable organizadas en categorias apropiadas
y generalmente presentadas en forma de tabla (Hernandez et al., 2014,
p. 282).

Gréficos. Se utilizaron los de tipo barra, para mostrar un rapido analisis
visual. La distribucién de frecuencias agrupa datos en diferentes
categorias, mostrando la cantidad de observaciones oportunos a cada
una de ellas (p. 24). En otras palabras, una distribucién de frecuencias
muestra cuantas veces se repite cada valor o dato en una tabla de

resultados obtenida de un trabajo de campo (Bernal, 2010, p. 199).

» Prueba de hipotesis. Las variables pueden ser nominales u ordinales,
y los datos clasificados por intervalos o razones requieren un analisis
no paramétrico utilizando la estadistica Rho de Spearman, que es
apropiada para escalas ordinales y se utiliza para pruebas de hipétesis.
(Guillén & Valderrama, 2015, p. 86).

El coeficiente de evaluacion es un valor numérico que varia entre -1y
+1, segun el conjunto de datos analizados (Bernal, 2010, pp. 218-219;
Guillén Valle & Valderrama Mendoza, 2015):

Intervalo del coeficiente de r Intensidad de la relacién
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Entre-1,0y-0,510entre 1,0y 0,51 Fuerte

Entre -0,50y -0,31 o entre 0,31y 0,50 Moderado

Entre -0,30y -0,11 o entre 0,11y 0,30  Déhil

Entre -0,10 y 0,00 o entre 0,00 y 0,10 Ninguna o muy débil

v

2.8. Técnicas

En el caso de que r = 0, se interpreta que no existe una relacion

lineal entre las variables analizadas.

La direccion de la correlacion. Un sesgo positivo significa que X
e Y aumentan o disminuyen al mismo tiempo, mientras que un
sesgo negativo significa que cuando X aumenta, Y tiende a

disminuir y viceversa, moviéndose en direcciones opuestas.

La fuerza de la relacion entre dos variables aumenta a medida
gue crece el valor absoluto de r. Un r cercano a 1 indica relacion
directa fuerte, pero cuando esta cercano a -1, la relacion es
inversa significativa. En valores extremos (1 o -1), todos los
puntos de datos se ajustan exactamente a la ecuacion de
minimos cuadrados que se muestra en el diagrama de
dispersion. A medida que r se acerca a estos valores, las
variables se vuelven mas estrechamente relacionadas vy

predecibles.

> Técnicas: Se utilizd una encuesta en el estudio, en relacién al nivel de

investigacion, con el propdsito de recopilar informacion mediante un

instrumento estructurado con preguntas y sus correspondientes

opciones de respuesta.

» Instrumentos de recoleccidn de datos: Fichas y cuestionario.

Fichas. Se utilizé para recabar informacion en el desarrollo del estudio

Cuestionario. utilizado para la recopilacion de informacion de las

variables que conforman el estudio.

» Confiabilidad y validez de los instrumentos de medicion
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Aspectos fundamentales de comprobacion sobre la confiabilidad,
objetividad y validez (Hernandez et al., 2014, p. 200)

Validez. Se dio a través de la prueba de Delphi (juicio de expertos) que

representa la validez externa.

Confiabilidad. Se obtuvo a través del valor de alfa de Cronbach, cuyos
valores fueron igual a 0,848 y 0,876 para las variables resiliencia y
competitividad agropecuaria respetivamente. Los valores de Alfa de

Cronbach de ambas variables superaron el minimo permitido de 0,70.



IIl. REVISION DE LITERATURA
3.1. Antecedentes
De relevancia internacional

Villafuerte et al. (2016) “Competencia y competitividad en la gestion de
organizaciones agricolas en Ecuador: el caso de los productores de Manabi y
Esmeraldas” (articulo académico). El propésito fue analizar la relacion de la
competencia y competitividad organizacional, utilizando el modelo de la FAO. Se
analizaron 14 directivos de Manabi y Esmeralda mediante entrevistas
semiestructuradas y observaciones. El Plan Nacional de Desarrollo de la
Produccion Agropecuaria mejora la disponibilidad de servicios, tecnologias,
recursos y potencia la competitividad del sector agropecuario. Sin embargo, a
pesar de las nuevas iniciativas en desarrollo organizacional, todavia existen
problemas como la desconfianza e inseguridad del liderazgo. Los hallazgos
revelan lagunas en la toma de decisiones poscosecha y de comercializacion, asi
como una vision general limitada de la cadena de produccién agricola.
Conclusion: los programas de mejora deben centrarse en superar estas

limitaciones y promover una gestion estratégica mas eficaz de los agricultores.

Cordero et al (2014) en “Factores resilientes en micro y pequeias
empresas rurales” (articulo de revista académica). Objetivo: explicar los factores
resilientes de micro y pequefias empresas rurales (MIPyMES) en Ziracuaretiro,
mediante un listado de factores de proyectos RENDRUS y estudios de caso. Las
MIPYMES, clave para el desarrollo rural en México, destacan por su capacidad
de sobrevivencia. EI método incluyo revision de literatura y analisis de casos,
enfocados en aspectos socioculturales y organizacionales. Los factores
resilientes identificados incluyen mayor coordinacion, compromiso grupal,
honestidad, disciplina productiva y alianzas estratégicas. Este trabajo contribuye
a definir la resiliencia empresarial, identificar factores clave y comprender los

desafios criticos de estas empresas en contextos rurales mexicanos.

Sanchis & Poler (2013) en “La resiliencia empresarial como ventaja
competitiva” (articulo de revista académica). Las empresas enfrentan amenazas

e interrupciones que afectan sus operaciones, por lo que la resiliencia
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empresarial es fundamental. Esta capacidad nos permite responder
rapidamente, garantizar la continuidad del negocio y obtener una ventaja
competitiva sobre organizaciones menos estables. Para incrementarlo es
necesario analizar el grado de persistencia mediante mecanismos especiales
que proporcionen informacion critica. Estos datos permiten desarrollar proyectos
que mejoren esta habilidad, aumenten la competitividad y aseguren la
supervivencia empresarial a largo plazo. Por lo tanto, se fortalece la resiliencia
como factor estratégico para resolver desafios y asegurar la sostenibilidad

organizacional.

Méndez (2013) en “Estrategias de innovacién para el desarrollo y la
resiliencia de ciudades medias” (articulo de revista académica). Las ciudades
enfrentan competencia global y crisis sistémicas que desafian los modelos de
crecimiento anteriores. Ademas de promover la innovacion econémica y social,
el objetivo es revitalizar las ciudades en decadencia a través de estrategias
innovadoras. Aunque los estudios suelen centrarse en las grandes ciudades, las
ciudades medianas son interesantes porque son importantes para la cohesion
territorial y capaces de realizar mejoras basadas en la innovacion. Este articulo
examina las ciudades innovadoras y la resiliencia urbana, identifica
caracteristicas clave, analiza las trayectorias desiguales de las ciudades de
tamafio mediano y propone politicas para mejorar su innovacion y regeneracion

sostenible.

Altieri & Nicholls (2013) en Agroecologia y resiliencia al cambio climatico:
principios y consideraciones metodoldgicas (articulo de revista académica). Las
estadisticas sobre impactos climaticos en la agricultura campesina suelen
ignorar su diversidad y estrategias frente a fenOmenos como sequias e
inundaciones. Agricultores tradicionales han demostrado resiliencia e
innovacion, ofreciendo lecciones clave para la agricultura moderna. Expertos
destacan que combinar sistemas tradicionales de manejo con estrategias
agroecoldgicas es esencial para mejorar la sostenibilidad y resiliencia agricola.
Este trabajo propone un marco metodoldgico para identificar los principios que

explican la resiliencia de sistemas diversificados, permitiendo transmitir estas
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practicas a otras regiones y fortaleciendo la capacidad de los agroecosistemas

para resistir y recuperarse ante eventos climéticos extremos.

Arredondo & Hernandez (2012) en “La integracion productiva como factor
de competitividad en el sector agropecuario colombiano” (articulo académico).
La integracion productiva se considera una estrategia clave para mejorar la
competitividad del sector agricola, especialmente en paises como Colombia,
donde el sector enfrenta bajos niveles de innovacion, altos costos y productividad
limitada. Esta estrategia puede lograr economias de escala, reducir costos,
adquirir tecnologia y mejorar la competitividad. Pero su éxito depende de la
creacion de reglas claras y objetivas que estimulen el crecimiento de todas las
partes involucradas, no s6lo acuerdos formales. Ademas, la eficacia de la
integracion varia segun el contexto y el producto, y se necesitan politicas
nacionales apropiadas para fortalecer los vinculos regionales y sectoriales para

lograr la sostenibilidad y la competitividad global.

Nicholls & Altieri (2012) en “Modelos ecologicos y resilientes de produccion
agricola para el siglo XXI” (articulo de revista académica). La agroecologia
proporciona la base cientifica y metodol6gica para un enfoque innovador del
desarrollo rural, centrado en la agricultura familiar, enriquecido por un valioso
patrimonio de conocimientos tradicionales, biodiversidad agricola y soberania
alimentaria. Este modelo va mas alla de la simple sustitucién de insumos en la
agricultura organica, aprovechando los mercados locales y nacionales para
aumentar la seguridad alimentaria y reducir la dependencia del comercio
internacional y las corporaciones familiares. Ejemplos exitosos, como los
modelos de colaboracion agricultor-agricultor de abajo hacia arriba en Cuba y
Filipinas, muestran que la innovacion y el capital humano son clave para
empoderar a los agricultores de las zonas rurales, especialmente aquellos en

situaciones vulnerables.

Pifieiro & Romero (2011) en “Responsabilidad social empresarial y
resiliencia” (articulo de revista académica). En un mundo globalizado y en
constante cambio, las empresas deben actualizar constantemente sus
estrategias para superar los enfoques tradicionales con respuestas innovadoras
y coherentes con el desarrollo sostenible. Ademas de los productos y servicios,
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también es muy importante transformar los modelos de negocio utilizando la
responsabilidad social corporativa y la sostenibilidad como herramientas clave.
Nos permiten construir negocios disefiados para crear valor sostenible
combinando rentabilidad financiera con impacto social y ambiental. Este enfoque
no soélo garantiza la sostenibilidad empresarial, sino que también ayuda a

satisfacer las expectativas sociales en un entorno en constante cambio.

Silva (2005) en “Desarrollo econémico local y competitividad territorial en
América Latina” (articulo de revista académica). Los gobiernos locales de
Latinoamérica enfrentan el reto de fortalecer capacidades competitivas y
transformar sistemas productivos, vinculandolos a politicas territoriales y una
cultura integrada. Aunque las empresas compiten, su desempefio mejora cuando
el territorio facilita esta dinAmica y ellas se identifican como parte del territorio,
no solo operan en él. Sin embargo, las desigualdades territoriales exigen
politicas publicas locales y regionales adaptadas para mejorar capacidades
competitivas, promoviendo un entorno favorable que impulse el desarrollo y la

integracion entre empresas y sus territorios.
De relevancia nacional

Quillahuaman & Carasas (2018) en “La asociatividad de pequefios
productores como estrategia para mejorar la competitividad de las cadenas de
produccion de hortalizas en el distrito de San Jerénimo — Cusco 2015”. Propdsito:
comprobar el impacto de las asociaciones de productores pequefios en la
competitividad de la cadena horticultor San Jerénimo en Cusco. Se utilizé un
disefio transversal no experimental para encuestar a 73 fabricantes mediante
muestreo probabilistico. Utilizando la correlacién de Pearson, se encontré una
correlacion positiva baja (0,287) entre el ingreso y la afiliacion a asociaciones
con un nivel de significancia del 5%, confirmando la robustez de este indicador.
Aungue esta relacion es limitada, se concluye que el vinculo es necesario pero
insuficiente para mejorar significativamente la competitividad y se requieren

estrategias adicionales para incrementar su impacto.

Castillo (2018) en “Capacidad emprendedora y resiliencia como factores

influyentes sobre el potencial emprendedor empresarial en estudiantes de
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ciencias administrativas y recursos humanos de una Universidad privada de
Lima” (tesis de maestria). Propdsito: establecer la influencia de la capacidad
emprendedora y la resiliencia en el potencial emprendedor de estudiantes
universitarios de Ciencias Administrativas y Recursos Humanos en Lima. Con
enfoque cuantitativo, disefio ex post facto y muestra probabilistica de 235
estudiantes, se validaron instrumentos con el Alfa de Cronbach y analisis factorial
exploratorio. Un modelo SEM confirmé una correlacion positiva moderada entre
resiliencia y capacidad emprendedora, siendo esta ultima la que mas influye en
el potencial emprendedor. Ademas, pruebas Kruskall-Wallis y Mann-Whitney
revelaron diferencias significativas, destacando mayores puntajes en mujeres y

estudiantes de Recursos Humanos.

Velasquez (2017) en “Resiliencia y proyecto de vida en estudiantes de
cuarto grado de secundaria, Pativilca — 2017 (tesis maestria). El estudio tuvo
como objetivo demostrar la relacion entre resiliencia y proyectos de vida en 80
estudiantes de 4to afio de secundaria (40 mujeres y 40 hombres) I.E. No. 20504
San Jerénimo, Pativilca. Segun el enfoque cuantitativo, se utilizé un disefio no
experimental y de tipo correlacional, la Escala de Resiliencia de Vagnild y Young
(1993) y la Escala de Evaluacién de Proyectos de Vida de Garcia (2002). Los
datos procesados mostraron una correlacion moderada (Rho = 0,519), y
estadisticamente significativa (p = 0,003, a = 0,05), confirmando la relacion

positiva entre la flexibilidad y la proporcién de objetos de vida.

Montalvo (2017) en “Resiliencia y autoconcepto personal en indultados por
terrorismo y traicion a la patria residentes en Lima” (tesis de grado). Propdsito:
corroborar la relacion entre resiliencia y autoconcepto personal en 34 indultados
por terrorismo en Peru, afectados por la violencia politica. Con enfoque
cuantitativo y disefio correlacional transeccional, se aplicaron la Escala de
Resiliencia (ER) y el Cuestionario de Autoconcepto Personal (APE). Los
resultados revelaron una correlacién positiva moderada (r = 0.657, p < 0.001)
entre resiliencia y los componentes de Autorrealizacién e Integridad del

autoconcepto, destacando la conexion entre estas variables en este grupo social.

Rodriguez (2016) en “Estudio de la gestion organizacional y competitividad

agroproductiva de las unidades productoras de palto en el valle Condebamba”.
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Propésito: estudiar la relacion de la gestién organizacional y la competitividad de
la produccion agricola entre aguacateros del Valle de Condebamba y desarrollar
mejoras. Metodologia: enfoque deductivo-inductivo, descriptiva y disefio
transversal no experimental, se seleccionaron a 44 fabricantes de una poblacion
de 200. Los resultados mostraron que el area de plantacion del 63,64% de las
empresas es inferior a 1 hectarea, el 65,91% de las empresas vendieron
localmente y el 61,36% de las empresas no obtuvieron suficientes ganancias.
Sin embargo, el 100% manifestd interés en combinar y mejorar tecnologias,

destacando su disposicion a colaborar y aumentar la competitividad.

Sanjinés (2014) en “Resiliencia y desempefio laboral de los trabajadores
del sector publico de Huancayo” (tesis de maestria). Propdsito: analizar la
relacion entre persistencia y desempefio laboral entre aproximadamente 385
servidores publicos de Huanca seleccionados de una poblacion de 6,225
mediante muestreo estratificado. Utilizando un disefio de correlacion descriptivo,
se concluyé que existe una relacién positiva y significativa entre estos dos
factores para los empleados de salud, educacion, municipios, tribunales e
instituciones de gobierno local, enfatizando la importancia de la solidez del

desempefio laboral del sector puablico.
3.2. Bases teodricas
3.2.1. Resiliencia

El contexto en el que operan las empresas esta inmerso en un
continuo y acelerado proceso de transformacién, lo que hace que la maxima
natural de "adaptarse o perecer' sea cada vez mas relevante en el ambito
empresarial. Los eventos que alteran las reglas establecidas para el
funcionamiento empresarial son cada vez mas habituales, forzando a las
empresas a responder con mayor rapidez. Es asi que el concepto de resiliencia
ha ganado aceptacién en los ultimos afios como una capacidad necesaria en las
empresas para garantizar su supervivencia, en relacion con su capacidad de
renovarse, de reorganizarse y de aprovechar los cambios y la incertidumbre e
inestabilidad del entorno como una oportunidad para innovar y ganar o defender

la ventaja competitiva (Pifieiro & Romero, 2011, pp. 1-2).
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Segun a O’Brien et al (2009) citado por Pifieiro & Romero (2011,
pp. 21-22), el concepto de resiliencia enfatiza la importancia de gestionar las
empresas en su contexto social y ambiental, analizando la interaccion entre
economia, sociedad y ecologia. Esto pone de relieve la incertidumbre inherente
a los sistemas complejos, por lo que los modelos de negocio desarrollados
durante periodos estables deben adaptarse a cambios inesperados. Ademas,
enfatiza que el cambio es un proceso multifacético que debe analizarse tanto a
nivel local como global, incluidas las interacciones entre actores econdmicos en
cadenas horizontales y verticales, para abordar adecuadamente los desafios de

un entorno dinamico e interconectado.

De igual modo, la resiliencia se refiere a la habilidad para incorporar
o desarrollar nuevas competencias y capacidades, asi como para reorganizar las
ya existentes, tanto internas como externas. Esta habilidad es crucial para
mantener el éxito en mercados que evolucionan constantemente y que a menudo
enfrentan cambios turbulentos. Una organizacion resiliente sincroniza
eficientemente su estrategia, operaciones, sistemas de gestion, estructura
gubernamental y capacidades de apoyo para la toma de decisiones. Esto le
permite identificar y adaptarse a riesgos en constante cambio, asi como soportar
las interrupciones que puedan afectar sus principales generadores de valor,
obteniendo asi ventajas competitivas frente a competidores menos adaptativos

al nuevo entorno (Pifeiro & Romero, 2011, pp. 26-27).

Pifieiro & Romero (2011, pp. 27-28) identifican cuatro
condicionantes estratégicos que deben satisfacerse para conseguir

organizaciones resilientes:

» Reto cognitivo: La empresa necesita reconsiderar sus principios basicos
y estar dispuesta a renovar constantemente su modelo de negocio. Para
ello, debe buscar informacién de diversas fuentes para enriquecer su
perspectiva y evaluar como los cambios en el entorno pueden influir en su
exito. Es crucial que la empresa reconozca que las estrategias exitosas del
pasado pueden no ser efectivas en el futuro. Las estrategias se vuelven

obsoletas porque otras empresas las copian, son reemplazadas por
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mejores, se saturan los mercados, o los consumidores aumentan su poder

y presion sobre los margenes.

> Reto estratégico: La empresa debe desarrollar una gama de opciones y
estrategias alternativas para reemplazar o continuar las existentes. La
resiliencia se basa en la diversidad. La gestion de la diversidad es clave
para fomentar una ventaja competitiva, creando un entorno inclusivo que
optimiza la gestibn empresarial. Esto se logra empoderando a todos los
integrantes de la organizacién, tanto internos como externos, Yy
reconociendo que la diversidad es esencial en los sistemas de gestion
modernos. Ademas, se promueve una innovacion constante y sin

restricciones para mantener la eficacia y adaptabilidad.

»  Reto politico: Las empresas deben repensar la asignacion de recursos y
priorizar las estrategias destinadas al éxito futuro sobre las que han
funcionado en el pasado. Esto significa que los procesos de distribucion
deben flexibilizarse para permitir que las opciones estratégicas, incluso
aguellas que se apartan de los modelos tradicionales, demuestren su

potencial para crear valor y garantizar el éxito organizacional a largo plazo..

» Reto ideoldgico: Para garantizar el éxito empresarial, es fundamental
abandonar el pensamiento de optimizacion neoclasico y adoptar una
perspectiva constantemente actualizada. Segun Hamel y Vélikanga (2003,
p. 62), ante la pérdida de relevancia de modelos de negocio obsoletos, la
estrategia tradicional de "hacer mas, mejor, mas rapido y mas barato" ya
no es suficiente. En cambio, la renovacion deberia convertirse en un
proceso automatico y espontaneo disefiado para descubrir continuamente
nuevas oportunidades estratégicas que permitan a la organizacion

adaptarse y prosperar en un entorno cambiante.

Necesidad de resiliencia

Ante los desafios y problemas sociales actuales, es muy importante
promover la resiliencia como un medio para afrontar la vida con perseverancia,

optimismo y una actitud progresista. La falta de esta capacidad puede hacer que
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las personas se sientan derrotadas, agobiadas y vulnerables a tragedias como
conflictos, violencia, fracaso e incluso suicidio. Estas situaciones no so6lo afectan
a los individuos, sino que también tienen un alto costo social, lo que demuestra
la importancia de desarrollar la resiliencia para enfrentar la adversidad de

manera constructiva (Sanjinés, 2014, p. 31).

En menor medida, las actividades humanas que ocurren en las
instituciones publicas, se ven impactadas, generando un ambiente tenso e
incomodo, que contrasta con la situacion ideal: empleados motivados, llenos de
energia y optimismo, que sin duda mejorardn su desempefio. También es
fundamental analizar y evaluar las politicas nacionales para optimizarlas y crear
programas que empoderen a los ciudadanos, ayudandoles a abordar
proactivamente los problemas cotidianos (Sanjinés, 2014, pp. 31-32).

Dimensiones de resiliencia

Segun Montalvo (2017) el nivel de resiliencia individual se evalua
tomando como base el modelo de Wagnild y Young (1993), que fue adaptado al
contexto peruano por Novella (2002). Este modelo destaca las siguientes
dimensiones esenciales: confianza en uno mismo, ecuanimidad, perseverancia,

satisfaccion personal y la habilidad de sentirse bien en soledad.
»  Confianza en si mismo

La confianza es una forma saludable de comunicacién basada en
la capacidad de expresarse con honestidad y respeto. Cada dia nos
encontramos con situaciones en las que la confianza puede marcar una gran
diferencia, como por ejemplo al invitar a alguien, preguntar a un profesor o asistir
a una entrevista escolar o de trabajo. Sin embargo, no todo el mundo nace con
esta sensacion de seguridad. Algunas personas tienden a comunicarse de forma
demasiado pasiva, mientras que otras tienen un enfoque mas agresivo. El
equilibrio perfecto se encuentra en un estilo seguro, lo que significa lo siguiente:
(Lyness, 2015, parr. 1-2):

o Puedes expresar una opinion o decir como te sientes.

o Puedes pedir lo que deseas 0 necesitas.
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o Puedes expresar tu desacuerdo de manera respetuosa.
o Puedes hacer sugerencias o dar a conocer tus ideas.

o Puedes decir "no" sin sentirte culpable.

o Puedes defender a otra persona.

»  Ecuanimidad

Muestra un estado mental equilibrado y emocionalmente estable
incluso en situaciones extremas que pueden provocar desequilibrio psicolégico.
Las personas tranquilas son emocionalmente estables, coherentes y capaces de
tomar decisiones decisivas. Esta caracteristica les permite centrarse en lo
verdaderamente importante, mantener la calma y evitar la influencia de las
emociones circundantes, ayudandoles a centrarse con claridad y precision en la

situacion que tienen entre manos. (Significados.com, 2018, parr. 1,5, 6,7).

Practicar la ecuanimidad nos permite aceptar la situacion tal como
es y reconocer lo que realmente esta sucediendo, ya sea positivo 0 negativo.
Dado que algunas situaciones son irreversibles y estan fuera del control de una
persona, esta actitud ayuda a distanciarse del dolor y la felicidad extrema. Al
liberar a las personas de estos extremos, la paz promueve una vida mas
equilibrada y pacifica, promueve una mejor comprension de las experiencias de
la vida y promueve la estabilidad emocional. (Significados.com, 2018, parr. 8, 9,
10,11).

> Perseverancia

Valor que implica superar los obstaculos y mantener el esfuerzo
constante hacia una meta, incluso en ausencia de contratiempos, y esta
estrechamente vinculada al esfuerzo, la paciencia y la fortaleza, cualidades que,
con practica y conviccion, ayudan a superar situaciones complicadas y alcanzar
el éxito. Ser perseverante requiere voluntad, temple y firmeza para avanzar con
determinacién, enfrentando cansancio y frustracibn con la motivacion de
alcanzar un suefio, por lo que es altamente apreciado en la sociedad, permite a
las personas transformar desafios en oportunidades y elaborar estrategias para

optimizar sus esfuerzos (Estela, 2019, parr. 2-3, 4-6).
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»  Satisfaccion personal

La satisfaccion personal se basa en alcanzar objetivos y explorar
nuevas experiencias. Aunque algunas personas creen errbneamente que los
logros no traen la felicidad, depende de cOmo se mire, siempre surgiran nuevas
metas. Cuando vea el éxito como una oportunidad para hacer algo que ama,
ayudar a los demas y esforzarse por generar un impacto positivo en el mundo,

descubrira la verdadera realizacion personal (Lucid, 2019, parr. 2-3).
»  El sentirse bien solo

La soledad no siempre es negativa; cuando es elegida, permite
disfrutar de momentos de intimidad que promueven el bienestar emocional y
ayudan a sobrellevar el estrés diario, ofreciendo una sensacion de libertad y
tranquilidad. En una sociedad con pocas oportunidades para el descanso
individual debido a las obligaciones, esta soledad deseada resulta beneficiosa.
Sin embargo, la soledad no deseada, asociada a vinculos superficiales o
rupturas personales, genera tristeza y desmotivacion. A menudo, afecta a
personas con dificultades sociales o miedo al contacto, impidiendo relaciones

satisfactorias y aumentando el aislamiento (Bermejo, 2018, parr. 1, 3-4, 5-6).
3.2.2. Competitividad

Segun Porter, la competitividad de un pais se mide por su
productividad en el uso de los recursos humanos, econémicos y naturales, el
cual depende tanto del valor de los bienes y servicios proporcionados (reflejo en
los precios que los consumidores estan dispuestos a pagar) como de la eficiencia

con la que se producen esos bienes y servicios (Nahuamel, 2013, p.10).

Por otro lado, Nahuamel (2013, p. 11) sefiala que la competitividad
de un pais esta estrechamente relacionada con el bienestar de sus ciudadanos,
lo que supone un reto para la mejora continua de la competitividad. En los
negocios, se refiere a la capacidad de una organizacién, ya sea publica o
privada, de mantener ventajas que fortalezcan su posicion en el entorno
socioecondmico. Estas ventajas dependen de los recursos y habilidades que

necesita para superar a la competencia. Porter también sefalé que la
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competitividad esta relacionada con la excelencia, que implica lograr eficiencia 'y

eficacia en las operaciones organizacionales.

Figura 02. Las cinco fuerzas del analisis competitivo de Porter
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Fuente: Michael Porter, Nahuamel (2013, p. 11)

Nahuamel (2013, pp. 11-13) describe a las 5 fuerzas competitivas
de Porter:

Amenaza de nuevos competidores

El atractivo de un mercado o segmento se ve afectado cuando las
barreras de entrada son bajas, lo que facilita la llegada de nuevos participantes

con recursos y capacidades que pueden captar parte del mercado.
Rivalidad entre competidores

Competir en mercados con numerosos competidores bien
establecidos y altos costos fijos es un desafio para las empresas. Esto conlleva
a enfrentarse a guerras de precios, promociones agresivas, publicidad

competitiva y la constante introduccion de nuevos productos.
Poder de negociaciéon de los proveedores

Un mercado pierde su atractivo si los proveedores estan bien
organizados, cuentan con recursos solidos y pueden imponer precios y
condiciones de suministro. La situacion se complica aun mas si los insumos son

esenciales, escasos, costosos y no tienen sustitutos viables.
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Poder de negociacién de los clientes

Un mercado se vuelve poco atractivo cuando los clientes estan
organizados, tienen mdultiples opciones de sustitutos y los productos no estan
suficientemente diferenciados. Esto les permite exigir precios mas bajos, mayor
calidad y mejores servicios, lo que impacta negativamente en los margenes de
ganancia. La situacion se agrava si los compradores se agrupan

estratégicamente.
Amenaza de ingreso de productos sustitutos

La existencia de sustitutos reales o potenciales reduce la viabilidad
de un mercado, especialmente si estos son mas avanzados tecnolégicamente o
se ofrecen a precios mas bajos, lo que disminuye las utilidades. La defensa
tradicional consistia en fortalecer las barreras de entrada, aprovechando
ventajas competitivas para financiar estrategias como la investigacion, guerras

de precios o diversificacion.

Michael Porter enfatizé la importancia de la competitividad nacional
y argumenté que el éxito de un pais depende en gran medida de sus condiciones
internas, que facilitan la formulacion de estrategias apropiadas para industrias
especificas. Porter sostiene que las empresas de ciertos paises pueden
sobresalir internacionalmente porque las caracteristicas nacionales les permiten

desarrollar y mantener una ventaja competitiva (Garcia, 2011, p 113).

La competitividad est4d vinculada a politicas regionales que
promueven la cultura regional, integran los sistemas empresariales locales y
mejoran las condiciones en las zonas menos desarrolladas. Las empresas
tienden a ser mas competitivas cuando el entorno local apoya y patrticipa en el
desarrollo local en lugar de operar aisladamente del desarrollo regional. En la
sociedad moderna, el aprendizaje y la innovacion son parte de las instituciones
locales y son la base de la competitividad. Las autoridades locales deben
priorizar la competitividad regional y promover las organizaciones empresariales
para que puedan unirse, colaborar y agregar valor a lo largo de toda la cadena
productiva. (Silva, 2005, p. 86, 87).

Figura 03. Concentraciones productivas y progreso local
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3.2.3. Competitividad agroproductiva

En el sector agricola, la competitividad se refiere a la capacidad
actual y futura de las empresas agricolas para mejorar la calidad y las
caracteristicas del producto, proporcionando una ventaja atractiva sobre los
competidores. Por otro lado, la competitividad agroalimentaria es un concepto
comparativo basado en las capacidades dindmicas de una cadena
agroalimentaria especifica para mantener, ampliar y mejorar la participacion en
los mercados nacionales e internacionales. Esto se logra mediante la
produccion, distribucion y comercializacion eficiente de bienes y servicios cuyo

propésito principal es beneficiar a la sociedad (Rodriguez, 2016, p. 56, 57).

Por otro lado, Villafuerte et al.,, (2016, p. 5) indica, que la
competitividad de los sistemas de produccion agricola depende en gran medida
de la capacidad de construir relaciones y cooperacion entre los actores. Esta
colaboracion se convierte en una estrategia fundamental para adaptarse a los
cambios econdmicos y de mercado, buscando asi la sostenibilidad colectiva. En
este sentido, el desarrollo sostenible es visto como el desarrollo de actividades
de cooperacion, autogobierno, comunidad y solidaridad que promueven el
desarrollo a un nivel superior en areas como el liderazgo democratico, la

orientacion, la adopcion de tecnologia y las oportunidades econémicas.

Variables de la competitividad agroproductiva
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La competitividad no ocurre automaticamente; esto requiere tiempo

y planificacién estratégica sin comprometer la competencia entre fabricantes.

Fortalecer los mercados internos es sumamente importante y adoptar la

competitividad global como objetivos nacionales respaldados por politicas

publicas. De modo que, para mejorar la competitividad agricola es altamente

importante, considerar una serie de factores que ayudan a fortalecer la posicion

del sector agricola en los mercados nacionales y extranjeros, contribuyendo al

desarrollo sostenible (Rodriguez, 2016, pp. 59-61):

>

El espacio medio ambiental. Las regiones ecolégicamente diversas
tienen una ventaja comparativa en la creacion de nuevos productos
agricolas que sean competitivos en los mercados globales. Sin embargo,
el acceso a los recursos naturales sélo es posible a menos que se agreguen

conocimientos para aumentar su atractivo comercial.

Tecnologia. es la clave para mejorar la competitividad, pero también es
una de las principales debilidades de la agricultura en el pais y region
analizados. En el futuro inmediato, es necesario crear alianzas estratégicas

con empresas que prioricen la cooperacion sobre la competencia.

Volumen de produccién. el posicionamiento de un producto nuevo es
posible, pero sin un suministro constante y suficiente, se pierden
compradores, especialmente brokers con clientes exigentes que demandan

productos en grandes volumenes y de forma continua.

Liderazgo de costos. la tecnologia tiene un impacto en la competitividad,
pero nuestra industria enfrenta altos costos de produccion, incluidos los
servicios agricolas, los seguros, las aduanas y el transporte. Esto confirma
una vez mas que la competitividad es un tema que debe abordarse a nivel

nacional.

La diferenciacion. En esta region pueden surgir factores clave para lograr
competitividad, ya que los nuevos productos agricolas, gracias a su
diversidad ambiental, poseen cualidades distintivas que les facilitan el

acceso al mercado.
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La atraccion de inversiones. Aprovechar el potencial del sector agricola
implica identificar oportunidades de negocio que puedan convertirse en
proyectos y empresas de inversion a través de alianzas estratégicas o

asociaciones con otras empresas del mismo sector.

Dimensiones de competitividad agroproductiva

Segun Rodriguez (2016) las dimensiones clave incluyen diversidad

ambiental, infraestructura vial, tierras agricolas disponibles e infraestructura

agricola, y requieren desarrollo en tres &reas esenciales para alcanzar los

objetivos planteados.

>

3.3.

Capacidad estratégica. Capacidad de ejecucion eficaz de la estrategia
competitiva empresarial, asegurando la supervivencia y aumentando el
valor en el largo plazo. Tiene en cuenta las estrategias utilizadas, pero
también se centra en los activos, recursos y condiciones del mercado,
evaluando su potencial de rendimiento futuro. No existe un método Unico y

mensurable para evaluar y definir este potencial. (Hartman, s. f., parr. 2).

Crecimiento agroproductivo. Es la capacidad de wuna cadena
agroalimentaria local para mejorar y ampliar su presencia en los mercados
locales e internacionales a través de una produccion, distribucion y ventas
eficientes y rentables para la sociedad. (Instituto Interamericano de

Cooperacién para la Agricultura, 2006, p. 23).

Capacidades técnicas. vinculadas a un area especifica de expertos,
respaldan las capacidades funcionales, que orientan hacia el logro de
resultados relacionados con el desarrollo. Mientras las capacidades
funcionales son de propdsito general, las técnicas emergen en contextos
particulares y estan ligadas a practicas definidas (Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, 2009, p. 19).

Bases conceptuales

» Competitividad. “Grado en el cual un pais [...] puede producir bienes y

servicios que superen el test de los mercados internacionales,



33

incrementando en forma sostenida los ingresos reales de su poblacién”
(Valencia, 2017, p. 239).

Competitividad agroproductiva. Capacidad de la produccion agricola
de mayor calidad y menores costos frente a competidores domésticos e

internacional (Rodriguez, 2016, p. 21).

Capacidad estratégica. Conjunto de acciones disefiadas de antemano,
con la finalidad de armonizar recursos y capacidades de una
organizacion (Rodriguez, 2016, p. 21).

Capacidades técnicas. Competencias y disposiciones vinculadas con
la necesidad de conocer y ser capaz de hacer un productor
fundamentado en un manejo agronémico apropiado (Rodriguez, 2016,
p. 21).

Confianza en si mismo. actitud que permite a los individuos poseer
una percepcion positiva de si mismos. La confianza no implica que seas
capaz de realizar cualquier cosa, la seguridad de las personas tienen
expectativas plausibles, aun cuando sus deseos no se cumplen,
conservan una actitud positiva y aceptan su forma de vida (Centro de
salud mental infantil, 2013, parr. 1,3).

Crecimiento agroproductivo. Aumento del desarrollo agroproductivo
del cultivo, basado en factores competitivos (Rodriguez, 2016, p. 21).

Ecuanimidad. Es un estado de estabilidad y compostura psicoldgica
gue no se ve perturbado por la experiencia o exposicidn a emociones,
dolor u otros fendbmenos que pueden causar la pérdida del equilibrio de
la mente (Wikipedia, 2019, parr. 1).

Perseverancia. virtud que ayuda a acercarnos a nuestras metas;
Incluye la capacidad, voluntad y determinacion de seguir intentando,
incluso sin fracasar, alcanzar una meta (Estela, 2019, parr. 1-2).

Satisfaccion personal. Es la sensacion de alegria, paz y gozo por
haber cumplido ciertos objetivos, sentirte Gtil, aprender a disfrutar la vida
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en toda circunstancia y lograr la autorrealizacion personal (Lucid, 2019,

parr. 1).

El sentirse bien solo. Refiere a la comprension de que el recorrido vital
de cada persona es Unico, aunque algunas experiencias sean comunes;
Hay otras cosas que debemos afrontar solos: los sentimientos
placenteros nos dan una sensacion de libertad y de unicidad (Castillo,
2018, p. 74).



IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Acorde a los resultados los datos fueron organizados y tabulados, para
luego ser ordenados en las tablas de agrupacion de frecuencias, para de esa
manera interpretar y analizar haciendo uso del procedimiento estadistico, se
utilizé en el programa estadistico SPSS v24; obteniendo los resultados que se
muestran a continuacion de manera detalla y segun las variables que fueron

estudiadas.
4.1.1. Poblacién de estudio
Tabla 04.

Poblacién segun edad

Descripcién Frecuencias Frecgencias Frecuencia relativa
absolutas (ni) relativas (fi) acumulada (Fi)

Joven 2 3,13 3,13

Adulto 33 51,56 54,69

Adulto mayor 29 45,31 100,00

Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

La poblacién de estudio segun sus edades estuvo conformada por
51,56% de adultos, 45,31% de adultos mayores y 3,13% de jévenes. En el

gréafico 04, los resultados se presentan de manera clara y destacada:

Figura 04. Poblacién segun edad

Edad

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 05.

Poblacién segun grado de instruccion

Descripcion ni fi Fi
Primaria completa 11 17,2 17,2
Primaria incompleta 20 31,3 48,4
Secundaria completa 12 18,8 67,2
Secundaria incompleta 11 17,2 84,4
Superior completo 7 10,9 95,3
Superior incompleto 3 4,7 100,0
Total 64 100,0

Fuente: elaboracién propia
Interpretacion:

La poblacién segun grado de instruccion, estuvo conformado de la
siguiente manera: 31,3% tuvieron primaria incompleta, 18,8% secundaria
completa, 17,2% secundaria incompleta, 17,2% primaria completa, 10,9%
superior completo y 4,7% superior incompleta. En el gréfico 04, los resultados se

presentan de manera clara y destacada:

Figura 05. Poblacién segun grado de instruccion

Grado de instruccion
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Fuente: elaboracion propia
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Tabla 06.

Poblacién segun sexo

Descripcion ni fi Fi
Masculino 41 64,06 64,06
Femenino 23 35,94 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

La poblacion segun sexo, estuvo conformada de la siguiente
manera: 64,06% fueron masculinos y 35,94% fueron femeninos. En el gréfico 06,
se muestran las asociaciones incluidas en la investigacion clasificadas segun el
namero de socios que poseen:

Figura 06. Poblacion segun nombre de asociacion

Sexo
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Fuente: elaboracion propia
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4.1.2. Variable 01. Resiliencia
Tabla 07.

Frecuencias conglomeradas de la variable 01: Resiliencia

Descripcion ni fi Fi
Muy adecuado 7 10,94 10,94
Adecuado 27 42,19 53,13
Medianamente adecuado 22 34,38 87,50
Poco adecuado 5 7,81 95,31
Nada adecuado 3 4,69 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracién propia
Interpretacion:

El Cuadro 07 muestra las frecuencias sobre la resiliencia dividida
en 5 categorias. Un total de 27 agricultores consideraron adecuada resiliencia,
lo que representa la opinion mayoritaria (42,19% de la muestra). Por otro lado,
22 agricultores (34,38%) consideran que el desarrollo sostenible es moderado
y 7 agricultores (10,94%) muy factible. Mientras tanto, 5 agricultores (7,81%)
creen gue la sostenibilidad no es muy importante y finalmente 3 agricultores
(4,69%) creen que la sostenibilidad no es nada importante. En el grafico 07, se

presenta de manera manifiesto los resultados:

Figura 07. Frecuencias conglomeradas de la variable 01: Resiliencia

a

40

3o

Porcentaje

T T T T T
Muy adecusda  Adscusda  Madianamente Pocs sdsousdaMads sdeousda
acecusdo

Resilencia {(Agrupada)




39

Fuente: elaboracion propia
Tabla 08.

Frecuencias conglomeradas de la dimension: Confianza en si mismo

Descripcion Ni fi Fi
Muy adecuado 2 3,13 3,13
Adecuado 21 32,81 35,94
Medianamente adecuado 29 45,31 81,25
Poco adecuado 8 12,50 93,75
Nada adecuado 4 6,25 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 08, muestra las percepciones de los agricultores sobre
su nivel de confianza, donde 29 de ellos se sintieron moderadamente confiados
(45,31% de la muestra). En segundo lugar, 21 agricultores (32,81%) creen que
eso es suficiente. Sin embargo, 8 agricultores (12,50%) creen que la confianza
no es suficiente. Una proporcién menor de 4 agricultores (6,25%) lo consideré
nada adecuado y solo 2 agricultores (3,13%) lo consideraron muy adecuado. En
el gréafico 08, se presenta de manera manifiesto los resultados:

Figura 08. Frecuencias conglomeradas de la dimensién: Confianza en si
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Fuente: elaboracion propia



40

Tabla 09.

Frecuencias conglomeradas de la dimension: Ecuanimidad

Descripcion ni fi Fi
Muy adecuado 26 40,63 40,63
Adecuado 19 29,69 70,31
Medianamente adecuado 14 21,88 92,19
Poco adecuado 4 6,25 98,44
Nada adecuado 1 1,56 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 09, se observa que la percepcion de los
agricultores sobre la ecuanimidad, que 26 agricultores (40,63% de la muestra)
consideran muy adecuada ecuanimidad, mientras que 19 agricultores
(29,69%) la califican como adecuada. Ademas, 14 agricultores (21,88%)
opinan que es medianamente adecuada. En menor proporcion, 4 agricultores
(6,24%) perciben la ecuanimidad como poco adecuada y solo 1 agricultor
(1,56%) la considera nada adecuada. En el gréfico 09, se presenta de manera

manifiesto los resultados:

Figura 09. Frecuencias conglomeradas de la dimension: Ecuanimidad
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Fuente: elaboracion propia
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Tabla 10.

Frecuencias conglomeradas de la dimension: Perseverancia

Descripcion Ni fi Fi
Muy adecuado 8 12,50 12,50
Adecuado 32 50,00 62,50
Medianamente adecuado 17 26,56 89,06
Poco adecuado 6 9,38 98,44
Nada adecuado 1 1,56 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

Segun la tabla 10, la mitad de los agricultores (32, equivalente al
50,00% de la muestra) considera que la perseverancia es adecuada. Otros 17
agricultores (26,56%) opinan que es medianamente adecuada, mientras que
8 agricultores (12,50%) la califican como muy adecuada. Por otro lado, 6
agricultores (9,38%) perciben la perseverancia como poco adecuada, y solo 1
agricultor (1,56%) la considera nada adecuada. En el gréfico 10, se presenta

de manera manifiesto los resultados:

Figura 10. Frecuencias conglomeradas de la dimension: Perseverancia
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Tabla 11.

Frecuencias conglomeradas de la dimension: Satisfaccion personal

Descripcion ni fi Fi
Muy adecuado 21 32,81 32,81
Adecuado 11 17,19 50,00
Medianamente adecuado 21 32,81 82,81
Poco adecuado 5 7,81 90,63
Nada adecuado 6 9,38 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracién propia
Interpretacion:

Segun la tabla 11, 21 agricultores (32,81% de la muestra)
consideran que la satisfaccion personal es medianamente adecuada, y una
proporcion igual la califica como muy adecuada. Ademés, 11 agricultores
(17,19%) opinan que es adecuada. Por otro lado, 6 agricultores (9,38%)
perciben la satisfaccion personal como nada adecuada, y 5 agricultores
(7,81%) la consideran poco adecuada. En el grafico 11, se presenta de manera

manifiesto los resultados:

Figura 11. Frecuencias conglomeradas de la dimension: Satisfaccion

personal
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Fuente: elaboracién propia

Tabla 12.

Frecuencias conglomeradas de la dimensién: El sentirse bien solo

Descripcion Ni fi Fi
Muy adecuado 3 4,69 4,69
Adecuado 12 18,75 23,44
Medianamente adecuado 30 46,88 70,31
Poco adecuado 8 12,50 82,81
Nada adecuado 11 17,19 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

Segun la tabla 12, 30 agricultores (46,88% de la muestra)
consideran que el sentirse bien solo es medianamente adecuado, siendo esta
la categoria mas mencionada. Ademas, 12 agricultores (18,75%) lo califican
como adecuado y 11 agricultores (17,19%) como poco adecuado. Por otro
lado, 8 agricultores (12,50%) opinan que no es adecuado en absoluto,
mientras que solo 3 agricultores (4,69%) lo consideran muy adecuado. En el

grafico 12, se presenta de manera manifiesto los resultados:
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Figura 12. Frecuencias conglomeradas de la dimension: El sentirse

bien solo
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Fuente: elaboracién propia
4.1.3. Variables 02. Competitividad agropecuaria
Tabla 13.

Frecuencias conglomeradas de la variable 02: Competitividad agropecuaria

Descripcion ni fi Fi
Muy adecuado 13 20,31 20,31
Adecuado 27 42,19 62,50
Medianamente adecuado 15 23,44 85,94
Poco adecuado 5 7,81 93,75
Nada adecuado 4 6,25 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracién propia
Interpretacion:

Segun la tabla 13, 27 agricultores (42,19% de la muestra) piensan
gue la competitividad agropecuaria es adecuada, lo que refleja la opinién
mayoritaria. Ademas, 15 agricultores (23,44%) consideran que es
medianamente adecuada, mientras que 13 agricultores (20,31%) la ven como

muy adecuada. En menor proporcion, 5 agricultores (7,81%) la perciben como
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poco adecuada, y 4 agricultores (6,25%) la consideran nada adecuada. En el

gréafico 13, se presenta de manera manifiesto los resultados:

Figura 13. Frecuencias conglomeradas de la variable 02: Competitividad

agropecuaria
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Fuente: elaboracién propia
Tabla 14.

Frecuencias conglomeradas de la dimension: Capacidad estratégica

Descripcion Ni fi Fi
Muy adecuado 11 17,19 17,19
Adecuado 13 20,31 37,50
Medianamente adecuado 21 32,81 70,31
Poco adecuado 7 10,94 81,25
Nada adecuado 12 18,75 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracién propia
Interpretacion:

Segun la tabla 14, 21 agricultores (32,81% de la muestra)
consideran medianamente adecuada a la capacidad estratégica, siendo la
valoracion mas comun. Ademas, 13 agricultores (20,31%) opinan que es
adecuada, mientras que 12 agricultores (18,75%) consideran que no es
adecuada en absoluto. Por otro lado, 11 agricultores (17,19%) califican la
capacidad estratégica como muy adecuada, y 7 agricultores (10,94%) también
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la perciben como muy adecuada. En el grafico 14 se presenta de manera

manifiesto los resultados:

Figura 14. Frecuencias conglomeradas de la dimension: Capacidad

estratégica
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Fuente: elaboracion propia

Tabla 15.

Frecuencias conglomeradas de la dimension: Crecimiento

agroproductivo

Descripcion ni fi Fi
Muy adecuado 4 6,25 6,25
Adecuado 19 29,69 35,94
Medianamente adecuado 27 4219 78,13
Poco adecuado 8 12,50 90,63
Nada adecuado 6 9,38 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

Segun la tabla 15, 27 agricultores (42,19% de la muestra) piensan
que el crecimiento agroproductivo es medianamente adecuado, lo que
representa la percepcion mas comun. Ademas, 19 agricultores (29,69%) lo
consideran adecuado. Por otro lado, 8 agricultores (12,50%) opinan que es
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poco adecuado, mientras que 6 agricultores (9,38%) indican que no es
adecuado en absoluto. Finalmente, 4 agricultores (6,25%) creen que el
crecimiento agroproductivo es muy adecuado. En el grafico 15, se presenta de

manera manifiesto los resultados:

Figura 15. Frecuencias conglomeradas de la dimension: Crecimiento

agroproductivo
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Fuente: elaboracion propia
Tabla 16.

Frecuencias conglomeradas de la dimension: Capacidades técnicas

Descripcion Ni fi Fi
Muy adecuado 34 53,13 53,13
Adecuado 15 23,44 76,56
Medianamente adecuado 10 15,63 92,19
Poco adecuado 3 4,69 96,88
Nada adecuado 2 3,13 100,00
Total 64 100,00

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

Conforme a la tabla 16, 34 agricultores (53,13% de la muestra)
consideran que las capacidades técnicas son muy adecuadas, siendo esta la
percepcion mas destacada. Ademas, 15 agricultores (23,44%) las califican

como adecuadas y 10 agricultores (15,63%) como medianamente adecuadas.
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En menor proporcion, 3 agricultores (4,69%) opinan que las capacidades
técnicas son poco adecuadas, y un numero igual las consideran nada

adecuadas. En el grafico 16, se presenta de manera manifiesto los resultados:

Figura 16. Frecuencias conglomeradas de la dimension: Capacidades técnicas
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Fuente: elaboracion propia

4.2. Verificacion de hipotesis

Se utilizé la prueba de Rho de Spearman para determinar el grado de
correlacion entre las variables estudiadas, dado que los datos eran cualitativos

ordinales.
4.2.1. Hipoétesis general
Planteamiento de la hipoétesis:

Hi: Existe relacion significativa entre la resiliencia y la competitividad
agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba,
distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado — 2021.

HO: No existe relacion significativa entre la resiliencia y la competitividad
agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba,

distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado — 2021.
Valor de significacion teorica:
Nivel de a = 0,05

Criterio de decision:



Se desecha la hipétesis nula (HO), sip <a

Estadistico del test seleccionado: Rho de Spearman

Tabla 17.

Test de correlacion de Rho de Spearman de la hipétesis general

Competitividad

Variables Resiliencia (Agrupada) agropecuaria
(Asociada)
- Coeﬁmegte de 1,000 0.390"
Resiliencia correlacion
(Asociada) Significacion (bilateral) 0,001
Muestra 64 64
e Coeficiente de "
g;:ggggﬂ:r?sd correlacién 0,390 1,000
. Significacion (bilateral) 0,001
(Asociada) Muestra 64 64
Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:
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De acuerdo a la tabla 17, se observa una correlacién moderada

positiva del coeficiente de Spearman (r = 0,390**) entre la resiliencia y la

competitividad agropecuaria. Este hallazgo es estadisticamente muy significativo

(p = 0,001 < 0,05), lo que nos permite aceptar la hipétesis alternativa que sugiere

la existencia de una relacion significativa entre estas variables. Esto significa

que, en el Centro Poblado de Cayumba, en el distrito de Mariano Damaso

Beraun, provincia de Leoncio Prado — 2021, niveles mas altos de resiliencia

estan relacionados con un aumento en la competitividad agropecuaria de los

productores de café. En el grafico 17, se presenta de manera manifiesto los

resultados:

Figura 17. Técnica no paramétrica de correlacion de la hipotesis general
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Fuente: elaboracion propia

4.2.2. Hipoétesis especifica 01
Planteamiento de la hipétesis especifico 01:

Hi: Existe relacién significativa entre la resiliencia y la capacidad estratégica de
los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano

Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.

HO: No existe relacion significativa entre la resiliencia y la capacidad estratégica
de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano

Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.

Valor de significacién tedrica:

Nivel de a = 0,05

Criterio de decision:

Se desecha la hipétesis nula (HO), sip <a

Estadistico del test seleccionado: Rho de Spearman

Tabla 18.

Test de correlacion de Rho de Spearman de la hipoétesis especifico 01

Capacidad
estratégica
(Asociada)

Resiliencia

Variables (Asociada)
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Coeficiente de

G - 1,000 0,208
Resiliencia correlacion
(Asociada) Significacion (bilateral) 0,099
Muestra 64 64
: Coeficiente de
Catpatc:]dgd correlacion 0,208 1,000
estratégica PR
(Asociada) Significacion (bilateral) 0,099
Muestra 64 64

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 18, el coeficiente de correlacion de
Spearman (r = 0,208) muestra que no hay una correlacion significativa entre la
resiliencia y la capacidad estratégica. Este hallazgo se respalda con un valor p
de 0,099, que excede el umbral de significancia (p > 0,05). Por lo tanto, se acepta
la hipotesis nula, que indica la falta de una relacion significativa entre estas
variables. Esto sugiere que, en el Centro Poblado de Cayumba, en el distrito de
Mariano Damaso Beraun, provincia de Leoncio Prado, la resiliencia no esta
vinculada a la capacidad estratégica de los productores de café. En el gréafico 18,

se presenta de manera manifiesto los resultados:

Figura 18. Técnica no paramétrica de correlacion de la hipotesis especifico 01
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4.2.3. Hipotesis especifica 02
Planteamiento de la hipotesis especifico 02:

Hi: Existe relacién significativa entre la resiliencia y el crecimiento agroproductivo
de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano

Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.

HO: No existe relacion significativa entre la resiliencia y el crecimiento
agroproductivo de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba,

distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.
Valor de significacién tedrica:

Nivel de a = 0,05

Criterio de decision:

Se desecha la hipétesis nula (HO), sip <a

Estadistico del test seleccionado: Rho de Spearman

Tabla 19.
Test de correlacién de Rho de Spearman de la hipotesis especifico 02
- . Crecimiento
Descripcion Resiliencia agroproductivo
(Asociada) (Asociada)
Resilienci Coeficiente de correlacion 1,000 0,320™
Aes' '.e”(;"a Significacion (bilateral) 0,010
(Asociada) Muestra 64 64
Crecimiento Coeficiente de correlacion 0,320™ 1,000
agroproductivo  Significacion (bilateral) 0,010
(Asociada) Muestra 64 64

Fuente: elaboracién propia
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Interpretacion:

Conforme a la tabla 19, el coeficiente de correlacion de Spearman
(r = 0,320**) evidencia una correlacién positiva moderada entre la resiliencia y el
crecimiento agroproductivo. Este resultado es estadisticamente muy significativo
(p = 0,010 < 0,05), lo que permite aceptar la hipotesis alternativa que establece
la existencia de una relacién significativa entre estas variables. Esto sugiere que,
en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia
de Leoncio Prado, un mayor nivel de resiliencia estd asociado con un crecimiento
agroproductivo mas favorable entre los productores de café. En el gréfico 19, se

presenta de manera manifiesto los resultados:

Figura 19. Técnica no paramétrica de correlacion de la hipotesis especifico 02
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Fuente: elaboracion propia
4.2.4. Hipoétesis especifica 03
Planteamiento de la hipétesis especifico 03:

Hi: Existe relacion significativa entre la resiliencia y las capacidades técnicas de
los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano

Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.

HO: No existe relacion significativa entre la resiliencia y las capacidades técnicas
de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano

Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado.

Valor de significacion tedrica:



Nivel de a = 0,05

Criterio de decision:

Se desecha la hipétesis nula (HO), sip <a
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Estadistico del test seleccionado: Rho de Spearman

Tabla 20.

Test de correlacion de Rho de Spearman de la hipotesis especifico 03

Descripcion

Resiliencia Capacidades técnicas

(Asociada) (Asociada)

Coeficiente de -
Resiliencia correlaciéon 1,000 0371
(Asociada) Significacion (bilateral) 0,003

Muestra 64 64
Capacidades Coef|C|e_r]te de 0.371" 1,000
técnicas cqrrellgmo.n' :
e Significacion (bilateral) 0,003

Muestra 64 64

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

Segun la tabla 20, el coeficiente de correlacion de Spearman (r =

0,371**) revela una correlacion positiva moderada entre la resiliencia y las

capacidades técnicas. Este resultado es estadisticamente muy significativo (p =

0,003 < 0,05), lo que permite aceptar la hipotesis alternativa que plantea la

existencia de una relacion significativa entre estas variables. Esto indica que, en

el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia

de Leoncio Prado, una mayor resiliencia esta asociada con un incremento en las

capacidades técnicas de los productores de café. En el grafico 20, se presenta

de manera manifiesto los resultados:

Figura 20. Técnica no paramétrica de correlacion de la hipotesis especifico

03



Resilencia {Agrupada)

65—

A=

a—

o o o

o o o
T T T T
2 3 a 5

Capacidades técnicas (Agrupada)

Fuente: elaboracion propia
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V. DISCUSION
5.1. Relacién entre variables

El estudio demostré estadisticamente la relacion entre sostenibilidad y
competitividad agricola entre los productores de café del Centro Poblado de
Cayumba en el distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia de Leoncio Prado
en 2021. Los resultados muestran que los altos niveles de sostenibilidad se
asocian con una mayor competitividad agricola, mientras que los bajos niveles
de sostenibilidad estan asociados con una competitividad débil. Esta relacion
positiva moderada es confirmada por el coeficiente de correlacion de Spearman
Rho r = 0,390**, p = 0,001 < 0,05, detallado en la tabla 17 de los resultados.

5.2. Concordancia con otros resultados

La investigacion corroboro la relacion significativa de la resiliencia y la
competitividad agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado
de Cayumba. Teniendo en consideracion los resultados obtenidos comparando
con otras investigaciones, se tiene estudios similares, como son los ejecutados

por:

Los resultados fueron similares al estudio realizado por Quillahuaméan &
Carasas (2018) tuvo el proposito de comprobar si la integracion de pequefios
productores contribuye a incrementar la competitividad de las cadenas
productivas de hortalizas en la region de San Jer6nimo. La prueba estadistica de
Pearson al nivel de significancia del 5% para mostrar la fuerza de la correlacion
muestra que existe una baja correlacion entre el nivel de ingresos y la membresia
de la asociacion, alcanzando 0.287, lo que significa correlacién baja entre el nivel
de ingresos y la membresia de la asociacion, sin embargo, aunque la existencia
de un bajo nivel de correlacion, que es significativa y positiva, demuestra que
formar parte de una asociacion es fundamental, pero no suficiente si quieres

aumentar tu nivel de competencia.

Asimismo, tenemos la investigacion de Castillo (2018) con el objetivo fue

determinar el impacto de las habilidades emprendedoras y la resiliencia de la
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potencialidad de estudiantes emprendedores de ciencias administrativas y
recursos humanos. Se corroboré la hipotesis general mediante el modelo SEM,
gque muestra la existencia de correlacion positiva moderada entre la
sostenibilidad y el potencial empresarial, de manera similar, ambas variables

tienen un impacto positivo, pero menos fuerte en el potencial empresarial.

Por otro lado, tenemos al estudio de Velasquez (2017) asumié el objetivo
principal del estudio fue determinar la relacion entre la inmunidad y el estilo de
vida. El resultado del estudio de campo fue rh0O = 0.519, lo que indica una
correlacion moderada entre la sostenibilidad y el disefio de vida con un valor p

calculado = 0.003 en el nivel de significancia de 0.05.

También tenemos al estudio de Sanjinés (2014) tuvo el propésito fue
analizar la relacion entre la sostenibilidad y la productividad de los trabajadores
del sector publico en Huancayo. Los trabajadores de Huancayo encontraron una
relacion positiva y significativa entre la sostenibilidad y el desempefio laboral de
los trabajadores del sector publico: salud, educacion, gobierno regional, poder

judicial y municipalidad de Huancayo



CONCLUSIONES
Culminado la investigacion se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Se establecid una relacion estadisticamente significativa entre la resiliencia y
la competitividad agroproductiva de los productores de café del Centro
Poblado de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia de
Leoncio Prado - 2021. El analisis arrojo un coeficiente de correlacion Rho de
Spearman de 0,390 y p-valor de 0,001; que evidencia una correlacion positiva
moderada. Este resultado sugiere que, aunque la resiliencia influye en la

competitividad agroproductiva, no constituye el Gnico factor determinante.

2. Elanalisis comprob6 que no existe una relacion estadisticamente significativa
entre la resiliencia y la capacidad estratégica de los productores de café en
el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun,
Provincia de Leoncio Prado. Se obtuvo 0,208 de coeficiente de correlacion
Rho de Spearman y 0,099 de p-valor, estos reflejan correlacién positiva
moderada y no significativa entre ambas variables, lo que implica que la
resiliencia no tiene una influencia determinante sobre la capacidad

estratégica en este contexto.

3. Se identificd una relacion estadisticamente significativa entre la resiliencia y
el crecimiento agroproductiva de los productores de café en el Centro
Poblado de Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia de
Leoncio Prado. El andlisis arrojo 0,320 de coeficiente de correlacion Rho de
Spearmany 0,010 de p-valor, lo que indica una correlacion positiva moderada
y significativa entre ambas variables, y destacan que la influencia relevante

de resiliencia sobre el crecimiento agroproductiva en este contexto.

4. Se comprobo la relacion estadisticamente significativa entre la resiliencia y
las capacidades técnicas de los productores de café en el Centro Poblado de
Cayumba, distrito de Mariano Damaso Beraun, provincia de Leoncio Prado.
Se registrd 0,371 de coeficiente de correlacion Rho de Spearman y 0,003 de

p-valor, esto evidencia correlacion positiva moderada y significativa entre
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ambas variables, indicando que la resiliencia influye de manera relevante en

las capacidades técnicas en este contexto.



RECOMENDACIONES
Conforme a los resultados obtenidos en la investigacién, se puede recomendar:

1. A las entidades involucradas al area agropecuaria, como son Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, Gobierno Regional y Gobiernos Locales, que
intervienen en la provincia de Leoncio Prado, debe elaborar planes o
programas para fortalecer la competitividad agroproductiva de los
productores de café.

2. A las instituciones ligadas al sector agrario deben considerar otras variables
para la competitividad agroproductiva de los productores de café, puesto que
la resiliencia no esté ligado significativamente a los elementos capacidad
estratégica, indicando que existen otros factores o variables que determinan

dicha competividad.

3. Las entidades ligadas de manera directa al sector agrario deben considerar
otras variables para la competitividad agroproductiva de los productores de
café, puesto que la resiliencia esta ligado al crecimiento agroproductivo de
manera moderada, indicando que existen también otros factores o variables

gue también determinan dicha competitividad.

4. Las entidades correspondientes al sector agrario deben considerar otras
variables para la competitividad agroproductiva de los productores de café,
puesto que la resiliencia esta ligado a las capacidades técnicas de manera
moderada, indicando que existen también otros factores o variables que
también determinan dicha competitividad.
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Titulo: La resiliencia y la competitividad agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano Ddmaso

Beraun, Provincia de Leoncio Prado — 2021

OPERACIONALIZACION

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES/INDICADORES . METODOLOGIA )
DEFINICION DEFINICION TECNICAE POBLACION
CONCEPTUAL | OPERACIONAL ] — INSTRUMENTO Y MUESTRA
PRINCIPAL PRINCIPAL PRINCIPAL VARIABLE 1 Variable 1: La resiliencia TIPO
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Likert,
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¢Cual seréa la Establecer la Existe relacion la escala de o Tiempo
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¢Cudlserala
relacién que
existe entre la
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Fuente: elaboracién propia
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Anexo 02. Instrumentos
Cuestionario para medir la variable resiliencia

La presente encuesta tiene la finalidad de medir el nivel de resiliencia de los
productores de café en el Centro Poblado de Cayumba, distrito de Mariano
Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado. El cuestionario es anénimo, por lo

gue se agradece contestar con la mayor sinceridad posible.

Lea con atencion y marque con “X” en una sola alternativa. Ninguna respuesta

es correcta o incorrecta. Elija la que méas se adecue a su forma de pensar.

I. Datos informativos

Edad:
Grado de instruccion:
Sexo: Hombre (1) Mujer (2)

Il. Estrategia de asociatividad

Casi A Casi
o . Nunca :
N Items nunca veces siempre

1 2 3 4 5

Siempre

Confianza en si mismo
Dependo mas de mi mismo(a)
gue de otras personas

Me siento orgulloso(a) de haber
2 | logrado cosas en mi

vida.

Siento que puedo manejar

3 | varias cosas al mismo

tiempo.

4 | Soy decidido(a).

El creer en mi mismo(a) me

5 | permite atravesar

tiempos dificiles.

En una emergencia soy una

6 | persona en quien se

puede confiar.

Tengo la energia suficiente para
7 | hacer lo que debo

hacer.

Ecuanimidad

Usualmente veo las cosas a
largo plazo

9 | Soy amigo(a) de mi mismo(a)

Rara vez me pregunto cual es la

10 | finalidad de todo




11 | Tomo las cosas una por una

Perseverancia

12 | Cuando planeo algo lo realizo

Generalmente me las arreglo de

13
una manera u otra

Es importante para mi
14 | mantenerme interesado(a) en
las cosas

15 | Tengo autodisciplina

Me mantengo interesado(a) en

16
las cosas

Algunas veces me obligo a
17 | hacer cosas, aungque no
quiera

Cuando estoy en una situacion
18 | dificil generalmente
encuentro una salida

Satisfaccion personal

Por lo general encuentro algo de

19 PR
qué reirme

20 | Mi vida tiene significado

No me lamento de las cosas por
21 | las que no puedo
hacer nada

Acepto que hay personas a las

22
qgue yo no les agrado

El sentirse bien solo

Puedo estar solo(a) si tengo que

23 hacerlo

Puedo enfrentar las dificultades
24 | porque las he
experimentado anteriormente

Generalmente puedo ver una
25 | situacion de varias
maneras

Fuente: (Montalvo Pinedo, 2017) adecuado de la escala de resiliencia de (Wagnild & Young,
1993)




Cuestionario para medir la variable competividad agroproductiva
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La presente encuesta tiene la finalidad de medir el nivel de competividad

agroproductiva de los productores de café en el Centro Poblado de Cayumba,

distrito de Mariano Damaso Beraun, Provincia de Leoncio Prado. El cuestionario

es anonimo, por lo que se agradece contestar con la mayor sinceridad posible.

Lea con atencién y marque con “X” en una sola alternativa. Ninguna respuesta

es correcta o incorrecta. Elija la que méas se adecue a su forma de pensar.

Datos informativos

Edad:

Grado de instruccion:

Sexo:

Hombre (1)

Mujer (2)

Accesibilidad al mercado

NO

ftems

Nunca

Casi A
nunca | veces

Casi
siempre

Siempre

4

5

Capacidad estratégica

Tiene conocimiento sobre costos de
produccion del café

Usted planifica sus actividades con
la finalidad de seguir creciendo
como productor de café

Conoce las debilidades y fortalezas
que tiene como productor de café

Conoce de las debilidades y
fortalezas de su competidores
caféteros

Considera importante el estudio de
mercado para producir café

Cuenta con las areas de cultivos
necesarios y la infraestructura
adecuada para hacer frente a sus
competidores

Para que usted sea mas competitivo
en el mercado del café, es suficiente
las area de cultivo con las que
cuenta

Crecimiento agroproductivo

Considera que estar organizado o
agrupado le ayudaria en la
actualidad a ser mejores
productores en la zona




Cree que al mejorar la tecnologia y
manejo haya una adecuada
articulacién a los mercados

71

10

Cree gue es necesario producir mas
café, con la misma cantidad de
plantaciones, s6lo al mejorar alguna
actividad en el proceso productivo

11

Se debe producir café de la misma
forma, aungue se gane poco

12

El cultivo de café le genera
suficientes ganancias

13

Cambiar las practicas agricolas y
tecnologias, mejoraria el
rendimiento de la produccion

Capacidades técnicas

14

Tengo conocimiento y realizo
buenas practicas agricolas (BPA) en
el cultivo del café

15

Cuando cosecho y envio al mercado
el café, selecciono el producto
adecuado

16

Realiza manejo integrado de plagas
del café

17

Realiza manejo integrado de
enfermedades del café

18

Recibe capacitaciones sobre la
produccion de café

19

Considera que es necesario el
cuidado del medio ambiente

20

Considera que es necesario el
cumplimiento de estandares de
calidad produccién de café que
exige el mercado

Fuente: adaptado de (Rodriguez Alaya, 2016)
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Trge Van-Fed
Cuestionario paramedir la Resilencia
Dimension ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Dependo mas de mi mismo(a) que de otras personas Sl Sl Sl NO
Me siento orgulloso(a) de haber logrado cosas en mi S| S| S| S|
vida.
Siento que puedo manejar varias cosas al mismo
tiempo. NO SI SI Sl
Confianzaen si |Soy decidido(a). S| Sl Sl S
mismo imi i
F_I creer er_1'm_| mismo(a) me permite atravesar si si NO S|
tiempos dificiles.
Enuna emergencia soy una persona en quien se S| NO S| S|
puede confiar.
Tengo la energia suficiente para hacer lo que debo S| s s S|
hacer.
Usualmente veo las cosas a largo plazo Sl Sl Sl SI
. Soy amigo(a) de mi mismo(a) Sl Sl NO SI
Ecuanimidad —
Rara vez me pregunto cual es la finalidad de todo Sl Sl NO SI
Tomo las cosas una por una S| S| S| Sl
Cuando planeo algo lo realizo Sl Sl NO SI
Generalmente me las arreglo de una manera u otra Sl Sl Sl SI
Es importante para mi mantenerme interesado(a) en
las cosas SI SI SI Sl
. Tengo autodisciplina Sl NO Sl SI
Perseverancia -
Me mantengo interesado(a) en las cosas Sl Sl Sl SI
Algunas veces me obligo a hacer cosas aunque no S| S| S| S|
quiera
Cuando estoy en una situacion dificil generalmente
encuentro una salida sl NO sl Sl
Por lo general encuentro algo de qué reirme Sl Sl NO SI
. ., Mi vida tiene significado Sl Sl Sl S|
Satisfaccion N | o del | p
personal 0 me lamento de las cosas por las que no puedo sl S| NO S|
hacer nada
Acepto que hay personas a las que yo no les agrado Sl Sl NO SI
Puedo estar solo(a) si tengo que hacerlo Sl Sl NO SI
El sentirse bien |Puedo enfrentar las dificultades porque las he
- ) SI NO SI Sl
solo experimentado anteriormente
Generalmente puedo ver una situacion de varias
maneras SI SI SI Sl
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? Sl ( ) NO @ En caso de Si, ;,Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: S! (l) NO( )

Wi

S e e
Flrma § Sello’del jusz
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Trge Vart-fax

Dimensién ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Tiene conocimiento sobre costos de produccion del café SI SI NO SI
Usted planifica sus actividades con la finalidad de seguir S| S| S| S|
creciendo como productor de café
Conoce las debilidades y fortalezas que tiene como S| NO S| S|
productor de café
Conoce de las debilidades y fortalezas de su competidores S| S| S| S|
Capacidad caféteros
estratégica . ] ] ]
Considera importante el estudio de mercado para producir S| S| NO S|
café
Cuenta con las areas de cultivos necesarios y la
insfraestructura adecuada para hacer frente a sus SI SI SI SI
competidores
Para que usted sea mas competitivo en el mercado del café, S| S| NO S|
es suficiente las area de cultivo con las que cuenta
Considera que estar organizado o agrupado le ayudaria en S| S| NO S|
la actualidad a ser mejores productores en la zona
Cree que al mejorar la tecnologia y manejo haya una S| S| S| S|
adecuada articulacion a los mercados
Cree que es necesario producir mas café, con la misma
Crecimi cantidad de plantaciones, sé6lo al mejorar algunas actividad SI SI NO SI
re0|m|ent.o en el proceso productivo
agroproductivo Se debe producir café de la misma forma, aunque se gane
S NO Sl Sl
poco
El cultivo de café le genera suficientes ganancias Sl SI SI SI
Cambiar las préacticas agricolas y tecnologias, mejoraria el sl NO NO S|
rendimiento de la produccién
Tengo conocimiento y realizo buenas précticas agricolas S| S| S| S|
(BPA) en el cultivo del café
Cuando cosechoy envio al mercado el café, selecciono el sl NO S| S|
producto adecuado
Realiza manejo integrado de plagas del café SI SI SI SI
Capacidades  |Realiza manejo integrado de enfermedades del café S]] Sl NO Sl
técnicas
Recibe capacitaciones sobre la produccién de café SI SI SI SI
Considera que es necesario el cuidado del medio ambiente SI SI NO SI
Considera que es necesario el cumplimiento de estandares
: - . ) Sl Sl Sl Sl
de calidad produccién de café que exige el mercado
¢Hay alguna dimension o item gue no fue evaluada? SI ( ) NO ) En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: SI () NO( )

./
Wk, )/

Fama y (alln/dal juez
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TrgeMuwn Fadl
Cuestionario para medir la Resilencia
Dimension ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Dependo mas de mi mismo(a) que de otras personas SI SI Sl NO
Me siento orgulloso(a) de haber logrado cosas en mi sl S| S| S|
vida.
Siento que puedo manejar varias cosas al mismo
tiempo. NO Sl SI Sl
Confianzaensi |Soy decidido(a). Sl S S| S
mismo i mi i
EI creer er_1,m_| mismo(a) me permite atravesar S| S| NO S|
tiempos dificiles.
Enuna emergencia soy una persona en quien se sl NO sl sl
puede confiar.
Tengo la energia suficiente para hacer lo que debo S| S| S| S|
hacer.
Usualmente veo las cosas a largo plazo SI SI Sl SI
. Soy amigo(a) de mi mismo(a) SI SI NO SI
Ecuanimidad —
Rara vez me pregunto cual es la finalidad de todo Sl SI NO SI
Tomo las cosas una por una Sl Sl S| Sl
Cuando planeo algo lo realizo Sl Sl NO Sl
Generalmente me las arreglo de una manera u otra Sl SI Sl SI
Es importante para mi mantenerme interesado(a) en sl S| S| S|
las cosas
. Tengo autodisciplina Sl NO Sl SI
Perseverancia -
Me mantengo interesado(a) en las cosas Sl SI Sl SI
Algunas veces me obligo a hacer cosas aunque no sl S| S| S|
quiera
Cuando estoy en u.na situacion dificil generalmente sl NO S| S|
encuentro una salida
Por lo general encuentro algo de qué reirme Sl SI NO SI
. ., Mi vida tiene significado S| S| Sl S|
Satisfaccion N I e I 3
personal o me lamento de las cosas por las que no puedo sl S| NO S|
hacer nada
Acepto que hay personas a las que yo no les agrado SI SI NO SI
Puedo estar solo(a) si tengo que hacerlo Sl SI NO SI
El sentirse bien |Puedo enfrentar las dificultades porque las he
- ) S NO SI Sl
solo experimentado anteriormente
Generalmente puedo ver una situacién de varias
maneras Sl Sl S| Sl
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO (3 En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI () NO( )

e

Firmia y Sello del juez
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Tege Vart-Fa
Cuestionario para medir la Competitividad agroproductiva
Dimension ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Tiene conocimiento sobre costos de produccion del café Sl Sl Sl SI
Usted planifica sus actividades con la finalidad de seguir sl S| NO S|
creciendo como productor de café
Conoce las debilidades y fortalezas que tiene como S| NO S| S|
productor de café
Conoce de las debilidades y fortalezas de su competidores S| S| S| S|
Capacidad caféteros
estratégica Considerai ante el estudio d P duci
onsidera importante el estudio de mercado para producir
café S Sl NO S
Cuenta con las areas de cultivos necesarios y la
insfraestructura adecuada para hacer frente a sus SI Sl SI SI
competidores
Para que usted sea méas competitivo en el mercado del café, S| S| NO S|
es suficiente las area de cultivo con las que cuenta
Considera que estar organizado o agrupado le ayudaria en S| S| S| S|
la actualidad a ser mejores productores enla zona
Cree que al mejorar la tecnologia y manejo haya una S| NO S| S|
adecuada articulacion a los mercados
Cree que es necesario producir mas café, con la misma
Crecimi cantidad de plantaciones, s6lo al mejorar algunas actividad SI Sl SI SI
reumlent_o en el proceso productivo
agroproductivo Se debe producir café de la misma forma, aunque se gane 3l S| sl sl
poco
El cultivo de café le genera suficientes ganancias SI Sl NO SI
Cambiar las practicas agricolas y tecnologias, mejoraria el sl S| NO S|
rendimiento de la produccién
Tengo conocimiento y realizo buenas practicas agricolas S| S| NO S|
(BPA) en el cultivo del café
Cuando cosecho y envio al mercado el café, selecciono el
Sl SI Sl Sl
producto adecuado
Realiza manejo integrado de plagas del café SI Sl SI SI
Capacidades | Realiza manejo integrado de enfermedades del café Sl NO S S
técnicas
Recibe capacitaciones sobre la produccién de café SI Sl SI SI
Considera que es necesario el cuidado del medio ambiente SI Sl SI SI
Considera que es necesario el cumplimiento de estandares sl sl NO sl
de calidad produccién de café que exige el mercado
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? S ( ) NO 30 En caso de Si, ;Qué dimension o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: SI (%) NO( )
/

PG

Firiia y Sello del juez
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Cuestionario para medir la Resilencia
Dimension ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Dependo mas de mi mismo(a) que de otras personas Sl Sl SI Sl
Me siento orgulloso(a) de haber logrado cosas en mi sl 3| S| 3|
vida.
Siento que puedo manejar varias cosas al mismo
tiempo. Sl Sl NO Sl
Confianzaen si |Soy decidido(a). S| Sl Sl Sl
mismo imi i
EI creer enlml mismo(a) me permite atravesar sl S| S| S|
tiempos dificiles.
Enuna emergencia soy una persona en quien se 3l S| NO S|
puede confiar.
Tengo la energia suficiente para hacer lo que debo sl 3| S| 3|
hacer.
Usualmente veo las cosas a largo plazo SI Sl NO Sl
. Soy amigo(a) de mi mismo(a) Sl NO SI Sl
Ecuanimidad —
Rara vez me pregunto cual es la finalidad de todo Sl Sl SI Sl
Tomo las cosas una por una Sl S| Sl S|
Cuando planeo algo lo realizo Sl Sl Sl Sl
Generalmente me las arreglo de una manera u otra SI Sl SI Sl
Es importante para mi mantenerme interesado(a) en sl S| NO S|
las cosas
. Tengo autodisciplina Sl SI Sl SI
Perseverancia -
Me mantengo interesado(a) en las cosas SI Sl SI Sl
Algunas veces me obligo a hacer cosas aunque no sl S| NO S|
quiera
Cuando estoy en ulna situacion dificil generalmente sl S| S| S|
encuentro una salida
Por lo general encuentro algo de qué reirme SI NO SI Sl
X L, Mi vida tiene significado Sl Sl Sl Sl
Satisfaccion N I odel I 3
personal 0 me lamento de las cosas por las que no puedo sl S| S| S|
hacer nada
Acepto que hay personas a las que yo no les agrado SI Sl SI Sl
Puedo estar solo(a) si tengo que hacerlo SI Sl NO Sl
El sentirse bien |Puedo enfrentar las dificultades porque las he sl sl sl sl
solo experimentado anteriormente
Generalmente puedo ver una situacion de varias
maneras Sl S| Sl S|
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO () En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: El instrumento debe ser aplicado: SI () NO( )

/

l’nrmny‘vr-iln del juez
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Trge V- Fad
Cuestionario paramedir la Competitividad agroproductiva
Dimension ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Tiene conocimiento sobre costos de produccién del café Sl SI SI SI
Usted planifica sus actividades con la finalidad de seguir S| S| S| S|
creciendo como productor de café
Conoce las debilidades y fortalezas que tiene como S| S| NO S|
productor de café
Conoce de las debilidades y fortalezas de su competidores S| S| S| S|
Capacidad caféteros
estratégica Considerai ante el estudio d q quci
onsidera importante el estudio de mercado para producir
café SI NO Sl Sl
Cuenta con las areas de cultivos necesarios y la
insfraestructura adecuada para hacer frente a sus Sl NO SI SI
competidores
Para que usted sea mas competitivo en el mercado del café, S| S| S| S|
es suficiente las area de cultivo con las que cuenta
Considera que estar organizado o agrupado le ayudaria en S| S| NO S|
la actualidad a ser mejores productores en la zona
Cree que al mejorar la tecnologia y manejo haya una S| NO S| S|
adecuada articulacion a los mercados
Cree que es necesario producir mas café, con la misma
Crecimi cantidad de plantaciones, sélo al mejorar algunas actividad SI SI SI SI
’ec'm'e”tf’ en el proceso productivo
agroproductivo Se debe producir café de la misma forma, aunque se gane sl sl sl sl
poco
El cultivo de café le genera suficientes ganancias Sl SI NO SI
Cambiar las practicas agricolas y tecnologias, mejoraria el S| S| NO S|
rendimiento de la produccion
Tengo conocimiento y realizo buenas préacticas agricolas sl S| NO S|
(BPA) en el cultivo del café
Cuando cosecho y envio al mercado el café, selecciono el
SI Sl Sl Sl
producto adecuado
Realiza manejo integrado de plagas del café Sl SI SI SI
Capacidades | Realiza manejo integrado de enfermedades del café Sl NO Sl Sl
técnicas
Recibe capacitaciones sobre la produccion de café Sl NO NO SI
Considera que es necesario el cuidado del medio ambiente Sl SI NO SI
Considera que es necesario el cumplimiento de estandares
: - . . S| Sl Sl Sl
de calidad produccion de café que exige el mercado
¢ Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? n caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
Hay al d t fu luada? SI( ) NO ¥ E de Si, (Que d tem falta?
DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: SI () NO( )

e

Firma y}:-lln del Juez
/
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Tege Vark- Fad
Cuestionario paramedir la Resilencia
Dimension ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Dependo mas de mi mismo(a) que de otras personas SI Sl NO SI
Me siento orgulloso(a) de haber logrado cosas en mi S| S| S| S|
vida.
Siento que puedo manejar varias cosas al mismo
tiempo. Sl SI NO Sl
Confianzaen si |Soy decidido(a). S Sl S S
mismo imi i
F_I creer er_1'm_| mismo(a) me permite atravesar S| si NO S|
tiempos dificiles.
Enuna emergencia soy una persona en quien se sl S| S| S|
puede confiar.
Tengo la energia suficiente para hacer lo que debo S| NO S| S|
hacer.
Usualmente veo las cosas a largo plazo Sl Sl Sl Sl
. Soy amigo(a) de mi mismo(a) Sl Sl NO SI
Ecuanimidad —
Rara vez me pregunto cual es la finalidad de todo SI Sl SI SI
Tomo las cosas una por una Sl S| Sl Sl
Cuando planeo algo lo realizo SI Sl SI SI
Generalmente me las arreglo de una manera u otra Sl Sl SI Sl
Es importante para mi mantenerme interesado(a) en
las cosas Sl SI NO Sl
. Tengo autodisciplina SI Sl SI SI
Perseverancia -
Me mantengo interesado(a) en las cosas SI Sl SI SI
Algunas veces me obligo a hacer cosas aunque no S| S| S| S|
quiera
Cuando estoy en una situacion dificil generalmente
encuentro una salida sl NO Sl Sl
Por lo general encuentro algo de qué reirme SI Sl SI SI
k L, Mi vida tiene significado S| Sl Sl Sl
Satisfaccion N I odel I 3
personal 0 me lamento de las cosas por las que no puedo sl S| S| S|
hacer nada
Acepto que hay personas a las que yo no les agrado SI Sl SI SI
Puedo estar solo(a) si tengo que hacerlo Sl Sl SI SI
El sentirse bien |Puedo enfrentar las dificultades porque las he
- ) Sl SI NO Sl
solo experimentado anteriormente
Generalmente puedo ver una situacion de varias
maneras Sl SI Sl Sl
¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO () En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: S! () NO( )

/oy
-

§

[4

Firma ¢ Selto del puer
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Trge Vart-Fax
Cuestionario paramedir la Competitividad agroproductiva
Dimension ftem Relevancia | Coherencia | Suficiencia | Claridad
Tiene conocimiento sobre costos de produccion del café Sl NO Sl SI
Usted planifica sus actividades con la finalidad de seguir
. . SI SI Sl Sl
creciendo como productor de café
Conoce las deb|l|gades y fortalezas que tiene como S| S| NO S|
productor de café
Conoce de las debilidades y fortalezas de su competidores si si S| S|
Capacidad caféteros
estratégica dera i | diod q duci
Cor’15| eraimportante el estudio de mercado para producir S| NO S| S|
café
Cuenta con las reas de cultivos necesarios y la
insfraestructura adecuada para hacer frente a sus Sl NO SI SI
competidores
Para que usted sea mas competitivo en el mercado del café, S| NO S| S|
es suficiente las area de cultivo con las que cuenta
Considera que estar organizado o agrupado le ayudaria en
. ] S| NO Sl Sl
la actualidad a ser mejores productores en la zona
Cree que al mejorar la tecnologia y manejo haya una S| S| S| S|

adecuada articulacion a los mercados

Cree que es necesario producir mas café, con la misma
cantidad de plantaciones, sélo al mejorar algunas actividad Sl Sl NO SI
en el proceso productivo

Se debe producir café de la misma forma, aunque se gane

Crecimiento
agroproductivo

poco S| Sl Sl Sl

El cultivo de café le genera suficientes ganancias Sl Sl NO SI

Cambiar las practicas agricolas y tecnologias, mejoraria el

- i S| S| Sl Sl

rendimiento de la produccién

Tengo conocimiento y realizo buenas practicas agricolas S| S| S| S|

(BPA) en el cultivo del café

Cuando cosecho y envio al mercado el café, selecciono el sl S| NO S|

producto adecuado

Realiza manejo integrado de plagas del café Sl Sl NO SI
Capacidades  |Realiza manejo integrado de enfermedades del café Sl Sl NO Sl

técnicas

Recibe capacitaciones sobre la produccion de café Sl Sl NO SI

Considera que es necesario el cuidado del medio ambiente Sl Sl NO SI

Considera que es necesario el cumplimiento de estandares S| S| S| S|

de calidad produccion de café que exige el mercado

¢Hay alguna dimension o item que no fue evaluada? SI ( ) NO () En caso de Si, ;Qué dimensién o item falta?
DECISION DEL EXPERTO: Elinstrumento debe ser aplicado: SI () NO( )

Y/ ]
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Anexo 04. Base de datos de la investigacion

Base de datos de la variable resiliencia
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Fuente: Elaboracion propia, resultados de la investigacion
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Base de datos de la variable Competitividad agropecuaria

Sumatoria

V2D3

28
28
27

25
28
25
27

27
27

26
29
28
32

26
31

29
27
31

28
28
31

28
28

V2D2

24
23
26
23
23
25

21

23
22
26

18
27
30
23
25
23
26
27
27

25
28
23

24

V2D1

29
31

29
29

35

29
28
32

34
31

25
34
32

33
32

31

30
31

28
28
30
28
27

V2

81

82
82
77
86
79
76
82

83
83
72
89

94
82

88
83
83
89
83
81

89
79
79

D3: Capacidades técnicas

20

19

18

17

16

15

14

D2: Crecimiento agroproductivo

13

12

11

10

D1: Capacidad estratégica

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
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Fuente: elaboracion propia, resultados de la investigacion
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Anexo 05. Resultados de la validez interna

Prueba de confiabilidad de instrumentos. Esta prueba se determiné a través de
la validez interna, los resultados se procesaron con el software SPSS V24, y se
obtuvo los valores de Alfa de Cronbach = 0,88 y 0,876 para las variables
resiliencia y competitividad agropecuaria respetivamente, el cual se presenta a

continuacion:

Estadisticas de fiabilidad de la varible:

Resiliencia
Alfa de Cronbach N de elementos
0,848 25

Estadisticas de fiabilidad de la variable:
Competitividad agropecuaria

Alfa de Cronbach N de elementos
0,876 20
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Foto 02.

Foto 04.

Foto 06.




