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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion que responde al nivel descriptivo, de
tipo longitudinal, tuvo como objetivo principal el precisar los factores que
determinan el nivel de eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de
la UNAS, ante el hecho de las inconsistencias de la variacion de ingresos a lo
largo de los afios, y el desconocimiento del destino y uso de los recursos
percibidos, con ese fin, se investiga el nivel de eficiencia, los posibles obstaculos
dificultan mejorar dicho nivel y plantear acciones para mejorar la eficacia
esperada en la captacion y uso de estos recursos, la tesis esta sujeta a un disefio
de corte longitudinal de los afios 2015 al 2019, con recopilacion de
documentacion e informacion de ingresos y gastos de la fuente de financiamiento
de los Recursos Directamente Recaudados de la UNAS, para ello, tomamos
como universo de estudio a las unidades generadoras de ingresos segun el
TUSNE 2017, aprobada el 18 de julio de 2017, con RESOLUCION N° 409-2017-
R-UNAS, y como muestra a 5 areas de ellas, las cuales representan el mayor

porcentaje de ingresos de esta fuente.

Al finalizar la investigacion se obtuvo por resultado que tanto la gestion
como la falta de transparencia en el destino de los recursos percibidos, influyen
negativamente a una mejor captacion y uso de estos recursos, limitandolas a un
incremento considerable de recaudacion en los afios posteriores, recursos que

son de necesidad para la universidad para el cumplimiento de metas y objetivos.

Palabras clave: Recursos Directamente Recaudados, gestion

institucional, Eficiencia.
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ABSTRACT

The present research work that responds to the descriptive level, of
longitudinal type, had as main objective to specify the factors that determine the
level of efficiency in the collection and use of the own resources of the UNAS,
given the fact of the inconsistencies of the variation of income over the years, and
the lack of knowledge of the destination and use of the perceived resources, with
that purpose, the level of efficiency is investigated, the possible obstacles hinder
to improve this level and to propose actions to improve the expected
effectiveness in the collection and use of these resources, the thesis is subject to
a longitudinal cut design from the years 2015 to 2019, with collection of
documentation and information of income and expenses of the funding source of
Directly Collected Resources of the UNAS, for this, we took as universe of study
the income generating units according to the TUSNE 2017, approved on July 18,
2017, with RESOLUTION N° 409-2017-R-UNAS, and as a sample to 5 areas of

them, which represent the highest percentage of income from this source.

At the end of the investigation, it was obtained as a result that both the
management and the lack of transparency in the destination of the perceived
resources, negatively influence a better collection and use of these resources,
limiting them to a considerable increase in collection in subsequent years,
resources that are of necessity for the university for the fulfilment of goals and

objectives.

Key words: Directly Collected Resources, institutional management,

Efficiency.
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INTRODUCCION

La presente investigacion lleva por titulo “Nivel de eficiencia en la
captacion y uso de los recursos propios de la Universidad Nacional Agraria de la
Selva”, el cual nace a partir de la observacion de los considerables ingresos que
tiene la universidad bajo la fuente de Recursos Directamente Recaudados,
mientras que el destino de estos recursos son desconocidos y su uso, no es el
adecuado bajo la gestidn institucional de la universidad, este problema, nos
induce a precisar aquellos factores que determinan el nivel de eficiencia la
captacion y uso de los recursos bajo esta fuente de financiamiento, para que
finalmente y mediante una gestion estratégica con los respectivos documentos
de gestidon articulados, como el POI y otros, saber el como hacer para poder

mejorar la eficiencia en la recaudacion de dichos ingresos.

En conclusién, se hace de necesidad, realizar y concluir esta investigacion
para que, por medio de los fines de la contabilidad de gestion, se logren conocer
los costos de la generacion de los Recursos Directamente Recaudados, la
elaboracion, proceso y actualizacidén de los documentos de gestion institucional,
que serviran de apoyo para la toma de decisiones, basandose en la importancia
de la gestion institucional para fortalecerla y el analisis de los datos cuantitativos
de esta investigacion facilitando un mayor control sobre la captacion y el uso de
los recursos economicos, racionalizandolos correctamente y mejorando la
planificacion de cada area productiva y de la oficina de Planificacion y

Presupuesto de la Universidad Nacional Agraria de la Selva.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO METOLOGICO
1.1. Fundamentacion del problema
1.1.1. Seleccion General: “Los Recursos Propios de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva”

La Universidad Nacional Agraria de la selva, para complementar las
acciones ligadas a su fin principal, generdé ingresos propios por medio de
actividades de comercializacion de bienes y servicios, en los periodos 2015-2019
recaudo incluyendo recursos ordinarios el monto de S/. 283’126,097, el cual
represento el 100% de sus ingresos por las diferentes fuentes de financiamiento,
S/. 240°072,133 correspondieron a los Recursos ordinarios, los cuales son
otorgados mediante financiamiento publico, respondiendo al 84.79% del
financiamiento total, S/. 29'910,912 correspondientes a los RDR, el cual
representa el 10.56% del ingreso total del periodo de los 5 afios (tabla 1), del
mismo modo, durante el mismo periodo, se ejecuto el importe de S/. 28’801,652
(tabla 2) bajo esta misma fuente de financiamiento, simbolizando un monto

significativo para la universidad.

Tabla 1
Tabla de ingresos 2015 - 2019

DETALLE 2015 201 2017 2018 2019 TOTAL %
Efglmjs 78740468 46733535 54380/53 BO3GES0I 43851476 240.072.33 8479

Rec. Directamente  pyoniny 5383 GOSISDA  SO05.047 SO73M44 29900317 (058

recaudados

REIE.. por operac. ; ; - 4513254 3673327  B28BSBI 293
Uficiales de créd.

Donaciones y 7877498 454939 222 383 45,679 236,912 2.217 161 0.78
transferencias

Recursos 458,180 483947 382,302 77873 596,898 2,639,310 0.93

determinados

TOTAL 30,313,330 53136244 61.366,342 72018404 GOE3L707 283,126,087 100

Fuente: Recopilacion de datos extraidos del MEF, Consulta amigable.
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Tabla 2

Tabla de ejecucion de gastos 2015-2019

DETALLE 2013 2016 2017 2018 2019 TOTAL
Recursos ordinarios 28740463 46733533 04,380.153 60,366,501 49831478 240072134
Rec. direct. recaudados 6427225 342417 2,788,330 3,083,191 3.068.075 28801602

Rec. por operaciones
Oficiales de credito.

4,613,251 3.673.327 8.286.078

Danaciones y 83.355 132,973 240562 185,238 402,052 (023,80

transferencias

Recursos determinados 36,500 131,598 93,215 37827 483,990 (089,028
TOTAL 35287549 52422375 BOS02920 71055808 599848720 279252572

Fuente: Elaboracion propia, recopilacion de datos extraidos del MEF, Consulta Amigable.

1.1.2. Seleccidn especifica: “Nivel de Eficiencia en la Captacion y Uso de
los Recursos Propios de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva”

La Universidad Nacional Agraria de la Selva cuenta con las Directivas y
disposiciones necesarias para generar ingresos por sus actividades de
comercializacion de bienes y servicios, asimismo el cobro correspondiente de
aquella interaccion, segiin RESOLUCION N° 409-2017-R-UNAS, Texto Unico de
Servicios No Exclusivos (TUSNE 2017), los ingresos generados por aquellas
actividades, deben garantizar su correcto funcionamiento, en los ultimos 5 afios
bajo la fuente de Recursos directamente recaudados, la universidad tuvo
ingresos totales por S/. 29°910,912 (tabla 3), en el cual se aprecio que existen
ingresos con mayor relevancia por la venta de servicios, seguido de los ingresos
por derechos y tasas administrativas, asi mismo se evidencio la ejecucion de
gastos totales por S/. 28'801,652 (tabla 4), siendo los montos mas significativos:

la contratacion de servicios, y en segundo lugar la compra de bienes.
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Tabla 3

Tabla de ingresos bajo la fuente de RDR 2015-2019

DETALLE 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
1.3.1 venta de bienes 448,118 83,091 ba4.367 240,333 872162 3104071

1.3.2 derechos y tasas
administrativas.

1.3.3 venta de servicios 3028630 3.248.262 3.634.341 3.282.408 311384 16,865,646

1.0.| rentas de la

1837127 1,330,204 1,308,233 232,58 1,400,327 5.608.662

. 33.953 21891 20200 7518 5, 06| 88,673

propiedad

|32 multas y sanciones e poc 5974 28071 230488 (28535 405371

no tributarias.

|55ingresos diversss (38734 328820 278ES0 26910 43718 |56.553

|9 saldos de balance 927797 179 99,842 792517 311858 | 831,988
TOTAL BA77404 5503813 GOBIS0A 5905047 GO7aMh  7agiman

Fuente: Elaboracion propia, recopilacion de datos extraidos del MEF, Consulta amigable.

Tabla 4

Tabla de ejecucion de gastos bajo RDR 2015 - 2019

DETALLE 7005 7018 7017 7018 7018 TOTAL
2222 Prestaciones y 9,851 10,000 : : 13,85
asistencia SUE|E|

2030 Dompradebienes 1931515 49058 1SES0B LBIEW 200983 8815873

2.2.3.2. Contratacian De
SErvicios

2.2.0.3. Subvenciones a
personas naturales.
2.2.0.4. Pago de impuestos,
derechos administrativos 1,396 - - 16,417 4197 22,010
y multas gubernamentales.

2.2.0.0. Pago de sentencias

judiciales, laudos 38,723 30,800 4,064 - 3.04a 77132
arbitrales, y similares

2.2.6.3. Adquisician de

3.826.870 3.008.387 3.078.190 3.286.747 3.080.963 17.292.167

81,660 a2.266 114,689 38,990 146,438 434103

0.0 Adquisic 576,187 228,31 503055 367420 780240 2005208
vehic., maguinarias y otros
2255 hdaisicitn de 20878 1400 9978 : 43000 75,258
otros activos Fijos
TOTAL BA7725  SATAM 5788990 5503091 5568075 Z8ADLEH

Fuente: Elaboracion Propia, recopilacién de datos extraidos del MEF, Consulta Amigable

1.1.3. Definicién del Problema

A nivel nacional, la universidad segun bien lo define la (Constitucion
Politica del Peru [Const]., 1993, Articulo 18) “Cada universidad es auténoma en
su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico. Las

universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucion
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y de las leyes” (p. 8). Pero el presupuesto que reciben por parte del estado, no
es suficiente para los fines y objetivos que tienen, es por ello que recurren a las
distintas fuentes de financiamiento, entre ellas los Recursos Directamente
Recaudados, para poder financiar sus metas presupuestarias segun lo dispone
la estructura de los fondos publicos de la Ley N° 28411, Ley de Presupuesto,
especificamente en la cuarta disposicion final, al mencionar que:
“Los ingresos generados como consecuencia de la gestidon de los centros
de producciéon y similares de las universidades publicas deben ser
utilizados para cubrir los costos de operacion, inversiones y cargas
impositivas de los centros generadores de ingresos. De existir saldos
disponibles, éstos podran ser utilizados en el cumplimiento de las metas

presupuestarias que programe el pliego” (p. 36).

Con los escasos recursos percibidos como financiamiento y para
solventar sus fines y objetivos, la UNAS recurre a sus RDR, en el periodo de 5
afos, al analizar los ingresos de las unidades que aportan un gran porcentaje de
las RDR, nos percatamos que estas no son permanentes (tabla 5), sino que por
el contrario fueron muy variables con tendencias a mermas, que obstaculizaron
las metas y objetivos futuros, lo cual represento una pujante inquietud, adherido
a ello, se percibié el problema de la gestidon y ejecucion de los recursos
percibidos bajo esta fuente, ya que tales recursos deben asegurar el correcto
funcionamiento de las areas que las producen y aun asi mantener un porcentaje
de excedente destinado a mejorar y complementar los objetivos principales de la
universidad con su poblacion estudiantil, bajo ese contexto, se desconoce el

destino y uso de los recursos que ingresan bajo esta fuente de financiamiento a
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pesar de la existencia de la Ley de Transparencia, que regula a toda institucion
publica comprometiéndolas a mostrar estos documentos, naciendo asi, la
impetuosa necesidad de investigar y analizar estos ingresos, identificando los
obstaculos que no permiten mejorar la eficiencia al momento de la captacion
tanto como en su uso, para finalmente revertir esa situacion y generar posibles
soluciones para poder obtener el nivel de eficiencia deseado.

Tabla 5

Tabla de principales unidades que captan RDR

DETALLE 2013 2016 2017 2018 2018
CENTRO
BREUNIVERSITARID 87009600 77869699 84686640  BE090B.00  778.4a0.60
ADMISION 30l.000.00  330.380.00 45,810.00  307.050.00 33643144

ESCUELA DE POSGRADD  975.886.39  1256,650.85 135956187  859.00886  65l088.64

CENTRO DE IDIOMAS 23029620 230.436.00 267.204.00 340,062.00  364,000.00

CIPTALD 203,747.20 210,618.06 292,294 45 29514366 371043 31
Fuente: reporte de ingresos de la Administracion General de la UNAS.

1.2. Formulacién de las interrogantes
1.2.1. Interrogante General
¢ Cudles fueron los factores que determinaron el bajo nivel de eficiencia
en la captacioén y uso de los recursos propios de la Universidad Nacional Agraria
de la Selva?
1.2.2. Interrogantes Especificas
a) ¢Cualfue el nivel de eficiencia en la captacion y uso de los recursos
propios de la UNAS?
b) ¢Cudles fueron los obstaculos que dificultaron el nivel de eficiencia
en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS?
c) ¢Qué acciones se ejecutaron para alcanzar la eficiencia en la

captacion y uso de los recursos propios de la UNAS?
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1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General
Precisar los factores que determinaron el nivel de eficiencia en la

captacion y uso de los recursos propios de la Universidad Nacional Agraria de la

Selva.
1.3.2. Objetivo Especifico
a) Investigar el nivel de eficiencia en la captacion y uso de los
recursos propios de la UNAS.
b) Precisar los obstaculos que dificultaron mejorar el nivel de
eficiencia en la captacidon y uso de los recursos propios de la UNAS.
c) Que acciones se plantearon para mejorar la eficiencia en la
captacion y uso de los recursos propios de la UNAS.
1.4. Hipbtesis
1.4.1. General

La débil gestion universitaria y el inapropiado destino de los escasos
recursos, incidieron en el nivel de eficiencia en la recaudacion y uso de los

recursos propios de la Universidad Nacional Agraria de la Selva.

1.4.2. Especificas
a) La débil gestion universitaria probablemente dificulté el nivel de

eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS.



18

b) EIl inapropiado destino de los escasos recursos y la carencia de
transparencia de su ejecucion probablemente dificultaron la
eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS.

c) Un adecuado uso de los escasos recursos mejorara el nivel de

recaudacion de los recursos propios de la UNAS.

1.5. Justificacion e importancia

1.5.1. Teodrica

El informe de investigacion fue de importancia porque permitio a la entidad
conocer la relacion y el nivel de captacion y uso de sus recursos propios, para
comprender las deficiencias en aquellos procesos, y a partir del analisis de los
datos obtenidos y procesados, plantear alternativas para revertir aquellas
deficiencias y garantizar el correcto funcionamiento para el que fueron
implantados las areas generadoras de recursos propios de la Universidad

Nacional Agraria de la Selva.

1.5.2. Practica

Su utilidad radic6 en que la investigacion es base para identificar las
deficiencias de la captacion y el impacto objetivo que tiene en el uso de las
necesidades que sufre la universidad, asimismo para que pueda ser beneficiada
mediante las areas correspondientes luego del andlisis efectuado en la
investigacion, y posteriormente puedan ejecutar las medidas correctivas con el
fin de mejorar los servicios de ejecucion de fondos publicos especificamente bajo
las RDR, manejo, racionalizacion y destino de las mismas para su uso optimo y

eficiente.
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1.6. Delimitaciones

1.6.1. Teorica

Para la formulacién de la investigacion, se usé informacién sistematizada,
con respaldo en la presente investigacion ejecutada, el cual fue efectuado en la
Universidad Nacional Agraria de la Selva, ubicada en la Localidad de Tingo
Maria, Provincia de Leoncio Prado, Distrito de Rupa Rupa, Departamento de
Huédnuco, en los periodos 2015-2019, sobre los Recursos Directamente

Recaudados.

1.6.2. Espacial

La ejecucién del trabajo de investigacion fue de espacio local, siendo la
unidad de estudio, las instalaciones de la Universidad Nacional Agraria de la
Selva, geograficamente localizada a 9° 17'08" de latitud Sur y 75°59'52" de

longitud Oeste; a 660 metros sobre el nivel del mar

1.6.3. Temporal
La investigacion fue de tipo longitudinal, tomando como referencia de
analisis de datos, los periodos 2015-2019, el presente estudio, comenz6 en

setiembre de 2019, y se concluy6 en junio de 2021.

1.7. Metodologia de la investigacion

1.7.1. Nivel de investigacion

El nivel de investigacion fue de tipo Descriptivo, porque describe la
realidad como tal, estudiando la captacion de los recursos propios de la UNAS,

acumulando los datos obtenidos y procesandolos en funcion del tiempo por
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periodo obtenido, y si estos recursos fueron ejecutados de manera optima y

eficiente.

1.7.2. Tipo de investigacion
El tipo de investigacion fue longitudinal, ya que se recopilé y evalud la
ejecucion presupuestaria de los ingresos propios, asi como los gastos de la

UNAS de los periodos 2015 al 2019.

1.7.3. Disefio de investigacion

La investigacion respondié a un disefio documental, ya que, las fuentes
documentarias se recopilaron del portal de transparencias de la consulta
amigable del MEF, de la oficina de Planificacién y de las unidades que generan
los ingresos propios de la universidad por conceptos de venta de bienes o
servicios generados por las mismas en los periodos comprendidos en el tipo de

investigacion.

1.7.4. Variables y Operacionalizacion
A. Variable Independiente
X = Débil gestion universitaria
e Carencia de planificacion
e Personal especializado

e Manuales de procedimiento operativo

Y = Inapropiado destino de los escasos recursos propios

e Constante improvisacion de gastos
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e Excesivas modificaciones presupuestarias

e Carencia de control del uso de los recursos publicos

B. Variable dependiente
Z = Nivel de eficiencia en la recaudacion y uso de los recursos
propios
e Recaudacion de recursos mayor a lo programado
e Eficiencia en la recaudacién de ingresos

e Gastos en actividades académicas y productivas

Tabla 6

Tabla de Operacionalizacion

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Carencia de planificaciéon: es uno de los
principales factores que conlleva al colapso de los
Plan estratégico servicios publicos, la privacién de esta conlleva a
institucional consecuencias como: Desperdicio de dinero y
tiempo entre otras.

Personal especializado: es la cara visible de la

Débil instituciéon, la disposicion, conocimiento del

gestion Plan de capacitacion producto, profesionalismo y experiencia en el

universitaria del personal servicio, son puntos clave en la diferenciacion
X) eficiente y competitiva.

Manuales de procedimiento operativos: es un
instrumento de apoyo en el que se encuentra de
manera sistematica los pasos a seguir, para ejecutar
las actividades de un puesto determinado y/o
funciones de la unidad.

Identificacién de los
manuales de
procesos operativos

Constante improvisaciéon de gastos: es la
persistente y efecto de la carencia de planificacion,
ya que de manera espontdnea se recurre al
desembolso no previsto.

Plan operativo
institucional — POI

Inapropiado
destino de : e .
Excesivas modificaciones presupuestarias:
los escasos . X L
reCUrSOS Aprobaciones de efecto de la constante improvisacion de gastos ya
propios modificaciones que esta repercute en los cambios en el
presupuestarias presupuesto aprobado de la institucion.

(Y)
Carencia de control del uso de los recursos

publicos: la falta de control es la razén del
despilfarro de los recursos publicos, por tal razén

Aplicacion de la
normatividad de
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control muchas veces no se cumplen los objetivos y metas
gubernamental institucionales.

Recaudacién de recursos mayor a lo

Recaudacion de programado: es la relacion directa del efecto de la
recursos mayor alo  eficiencia en la recaudacion de ingresos, ya que su
programado cuantia es mayor a lo planificado.

Nivel de . . - . )

. ) Eficiencia en la recaudacion de ingresos: la

eficiencia en . . : oo
S capacidad de realizar o cumplir con los objetivos
la Eficiencia en la RS ) .
- L institucionales realizando las actividades al menor
recaudacién recaudacion de . ; ; -
. costo posible y en el menor tiempo, sin desperdiciar
y uso de INQGresos recursos econémicos, materiales, y humanos
recursos ' Y '
ropios . .

P (E) Gastos en actividades académicas vy
Gastos en productivas: son los egresos para los fines
actividades principales de la universidad, estas se traducen en
académicas y el nivel de satisfacciéon del alumnado con fines
productivas tedricos y practicos fortaleciendo sus capacidades y

formacién profesional.
Fuente: Documentos varios recapitulados para el uso de la investigacion.

1.8. Determinacion de la poblacion

El Texto Unico de Servicios No Exclusivos (TUSNE) 2017, con
RESOLUCION N°409-2017-U-UNAS, aprobada el 18 de julio de 2017, considera
que los centros que generan RDR, son 25 segun se detalla a continuacién:
Direccion de Secretaria General, Centro de Tecnologia de Informacion y
Comunicacion (CTIC), Direccion de Bienestar Universitario, Direccion General
de Administracion, Direccién de Abastecimiento, Laboratorio de Andlisis de
Semillas, Laboratorio de Calidad y Evaluacién Sensorial, Laboratorio de
Fitopatologia, Laboratorio de Analisis de Suelos, Laboratorio de Nutricion
Animal, Laboratorio de Sanidad Animal, Laboratorio de Analisis de Alimentos,
Laboratorio de Certificacion de Semillas Forestales, Laboratorio de Microbiologia
General, Laboratorio de Entomopatdogenos, Laboratorio de Quimica,
Zoocriadero, Gabinete de Meteorologia y Climatologia, Gabinete de Catastro,
Cartografia, Facultad de Ingenieria en Informatica y Sistemas, Escuela de
Posgrado, Centro Preuniversitario, Centro de ldiomas, Vivero Forestal y la

Granja Zootécnica, Asimismo, mediante el Texto Unico de Procedimientos
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Administrativos (TUPA) aprobada con RESOLUCION N° 153-2017-R-UNAS el
30 de marzo de 2017 La Oficina Central de Admisiébn como servicios exclusivos
de la universidad y finalmente sumandose a esta lista, el area de CIPTALD, al

ser una unidad productora y generadora de ingresos propios para la universidad.

De todas unidades mencionadas, 5 de ellas son las mas importantes para
la universidad, segun lo detallado en la tabla 7, y las que captan el mayor

porcentaje de los ingresos totales.

Tabla 7
Unidades principales generadoras de RDR de la UNAS
UNIDADES GENERADORAS DE RDR - UNAS

N° DETALLE
1 Centro Preuniversitario

2 Oficina Central de Admision

3 Escuela de Posgrado

4  Centro de Idiomas

5 CIPTALD

Fuente: Datos extraidos del TUSNE 2017 de la UNAS.

1.9. Muestra

Al seleccionar nuestra muestra exacta, determinamos que es una muestra
no probabilistica, ya que los elementos escogidos no dependen de una
probabilidad de eleccion, al tener los datos cuantitativos y documentos de gestion
para el posterior analisis, sino que por el contrario las tomamos con
caracteristicas a conveniencia de la investigacion, ejerciendo nuestro juicio para
elegir los elementos con mayor significancia Medina (2004, pag. 15) y Gomez
(2006, pag. 117), de lo ya antes denotado en la determinacion de la poblacion,
en cuando a las areas que generan mayores ingresos bajo la fuente de RDR
(tabla 7), una vez ya extraidas la muestra de estudio, utilizamos la siguiente

formula:
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N*Z1—o/22peg

dZ+(N-1)+Z,

> Muestra inicial: n =
—o/22+pxq

Tabla 8

Datos para remplazar valores de la ecuacion de una poblacion finita

Marco muestral N
Alfa (Maximo error tipo 1) A
Nivel de Confianza 1-a/2
Z de (1-0/2) Z (1-a/2)
Prevalencia de la enfermedad P
Complemento de p Q
Precisiéon D
Tamarfo de la muestra N

Nota: Valores para analisis del tamafio de la muestra.

En donde:
n=5 «=0.050; 1-a/2=0.975; Z(1—a/2)=1.960;

p=0.100; q=0.900; q=0.900

Sustituyendo valores:

(5) * (1.960)2 x (0.1000) * (0.900)

= (0.050)2 % (5 — 1) + (1.960)2 * (0.1000) * (0.900) =4.85=5

n

Tabla 9
Muestra de unidades generadoras de RDR
UNIDADES GENERADORAS DE RDR - UNAS

N° DETALLE
1 Centro Preuniversitario

2 Oficina Central de Admisién

3 Escuela de Posgrado

4  Centro de Idiomas

5 CIPTALD
Fuente: Elaboracidn propia, de las unidades de muestra seleccionadas.
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1.9.1. Técnicas de recoleccion de datos
e Sistematizacion bibliogréfica
e Sistematizacion hemerografica
e Observacion ordinaria

e Observacion experimental ex post facto

1.9.2. Instrumentos de recoleccién de datos
¢ Fichas bibliogréficas
¢ Fichas hemerograficas

e Observacion ordinaria (Documentos de ingresos y gastos)

1.10.Limitaciones

Las limitaciones que se presentaron durante la fase de la ejecucion son
principalmente en cuanto a la restriccién y acceso a la informacion de datos, por
otro lado, los datos que se lograron obtener, fueron de los reportes generales a
nivel institucional, sin lograr obtener los reportes a detalle de especificas de
ingresos y gastos de las areas de captacion involucradas en el andlisis de la
investigacion, ya que el area de planificacion y presupuesto, es la encargada de
centralizar todos los costos que asumen las todas las areas, asimismo los
ingresos son registrados por el area de caja, sin dejar que cada area se involucre

con un centro de costos independiente para cada una de ellas.
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CAPITULO I
FUNDAMENTO TEORICO

2.1. Antecedentes de investigacion

2.1.1. Internacionales

Greco, en su estudio argumentdé que durante la Ultima década

muchos gobiernos no son capaces de soportar las necesidades de
financiamiento de las universidades nacionales, por ello permiten en su
legislacién una diversificaciébn de incentivos financieros y nuevas fuentes de
financiamiento, como el aumento de servicios a estudiantes y personas externas
a la instruccion.

Las politicas de financiamiento de las universidades nacionales motivos

de investigacion, nacen del resultado de tres problemas: los reducidos

recursos, el uso deficiente de estos recursos y la gran diferencia en la

distribucion presupuestal entre las distintas casas de estudio.

Los mecanismos utilizados para dar solucién a la situacion aquejante
fueron: Cambiar la legislacion para que se consienta el incremento de los
recursos que seran transferidos a estas universidades, acto seguido,
incrementar los recursos que son transferidos a las universidades; la
implementacion de los programas para aumentar la eficiencia y la calidad
en el uso de los recursos, y el disefio de modelos que permitan equilibrar
la desigualdad presupuestal entre las universitarias. (Greco, 2004, pag.

14).
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2.1.2. Nacionales
Melgarejo, en su articulo publicado acercan de las unidades
generadoras de la UNMSM, tuvo el propdsito de buscar lo siguiente:
El suficiente financiamiento bajo RDR de los centros de produccion,
constituidos en las universidades como también de facultades; ya que
muchas estan debilitadas financiera, administrativa, econOmicamente y
menos aun se cumple con los propédsitos de las metas presupuestales del

mismo gue hacer académico de las universidades.

Concluy6 afirmando que las universidades no estan cumpliendo con la
funcién académica que se les fue encomendada, de investigacion de la
problematica de la sociedad, asimismo extenderse con sus profesionales,
debido a la falta del presupuesto funcional que el estado no asigna tal
como esta establecido en la ley organica de las universidades, a
consecuencia nuestro pais seguird dependiente de otras tecnologias, es
ahi en donde las universidades publicas por los menos para poder
sobrevivir y cumplir con la mision de la ensefianza, se financian generando
sus propios recursos de diferente modalidad como generando venta de
bienes y/o prestacion de servicios mediante centros de produccion y
similares, pero tienen deficiencias en gestion, regidas por normatividad de
los sistemas de la administracion financiera del estado , por ende es dificil
competir con empresas privadas de régimen mercantil, otra deficiencia es
gue para su gestion administrativa no existe informacion contable y menos
gestion empresarial ya que no cuentan con oficinas de contabilidad ni se

aplica la contabilidad de costos. (Melgarejo, 2012, pags. 80, 96)
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Loza, en su tesis relaciono intimamente los RDR con la eficiencia 'y
eficacia a las actividades de ensefianza e investigacion de la universidad
Nacional del Altiplano de Puno.

Se propuso por objetivo el determinar los factores que influyen en los
ingresos y uso de los RDR de la UNAP, identificando las actividades que
realizan y predominan en dichos ingresos, como son ejecutadas y cual es
su nivel de eficacia en la recaudacion de estas para predecir una

tendencia a largo plazo de tales ingresos y gastos.

El autor logré concluir en que las actividades académicas son las
principales fuentes de ingreso de los RDR, estas sirven para financiar las
mismas actividades académicas, ya que tienen eficacia en su
recaudacion, pues, sus indicadores de eficacia muestran que la ejecucion
y compromisos se encuentra dentro los parametros buenos y muy buenos,
teniendo la ejecucion de los saldos de balance un rango de eficacia de
0.90a 1.00, y los ingresos de recursos directamente recaudados un rango
de eficacia de 0.95 a 1.00, los cuales aseguran que la tendencia al largo

plazo son crecientes. (Loza, 2012, pags. 90, 109)

Choque, en su investigacion imputd al incumplimiento del logro de
objetivos y metas al limitado presupuesto:

El autor identificd el problema general y propone por objetivo analizar la

incidencia de la fuente de financiamiento RDR en la programacion y

ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la UNAP evaluando los
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datos obtenidos de los periodos 2017 — 2018, para poder proponer

lineamientos y politicas que mejoren su ejecucion de gasto presupuestal.

Luego de analizar y procesar los datos obtenidos, el autor concluy6 que
hay influencia directa y positiva de los RDR percibidos, ya que gracias a
ellas lograron cumplir con los objetivos y metas establecidos en el POlI,
teniendo la institucion un cargo notable en cantidad de servicios, en el
2017 se ejecutd los ingresos a un 95.85%, y en el 2018 a un 114.47%,
cubriendo gran porcentaje de los gastos corrientes y en menor porcentaje

los gastos de capital. (Choque Mestas, 2019, pags. 18, 75)

Sosa, en su tesis argumenté que los RDR tienen incidencia directa y
positiva en la ejecucion de gastos para cumplir con los fines de la sociedad
benéfica de Puno, pero la deficiente capacidad de gestidon repercute de manera
negativa haciendo que no sea 6ptima o que se ejecute en su totalidad, para ello
Se propuso:

Analizar y evaluar la influencia de la fuente de financiamiento RDR en la

programacién y ejecucion presupuestal de ingresos de la sociedad

benéfica publica de Puno en los periodos 2013 — 2014 para proponer

lineamientos que mejoren su ejecucion del gasto presupuestal.

Al final de su investigacion concluyé en que gracias a la captacion de los
RDR la sociedad benéfica cumplié sus metas y objetivos programadas en
su POI, a pesar de que no lograron recaudar el 100% de los ingresos

programados, pues la sociedad benéfica, es una entidad que alberga un
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minimo de personas en estado de abandono moral y econémico, siendo
lo recaudado, el suficiente para cubrir las necesidades de los albergados,
el periodo 2013 ejecutd ingresos a un 80.56% y para el 2014 un 74.71%
debido a la mala organizacion de las oficinas competentes, a pesar de ello
lo recaudado cubre los gastos corrientes en mayor porcentaje y en menor

porcentaje los gastos de capital. (Sosa Flores, 2016, pags. 6, 83)

2.1.3. Locales
Vasquez, en su tesis definid cual es la finalidad de los centros de
produccion pecuarios de la UNAS como:

El de generar los conocimientos practicos de sus profesionales en la
formacion académica, esta accién permite mostrar sus eficacias frente a
otros sectores de produccion ya que sus objetivos ademas del académico
e investigacion estan dirigidos a generar riguezas para la universidad, este
centro de produccion cuenta con el presupuesto, personal necesario y
extensiones de tierras aptas para un buen manejo de pastos para producir

y efectuar transferencias de tecnologias.

Concluy6é afirmando que los objetivos de produccion de la granja
zootécnica, estan mal orientados, por priorizar aspectos académicos e
investigacion, dejando de lado la politica de produccion con caracter
empresarial que exige los cambios cuantitativos, a cualitativos en
ascenso, para mejorar la investigacion y viceversa, también el aspecto
administrativo, carece de criterio empresarial para mejorar su produccion,

ya que los resultados negativos lo identifican como un ente consumista de
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recursos y acreedor de una aparente rentabilidad. (Vasquez Sanchez,

1991, pags. 9, 98)

De la Cruz, en su tesis analizé la rentabilidad economica la crianza de
cuyes en el CIPTALD — UNAS en beneficio de los pequefios productores de la
region Huanuco, para ello busco:

Analizar la rentabilidad y determinar las causas principales que inciden en

la produccion de cuyes en el “CIPTALD-UNAS” durante los afios 2009 —

2012, y al finalizar su investigacion, determiné que los costos de los

insumos o recursos de la produccion de cuyes y los ingresos obtenidos

por las ventas son las causas que determinan la rentabilidad de la

produccion de cuyes en el “CIPTALD — PS” durante los afios 2009 al 2012.

Y que la relacion beneficio costo (B/C), muestra un indicador (<1) que

indica que los ingresos, no absorben los costos. (De la Cruz Inuma, 2013,

pags. 1, 27)

Tacuche, en su tesis identificé que es una de las unidades que representa
una gran fuente de ingresos para la UNAS, para el cual:

El autor tuvo por objetivo principal, analizar el impacto de la extension
universitaria del CEPRE — UNAS en sus estudiantes, para que opten por
las carreras profesionales ofrecidas por la Universidad Nacional Agraria de
la Selva, demostrando el impacto de la extension universitaria influye
positivamente en la preferencia de los postulantes a las carreras
profesionales de la universidad, demostrando ser una beneficiosa fuente

de ingresos, gracias al personal operativo, el cual efectia un eficiente
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trabajo, al mismo tiempo registra que los estudiantes del CEPRE — UNAS
postulan a la UNAS, es por voluntad propia, también que las carreras
profesionales son modernas y competitivas, pero deben ser reforzadas con
una mayor implementacibn y modernizacion que ayuden a ser mas
competitivos en la captacion de mas estudiantes a las diferentes carreras

profesionales que ofrece. (Tacuche Céspedes, 2012, pags. 2, 33)

2.2. Bases teoricas.

2.2.1. Gestion universitaria

La gestion universitaria segun (Contreras, 2012, citado por Villa, 2018)
afirmé que la gestion: “construye mecanismos y canales de comunicacion
coherentes con el horizonte institucional; crea mecanismos y herramientas de
seguimiento, autoevaluacion y control que aseguren la autorregulacion y el
mejoramiento continuo de politicas, planes y proyectos que orientan y dan

sostenibilidad” (p. 130).

El afio 2002, Se aprobo la Ley Marco de Modernizacion de la gestion del
estado, Ley N°27658 (2002), en donde, el articulo 4, aprueba el proceso de
modernizacion de la gestion publica, el cual tiene como finalidad fundamental:
La obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera
que se logre una mejor atencién a la ciudadania, priorizando y optimizando el
uso de los recursos, el cual tiene por objetivo una transparente gestion, con

servidores publicos calificados y adecuadamente remunerados (p. 1)
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Carmona & Barrios (2007) aseguraron que la Gestion “esta relacionada
con los resultados y no con el trabajo o las actividades desarrolladas, abarca los
resultados, los productos y los recursos utilizados para alcanzar esos resultados.

La gestion es acertar, es lograr” (p. 153)

Greco (2004) en su investigacion, al hablo acerca de la eficiencia,
tomando un punto importante acerca de la débil gestion universitaria, afirmando
que: Un problema adicional que perturba seriamente la eficiencia de las
universidades es el de la gestion y su relacion con la gobernabilidad. Las
actuales estructuras de gestion de las universidades resultan del todo
inadecuado para hacer frente a las funciones y responsabilidades que se les han

confiado (p. 5).

2.2.1.1. Plan estratégico institucional

(Contreras, 2012, como se citd6 en Villa, 2018) afirmé que el Plan
Estratégico Institucional (P.E.I):
Debe ser tomado como objeto de conocimiento, tiene que poder ser explicado
por los miembros involucrados, compartido, documentado y reflexionado. Asi
como un funcionario planifica previamente su tarea, a partir de los conocimientos
que posee, y no entra (0 no deberia entrar) a una clase a desarrollarla sobre la
marcha, la institucion debe planificar su P.E.I. No alcanza con que los integrantes

tengan “alguna vaga idea” acerca del proyecto (p. 130)

Baudino (2017) conceptualizé al plan estratégico institucional como: Un
documento organico destinado al desarrollo integral de la universidad, que retne

las estratégicas que la comunidad universitaria considera pertinentes y factibles
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realizar en el pleno ejercicio de su autonomia y a la vez, procura promover
iniciativas orientadas a transformar la realidad e influir en la definicion de politicas
publicas. Que, segun la misién consignada en el estatuto de la universidad, y a
partir de una visibn compartida por todos sus integrantes, el plan es un
compromiso colectivo para el cumplimiento de los objetivos institucionales,

mediante la movilizacidn coordinada de todos los recursos disponibles (p. 11).

Bonnefoy & Armijo (2005) al hablar de una planificacion estratégica,
afirmaron que el plan estratégico define el desempefio a ser medido, asegurando
que: “Mira hacia los objetivos deseados, la evaluacion de la gestion mira hacia
atras sobre como éstos se estan desarrollando. La combinacién de planificacion
estratégica y evaluacion del desempefio forma un circulo, un proceso continuo

de gobierno por resultados” (p. 63).

(Anthony, 1998, como se cit6 en Bonnefoy & Armijo, 2005) definieron al
plan estratégico como: “el proceso que se sigue para determinar las metas de
una organizacion y las estrategias que permitirAn alcanzarlas, y desde esa
perspectiva, la planificacion estratégica fija los limites dentro de los cuales tiene

lugar el control y evaluacion de gestion” (p. 62)

2.2.1.2. Plan de capacitacion del personal

Baudino (2017) en su libro, al momento de planificar acciones tendientes
a la capacitacion de los agentes no docentes, comprendidos en su objetivo 3
para el fotalecimiento de una formacion universitaria de calidad, afirmé que: La
complejidad de la gestion administrativa y técnica de las universidades publicas

obliga a los agentes no docentes a un proceso permanente de actualizacion en
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sistemas informaticos, gestibn administrativa y conocimiento y uso de
herramientas de diverso tipo para el cumplimiento eficiente y eficaz de las

funciones (p. 84).

Carmona & Barrios (2007) postularon que un adecuado ambiente de
control implica una adecuada competencia profesional, el cual tiene que ver con
el personal idoneo para las labores que exige el puesto en el que se encuentra,
afirmando que: El control implica procesos de definicion de puestos de trabajo y
actividades, de seleccion de personal, de formacién, de evaluacién y de
promocién. Las personas que realicen las labores correspondientes a cada
puesto de trabajo deben ser competentes y capaces. La competencia significa el

compromiso de la entidad con el trabajo bien hecho, eficaz y eficiente (p. 156).

Asimismo, Siliceo (2004) mencionaron la importancia de la capacitacion y
el desarrollo del personal a tu disposicion, del analisis de las graficas de
capacitaciéon en su publicacién, afirma lo siguiente: Que el personal de una
empresa puede llegar a un grado 6ptimo de desempefio y moral, y si éste no es
mantenido, enriquecido y complementado mediante una sana administracion de
personal que lo capacite y desarrolle, la obsolescencia se encargara de hacer
decrecer su moral y productividad, mientras que a través de un plan de
capacitacion permanente en la empresa, el personal ira en direccion ascendente,
tanto por lo que se refiere a su preparacion técnica para una alta productividad,

como para mantener una elevada moral y una auténtica integracion a la empresa

(p. 24).
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2.2.1.3. Manual de procesos operativos

En el manual para la integracion de los sistemas de gestion, el autor Abril
et al. (2006) Definieron al manual de procedimientos representado con el
conjunto de documentos que reflejan la actuacion diaria de la empresa como: La
sintesis de forma clara, precisa y sin ambigiedades de los procedimientos
operativos, donde se refleja de modo detallado la forma de actuacion y de
responsabilidad de todo miembro de la organizacion dentro del marco del
sistema de calidad de la empresa y dependiendo del grado de implicacion en la

consecucién de la calidad del producto final (p. 63).

Saavedra & Segura (2017) definieron a los procesos operativos como los
procesos productivos, de una empresa, entre otras palabras son los que:
Transforman los recursos en el producto o servicio aportandole valor, es decir,
conforme a los requisitos del cliente tanto interno como externo. Son la razén de
ser de la organizacion sin los cuales no tendria sentido, ademas son los

responsables de lograr los objetivos de la empresa (p. 43)

2.2.2. Recursos propios

Los recursos propios son entendidos como los Recursos Directamente
Recaudados, en tal sentido, Jiménez (2019) los argumenté como los que son
comprendidos por: Los ingresos generados por las entidades publicas y
administrados directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar las
rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios, entre
otros; asi como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la

normatividad vigente (p. 66).
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Asimismo, Calloquispe (2018) definié a los recursos propios, como: los
recursos recaudados dentro de un periodo, en los cuales la institucion también
se solventa bajo los ingresos que genera producto de impuestos y tasas
municipales establecidas por ley, para financiar los presupuestos operativos,
entre ellas destaca la renta de propiedad, multas, sanciones, venta de bienes y
prestaciones de servicios. Es muy frecuente escuchar de obras ejecutadas bajo

esta modalidad por falta de presupuesto (p. 14).

Soto (2013) Defini6 a los recursos propios, bajo la perspectiva de recursos
directamente recaudados como fuente de financiamiento publico en el Perd,
como los que: comprende los ingresos generados por las entidades publicas y
administrados directamente por estas, entre los cuales se puede mencionar las
rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion de servicios, entre
otros; asi como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la
normatividad vigente. Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de

balance de afios fiscales anteriores (p. 1)

Para referirnos a los ingresos propios, tomamos en cuenta lo mencionado
por Valverde et al. (2018) en donde, aseguré que la recaudacion de los ingresos
propios de una institucion publica son los ingresos tributarios los cuales: “
constituyen la mayor parte de los ingresos propios, mientras que los ingresos no
tributarios y de los de capital siempre han representado una minima parte de los

ingresos propios. Por ello los impuestos constituyen uno de los instrumentos mas

importantes de la politica econdmica y las finanzas publicas de un pais” (p. 16).
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2.2.2.1. Plan operativo institucional

Jiménez (2019) definié al plan institucional como un plan que se la
institucion va a hacer durante un afio determinado, diciendo que: Es una
herramienta de planificacion institucional a corto plazo, en la que establecen los
objetivos y metas operativas segun las prioridades que se establecen para cada
periodo y tienen por objetivo evitar la duplicacion de actividades e identificar el
papel de las diferentes dependencias para un mejor desempefio y enfocar la
gestion en el logro de las prioridades establecidas en el presupuesto, el plan de
desarrollo institucional y el plan de desarrollo concertado. Estos objetivos se
plasman sobre un documento similar al que se conoce como plan de accion, el
cual prioriza las iniciativas mas importantes para alcanzar distintos objetivos y
metas, ambos tipos de planes consisten en una guia importante para saber hacia
donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse

cada proyecto en particular (p. 47).

Chuquiyauri ( 2019) definio al Plan como “...un conjunto de programas y
proyectos coherentes e integrados conducentes a lograr un objetivo comun, en
un tiempo y espacio predeterminado, implica tomar decisiones racionales

conducentes a lograr los objetivos.” (p. 14).

Asimismo la Ley N° 28411 (2005) en el capitulo Ill, de las normas
especificas adiconales, articulo 71, apartado 3 asever0 que: Los planes
operativos instiucionales reflejan las metas presupeustarias que se esperan
alcanzar para cada afo fiscal y constituyen instrumentos administrativos que

contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas
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necesarias para cumplir las metas presupuestarias establecidas para dicho
periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia

organica” (p. 29).

2.2.2.2. Modificaciones presupuestarias

Huaman (2016) defini6 al Presupuesto institucional modificado (PIM)
como el: “Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional

programatico, efectuadas durante el afio fiscal a partil del PIA” (p. 41).

Asimismo, el autor Jiménez (2019) en su tesis del estudio de la evaluacion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Alto Inambari, concluyé que en su
institucion, en el periodo fiscal 2015 y 2016, la modificacion del presupuesto
institucional (PIM) conllevo a resultados negativos en la gestién del presupuesto
de la institucion, “demostrandose que en ambos periodos la programacion
presupuestaria es deficiente y al mismo tiempo hay incapacidad de gasto, razén

por la cual influye negativamente en la ejecucion de ingresos y gastos” (p. 15).

Sosa (2016) definio al presupuesto Institucional Modificado (PIM), como
el “presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional

programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA” (P. 47).
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2.2.2.3. Control gubernamental

Para llevar un correcto control gubernamental, INTOSAI (s.f.) argumento
que los auditores deben: “...planear la auditoria de manera que contribuya a una
auditoria de alta calidad que sea llevada a cabo de una forma econdmica,
eficiente, eficaz, de manera oportuna y de acuerdo con los principios de la buena

gestion de proyectos” (p.15).

Carmona & Barrios (2007) interpretan y definieron al control como el:
“Conjunto de medios, medidas organizativas y procedimientos establecidos para
proteger los bienes patrimoniales, promover la eficiencia en el trabajo de los
empleados y asegurar el cumplimiento de las politicas y directivas

constitucionales” (p. 152)

INTOSAI (2019) afirmd que el control en el sector publico es esencial
porque “proporciona, a los organos legislativos y de supervision, a los
encargados de la gobernanzay al publico en general, informacién y evaluaciones
independientes y objetivas concernientes a la administracion y el desempefio de

las politicas, programas u operaciones gubernamentales” (p. 10).

2.2.3. Eficiencia

Jiménez (2019) definié a la eficiencia como la que “permite la relacion
Optima entre los recursos que se utilizan y los productos que se obtienen y que
simultdmeamente hace posible que el trabajo se sienta realizado un sentimiento

de logros y de plena participacion” (p. 60).
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Greco (2004) definié a la eficiencia como lo que: “... resulta del logro de

los objetivos propuestos si ello se hace con costos minimos” (p. 4).

Teniendo en cuenta como principio regulatorio la eficiencia en la ejecucion
de los fondos publicos, la Ley N° 28411 (2005) definié acerca de las politicas de
gasto publico que estan vinculadas a los fines del Estado: “...deben establecerse
teniendo en cuenta la situacién econémica-financiera y el cumplimiento de los
objetivos de estabilidad macrofiscal, siendo ejecutadas mediante una gestion de
los fondos publicos, orientada a resultados con eficiencia, eficacia, economia y

calidad” (p. 2)

Los autores De la Vega et al. (2018) en su investigacion acerca del
sistema de control interno en la gestion de la unidad de abastecimiento, en
Huénuco, definieron a la eficiencia como: “La relacion que existe entre el
producto (en termino de bienes, servicios u otros resultados), y los recursos

empleados en su producciéon” (p. 56)

Asimismo, para desarrollar el siguiente capitulo, debemos valernos de las
afirmaciones que realizo Silva (2012, como se citd en Montero et al. 2013), para
poder clasificar y medir los resultados de nuestros indicadores: Los indicadores
deben ser representativos, por ello tomamos dos caracteristicas que considera
el autor, el primero es la utilidad, el cual busca siempre que la posibilidad del
indicador para estar siempre orientado a buscar las causas que han llevado a
que alcance un valor particular y mejorarla. Y la segunda caracteristica es la

adecuacion, el cual, corresponde a la facilidad de la medida para describir por



42

completo el fendmeno o efecto debiendo reflejar la magnitud del hecho analizado

y mostrar la desviacion real del nivel deseado.

Mokate (2001) percibio a la eficiencia como: “el grado en que se cumplen
los objetivos de una iniciativa al menor costo posible. EI no cumplir cabalmente
los objetivos y/o el desperdicio de recursos o insumos hacen que la iniciativa

resulte ineficiente” (p. 4)

2.2.3.1. Recaudacién de ingresos

Bonnefoy & Armijo (2005) al conceptualizaron el concepto de economia,
ingresa al campo de la recaudacion util para su definicion como:
La capacidad de una instituciébn para generar y movilizar adecuadamente los
recursos financieros en pos del cumplimiento de sus objetivos. Todo organismo
que administe fondos, especialmente cuando estos son publicos, es responsable
del manejho eficiente de sus recursos de caja, de ejecucion de su presupuesto

y de la administracion adecuada de su patrimonio (p. 35).

Ley N° 28411 (2005), defini6 a la recaudacion en la ejecucion de los
fondos publicos propiamente dicha como percepcion, el cual “... es el momento

en el cual se produce la recaudacion, captacion y obtencion efectiva del ingreso”

(p. 16).

2.2.3.2. Evaluacion de larecaudacion
Bonnefoy & Armijo (2005) en la especificidad de la evaluacion en el ambito
publico, al referirse a la evaluacion de la gestion articuld su concepto, el cual,

también se puede aplicar al concepto de evaluacién vinculado a la recaudacion
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definiéendola como la: “medicion sistematica y continua en el tiempo de los
resultados obtenidos por las instituciones publicas y la comparacion de dichos

resultados con aquellos deseados o planeados...” (p. 13).

(Schacter, 2002, como se cité en Bonnefoy & Armijo, 2005) postularon el
por qué de la evaluacion, radicando su principal importancia en: “el marco de la
justificacion de la accion publica, tiene que ver finalmente con que a partir de los
datos fiables sobre los resultados se abre la posibilidad de informar y rendir
cuenta a los ciudadanos sobre el uso de los recursos y el graso de obtencion de

los objetivos propuestos (p. 16).

Para saber que buscamos con la evaluacion (Weiss 1972, como se cit0
en Ballart, 1992) conceptud la evaluacion de programas, como el propdsito de:
“... medir los efectos de un programa en relacion de los objetivos que se propone
alcanzar, como medio de contribuir al proceso subsiguiente de toma de
decisiones sobre el programa, y por tanto como medio de mejorar la

programacion futura” (p. 2).

2.2.3.3. Actividades académicas y productivas
Asimismo, Melgarejo (2012) en las conclusiones de su articulo definio la
actividad académica como una “...funcion académica referente a la investigacion

de la problematica de la sociedad...” (p. 96).

Valderrama (2005) tuvo una percepcion de la actividad académica de una
universidad como la que esta “... intimamente ligada a conceptos basicos sobre

el significado y funciones de la Universidad. De sus funciones docentes y de



44

investigacion, y de la forma en la que la Universidad evalla periodicamente su

quehacer” (p. 3).

Para definir una Actividad productiva, nos valemos del concepto de
Melgarejo (2012), quien afirmé a la actividad comercial como: “...el conjunto de
acciones que desarrolla la empresa consumiendo capital tecnolégico y humano
en un proceso productivo con el objeto de alcanzar sus metas sefialadas desde

su constitucion, sean de lucro o de bien social” (p. 81).

Una Definicién de la actividad productiva es la que propuso Galafassi
(1994), el cual, afirm6 que es un proceso de produccién donde®... los hombres
por medio de determinadas relaciones se organizan para apropiarse y
transformar porciones de naturaleza. La produccion implica trabajo humano para
generar productos que satisfagan las necesidades econdmicas individuales y

colectivas” (p. 3).

2.3. Definiciones de términos bésicos

e Gestion Institucional: Conduccién del recurso humano de la
institucién en busqueda del logro de los objetivos y metas de la
institucion.

e Recursos propios: Ingresos econdmicos, producto de la actividad de
los bienes y servicios producidos.

e Recaudacion: Acumulacién recursos monetarios, con el fin de
gestionarlos en beneficio de la empresa o entidad

e Eficiencia: Relacion entre entre el minimo de recursos utilizados
magnificando los productos o resultados obtenidos.

e Planificacién: Plan trazado para la obtencion de las metas

establecidas.
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Plan estratégico institucional: Instrumento de planificacién en donde
se establecen los objetivos y prioridades de la institucion a un periodo
lejano.

Manual de proceso operativo: Procedimientos e instrucciones
sistematicos sobre las funciones y atencion de un area determinada.
Plan operativo institucional: Documento de gestion que detalla
actividades que deben ser ejecutadas en el periodo en el que se
encuentra.

Presupuesto institucional de apertura: Presupuesto para el periodo
vigente, aprobado por el titular y establecido por la ley anual de
presupuesto.

Presupuesto institucional modificado: resultado de la modificacion
del PIA

Control gubernamental: Supervision y vigilancia de la gestidon que se
desarrolla para garantizar la transparencia y eficiencia de los recursos.
Actividades productivas: Actividades que generan ingresos por la

contraprestacion de bienes y servicios.
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CAPITULO Il
RESULTADO DE LA INVESTIGACION
3.1. De las variables independientes
3.1.1. Débil gestion universitaria

Plan Estratégico Institucional

En el Plan Estratégico Institucional de la UNAS 2013-2021, fue
disefiado en el marco de los lineamientos de politica institucional, y de los
lineamientos para la programacion y formulacion del presupuesto, con el objetivo
de promover una intervencién integral, eficiente, y coherente, que permita a la
universidad lograr la competitividad en el uso de los recursos publicos, pero
también, al mismo tiempo de los recursos captados por gestion propia, el cual no
se evidencia articulacion alguna en el PEI, de politicas orientadas al manejo
estratégico de la captacion de estos recursos propios, y menos adn su uso, para
una complementariedad del presupuesto que muchas veces es escasa para los
planes y objetivos de la universidad, muy por el contrario, en el PEI, se reconocen
dichas carencias como principales conflictos de la universidad, especificamente

como una gestion ineficiente de los centros de produccion.

Teniendo conocimiento de la importancia del PEI para la buena
articulacion de funciones y desempefio de la universidad, es indispensable
recalcar que la universidad por medio de la oficina de planificacion y presupuesto
realizo la evaluacion de este instrumento de gestion, solamente para el afio 2018
y 2019, se busco y solicitd informacion sobre las evaluaciones de los demas
periodos, pero no se obtuvo razon de ello, siendo esta, probablemente una de

las principales razones de una deficiente gestion en la institucion.



47

Tabla 10
Evaluacion del PEI periodo 2018

ACCIONES ESTRATEGIAS INSTITLCIONALES (AED - UNAS
: RESPONSABLE DE LA
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES NDICADIRES META  META LOGRADA

I
L it

Desarrollo de planes de mejora Parcentaje de avance

AEI7T  continua de los procesos académicos  implementacidn de planes de 4% 20% DICA
y administrativos. mejora
Gestidn de ejecucian del proyecto de - -

N33 mejora de a nsttucion nstiucional  CApediente técnico elaboradoy | 4 OF. INFRAESTRUCTURA
de la UNAS. aprobado

. . Nimero de instrumentos o
plg4  Meforar l transparencia de la mecanismas de control de | 2 ! RECTORADD
g : gestidn institucional

Fuente: Reporte de evaluacion del PEI UNAS del periodo 2018, CARTA N°447-2019-OPP-UNASTM.

En la tabla 10, podemos ver la evaluacion y meta lograda para los
objetivos propuestos para el periodo 2018, las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI), referidas a la gestion institucional, son las AEI17, el cual se
logré el 50% de lo propuesto en mejora de procesos académicos y
administrativos, al implementar solo el 20% del 40% propuesto en
implementacion de planes de mejora, la AEI39, logré el cuadruple de la meta
propuesta al elaborarse 4 expedientes técnicos elaborados y aprobados en
proyectos de mejora de la institucion, y por ultimo, la AEI54, logro solo el 50% de
la meta propuesta al elaborarse solo 1 mecanismo de control de gestion
institucional, siendo los resultados, muy variados en donde el algunas AEI, se

logran al 50% y en otras se rebasa la meta con gran éxito.

Tabla 11
Evaluacion PEI periodo 2019
ACCIONES ESTRATEGICAS INDICADDR WL ropedn  gAToaD
Porcentaje del personal administrativa Porcentai n 70
AEL.O4.01. Programa de fortalecimienta de capacitado orcentaje
capacidades permanente para el personal Parcentaje del personal administrativa nombrado
administrativo y contratado comprometidos en brindar servicios  Porcentaje all ND
de calidad
AEI.04.02. Programa de incentivos por
productividad implementado para el Parcentaje de capital humano con incentivos por Porcentai g ND
personal docente y administrativos de la productividad. orcentaje
LINAS

Fuente: Reporte de evaluacion del PEI UNAS del periodo 2018, RESOLUCION N°568-2020-R-UNAS.
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En la tabla 11, visualizamos la evaluacion del PEI 2019, referidas a la
gestion estratégica institucional, para la Accion Estratégica Institucional (AEI)
04.01. el programa de fortalecimiento de capacidades permanentes para el
personal administrativos, en donde el porcentaje del personal administrativo
capacitado esperado fue del 70%, logrando el porcentaje previsto, asimismo, al
formular el PEI, se espera un logro de 50% del porcentaje del personal
administrativo nombrado y contratados comprometidos en brindar servicios de
calidad, para el cual no se logra definir (ND), de igual manera para la AEI 04.02.
del programa de incentivos por productividad implementados para el personal
docente y administrativo de la UNAS, se espero lograr el 9% del capital humano

con incentivos por productividad, teniendo por resultado un logro obtenido ND.

Plan de Capacitacion del Personal

La Universidad Nacional Agraria de la Selva en el Plan Estratégico
Institucional 2013-2021 (PEI), manifiesta y reconoce que existen problemas
internos, afirmando que la unidad organica presenta deficiencias administrativas
y de gestidn institucional, al ser evidente la inexistencia del personal idéneo para
asumir su labor con responsabilidad y eficiencia, el cual, es reflejado en la
lentitud de los tramites y documentos de gestion, para la atencion al servicio del
publico externo, y el alumnado de la universidad, ya que ambos grupos
representan ingresos que capta la universidad como Recursos Directamente

Recaudados.

De acuerdo con el PEI, debe existir un plan de capacitacion del personal

de la universidad, pero al momento de buscar en el portal de transparencias de
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la universidad, no existen tales documentos de programacion y gestion, al
solicitar dicha informacion a la oficina de Recursos Humanos, esta solo cuenta
con el informe N° 017-2019-ACERL-URH-UNASTM, con asunto para la
aprobacion del PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS AL SERVICIO
DEL ESTADO (PDP anualizado 2019), en ella mediante RESOLUCION N°072-
2019-R-UNAS se conforma el COMITE DE PLANIFICACION DE LA
CAPACITACION para el afio en cuestion, para este PDP 2019, se toma en
cuenta la evaluacion del desempefio del afio 2018 para su formulacion y
programacién, siendo este factor muy amplio, y considerandose las
capacitaciones por cursos, libres a escoger, y no viéndose la capacitacion por
areas, fortaleciendo las debilidades para repotenciar la capacidad del personal y

obtener mejores resultados en el desempefio que su cargo sugiere.

Aparte del documento obtenido del acervo documentario de la oficina de
RH. En su archivo central, no se obtuvo informacién de afios anteriores materia

de investigacion (2015-2018).

Identificacion de los Manuales de Procesos Operativos
Los Manuales de Procesos Operativos son de suma importancia para las
areas de la institucion, ya que son documentos del sistema de control interno, de
como deben actuar y opera para poder ofrecer un bien o servicio de calidad,
cada oficina deberia tener establecido un manual de procesos operativos, para
poder garantizar el servicio este servicio y por consecuente asegurar e
incrementar los ingresos, pero hasta la fecha, no todas cuentan con un Manual

de Procedimientos (MAPRO), al solicitar informaciéon a la universidad, no
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tenemos razén de estos documentos, asimismo, al buscar en el portal de
transparencia, verificamos que solo las areas que cuentan con este documento
indispensable, son las facultades de la universidad, la Oficina de Coordinacion y
Desarrollo Académico (OCDA), la Biblioteca, y la Oficina Central de Admision,
aprobada con RESOLUCION N° 658-2014-R-UNAS, teniendo por objetivo el de

dinamizar su servicio administrativo para una ejecucion eficiente y eficaz.

3.1.2. Inapropiado destino de los escasos recursos propios

Plan Operativo Institucional-POlI

El POI, como bien lo describe en su razén de ser, se reflejan las
actividades, indicadores, metas y responsables vinculados a los ejes
estratégicos, producto de la adecuacion al Plan Estratégico Institucional, al ser
evidente la necesidad de un sistema efectivo de gestidén institucional, que
promueva el cumplimiento de las metas mediante el planeamiento y documentos
de gestién programados en busqueda de la calidad, Asi como se define el POI
para cada afio correspondiente, también deberia darse su evaluacién por
periodo transcurrido, de forma sistematica, lo cual, no ocurre, en la universidad,
al buscar en el portal de transparencias de la universidad, no hay evidencia de
la evaluacion del POI de los afios 2015 al 2018, solo se realizo tal evaluacion el
periodo 2019, asimismo se solicitd informacion a la oficina de planificacion y
presupuesto, quien es responsable de realizar las formulaciones y evaluaciones,
y se logro confirmar que solo se realizo la evaluacion del periodo 2019, lo que
representa una debilidad para articular consistentemente los gastos, tareas y

actividades de los periodos siguientes.
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Dentro de la evaluacion proyectada al POl 2019, realizada en tres

trimestres (Il trimestre, Il trimestre, IV trimestre), se evidencia la constante

improvisacion de gastos a nivel institucional, contemplando todas las fuentes de

financiamiento que tiene la universidad, y se obtiene por resultado:

Para el Il trimestre: las modificaciones presupuestales repetitivas por
trimestres, siendo que Mediante RESOLUCION N° 975-2018-R-UNAS,
con fecha 31 de diciembre de 2018, se aprueba el PIA para el afio 2019
por el monto de S/. 59’3984,077.00, asimismo, el 30 de junio de 2019, la
UNAS adquiere un PIM por el monto de S/. 64°286,535.00, de acuerdo a
esta variacion entre el PIA y el PIM, tenemos un presupuesto
incrementado en S/. 4'884,458.00 equivalentes al 8.23% respecto al PIA,
producto de las asignaciones de mayores recursos.

Para el lll trimestre: Luego del PIA establecido para el afio 2019, el 30 de
setiembre se tuvo un PIM por el monto de S/. 81°870,228.00, de acuerdo
a la variacién entre el PIA y el PIM, el presupuesto incrementado es de S/.
22'486,151.00 equivalente al 37.6% respecto al PIA, producto de las
asignaciones de mayores recursos.

Para el IV trimestre: finalmente para este trimestre, luego del PIA, la UNAS
al 31 de diciembre del 2019, tuvo un PIM por el monto S/. 81°654,732.00
para 966 actividades operativas e inversiones, de las variaciones entre el
PIA y el PIM, el presupuesto incrementado es de S/. 22'270,655.00
equivalente al 37.5% respecto al PIA, producto de las asignaciones de

mayores recursos.
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Aprobaciones de modificaciones presupuestarias

Los Presupuestos Institucionales Modificados (PIM), son todos
aguellos cambios sufridos y aprobados al Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA), durante su fase de ejecucion, autorizados mediante Resolucion por el

titular del pliego, siendo esta una herramienta para la institucion en la busqueda

del logro de sus objetivos y metas.

La universidad, especificamente bajo la oficina de racionalizacién, no
muestra informacion detallada de las veces que existen aquellas modificaciones
presupuestales, sino de manera anual, siendo esta la que centraliza los costos y
presupuestos de todas las oficinas, la informacién se muestra en el Presupuesto

Institucional de Ingresos (PP1), mediante el portal de transparencias y es visible

también bajo consulta amigable del MEF.

Tabla 12
Variacion del presupuesto periodos 2015-2019
ANO PIA PIM CREDITO PRESUPUESTARIO
2015 4,673,621.00 7,218,731.00 2,545,110.00
2016 5,584,820.00 6,284,897.00 700,077.00
2017 5,696,516.00 6,737,410.00 1,040,894.00
2018 5,839,303.00 6,102,959.00 263,656.00
2019 6,764,505.00 7,076,362.00 311,857.00

Fuente: Recopilacién de datos del PP1 de la UNAS y consulta amigable del MEF.
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Figura 1. Variacion del PIA periodos 2015-2019.
Fuente: Recopilacion de datos del PP1 de la UNAS y consulta amigable del MEF.
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Los valores de los presupuestos modificados varian afio a afio, con
montos relativamente menores, en particular los afios 2016 con modificaciones
de S/. 700,077.00, el afio 2018 con S/. 263,656.00 y el afio 2019 con S/.
311,857.00, existe una modificacion con valores mayores para los afios 2015
con un monto de S/. 2’5645,110.00 y el afio 2017 con S/. 1'040,8974.00, segun la

tabla 12.

Estas modificaciones tienen una tendencia a disminuir progresivamente
el monto de sus modificaciones presupuestales en los periodos posteriores

segun se aprecia en la Figura 1.

Aplicacién de la normatividad de control gubernamental

El Organo de Control Institucional de la universidad mantiene
desde el 2015 al 2019, con excepcion del afio 2016, una programacion de
servicios relacionados al control preventivo, simultdneos o concurrentes y
posterior en el afan de promover una correcta y transparente gestién de los
recursos que dispone la universidad en concordancia de la busqueda de sus

fines, objetivos e ideales institucionales.

Tabla 13
Tabla de principales logros de la OCI periodo 2015
PRINCIPALES LOGROS DE OCI
N® DETALLE FECHA
| Auditoria de Cumplimiento a la Contratacion de Servicio por Exoneracian a los Procesos de 205
Seleccion en la UNAS periodo 2014,
7 Gestian Administrativa del Organo de Contral Institucional. 2013
7 Informe de sequimiento de medidas correctivas y procesos judiciales (directiva N 014-2000- 205

CG/B1a0).

4  Desarrollo de visita de control 201a
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Arqueos 2015
Evaluacian de la Implementacion del sistema de Control Interno. 2015
7 Verificar Cumplimiento de Normativa Expresa: Ley de Transparencia y Acceso a la Informacian 2005
Publica (Ley N° 27806-D.5. N® 043-2003-PCM).
] Verificar el cumplimiento de la Normativa Relacionada al TUPA y a la Ley de Silencio 205
Administrativo.
9  Desarrollo de Accion Simultanea. 2013
[0 Verificacidn de Registros de INFOBRAS. 2013
[l Atencidn de encargos de la Contraloria General de la Repablica 2013
Fuente: Cuadro extraido de la Memoria Anual UNAS (2015), (p. 23).
Tabla 14
Tabla de las actividades desarrolladas periodo 2017
0 META META % DE
N ACTIVIDADES DESARROLLADAS PREVSTA  ALCANZADA  LOGRO
| SERVICIDS DEL CONTROL POSTERIOR. | (.03 ad
2 VISITA DE CONTROL. 2 i 100
3 ACCION SIMULTANEA. I I 100
4 ORIENTACION DE OFICIC. 2 B 300
IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTD A LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS DE
C LOS INFORMES DE AUDITORIA Y SU PUBLICACION EN EL PORTAL DE B : m
TRANSPARENCIA ESTANDAR DE LA ENTIDAD (R.C. N° 120-2016-CG, DE 03 DE
MAYD 201).
G EVALUACION DE DENUNCIAS. ] 2 Vi 100
7 EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERND. | | 100
g VERIFICAR EL CUMPLIMIENTD DE NDRMATIVA RELACIONADA AL TUPA Y LEY DEL i (23 23
SILENCID ADMINISTRATIVD. ' '
VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE NORMATIVA EXPRESA: LEY DE TRANSPARENCIA
9  YACCESOA LA INFORMACION PUBLICA (LEY N 27806, D.5. N° D43-2003- 4 4 100
PCM).
10 VERIFIEAEIEIN DE REGISTRO DE INFOBRAS. 2 Vi 100
Il GESTION ADMINISTRATIVA DEL OCI. 2 12 100
12 VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE ENCARGOS LEGALES. 0 4 400
Fuente: Cuadro extraido de la Memoria Anual, UNAS (2017), (p. 88).
Tabla 15
Tabla de actividades desarrolladas segun el PAC periodo 2018
META META PORCENTAJE
Ne ACTIVIDADES DESARROLLADAS BREVISTA  ALCANZADA DE LOGRT
| VISITA DE CONTROL 4 4 100%
2 ACCION SIMULTANEA 2 3 1a0%
3 ORIENTACION DE OFICID B 9 1al%
IMPLEMENTACIOIN'Y SEGUIMIENTD A LAS RECOMENDACIONES DERIVADAS
i DE LOS INFORMES DE AUDITORIA Y SU PUBLICACION EN EL PORTAL DE B B 00%
TRANSPARENCIA ESTANDAR DE LA ENTIDAD (R.C. N°120-2016-CG, DE 03 ’
DE MAYD 2016)
o EVALUACION DE DENUNGIAS ] 2 2 100%
6 EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERND I I 100%
7 VERIFICACION DE REGISTRD DE INFOBRAS 2 2 100%
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B GESTION ADMINISTRATIVA DEL OC 12 12 100%

3 ENCARGOS CGR I I 100%

[0 ENCARGOS CONGRESD (CANCELADA) I 0 0%

I AUDITORIA DE CUMPLIMIENTD I I 100%
SS.RR. YACTIVIDAD - SEGUIMIENTO DE LAS ACCIONES PARA EL

12 TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS RESULTANTES DEL CONTROL 2 2 100%
SIMULTANED

R VERIFICACION DE LOS CARGOS DBLIGATORIOS A LA PRESENTACION DE | | 00%

DECLARACIONES JURADAS DE INGRESOS, BIENES Y RENTAS
14 VISITA PREVENTIVA 1 I 100%
Fuente: Cuadro extraido de la Memoria Anual, UNAS (2018), (p. 93).

Tabla 16
Tabla de actividades desarrolladas de la OCI periodo 2019
e ACDAES ISR o) s wgnmo g
|y MR ACEIEN 9 9 100%
2 g DL INFORMES g 3 162.5%
3 el ) L INFORMES n n 100%

Fuente: Cuadro extraido de la Memoria Anual, UNAS (2019), (p. 82).

Existen acciones simultaneas realizadas por la OCI para el afio 2015
(tabla 13), sin detallar el nimero o el logro alcanzados por estas, para el afio
2017 (tabla 14), se alcanz6 un 100% de controles simultaneos y un 53% de
controles posteriores programados, para el afio 2018 (tabla 15), se sobrepasa la
meta propuesta, llegando asi, a un 150% del logro alcanzado, y finalmente para
el afio 2019 (tabla 16), se obtienen resultados muy positivos los cuales alcanzan
el cumplimiento del 100% de acciones de control posterior y actividades de

control relacionado, y un 162.5% de actividades de control relacionado.

Cabe recalcar que, las acciones de control detallados en los cuadros son
de diversas indoles, sin embargo, luego de solicitar informacién relacionada a la

investigacion, se logro recepcionar una orientacion de oficio dentro del periodo



56

2015-2019, por parte de la OCI, el OFICIO N° 049-2018-OCI-UNAS.TM, que en
el ejercicio del control simultaneo aprobado con Resolucién de Contraloria N°
454-2014-CG, realizada a los Ingresos y Gastos de la Fuente de Financiamiento
Recursos Directamente Recaudados, se obtiene por resultado que estos
ingresos no son incorporados al Presupuesto Institucional de la UNAS, del
periodo 1 de enero al 24 de enero de 2018, generando asi en cuanto a los
ingresos, el riesgo de contar con informacion complementaria incompleta y
distorsionada, en cuanto a los gastos, genera el riesgo de no ser controlados e
incorporados en el presupuesto de gastos, siendo asi que, los egresos de dinero
de los presuntos “prestamos”, pueden afectar la correcta gestion de los recursos

publicos y generar un perjuicio para la entidad por el no recupero.

3.2. De las variables dependientes
3.2.1. Nivel de eficiencia en la recaudacion y uso de recursos

propios

Para analizar el nivel de eficiencia, utilizamos los indicadores de
desemperfio, de la Ficha N° 05-GL, del Proceso presupuestario del sector
publico, formulacion del gobierno local para el afio fiscal 2011, aprobado el afio
2010 por la Directiva N° 003-2010-EF/76.01, de los indicadores de la eficacia de
ingreso, respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), normado por el

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el cual tiene por formula:

Monto de la ejecucion pesupuestaria de ingresos
IEI (PIM) = J pestp g

Monto del presupuesto insitucional modificado



57

Asimismo, para medir los resultados obtenidos de la ecuacion, tenemos
el intervalo del rango de valores de acuerdo a la calificacion normada por la
Directiva N° 005-2012-EF/50.01, del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),

en el siguiente cuadro:

Tabla 17
Tabla de valores del Indicador de desempefio
RANGD CALIFICACION
1.00-0.95 MUY BUEND
0.94-080 BUEND
0.89-085 REGULAR
0.84-0.00 DEFICIENTE

Fuente: Directiva N° 005-2012-EF/50.01, del MEF.

En efecto, al recaudar la informacion por medio del portal de
transparencias, de consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, a
nivel general de recaudacion bajo la fuente de Recursos Directamente

Recaudados, tenemos:

Tabla 18
Nivel de eficiencia en la recaudacion de los RDR de la UNAS 2015-2019

ARIOS EJECUCION PRESUPLESTARIA oM INDICADOR DE EFICACIA
DE INGRESOS DE INGRESD (IE1)

201 B.427,404.00 7.218,731.00 0.89

2016 0,023.813.00 6.284.897.00 0.8

2017 6.081,a04.00 6.737.410.00 0.40

2018 0,30a,047.00 6.102.333.00 0.47

2013 0,973.144.00 1,076,362.00 0.84

Fuente: Reporte del Ingreso Presupuestal (Actualizacion Diaria), Consulta Amigable del MEF,
EP-1y PP-1 de la UNAS.
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Tenemos por resultado (tabla 18), que los afios 2015, 2016 y 2019, fueron
afios en donde se tuvo un nivel de eficiencia con una calificacion “Regular”, ya
que no sobrepasan el coeficiente de “0.89”, especificamente 0.89, 0.88 y 0.84
respectivamente; para el afio 2017, se obtiene una calificacién de “Bueno’,
debido a un resultado del coeficiente de “0.90”, y finalmente solo el afio 2018 se
obtiene una calificacion de “Muy Bueno”, con un coeficiente de “0.97”, siendo
este, el aflo con mayor eficiencia en la recaudacion de ingresos, siendo

verificable en los informe de las areas a continuacion.

Informes de recaudacion de ingresos
Area de Centro Preuniversitario

Tabla 19

Reporte de ingresos del Centro Preuniversitario, periodos 2015-2019

INGRESOS
DETALLE

2013 2016 2017 2018 2019
CARNE DE CPU - DUPLICADD 458.00 6.00 12.00 215.00 78.00
CARNE DE CPU - ORIGINAL 468.00 204.00 216.00 3496.00 431.00
CPU UNAS - PLAN A (AL CONTADD) 4310400  391057.00 4618200 484.085.00 42065000
CPU UNAS - PLAN B (ENPARTES) 361.34.a0  273132.00  304B62134 22578400 24223360
CPU UNAS - PLANC (HIJO DE TRABAJADOR UNAS) 1026750 1333100 17.830.06 619100 13.756.50
CPU UNAS - PLAN D (MEDIA BECA) 671200 700200 1075200 3180400  28.27400
CPU LNAS - PLAN E (CUARTO DE BECA) 1,030.00 0.00 0.00 2158.00 0.00
CPLI UNAS - REFORZAMIENTO - ADM. CENTRAL 0.00 340.00 0.00 0.00 0.00
CPU UNAS - REFORZAMIENTO - ENCARGO 0.00 1.360.00 0.00 0.00 0.00
CPL LINAS (AL CREDITD) 806.00 0.00 000 580600 20750
CPU UNAS - PAGD EN BANCO NACION 2298800  34.003.93 000 3123300 253000
INTERNADO POR SEMESTRE (CPU) 60000 12.715.00 215000  10.235.00 100.00
TEXTOS DEL CPU 0726100  38870.00  50.00.00  57.850.00  67.200.00
TOTAL 870.096.00 778.696.03 84686640 8G5.928.00 778.400.60

VARIACIGN PORCENTUAL 0% % 3% 2% -10%

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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INGRESOS ANUALES
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Figura 2. Tendencia de ingresos del Centro Preuniversitario 2015-2019.
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 3. Evolucién porcentual de los ingresos de Centro Preuniversitario
2015-2019

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

Interpretacion:

La figura 2 es una representacion exacta de la tabla 19, la tabla muestra
los conceptos e ingresos reales percibidos por la universidad bajo la fuente RDR,
para el &rea del centro preuniversitario, es visible que hubo una tendencia de
mayor percepcion entre los afios 2015, 2017 y 2018, con bajas en dicha
percepcion en los afios 2016 y 2019 de -11% y -10% respectivamente segun la
figura 4, el cual analiza la evolucién porcentual de dichos ingresos, esto debido

a su gestion interna u otros factores a cargo de su administracion.
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Area de Admision

Tabla 20
Reporte de ingresos del area de la Oficina Central de Admision 2015-2019
INGRESOS
DETALLE 2005 208 20M 708 708

EXAMEN DE ADMISIGN - DRDINARID (EST) 284930.00 26838000 35150000 23376000 27028427
EXAMEN DE ADMISICN - DRDINARID (PART.) 4352000 3648000 3BRBO.O0 3542000  34340.00
EXAMEN DE ADMISION - CONVENID (EST) 25000 125000 375000 452000  3320.00
EXAMEN DE ADMISICN - CONVENID (PART.) 0.00 0.00 0.00 000 25000
EXAMEN DE ADMISION - COMUNID. NATIVAS (EST) 0.00 0.00 0.00 000 80000
EXAMEN DE ADMISION - COMUNID. NATIVAS (PART) 0.00 0.00 0.00 000 22000
EXAMEN DE ADMISICN - ARTE Y CULTURA (ESTAT) 144000 288000 144000 10000 44000
EXAMEN DE ADMISIGON - ARTE Y CULTURA (PART) 780.00 52000 26000 0.00 0.00
EXAMEN DE ADMISICN - DEPORTISTA (ESTAT) 32000 208000 380000 308000  5070.00
EXAMEN DE ADMISICN - DEPORTISTA (PART.) 280.00 26000 780.00 72000 24000
EXAMEN DE ADMISIGN - DISCAPACITADD (ESTAT) 400.00 40000 20000 0.00 0.00
EXAMEN DE ADMISICN - DISCAPACITADD (PART) 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00
EXAMEN DE ADMISIGN - POR MERITO (ESTAT) 836000  I080D.OD 1484000 19470.00 1835217
EXAMEN DE ADMISICN - POR MERITD (PART) 2.080.00 000 52000 120000  9B0.00
EXAMEN DE ADMISION - VICT. DF TERRORISM. (ESTAT) 300000 4500.00 0.00 0.00 0.00
EXAMEN DE ADMISIGN - VICT. DE TERRORISM. (PART.) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EXAMEN DE ADMISICIN - GRAD. Y TITULADDS (ESTAT) 0.00 0.00 0.00 68000 6BO.0D
EXAMEN DE ADMISION - GRAD. Y TITULADDS (PART) 0.00 0.00 0.00 000 68000
PROSPECTO Y CARPETA DE ADMISION 285000 325000 24B0.00 q00.00 I05.00

TOTAL 351050.00 330880.00  45.8i0.00 307.050.00 33643144

VARIACIGN PORCENTUAL 0% -B% 26% -26% 0%

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 4. Tendencia de los ingresos de la Oficina Central de Admision 2015-2019.
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 5. Evolucion porcentual de los ingresos de la Oficina Central de Admision
2015-2019.

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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La figura 4 es la representacion grafica de la tabla 20, el cual manifiesta

los ingresos por la fuente de recursos directamente recaudados para el examen

de admision, la administracion y el trabajo de esta area segun los graficos fueron

consistentes con una tendencia positiva al incremento de su capacidad de

captacion, con una disminuciéon de magnitud considerable para el afio 2018,

segun la figura 5, hubo un decrecimiento del -26% de captacion debido a

problemas internos y/o de gestion, sin tener mayor inconveniente para el

siguiente afio.

Area de la Escuela de Posgrado

Tabla 21
Reporte de ingresos de la Escuela de Posgrado
CONCEPTD INGRESOS
2015 2016 2017 2018 2019

CARNET UNIVERSITARID - EPG 1456.00 6.00 368.00 48.00 0.00
CONSTANCIA DE ESTUDID (SIMPLE - EPG) 80352 882.20 1268.00 440.00 380.00
CONSTANCIA DE NO ADEUDD EPG 110.00 1240.00 1,072.50 758.00 1,064.00
CONSTANCIA DE DOCENTES EPG 40.00 220,00 60.00 63.00 180.00
CONSTANCIA DE ESTUDID (FSPELIAL - EPG) 480,43 285.00 700.00 405.00 42500
CONSTANCIA DE INGRESD (EPB) 585.93 (00.00 5,825.00 218750 250.00
CONSTANCIA DE MATRICULA 0.00 (05.00 1170.00 915.00 1200.00
CONSTANCIA DE ORDEN DE MERITD 0.00 0.00 36.00 2400 36.00
CURSD DE CAPACITACION 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00
CURSO DIRIGIDD - EPG 0.00 0.00 0.00 0.00 £.525.00
DIPLOMADD EN CIENC. AGROINDUSTRIAL-EPG. 0.00 0.00 0.00 1,000.00 250.00
DIPLOMADD EN TECNOLOB. AGROIND. - EPG 0.00 0.00 0.00 500.00 250.00
EXAMEN DE SUFICIENCIA DE INGLES EPG 472013 1,840.00 1.740.00 150.00 0.00
GRADD DE MAG. Y TITULD EPG (BCO. NACION) 700105 74848 11,788.00 078250 10.375.00
GRADD DE MAGISTER Y TITULD EPG 500.00 3.075.00 900000  18.340.00
INSCRIPCION EPG 44,7478 36,670.00 20,520.00 634000 4021800
MATRICULA EPG 79.61.89 B7.806.68 70.558.47 3792217 78.442.08
MEDALAS DORADAS UINAS - EPG 0.00 0.00 0.00 0.00 750.00
MENSUALIDAD CURSD DE INGLES EPG 0.00 17.300.00 48,030.00 6.825.00 0.00
MENSUALIDAD CLRSD DE INGLES INT. EPG 0.00 0.00 0.00 95,642.50 8.355.00
OTROS INGRESOS - EPG. CTA. 18638 16.877.37 0.00 15.00 0.00 39815
PENSICN EPG 79482576 108427453 115844580 62249428 4288540
PRESENTAC. PROYECT. TESIS EPG 16.260.77 16.875.00 750.00 0000 1725000
PRESENTAC. PROYECT. TESIS EPG (BCO. NAC) 0.00 0.00 2125000 2250000 1275000
RESERVA DE MATRICLILA 0.00 20,00 120.00 50.00 450.00
SEGUIMIENTD CURRICULAR 0.00 30.00 30.00 15.00
SUSTENTACION DE TESIS EPG 7.740.85 8,500.00 1296200 2970000 3980000
TRASLADD EXTEND (EPG) 977.79 RO0.00 770,00 0.00 0.00
TRASLADD INTERND (EPG) 0.00 0.00 0.0 200.00 400

TOTAL INGRESDS 975.886.39 |256650.85 135956187 83905886  6al0BBG4

VARIACIGN PORCENTUAL 0% 1%% 8% 3% 24%

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 6. Tendencia de los ingresos de la Escuela de Posgrado 2015-2019.
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 7. Evolucion porcentual de los ingresos de la Escuela de Posgrado 2015-

2019.
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

Interpretacion:

La figura 6 y la figura 7, estén intimamente ligados a los datos de la tabla
21, en donde muestra los diferentes conceptos de recaudacion bajo recursos
directamente recaudados, de una de las principales fuentes de financiamiento,
la escuela de posgrado, cada afio obtiene ingresos por los grados de magister Y
titulo, inscripcién a las diversas maestrias que ofrece, y sus pensiones, segun la
figura 6, nos muestra que sus ingresos del 2015 al 2017 tuvieron tendencia a
una mayor y constante captacién de recursos, pero al analizar la figura 7,

notamos que para el 2018 y 2019 tuvo una reduccién de -37% y -24%
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respectivamente en dicha captacion, ya sea por problemas en su administracion

interna y/o su gestion.

Area del Centro de Idiomas

Tabla 22
Reporte de ingresos del Centro de Idiomas 2015-2019
INGRESOS
DETALLE 2015 2016 2017 2018 2019
CENTRO DE IDIDMAS 183.227.20 197.102.00 243633.00 325,004.00 339.238.00
CENTRO DE IDIOMAS (DEUDA) a2,069.00 33.434.00 17.565.00 14,058.00 23,312.00
TOTAL 2332496.20 230.,436.00 267204.00 340,062.00 364.530.00
VARIACIGN 0% -2% 16% 1T% Th
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 8. Tendencia de los ingresos del Centro de Idiomas 2015-2019.
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 9. Evolucion porcentual de los ingresos del Centro de Idiomas 2015-2019.

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Interpretacion:

La taba 22, muestra todos los conceptos de ingresos bajo recursos
directamente recaudados del area del centro de idiomas de la universidad, segun
se representa en la figura 8, el area del centro de idiomas vino percibiendo
ingresos de manera sustentada y con tendencia a incrementarlos, debido
seguramente a su buena gestion interna y/o su metodologia de trabajo, solo para
el afio 2016 y segun la figura 9, tuvo un decrecimiento del -2% respecto a sus
ingresos frente al afio anterior, lo cual no represento significancia alguna frente

a los ingresos de los siguientes afios, cabe recalcar que los conceptos de cobro

son muy generales, por lo que probablemente dificultaria su gestion interna.

Area de CIPTALD

Tabla 23
Tabla de la tendencia de ingresos de CIPTALD 2015-2019
INGRESOS
DETALLE 2015 2016 2017 2018 2019
CIPTALD-CTA D490-018638 203.747.20 210.,618.06 265.294.45 294123 66 366.747.62
PRODUCTOS FORESTALES-
ESC.PROF.RNR-CITALD (RRIDUC) 0.00 0.00 27000.00 1,020.00 479569
TOTAL 203.747.20 210.,618.06 29228445 295.143.66 371.043.31
VARIACION 0% 3% 39% 1% 26%
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Figura 10. Tendencia de los ingresos de CIPTALD 2015-2019.

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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EVOLUCION PORCENTUAL DE LOS INGRESOS
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Figura 11. Evolucién porcentual de los ingresos del &rea de CIPTALD
2015-20109.
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

Interpretacion:

La tabla 23, muestra los ingresos bajo fuente de recursos directamente
recaudados de la universidad a cargo del area de Ciptald, estos son todos los
conceptos que se visualiza en el sistema de cobro de la universidad, la figura 10
es consistente a los ingresos obtenidos afio a afio, siendo constante y con
tendencia a mayores ingresos, debido a la capacidad de gestiébn y buena
planificacion de las personas a cargo de esta area, en la figura 11 se muestra
una evolucion porcentual de crecimiento respecto al afio anterior, mostrandonos
cierta reduccion en el crecimiento para el afio 2016 con un crecimiento de 3% y
2018 de 1% respectivamente, y en sus mejores afios de captacion el 2017 con

39% y 2019 con un crecimiento de 26% respectivamente.

Evaluacion de la recaudacion de ingresos
Para efectos de medir la evaluacion de la recaudacién de ingresos,
tomamos los ingresos generales de los periodos 2015-2019 por afo, por

consecuente, nos percatamos de la variacion de ingresos entre los afios
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consecutivos, evidenciandose en la tabla consecutiva, asi como la variacion

porcentual, resultado de los ingresos.

Tabla 24
Tabla de ingresos totales bajo RDR periodos 2015-2019
AREA 2015 2018 2017 7018 2019

EE”“F' - 87559500 7789899  84B.8RE40  BRS.95800 77845080
reuniversitario
Admisidn 3505000 33098000 458000 30705000 3343144
Posgrado 07588639  1296B5085  13595G187 85905898 5108854
Centro de idiomas 73579620 23043800  7B720400 34008200  3B4550.00
Ciptald 70374720  0GIB0B 29299445 79504388 3710433
TOTAL 9B457579 280738180 38173877  2BB727287 250156399

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

En la tabla 24, percibimos los ingresos generales bajo la fuente de RDR
de los periodos 2015-2019, de la muestra de nuestra poblacion, constituida por

las areas de mayor recaudacion.

Tabla 25
Tabla de la evolucién porcentual anual bajo RDR periodos 2015-2019
AREA 2015 2016 2017 2018 2019
e 0% 1% % % 0%
reuniversitario
Admisitn 0% -6% 26% -26% 10%
Posgrado 0% 29% 8% -37% -24%
Centro de idiomas 0% -2% 6% 2% 1%
Ciptald 0% 3% 33% 1% 26%

Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

En la tabla 25, tenemos la variacion porcentual respecto del afio anterior en
cuanto al nivel de eficiencia en la captacion de los recursos directamente
recaudados, tomando el afio 2015 como afio base, razén por el cual, la variacion
para tal afio es 0% para todos los afos, para finalmente lograr visualizar las

variaciones en los periodos siguientes, hasta el afo 2019, en donde
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evidenciamos que existen variaciones positivas, como también variaciones
negativas, en algunas de las areas en materia de analisis con mayor variacion,
frente a otras, a continuacion se presentan los datos de la tabla 25, reflejados en
sus respectivos gréaficos, por cada afio, asimismo, la tendencia que tiene cada
una de ellas frente a la proyeccién de la variacion de los ingresos que se

obtuvieron frente a cada afio.

Centro Preuniversitario
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Figura 12. Variacion porcentual de eficiencia en la recaudacion del Centro

Preuniversitario, periodos 2015-2019
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

Interpretacion:

La figura 12 muestra la variacion porcentual de eficiencia en la
recaudacion consolidando los 5 afios de analisis, evidenciandose que el solo el
afio 2017, hubo un incremento considerable en la recaudacion de ingresos de un
10% respecto al afio anterior (2016), en los afios siguientes (2018-2019) continta
recaudando cada vez menos respecto del afio anterior, mostrando una tendencia

de recaudacion negativa.



68
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Figura 13. Variacion porcentual de eficiencia de recaudacion de la Oficina

Central de Admisién 2015-2019
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

Interpretacion:

La figura 13 muestra la tendencia irregular ciclica del &rea de admision,
evidenciandose solo una leve disminucién de lo recaudado de 6% para el afio
2016, para el afio 2017 un incremento considerable de recaudacion para caer
nuevamente el periodo 2018, por ultimo, el afio 2019 nuevamente se observa un
incremento del 10% de recaudacion, todo respecto del periodo anterior,

moldeando asi una tendencia ingresos regular con minimas variaciones a

descenso.
Porsgrado
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Figura 14. Variacion porcentual de eficiencia en la recaudacion de la Escuela

de Posgrado, periodos 2015-2019.
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.
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Interpretacion:

La figura 14 muestra una tendencia de recaudacion de ingresos con
proyecciones negativa para los periodos siguientes luego del afio 2019, a partir
del afio 2017, la escuela de Posgrado sufre una disminucion de los ingresos
respecto del afio anterior, profundizandose mas aun el afio 2018, finalmente el

afio 2019 muestra un incremento positivo en el incremento de la recaudacion.

Centro de idiomas

30% 27%
25%
20% 16%
15%
10% 7%
2% 0%
0% 2%
50,2014 2015 7016 2017 2018 2019 2020

Figura 15. Variacion porcentual de eficiencia de recaudacion del Centro de Idiomas
2015-2019
Fuente: Reporte de ingresos del Administrador de la UNAS.

Interpretacion:

La figura 15 muestra la variacion del comportamiento de la recaudacion
de ingresos porcentualmente respecto del afio anterior del centro de idiomas, en
efecto solo se ve una muy leve disminucion de 2% frente al afio base 2015, los
periodos 2017 y 2018 son présperos para la recaudacion de ingresos
probablemente debido a su gestion interna y manejo de gastos, el afio 2019 se
evidencia una disminucion considerable de la recaudacion, pero mantiene aun
una tendencia a seguir incrementando la recaudacion frente al afio base, siendo
asi una de las areas mas optimas en materia de recaudacion de RDR de la

UNAS.
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Ciptald
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Figura 16. Variacién porcentual de eficiencia en la recaudaciéon de CIPTALD 2015-
Fuente: Repozr(t)elc?é ingresos del Administrador de la UNAS.

Interpretacion:

Finalmente, la figura 16, muestra la eficiencia en la recaudacién de RDR
del area de CIPTALD, tomando como afio base, el periodo 2015, el afio 2016 y
2017 existe mayor recaudacion progresivamente de un 3% y 39%
respectivamente del afio anterior, en periodo 2018 hay una disminucion
considerable de los ingresos, pero no disminuye a punto de sobrepasar el afio
base, manteniendo asi el minimo de ingresos del periodo de analisis, para
finalmente acrecentar la diferencia de ingresos de forma positiva para el afio
2019, con un incremento de 26% de ingresos frente al afio anterior, manteniendo

asi, una tendencia positiva de la recaudacion de RDR para la UNAS.

Informe y/o cuantificacion de los gastos destinados a las

actividades académicas y productivas

Los gastos a nivel de especifica de gastos, son detallados a
continuacion, por cada una de los periodos (2015-2019), de las cinco areas

materia de analisis, desde el PIA, su modificacion dentro del periodo, hasta su
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devengado, teniendo en cuenta la evaluacion del nivel de eficiencia respecto a
los coeficientes obtenidos (Devengado/PIM) por cada afio de analisis y
contrastados mediante su indicador de desempefio del gasto (tabla 17), segun

Directiva N° 005-2012-EF/50.01 del MEF.

Area de Centro Preuniversitario
Tabla 26

Reporte de gastos del Centro Preuniversitario, periodo 2015

FUENTE DE EVALUA.
TN ESPECIFICA DE GASTO PIA PM  CERTFCACION DEVENGADD DT
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS

VESTUARID, ACCESORIDS Y PRENDAS

e G000 BRO.D BE0O00  SEO.O0

COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 0000 87940 878,40 73047

REPUESTIS Y ACCESORIOS 025575 1325575 nENSE 185013

Eérﬁﬁhiﬂ“‘ ENGENERAL. LIILES ¥ MAT. DE IBIB40  NBIRAD 540 2040200

ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR Wl 47 393,37 39387

DE COCINA, COMEDOR Y CAFETERIA GO0 1BO00 000 0.00

DE SEGURIDAD 28800 28800 000 000

PRODUCTOS UIMICOS 1400 1400 .00 070

(RO BIENES 480000 770000 720000 545000

PASAJES Y BASTOS DE TRANSPORTE 8000 352000 2000 128000

VHICES Y SIS FOR LSO O - i

SERVICID DE TELEFONIA MOVIL (32000 132000 000 000

SERVICID DE TELEFONIA FLIA BEOOD 15200 000 0.00

SERVICID DE INTERNET (32000 132000 000 0.00

SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL I5,000.00 000 000 0.00

SERV. DE IMPRESIONES, ENCUADERNAL. Y

R : S3G3R80  MIEIRE0  ID3STRD T2A44400

SERVICIDS DE LIMPIEZA £ HIGIENE 300000 300000 000 0.00

DE MAGLINARIAS Y EQLIPOS 900000 900000 238000 238000

DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 300000 300000 B0000 60D

SERVICIOS DIVERSES JUESIR0S  3BISSOS  BSAMNSD  B4S2352

CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS. 3720000 3720000 3720000 3505000

CONTRIBUCIONES A ESSALLD DE CAS. 33RO 3S4E00 33E00 3/0BED

EUPDS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS~ 7/5800 75800 715800 GOB468

TOTAL WZEZ700 GBLZ0A0  SE3;ZOOD  GIZ8A37] 088

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
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Tabla 27

Reporte de gastos del Centro Preuniversitario, periodo 2016

FUENTE DE EVALUAC.
FNANCIAM. ESPECIFICA DE GASTD PIA PM  CERTIFICACION DEVENGADD coo-
D9 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUIDADOS

COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 82620 87620 BI3.42 BI3.32

REPUESTOS Y ACCESORIDS BEGLGS  10.80568 08050 1053928

PAPELERIA EN GENERAL, TILES ¥

ATERIALES DE DFICIG 308826 19.068.26 1308826 1267908

AGROPECUARID, GANADERD Y DE JARDINERIA 50.00 50.00 50.00 2500

ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR BABSD  B4BSD 84850 B43.50

DE COCINA, COMEDOR Y CAFETERIA BYS0 18950 189.50 189.50

ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA ms00 17500 175.00 12700

DE SEGURIDAD B9.00 63.00 0.00 0.00

MEDICAMENTOS 3210 3210 0.00 0.00

OTROS BIENES 56400 883600 BE3SED 8830

\S/mnnnula VASIGNACIONES PORCOMISINDE 5 e 0 g o000 3000

SERVICID DE TELEFONIA MOVIL m000 72000 0.00 0.00

SERVICID DE TELEFONIA FIJA 120000 1200.00 0.00 0.00

SERVICID DE PUBLICIDAD 5000 5000 150,00 150,00

SERVICID DE IMPRESIONES,

N CUADERVACION Y ENPASTADG 764000 852600 489000 42J60.00

SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE 360000 35600.00 305000 3I50.00

DE MAQUINARIAS Y EQUIPDS 000 292700 292640 297640

DE EDIFICIDS Y ESTRUCTURAS 133500 B28500 638500 528500

SERVICIDS DIVERSDS 24200495 38535085 40BI0SS0  377555.00

CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIDS 3840000 3840000 3840000 38.398.3

CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. 343180 343980 343180 343915

SOFTWARES 75800 7/58.00 0.00 0.00

TOTAL 443200 SOL77700 5525208 50884357 102

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificaciéon de la UNAS.

Tabla 28
Reporte de gastos del Centro Preuniversitario, periodo 2017
FUENTE DE EVALUAC.
FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PM  CERTIFICACION ~DEVENGADD o oeo-'o
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 307320 307320 1.797.54 1.480.40
REPUESTOS Y ACCESORIOS 2349820 2348820 3073046 372850
PAPELERIA EN GENERAL, LITILES Y
MATERIALES D DFICIN 1434680 1434680 14148.79 729041
AGROPECUARID, GANADERD Y DE
JARDINERIA (00.00 00.00 0.00 0.00
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 803.00 803.00 32420 53,60
DE SEGURIDAD 63.00 63.00 0.00 0.00
MEDICAMENTOS 2210 3210 0.00 0.00
OTROS BIENES 9763.00  8.769.00 556300 55B9.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR
COMISION OF SERVIZID 648000  B480.00 0.00 0.00
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL 720.00 720.00 0.00 0.00
SERVICID DE TELEFONIA FIJA 120000 1200.00 0.00 0.00
SERVICIO DE PUBLICIDAD 0.00 400.00 40000 380000
SERVICIDS DE IMAGEN INSTITLGIONAL 260000 2600.00 2,600.00 1100.00
SERVICID DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION Y EMPASTAD 7420000  73.800.00 6232420  59.048.20
SERVICIDS DE LIMPIEZA E HIBIENE 360000 3BO0.0D 750.00 750.00

DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3.600.00 3.600.00 0.00 0.00
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DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 3125.00 3.125.00 al75.00 a/75.00
SERVICIOS DIVERSOS 2112100 217.37.00 361038.00  330.383.50

CONTRATD ADMINISTRATIVD DE 2640000 7840000 2770000 2780000

SERVICIOS

E%ST.R'B”E'”NESAESS““””E 23700 237600 259200 278330
EQUIPDS COMPUTACIONALES Y

ELPs e BASRAD  BASEAT 9125 9ESTIS
MAGUINARIAS, EDLIP, Y MOBILIARICS

PRI, EEL IBL00 18BLO0 0.00 0.00
TOTAL 38547070 4072070 G3050B47  ASBAZIEE L

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 29
Reporte de gastos del Centro Preuniversitario, periodo 2018
FUENTE DE EVALUAC.
FINANCLAM. ESPECIFICA DE GASTD PIA PIM CERTIFICAZION  DEVENGADD o reoe'o
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 99144 89144 149144 127105
REPUESTOS Y ACCESORIOS 3042933 3242933 3003008 1221380
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y
MATERIALES DF DFICINA 2138440 2138440 7608240 132104
AGROPECUARID, GANADERD Y DE
ARDINERIL 00.00 (00.00 (00.00 0.00
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 545,00 545.00 0.00 0.00
DE SEGURIDAD 278.00 278.00 278.00 255.00
MEDICAMENTDS 3210 3210 0.00 0.00
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 0.00 708.00 708.00 682.00
OTROS BIENES 840000 BA4DD.0D 9,684.00 913250
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 0.00 300.00 300.00 300.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR
CONISION OE SERVICID B84000  B540.00 540.00 540,00
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL 720.00 720.00 0.00 0.00
SERVICID DE TELEFONIA FIJA 1200.00 1200.00 0.00 0.00
SERVICID DE PUBLICIDAD 392000 3820.00 359000 332000
SERV. DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION ¥ EMRASTADD 7283000 72.680.00 5120000 4486280
SERVICIOS DE LIMPIEZA £ HIGIENE 360000 3600.00 0.00 0.00
DE MAQUINARIAS Y EQUIPDS 380000 3600.00 0.00 0.00
SERVICIOS DIVERSOS 7144898 171638.98 47359083 295/62.40
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE
SERVICIOS 42B00.00 4280000 4260000 3702768
o1 TBLIIONES A ESSALUD Ot 36700 36700 WA 3385
MATUINAS Y EQUIPOS 2332200 26920.00 2814323 2814223
MOBILIARID 125000 2440.00 244000 244000
MATUINAS Y EQUIPOS 1500.00 1500.00 0.00 0.00
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
PERIFERICES 12.758.00 9/80.00 0.00 0.00
EQUIPOS DE COMUNICAC. PARA
REDES INEORMATICAS 800000 800000 8.000.00 0.00
AIRE ACONDICIONADD Y
PEFRIGERACIDN 1100.00 1100.00 0.00 0.00
EQUIPOS E INSTRUMENTDS DE
NEDICION 1920.00 1920.00 1920.00 1920.00
TOTAL 42429925 42640525  GB4ABE78 45379315 1.06

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.



74

Tabla 30
Reporte de gastos del Centro Preuniversitario, periodo 2019
FUENTE DE EVALUAL.
N ESPECIFICA DE GASTO PIA PM  CERTFCACON DENsn CPLR
03 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 93480 93480 93480 119.90
REPUESTOS Y ACCESORIOS DITED 780 BO0ES0 598943
PAPELERIA EN GENERAL, LTILES Y
ERINES DE DN WISEBD 1415680 WSE0 9558/
OTROS BIENES 840000 840000 840000 BADD.OD
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 0 70000 12000 120,00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR
M e SRy BR4000  BSE0O0 (78000 128000
SERVIZIO DE TELEFONIA MOVIL 7000 7000 00 000
SERVIZID DE TELEFONIA FIJA 2400 247200 000 0.00
SERVIZIOS DE LIMPIEZA £ HIGIENE 450000 450000 00 0.00
SERVIZIO DE IMPRESIONES,
T S0ME00 4769800 (755000 1755000
SERVICIOS DIVERSDS 23584800 23584800 76338650 57828.00
EERNVTE’?SQ ADMINISTRATIVD DE 80000 4080000 4080000 3830000
EE\NST_R'B”E'“NES A ESSALUD DE MO0 3ETL00 3600 338600
AGUINALDDS DE CAS, 180000 180000 800,00 000
MATLINARIAS, QL. Y MOBILIARICS
T e 3990000 43.855.00 43855.00 0.00
TOTAL 40230920 42423470 GO3MZ00 34258357 O8I

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

En las tablas 26, 27, 28, 29 y 30, se evidencian los gastos a nivel de

especifica de los afios 2015 al 2019 respectivamente, en donde los mayores

gastos son por servicios diversos, seguido por los contratos administrativos

diversos, papeleria en general, Utiles y materiales de oficina y los servicios de

impresiones, encuadernacion y empastado, los cuales son indispensables para

ciclo de estudio del centro preuniversitario, debido a la naturaleza y necesidad

de la oficina encargada de brindar tal servicio, los demas concepto de gastos son

montos menores relativos a los conceptos ya mencionados, los gastos que son

utilizados por el area centro preuniversitario, son montos que mantienen una

considerable variacion de periodo en periodo, logrando un gasto mayor el afio

2015 con S/. 512,843.77 y el afio 2019 en donde se obtuvo el menor gasto,

probablemente a una mejor gestion con S/. 342,569.52.
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Area de Oficina Central de Admision

Tabla 31
Reporte de gastos de la Oficina Central de Admision, periodo 2015
FUENTE DE EVALUAL,
PR o ESPECIFICA DE GASTD PIA PM  CERTACACIN DEVENGADD SPRT
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS

ALIMENTDS Y BEGIDAS PARA CONSUMO

D 75000 000 000 000

‘élEVSETR”é‘ARS'” ACCESORIDS ¥ PRENDAS L0800 10800 \0SOD 100000

CALZADD 50000 50000 500,00 500,00
COMBUSTIBLES Y CARBLRANTES 240000 125760 175750 014,50

REPUESTOS Y ACCESORIDS 350877 350677 359800 279688
E‘E"T]EFﬁEET,h‘)\EN GENERAL UTILES YMATERIALES 9 908 9 g79.98 787398 4787

ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 2 7370 73390 73390
ELECTRICIOAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 40800 0.00 0.00 0.00

(RIS BIENES 90000 0000 90000 0000

PASAJES Y BASTOS DF TRANSPORTE 240000 75000 37000 370,00

‘é'EART\','fE“lE VASIGNACIONES POR COMISIONDE 4 opp g~ 400 128000 126000

SERVICIDS DE IMAGEN INSTITUCIONAL BO0000 1500000 RSO000 (350000

SERVICID DE IMPRESIONES, ENCUADERNATION

e 340950 117000 0000 07000

DE MATLINARIAS Y EQUIPES 80000 173000 43898 43898

SERVICIDS DIVERSDS BE3855  4BO7E00 576400 4576400

MOBILIARID 399800 549800 287700 287700

FDUIPDS COMPUTACIONALES Y PERIFERICDS  BAODOD G000 000 000

TOTAL BR02000 9814355  B583544  BZUEA9 08

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 32
Reporte de gastos de la Oficina Central de Admision, periodo 2016
FUENTE DE EVALUAC.
FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM  CERTIFICACION ~COMPROMISD  -rl-'e
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 338200 338200 251974 251987
REPUESTOS Y ACCESORIOS 77964 197454 347432 148562
OTROS BIENES 120000 1200.00 102390 945.00
PASAJES Y BASTOS DE TRANSPORTE 240000 1400.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION
OF SERVIEID 780000 2.300.00
ngEUuSsmsNERvmms OE PUBLICIDAD Y 0000 L0000
SERVICIDS DE IMAGEN INSTITUCIONAL 200000 10,000.00 6.400.00 6.400.00

SERVICIO DE IMPRESIONES,

. 2080050 2139050 2394000 7384000
DE MALINARIAS Y EQUIPES U0 34400 344,00 000
SERVICIDS DIVERSOS NIB0EE  BAMASE B928300  BRADROD
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIDS 1200000 12,000.00 12.000.00 11999 67
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS, 8000 {0R00D 080,00 080,00
MADUINAS Y EDLIPDS 000 3988000 39.890.00 000
EQUIPDS COMPUTACIONALES ¥ BO0DO0 600000 000,00 285000

PERIFERICOS

MADUINARIAS, EQLIP. Y MOBILIARITS DE
OTRAS INSTALAL. 400800 453800

TOTAL 96,365.00  170,704.00 165,942.06 117,628.96 0.59

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacién de la UNAS.
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Tabla 33
Reporte de gastos de la Oficina Central de Admision, periodo 2017
FUENTE DE EVALUAL.
FNANCIL ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADD -\
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
VESTUARID, ACCESORIDS Y PRENDAS DIVERSAS  1,090.00 030.00 0.00 0.00
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 312380 362189 362189 285177
REPUESTOS Y ACCESORIOS 97100 1,874.85 1.874.85 1.874.85
ElF\lFEElhiRIA EN GENERAL UTILES Y MATERIALES DE ., 1o B0 a4 0 057
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 150.00 150.00 7168 55.68
0TROS BIENES 2.200.00 2.200.00 1,526.40 1,526.40
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 240000 240000 0.00 0.00
\élEART\llEEE:E Y ASIGNACIONES POR COMISION DE 180000 730000 000 00
SERVICIO DE PUBLICIDAD 12,000.00 (2,000.00 404000 2550.00
OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y DIFUSION ~ 2.000.00 2.000.00 0.00 0.00
St P REIONES ENCLADERNAGIONY 99 p4ngy - gg75750 2375750 2355750
SERVICIOS DIVERSOS 32.009.70 36.146.00 364600 3569600
CONTRATO ADMINISTRATIV DE SERVICIOS 1,000.00 1,000.00 000.00 1000.00
CONTRIBLUCIONES A ESSALUD DE CAS. 90.00 90.00 90.00 80.00
MATUINAS Y EQUIPDS 3989000  39.890.00 3509900  35999.00
EQUIPDS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 4162.32 416232 3.260.00 3.260.00
MATUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS DE
TRAS INSTALAL. 8,098.00 8.098.00 0.00 0.00
TOTAL 139,789.32  146,844.56 1195132 I08573.77 0.74
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 34
Reporte de gastos de la Oficina Central de Admision, periodo 2018
FUENTE DE EVALUAC.
FINANCIAM, ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM  CERTIFICACION  DEVENGADD porhec
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMD
HUHAND 76194 176134 000 0.00
VESTUARID, ACCESORIDS Y PRENDAS
DVERSAS 1386.00  1386.00 000 0.00
CALZADD 360.00 360.00 000 0.00
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 387600 387600 963660 408886
REPUESTOS Y ACCESORIOS 326166 326166 326166 269363
PAPELERIA EN GENERAL, LITILES Y
VATERIALES DE DFICIN 376.97 376.97 376.92 36.58
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 186.00 186.00 186.00 148.40
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 360.60 360.60 48100 451.00
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 45100 45100 300,60 300.60
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 240000 2400.00 0.00 0.00
\élEART\lllleDIIS] VASIGNACIONES PORCOMISIONDE 2 00 900000 000 o0
SERVICIO DE PUBLICIDAD 200000  12.000.00 803000 8030.00
OTROS SERVICIOS DE PUBLICIDAD Y
DIFUSION 100000 1.000.00 0.00 0.00
SERVICID DE IMPRESIONES,
ENCUADERNAZIEN Y EWPASTADE 1763000 17630.00 630000 6300.00
CONSULTORIAS 500000 5.000.00 0.00 0.00
SERVICIOS DIVERSOS 2735000 27.350.00 STATO0 S3017.00
CONTRATO ADMINISTRATIVE DE SERVICIOS (200000  12.000.00 (2,000.00 0.00
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. 1080.00  1080.00 080.00 90.00
MOBILIARID 120000 120000 0.00 0.00
MATUINAS Y EQUIPDS 230000 2.300.00 226210 224581
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 702613 702613 1,307.90 124817
EQUIPOS DE COMUNICACIONES PARA REDES
INEDRMATICAS 800000 800000 8.000.00 000
TOTAL I6.806.25  116,806.25 107.248.78  79.250.15 0.68

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacién de la UNAS.
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Tabla 35
Reporte de gastos de la Oficina Central de Admision, periodo 2019
FUENTE DE EVALUAC.
FINANCLAM. ESPECIFICA DE GASTD PIA PM  CERTIFCACION ~DEVENGADD - -'c
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
ALIMENTOS Y BERIDAS PARA CONSUMD
HLMANC 1.761.00 1.761.00 0.00 0.00
CALZADD 53125 53125 0.00 0.00
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 471810 471810 471910 145417
REPUESTOS Y ACCESORIOS 250820 250520 243840 245081
PAPELERIA EN GENERAL, UITILES Y
MATERIALES DE DEICINA 198.48 198.48 19848 39.87
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 221 221 22127 174,51
ELECTRICIDAD ILUMINAGION Y
ELECTRONECA 50.00 50.00 50.00 0.00
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 840.00 840.00 0.00 0.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR
CONISION DE SERVICID 420000 4200.00 0.00 0.00
SERVICID DE TELEFONIA FIJA 258000 2580.00 0.00 0.00
SERVICIO DE PUBLICIDAD 200000  12.000.00 985000  9.850.00
DE OTROS BIENES Y ACTIVOS 400000 4000.00 0.00 0.00
SERVICID DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION Y EMPASTADD 55000 21880.00 £83000  B.830.00
SERVICIOS DIVERSOS 3854800 38.548.00 4438500 4443500
MAQUINAS Y EQUIPOS 24250 331250 389000 3.890.00
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
RERIFERICLS 777500 7.775.00 0.00 0.00
MAQUINARIAS, EQUIP. Y MOBILIARIDS
DF OTRAS INSTALLL. 402.00 402.00 0.00 0.00
TOTAL 97,89378 10622378 7324223  BA,2416 0.63

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

En las tablas 31, 32, 33, 34 y 35, se evidencian los gastos a nivel de especifica
del area de admision pregrado, de los afios 2015 al 2019 respectivamente, se
puede observar de acuerdo a la naturaleza y necesidad del area para el
desarrollo de sus actividades, el mayor gasto en los servicios diversos adquiridos
para todos los afios debidos a los procesos de admision que lleva a cabo, y como
segundo mayor gasto los servicios de publicidad, servicios cubiertos por
empresas fuera de la institucion, a partir del afio 2017 en adelante, en afos
anteriores gastos cubiertos por servicios de imagen institucional, asimismo, otro
de los mayores gastos del area es por los servicios de impresiones,
encuadernacion y empastado, solo para el afio 2017 se observa un gasto inusual
de maquinarias y equipos, teniendo asi, el afio 2016 el mayor gasto con

S/.117,628.96 y el afio 2019 el menor gasto con S/. 69,124.16.
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Area de la Escuela de Posgrado

Tabla 36
Reporte de gastos de la Escuela de Posgrado, periodo 2015
FUENTE DE EVALUAC.
FNANCIL ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADD oo
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
e ¥ BEBIDAS PARA CENGCD 20000 386740 B340 423140
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 3.600.00 1630.0 1630.0 144610
REPUESTOS Y ACCESORIOS £.036.00 121,00 9.843.00 845852
PAPELERIA EN GENERAL, UITILES Y
MATERUALES OE OF. 278240 653840 7018.40 5.276.92
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 57100 57100 785,50 285.50
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 360.00 360.00 0.00 0.00
OTROS BIENES 600000 1.500.00 (050050 1050020
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 000 307000 261400 2.364.00
gy " ASGNACIONES POR EDMSIONDE 4 pg 52000 539000 14760.00
SERVICIO DE SUMINISTRD DE ENERGIA
FECTRED 000 2314700 2314690 231460
SERVICIO DE TELEFONIA MOVIL £.000.00 000 000 0.00
SERVICID DE TELEFONIA FIJA 1210.00 1210.00 000 0.00
SERVICID DE INTERNET 144000 1.440.00 000 0.00
SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL 600000 550000 3.060.00 3.010.00
SERV. DE IMPRESIONES, ENCUADERNAC. Y
FMRASTADI 2.550.00 714000 714000 7140.00
DE EDIFICACIONES, DFICINAS Y
ESTRUCTURAS 1800000 1800000 0.00 0.00
DE MAOUINARIAS Y EQUIPDS 200000 2.000.00 220,00 220.00
DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 2940000 19400.00 7399000 22/90.00
SERVICIOS DIVERSOS 2782560 51027560 63720280  B2325455
CONTRATO ADMINISTRATIVE DE SERVICIOS 1320000  13200.00 (2,000.00 1,000.00
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. 8019000  80/30.00 1,026.00 890.00
MOBILIARID 730000 208000 2,080.00 2,080.00
MOBILIARID 000 300000 000 0.00
EQUIPDS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 2730000  108.862.47 10886247 10000291
EQUIPDS DE TELECOMUNICACIONES 000 3988000 3988000 39764
AIRE ACONDICIONADD Y REFRIGERACION 000 1905000 (630000 16.300.00
SOFTWARES (0800.00  10,800.00 030000 10.800.00
TOTAL 459665.00  919.202.97 937.992.07  907.922.81 0.99
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 37
Reporte de gastos de la Escuela de Posgrado, periodo 2016
FUENTE DE EVALUAC.
FINANCIAM, ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION  DEVENGADD o hee
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
A — 50000 167250 9R00 19R00
COMBUSTIBLES Y CARBLRANTES 1458550 2531250 1886440 1886434
REPUESTOS Y ACCESORIOS 648366 727966 772966 772858
PAPELERIA EN GENERAL, LITILES Y
VATERIALES OE FCINA 55700 16,3550 63550 9.330.08
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 600500 600S.00 6,005.00 3.452.00
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y
FLECTRONEA 600.00 880.00 880.00 880.00
D COMUNICACIONES Y
TELECIMLNICAZIINES 24000 24000 24000 240.00
MAT, INS, INSTRUMENT. Y ACCESOR.
MEDICOS, QUIRURG 20450 20450 20400 0.00
ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORID
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 000 240000 386000 38A0.00
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LIB. DIARIDS. REV. Y OTROS BS IMP. NO

VINC. A ENSER 0.00 -480.00 480.00 480.00
OTROS BIENES 6.000.00 8.861.00 3.941.50 924150
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 3230.00 3230.00 2.720.00 2630.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION
DE SERVICID 2730840 17,308.40 12.910.00 11,62 0.00
SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA
ELECTRICA b.000.00 b.000.00 0.0o 0.00
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL b.000.00 b.000.00 0.0o 0.00
SERVICID DE TELEFONIA FIJA 1.200.00 1200.00 0.0o 0.00
SERVICIO DE INTERNET 1.440.00 1.440.00 0.0o 0.00
SERVICIO DE PUBLICIDAD 1.000.00 8.004.00 a.804.00 a.804.00
SERVICIOS DE IMAGEN INSTITUCIONAL 400.00 400.00 400.00 400.00
SERVICIO DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION Y EMPASTADD 6.810.00 6.810.00 2130.00 2130.00
SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE 0.00 1.000.00 1,0a0.00 1.0a0.00
DE EDIFICACIDNES, OFICINAS Y
ESTRUCTURAS 10.000.00 8.000.00
DE MADUINARIAS Y EQUIPOS 1.000.00 1.000.00 1.000.00 1.000.00
DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 34,440.00 12,670.00 16.370.00 [7.70.00
REALIZADD POR PERSONAS JURIDICAS 2,000.00 2,000.00
SERVICIOS DIVERSOS 247,387.84 431.014.84 63206268  B42.073.48
CONTRATD ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 12.000.00 20,600.00 20,600.00 20,600.00
CONTRIBUCIONES A ESSALUD BECA.S. 1.080.00 1.804.00 1.804.00 1.804.00
MAQUINAS Y EQUIPOS 400.00 4.000.00 4,300.00 4,300.00
MOBILIARID 10.430.00 1.880.00 1.260.00 1.260.00
EQUIPDS COMPUTACIONALES Y
DERIFERICOS 18.000.00 18.000.00 4.620.00 9.607.68
EQUIPDS DE TELECOMUNICACIONES 17.040.00 13.640.00 0.00 0.00
MAQUINARIAS, EQUIP.Y MOBILIARIOS DE
OTRAS INSTALAL. 170.00 170.00 0.00 0.00
SOFTWARES 1.400.00 1.400.00 0.00 0.00
TOTAL 460,645.00  E45,022.00 833.266.34  778,634.65 1.21

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 38

Reporte de gastos de la Escuela de Posgrado, periodo 2017
FUENTE DE EVALUAL.
FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTD PIA PIM  CERTIFCACION ~ DEVENGADD  por oo

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSLIMO

i 1303.00 1303.00 B69.00 BE3.00
VESTUARID, ACCESORIDS Y PRENDAS

i 500000 500000 000 000
TEXTILES Y ACABADDS TEXTILES 500000 500000 000 000
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES B3000 1384000 I4B0E 1078534
REPUESTIS ¥ ACCESORIDS 788120 788120 10,0130 535010
PAPELERIA EN GENERAL UTILES ¥

LR ELSEAERL WA 2128730 2054728 571781
AGROPECUARID, GANADERD Y DE JARDINERIA 50,00 5000 000 000
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 072800 172900 427880 418620
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONIGA 500,00 B00.00 000 000
DE COMUNICACIONES V.

IS 24000 24000 000 000
DE CONSTRUCION ¥ MATLINAS 315,00 316,00 316,00 1558.00
MAT.INS. INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS

MEDICS, QUIRURE, 40950 40950 20450 144,00
ODONTOLOGICOS Y DF LABORATORID

OTROS BIENES 900000 800000 MO0 874780
PASAJES Y BASTOS DF TRANSPORTE 4000 542000 788000 335000
‘é'EART\'le[:IS] Y ASIGNACIONES POR COMISIONDE o2 cnnpn 928570.00 k49000 1330000
SERVICID DE SUMINISTRD DE ENERGIA

) BODDOD  B0000D 000 000

SERVICID DE TELEFONIA MOVIL 6.000.00 6.000.00 0.00 0.00
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SERVICIO DE TELEFONIA FIJA 1200.00 1200.00 0.00 0.00
SERVICID DE INTERNET 1440.00 1440.00 0.00 0.00
SERVICIO DE PUBLICIDAD 17.000.00 7.000.00 4,000.00 4,000.00

SERVICIO DE IMPRESIONES,

ENCUADERNACION Y EMPASTADD 879000 873000 0.00 0.00
SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE 000 360000 135000 135000
D EDIFICACIONES, DFICINAS Y

e e 527000 252700 27000 27000
DE MATLINARIAS Y EQUIPOS 23000 23000 23000 73000
DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 80000 4780000 43000 3330000
SERVICIOS DIVERSES G400 BID2000 9375075 89584075
CONTRATD AOMNISTRATNO DE SERVICIOS. 5855000 58.550.00 80000 308000
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS, 598900 528300 259200 745385
MAGUINAS Y EQUIPDS B70500  1B708.00 33400 3152380
MOBILIARID 049000 1049000 0.00 000
MAGUINAS Y EQUIPDS 704000 1704000 0.00 0.00
EOUIPDS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 590800 15.916.00 0.00 0.00
MAGUINARIAS, EQLIP. Y MOBILIARIDS DE

i 300000 300000 000 000
SOFTWARES 534,00 534,00 000 000

TOTAL 954100 9640800 LNS.00643 105447685 103

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 39

Reporte de gastos de la Escuela de Posgrado, periodo 2018
FUENTE DE EVALUAC.
FINANEIAM. ESPECIFICA DE GASTD PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENBADD  orheon

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSLIMO

i 80000 800,00 000 000
‘élEVSETI%'SAfS'” ACCESORIDS ¥ PRENDAS S00000 500000 430000 430000
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES SST800 557600 SSTRO0 4B75E0
REPUESTIS ¥ ACCESORIDS B33 25343 5343 2154238
PAPELERIA EN GENERAL UTILES ¥

et I9078 13076 09078 129382
AGROPECUARID, GANADERD Y DE

e B0.00 6000 B0.00 000
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 930,00 930,00 930,00 12000
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y

T 600,00 600,00 000 000
DF COMUNICACIONES

R 24000 24000 000 000
MAT,INS. INSTRUMENTAL Y ACCESORICS

MEDICS, QUIRURE, 20450 20450 000 000
ODONTOLOGICOS ¥ DE LABORATORID

PARA EDIFICICS Y ESTRUCTURAS 84760 84760 84780 84760
TROS BIENES BO0DO0 600000 BOODO0 599995
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 148000 148000 L5000 hs000
VIATICS Y ASIGNACIONES POR COMISION

et 609000 603000 37000 377000
SERVICID DE SUMINISTRE DE ENERGIA

M GO0D00 600000 000 000
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL GO0D00 600000 000 000
SERVICID DE TELEFONIA FLIA 120000 120000 0.00 000
SERVICIO DE INTERNET 4000 L4400 0.00 000
SERVICID DE PUBLICIDAD o000 10000 000 180000
SERVICID DE IMPRESIONES,

ENCUADERNACION Y EMPASTADD 62:000 825000 000 0.00
DF EDIFICACIONES, DFICINAS Y

nE DAL 0.00 000 0.00 000
DF MAGLINARIAS Y EQUIPOS 400000 400000 0.00 000
DE EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS (9E0000 4350000 078000 1058000
CONSULTORIAS 800000 800000 0.00 0.00

SERVICIOS DIVERSOS 7030200  7h3.0a.00 a63706.70  0958.I06.63




81

CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIDS 37.200.00 37.200.00 37.200.00 24380.00
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. 3.240.00 3240.00 3.240.00 208483
MOBILIARIO 10430.00 10.430.00 0.00 0.00
MAQUINAS Y EQUIPOS 17,040.00 7,040.00 0.00 0.00

EQUIPDS COMPUTACIONALES Y

DERIFERICOS 6.400.00 6.400.00 0.0o 0.00
MAQUINARIAS, EQUIP Y MOBILIARIDS DE
OTRAS INSTALAL. 12.300.00 12.800.00 0.0o 0.00
SOFTWARE a30.40 a3a.40 0.00 0.00
TOTAL 1,001,610.42  1,001,610.42 677192.22  B42,00.92 0.64

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 40
Reporte de gastos de la Escuela de Posgrado, periodo 2019
FUENTE DE EVALUAL.
N ESPECIFICA GASTD PIA PM  CERTFCACIN DEVENGMDD DA
08 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO 000 —_— - -
HUMAND
‘[’lf\,sggéfs'” ACCESTRIDS Y FRENDAS 500000 500000 490000 430000
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 5SRO0 557600 5SRO0 467589
REPUESTOS Y ACCESORIDS 253743 2537431 253743 2054236
PAPELERIA EN GENERAL UTILES Y
A ERIAES 0 DT 190781 9078 190781 12938
AGROPECUARID, GANADERD Y DE
e BO.00 6000 60,00 000
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 930,00 83000 930,00 12000
ELECTRICIDAD, ILUMINATION Y
e 60000 600,00 000 000
DE COMUNICACIONES Y
ke 24000 24000 000 000
MAT,INS. INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS
MEDICOS, DUIRURE. 20450 20450 000 000
ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORID
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 84750 84750 84750 84750
OTROS BIENES BO0DO0  BODDOD BODDO0 599995
PASAJES Y GASTIS DE TRANSPORTE 48000 148000 5000 iS00
VIATICOS Y ASIENACIONES POR COMISION
SR BOSDO0  BOS0OD 300 372000
SERVICID DE SUMINISTRD DE ENERGIA
o BO0DO0  BO00OD 000 000
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL BO0DO0  BO00OD 000 000
SERVICID DE TELEFONIA FLUA (20000 (20000 000 00
SERVICID DE INTERNET 44000 L4000 000 00
SERVICID DE PUBLICIDAD 10000 10000 (80000 180000
SERVICID DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION Y EMPASTADD 62:000 825000 000 0.00
DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y
e 000 0 000 000
DE MAQUINARIAS Y EQLIPOS 400000 400000 000 000
DE EDIFICIDS Y ESTRUCTURAS 4960000 4950000 078000 1058000
CONSULTORIAS 800000 800000 000 0.0
SERVICIDS DIVERSOS 7530500 75300500 SB370BT0  SSBIOGES
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIDS 3720000 3720000 3020000 2498000
CONTRIBUCIONES A ESSALLID DE CAS, 324000 3724000 324000 208485
MOBILIARID 048000 1043000 000 000
MADLINAS ¥ EQUIPDS 704000 1704000 000 000
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
pre BADDOD  BADDO0 000 000
MADLINARIAS, EQUIP Y MOBILIARITS DE
s pamnon 1290000 000 000
SOFTWARE 535 40 535,40 000 000
TOTAL IO0IEIN42  LO0GI0AZ 778277 GA2i0087  OBA

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacién de la UNAS.
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En las tablas 36, 37, 38, 39 y 40, se evidencian los gastos a nivel de especifica

del area de posgrado, de los afios 2015 al 2019 respectivamente, se puede

observar el gran porcentaje del gasto total de todos los periodos, dados por los

servicios diversos, de acuerdo a la naturaleza y necesidad del area para el

correcto funcionamiento del area, dejando a los otros conceptos como gastos

menores como los suministros de energia eléctrica y repuestos y accesorios en

algunos anos, los contratos administrativos, y solo para el afio 2015 en equipos

computacionales y periféricos, siendo asi que, para el afio 2017 se obtiene el

mayor gasto total con S/.1°054,476.65, y el menor gasto total para el afio 2018 y

2019 con S/642,100.92, siendo el &rea con mayor gasto por periodo.

Area del Centro de Idiomas

Tabla 41
Reporte de gastos del Centro de Idiomas, periodo 2015
FUENTE DE EVALUAL,
PN o ESPECIFICA DE BASTO IA P CERTFICACION DEVENGADD hle
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
TEXTILES Y ACABADDS TEXTILES 000 91t 0 91t 0 910
REPUESTIS ¥ ACCESORIDS QR0 88800 MOSEOD 042250
PAPELERIA EN GENERAL UTILES ¥
L VENER, 26885 TEIBES 26885 28005
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR /00 7800 738,80 733,80
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 53500 53500 0.00 000
h'ﬁ]'fQ”ESS'DTSEXT”S Y OTROS MATERIALES 750000 750000 230000 230000
TROS BIENES BeS000 800S00 W0 28700
PASAJES Y BASTOS DF TRANSPORTE B0000  SEDOD 36000 36000
‘é'E"IJ\'le[:ﬁ VASIGNACIONES POR COMISIONDE 5 conpg g5, 258000 258000
SERVICID DE SUMINISTRE DE ENERGIA
M 000 234700 2314630 731480
SERVICID DE AGUA Y DESAGLE 0000 30000 000 000
SERVICID DF TELEFONIA MOVIL 280400 230400 0.00 000
SERVICID DE TELEFONIA FLIA T 72000 0.00 000
SERVICITS DE IMABEN INSTITUCIONAL ME0O0 80000 0.00 000
SERVICIO DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION Y EMPASTADD o000 52000 000 0.00
DF MAGLINARIAS Y EQUIPOS 200000 200000 0.00 000
REALIZADD POR PERSONAS JURIDICAS 5000 75000 0.00 0.00
FLABORACION DE PROGRAMAS
EUBLRICN 000 Mmo0non 0o 0000
SERVICIDS DIVERSOS WIUTS WSSO 1809055 10468555
CONTRATD ADMINISTRATIVD DE SERVICIDS 140000 140000 140000 (045000
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS, (2800 (02800 [028.00 940,50
COSTO DE CONSTRUCEION POR ADMINIST,
A B0.00 B0.00 000 000
MAGUINAS Y EQLIPDS 97780 I45IED WSIBD 1434042
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MOBILIARID 326308 326308 0.00 0.00
MOBILIARID 13.200.00 300.00 0.00 0.00
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 2150792 5398792 7.715.00 7,317.08
EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 000 158000 11580.00 11507.74
AIRE ACONDICIONADD Y REFRIGERACION 104000 104000 555.00 555.00
ASED, LIMPIEZA Y COCINA 000 132000 0.00 0.00
MATUINARIAS, EQUIPOS Y MOBILIARIDS DE
TRAS INSTALACIINES 000 360000 3560.00 3.560.00
TOTAL 149,820.00  325,.983.10 246,391.70  209,006.74 0.64
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 42
Reporte de gastos del Centro de Idiomas, periodo 2016
FUENTE DE EVALUA.
FNANCIAM, ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADD e
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
TEXTILES Y ACABADDS TEXTILES 600,00 0.00 0.00 0.00
REPUESTOS Y ACCESORIOS 684310 584310 £.843.09 £.528.5!
PAPELERIA EN GENERAL, UITILES Y
MATERIALES OF OFICIN 311426 311426 311426 2.388.52
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 253520 253520 253520 713,90
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 397400 397400 397400 397400
DE SEGURIDAD 150.00 150.00 0.00 0.00
g 00 1 OTRUS HATERALES 200000 50000 BU00 43000
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS (60000 1600.00 600,00 0.00
HERRAMIENTAS 430.00 430.00 0.00 0.00
OTROS BIENES 180000 340000 3400.00 3400.00
PASAJES Y BASTOS DE TRANSPORTE 360.00 360.00 160.00 160.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION
OE SERVICIO 252000 252000 1,090.00 1,050.00
SERVICID DE IMPRESIONES,
ENCUADERNACION Y EMPASTADD 20000 120000 0.0 0.00
DE EDIFICACIONES, DFICINAS Y
ESTRUCTURAS 18.479.33 1,051.33 0.00 0.00
REALIZADD POR PERSONAS JURIDICAS 630.00 630.00 0.00 0.00
SERVICIDS DIVERSOS 470950 9367 13369050 10762100
CONTRATO ADMINISTRATIVD DE SERVICIOS 200000 12,000.00 12,000.00 11.999.33
CONTRIBUCIONES A ESSALLID DE CAS. (08000 1080.00 1,080.00 1079.0
MATUINAS Y EQUIPDS 599900  5.999.00 0.00 0.00
MOBILIARID 800.00 a00.00 0.00 0.00
MATUINAS Y EQUIPDS 0.00 0.00 0.00 0.00
MOBILIARID 264000 264000 0.00 0.00
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 1500000 15,000.00 0.00 0.00
EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 568000 568000 0.00 0.00
AIRE ACONDICIONADD Y REFRIGERACION 350.00 350.00 0.00 0.00
MATUINARIAS, EQUIP. Y MOBILIARIOS DE
TRAS INSTALAL. 948000  18.960.00 0.00 0.00
TOTAL 147,420.00  184,584.00 169.917.05  140,344.36 0.76
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 43
Reporte de gastos del Centro de Idiomas, periodo 2017
FUENTE DE EVALUA.
FINANCLAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM  CERTIFICACION ~DEVENGADD r-'o
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADDS
o N CENERAL UTLES VHATERALES ey e 18850 186513
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR 205700 2.057.00 2.056.30 1595.30
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 2.00 12.00 118.50 118.50
OTROS RIENES 1800.00  1800.00 1,800.00 1,800.00
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SERVICID DE PUBLICIDAD 1.000.00  1,000.00 2,000.00 2,000.00
SERVICID DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION
Y EMPASTADD 7.000.00  7.000.00 B.157.50 0.00
SERVICIOS DIVERSOS B6.188.00  G6.188.00 145,539.33 16.683.83
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIDS 12,000.00  12.000.00 13,300.00 12,600.00
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. 1.080.00  108O.0O 1170.00 1170.00
MAQUINAS Y EQUIPDS 610.00 610.00 0.00 0.00
TOTAL 93612.13 9361213 17402736 137.832.76 1.47
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 44
Reporte de gastos del Centro de Idiomas, periodo 2018
FUENTE DE EVALUAC.
FINANEIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADD DEVENG./PIM
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECALDADDS
COMBUSTIBLES Y CARBLRANTES 991.44 991.44 143144 1.271.0a
REPUESTOS Y ACCESORIOS 32.429.33 32429.33 30.131.08 12.213.80
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y
MATERIALES DE DFICINA 21,384.40 21,384.40 26,082.40 13.210.46
AGROPECUARID, GANADERD Y DE
JARDINERIA 100.00 100.00 100.00 0.00
ASED, LIMPIEZA Y TOCADOR a40.00 a4a.00 0.00 0.00
DE SEGURIDAD 276.00 276.00 276.00 253.00
MEDICAMENTOS 3210 3210 0.00 0.00
PARA EDIFICIDS Y ESTRUCTURAS 0.00 7T06.00 7T06.00 682.00
OTROS BIENES 8,400.00 8.400.00 9,684.00 9132.50
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 0.00 300.00 300.00 300.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION
DE SERVICID 6.840.00 6.040.00 a40.00 a40.00
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL 720.00 720.00 0.00 0.00
SERVICIO DE TELEFONIA FIlJA 1.200.00 1.200.00 0.00 0.00
SERVICIO DE PUBLICIDAD 3.820.00 3,820.00 3,590.00 3.320.00
SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNAC.
Y EMPASTADD 72,630.00 72,.630.00 a200.00 44,862.80
SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE 3,600.00 3.600.00 0.00 0.00
OE MAQUINARIAS Y EQUIPDS 3,600.00 3.600.00 0.00 0.00
SERVICIOS DIVERSOS 171,448.98 171,658.98 473,590.63 295,162.40
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIDS 42,600.00 42,600.00 42,600.00 3702768
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DECAS. 3672.00 3.672.00 3.672.00 3.313.25
MAQUINAS Y EQUIFDS 23,322.00 2632000 2814323 2814223
MOBILIARID 1.230.00 2,440.00 2,440.00 2440.00
MAQUINAS Y EQUIFDS 1,000.00 1,500.00 0.00 0.00
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
DERIFERICOS 12,758.00 9./60.00 0.00 0.00
EQUIP. DE COMUNICACIONES PARA REDES
INFORMATICAS 8,000.00 8.000.00 8.000.00 0.00
AIRE ACONDICIONADD Y REFRIGERACION 1100.00 1100.00 0.00 0.00
EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION 1,920.00 1,920.00 1,920.00 1,920.00
TOTAL 42429925  426,405.25 EB4,4B6.78 45379315 1.06
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 45
Reporte de gastos del Centro de Idiomas, periodo 2019
FUENTE DE EVALUAL.
FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADD DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
COMBUSTIBLES Y CARBLRANTES 934.80 934.80 934.80 119.90
REPUESTOS Y ACCESORIOS 12,117.60 12117.60 6,906.90 a.969.43
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y
MATERIALES DF DFICINA 14,156.80 14,136.80 14,136.80 9,008.13
OTROS BIENES 8.400.00 8.400.00 8.400.00 8.400.00
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 0.00 700.00 420.00 420.00
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VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION

DE SERVICID 6.840.00 6.060.00 1.260.00 1.260.00
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL 720.00 720.00 0.00 0.00
SERVICIO DE TELEFONIA FIJA 2472.00 2472.00 0.00 0.00
SERVICIOS DE LIMPIEZA E HIGIENE 4,500.00 4,000.00 0.0o 0.00
SERVICID DE IMPRESIONES,

ENCLUADERNACION Y EMPASTADD 30.148.00 47538.00 17.530.00 17.530.00
SERVICIOS DIVERSOS 23284800  235,848.00 26338600  737626.00
CONTRATD ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 4080000 40.800.00 40,800.00 38.300.00
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DECA.S. 3.672.00 3.672.00 3.672.00 3.366.00
AGLINALDOS DE CA.S. 1.800.00 1.800.00 1.800.00 0.00
MAQUINARIAS, EQUIP Y MOBILIARIDS DE

OTRAS INSTALAL. 34.300.00 43,855.00 43,855.00 0.00

TOTAL 402,309.20 42423420 403,142.00  342,569.52 0.8

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacién de la UNAS.

En las tablas 41, 42, 43, 44 y 45, se evidencian los gastos a nivel de especifica

del area del centro de idiomas, de los afios 2015 al 2019 respectivamente, como

se puede observar, la mitad del gasto total de todos los periodos, 0 gran parte

de ella, esta dada por los servicios diversos al igual que las areas anteriores,

seguidos por los contratos administrativos, teniendo asi el mayor gasto el afio

2018 con S/. 453,793.15, y el menor gasto el afio S/. 137,832.76.

Area de CIPTALD
Tabla 46

Reporte de gastos CIPTALD-Tulumayo, periodo 2015

FTE. FINANC.. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION  DEVENGADOD  DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMD ANIMAL  58,383.00 B6.767.60 81.214.68 16.252.68
CALZADD 383.00 383.00 383.00 383.00
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 10.365.00 13,094.60 1373140 12.435.25
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 3o0.0o 382.00 382.00 82.00
AGROPECUARID, GANADERD Y DE JARDINERIA 0.00 1.840.00 1.840.00 1.840.00
DE VEHICULOS 0.00 112.00 112.00 112.00
MEDICAMENTOS 0.00 12,882.00 0.0o 0.00
SUMINISTROS DE USD ZOOTECNICO 4,010.00 422000 3.882.00 3.881.70
EESRIL\IRZQSNTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y 0.00 184000 184000 184000
PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE USDANIMAL -~ 0.00 5.730.00 10.148.00 10,148.00
PRODUCTOS QUIMICOS 0.00 810.00 750.00 7a0.00
OTROS BIENES 6.000.00 9.87.00 8.800.00 8.800.00
\éIEART\IlillEI]”S] Y ASIGNACIONES POR COMISION DE 0.00 924000 9.570.00 9.570.00
SERVICIOS DIVERSOS B.018.68 33.008.68 4416107 4416107
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 115.916.04 115.916.04 115.916.04 106.981.67
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DECA.S. 923328 423328 423328 923328
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 2.800.00 2,.8a0.00 2,.8a0.00 2718.93
EQUIPDS DE TELECOMUNICACIONES 1.915.00 2.830.00 2.830.00 2876.93
TOTAL 215,380.00  736.,131.20 307.14.47  292,142.58 0.9

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
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Tabla 47
Reporte de gastos CIPTALD-La Divisoria, periodo 2015
FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM__ CERTIFICACION DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMD ANIMAL 998500 B.736.40 600.00 5.492.00
OTROS BIENES 15.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 10,000.00  5736.40 0000 5492.00 0.82
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacién de la UNAS.
Tabla 48
Reporte de gastos CIPTALD-Puerto Sungaro, periodo 2015
FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM__ CERTIFICACION  DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMD ANIMAL 244500 218000 000 0.00
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 30000 300.00 300.00 0.00
REPUESTOS Y ACCESORIOS 45000 450.00 450.00 75548
PAPELERIA EN GRAL, UTILES Y MAT. DE OFICINA 30088 300.88 300.88 23801
AGROPECUARID, GANADERD Y DE JARDINERIA 208000 24000 0.00 0.00
FERTILIZANTES, INSECT, FUNGICIDAS Y SIMILARES 56400 56400 5i0.00 0.00
PRODUCTOS OUIMICOS 385500 385500 226625 131000
(TROS BIENES a2 0.00 0.00 0.00
TOTAL 10,000.00  7,889.88 38273 180348 0.23
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 49
Reporte de gastos CIPTALD-Tulumayo, periodo 2016
FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION  DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
10 Y BEGIDAS PAFA EONSLN S350 5028750 948 A948RL7
VESTUARID, ACCESORIOS Y PRENDAS
DIVERSAS (120,00 (120,00 (120,00 1112.00
CALZADD 374.00 374.00 374.00 37400
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES I6.659.33 2702833 7666839 766835
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 230.00 230.00 456.00 42340
REPUESTOS Y ACCESORIOS 290.00 530.00 530.00 530.00
AGROP, GANAD. Y DE JARDINERIA 28000 280,00 280,00 2.80.00
MEDICAMENTOS 200.00 200.00 0.00 0.00
SUMINISTROS DE USD Z0OTECNICO 0.00 580.00 0.00 0.00
FERTILIZANTES, INSECT. FUNG. Y SIMILARES 276.00 276.00 276.00 276.00
R0 FARMACELTICES DE US0 324000 324300 38000 379810
PRODUCTOS OUIMICOS 250.00 500.00 750.00 750.00
OTROS BIENES 600000 6000.00 650035 600000
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION
DF SERVIEID 279000 B6BO.OD BEEDOD  6660.00
SERVICID DE SUMINISTRD DE ENERGIA
HECTREA 0.00 00.00 0.00 0.00
DE MAQUINARIAS Y EQUIPDS 430.00 430.00 430.00 480.00
SERVICIOS DIVERSOS 10,0447 95007 000035 920000
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 10260000 B0.600.00 0260000 74426.33
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS. 923400 1023400 923400 6.496.50
MATUINARIAS, EQUIP Y MOBILIARIOS DE
ITRAS INSTALAL 4765.00 4,785.00 0.00 0.00
TOTAL 217866.00  204,898.00 22158591 188,871.25 0.92

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
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Reporte de gastos CIPTALD-La Divisoria, periodo 2016

FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION  DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADDS

ALIMENTDS Y BEBIDAS PARA CONSUMD ANIMAL -~ 720880 722430 122430 T113.30

COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 300.00 300.00 300.00 300.00

PRODUCTOS QUIMICOS 273000 223000 2230.00 0.00

OTROS BIENES 0.00 -0.00 0.00 0.00

SERVICIOS DIVERSOS 010 20010 20010 200.00

TOTAL 10,300.00  10,000.00 10,015.00 7,613.30 0.76

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 51

Reporte de gastos CIPTALD-Puerto Sungaro, periodo 2016

FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECALDADDS
ALIMENTDS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL -~ 2835.00  2.835.00 6.335.00 a.712.2a
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 0.00 34a.00 4a.00 340.00
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 29400 29400 29400 29400
REPUESTOS Y ACCESORIDS all13 all13 all13 493.98
PAPELERIA EN GENERAL, LITILES Y MATERIALES
OF DFICINA 263260 265.60 263260 23321
AGROPECUARID, GANADERD Y DE JARDINERIA 203000 2.530.00 2,230.00 252000
LIBROS, TEXTOS Y OTROS MATERIALES
IMPRESOS 0.00 0.00 0.00 0.00
EmlTLIkIRZé\SNTES INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y 810,00 810,00 210,00 20,00
PRODUCTOS QUIMICOS 27a0.00  2750.00 3,000.00 7a0.00
OTROS BIENES 400 400 0.00 0.00
DE MAQUINARIAS Y EQUIPDS 0.00 120,00 120.00 120.00
SERVICIOS DIVERSOS 0217 1.440.27 2,040.00 1.440.00
TOTAL 10,000.00  1,905.00 16,550.73 12,783.44 1.07

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 52

Reporte de gastos CIPTALD-Tulumayo, periodo 2017

FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS 22101470 221,014.70 22644713 219,340.55

ALIMENT. Y BEBIDAS PARA CONS. ANIM. 4966780  43,BB7.80 4385663 4374278
VEST., ACCESORIDS Y PRENDAS DI. 1120.00 1120.00 1,360.00 1,360.00
CALZADD 374.00 374.00 4725.00 472500
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 2760820 2265920 25,663.40 2287407
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 230.00 230.00 0.00 0.00
AGROPECUARID, GANADERD Y DE JARD. 2.840.00 2.840.00 2.840.00 2.840.00
ELECTRICIDAD, ILUMINACION Y ELECTRONICA 230.00 230.00 0.00 0.00
MEDICAMENTOS 200.00 200.00 0.00 0.00
PRODUCTOS FARMACEUT. DE USD ANIMAL 3.240.00 3.240.00 a.184.00 a.184.00
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 1.962.50 1.962.50 1.962.50 1.962.50
PRODUCTOS QUIMICOS 230.00 230.00 a00.00 a00.00
OTROS BIENES B.417.00 6.417.00 6.000.00 6.000.00
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 240.00 240.00 0.00 0.00
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VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE

SERVICID 2|60.00 2|60.00 2,880.00 2|60.00
SERV. DE SUMINIST. DE ENERGIA ELECT. 4220 4220 132.60 4220
SERVICID DE TELEFONIA MOVIL 4300 4300 0.00 0.00
SERVICIOS DIVERSOS 2383800  23838.00 19,334.00 19,334.00
CONTRATO ADMINISTRATIVD DE SERV. 97.40000  92.400.00 102,500.00 §7.200.00
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DEC.A.S 8.316.00 8.316.00 8.406.00 8.316.00
MAQUINARIAS, EQUIP. Y MOBILIARIDS DE
OTRAS INSTALAL. 4,765.00 4,765.00 0,400.00 0,400.00
TOTAL 221,014.70  221,014.70 22644713 219,340.55 0.99
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacién de la UNAS.
Tabla 53
Reporte de gastos CIPTALD-La Divisoria, periodo 2017
FUENTE DE FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION DEVENGADD DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
DE VEHICULDS 1,791.00 1.791.00 1,791.00 1.791.00
SERVICIOS DIVERSDS 120,00 120.00 120.00 120.00
TOTAL 1,911.00 1,911.00 1.911.00 1,911.00 1.00

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 54

Reporte de gastos CIPTALD-Puerto Sungaro, periodo 2017

FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION  DEVENGADOD  DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMD ANIMAL -~ 0.00 4,270.00 10.,874.60 6.765.60
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 300.00 300.00 0.0o 0.00

REPUESTOS Y ACCESORIOS alt3 alt13 a62.26 460.00

PAPELERIA EN GENERAL, LTILES Y MATERIALES

OF DFICINA 13610 136.10 136.10 1244

DE VEHICULOS 2431.00 2431.00 0.00 0.00

FRODUCTOS QUIMICOS 23000 23000 750.00 7a0.00

\éIEART\Illllﬂﬂlﬁ Y ASIGNACIONES POR COMISION DE s40.00 S40.00 | 080.00 | 080.00

SERVICIO DE SUMINISTRO DE ENERGIA

ELECTRICA §3.00 §3.00 183.60 128.90

DE EDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS 2437.00 2437.00 0.00 0.00

DE VERICULOS 2437.00 2437.00 0.00 0.00

DE MATUINARIAS Y EQUIPDS 2437.00 2437.00 2437.00 243700

SERVICIOS DIVERSOS 1.000.00 3.000.00 1121110 921110

TOTAL 12,.838.23  13.108.23 27,014.66 21,021.01 110

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 55

Reporte de gastos CIPTALD-Tulumayo, periodo 2018

FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION ~ DEVENGADOD ~ DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO B150355 B50355 Bl503.55 6200305

ANIMAL
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VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS

s 23800 23800 23800 23800
CALZADD 37400 37400 293,00 299,00
COMBUSTIBLES Y CARBLRANTES MB350 (983550 208350 7008578
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 23000 73000 47000 20000
AGROPECUARID, GANADERD Y DE JARDINERIA ~ BADDOD 840000 490000 4500
MEDICAMENTDS 0.0 0.0 000 000
FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS ¥ T .
SIMILARES

EE:JMDAULETDS FARMACELTICS DE SO S R0 .
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 0000 40000 360,00 360,00
HERRAMIENTAS 452300 Q4B.00 23500 22500
PRODUCTOS QUIMICOS 0o 28000 545,00 545,00
(TROS BIENES 795000 795000 BIEED0 743000
PASAJES Y GASTOS DF TRANSPORTE OS000 98000 100,00 4000
‘é'EART\','fE”lE VASIGNACIONES PORCOMISIONDE 9 4 000 234000 288000
SERVICIDS DIVERSDS BATS0 BJS7S0 2008750 2008750
CONTRATOAOMNISTRATVO DESERVICIOS 0080000 10080000 100,800.00 000
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS, BRALD0  BE4DOD0 864000 000
EQUIPD DE SO AGRICOLA ¥ PESOUERD 200000 200000 200000 200000
EQUIPDS £ INSTRUMENTOS DE MEDICION 120000 120000 480000 48000
MAQUINARIAS, EQLIP Y MOBILIARICS OF - - -

OTRAS INSTALAC

TOTAL 248052.65 252.575.85 2587195 145,867.31 0.58

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 56
Reporte de gastos CIPTALD-La Divisoria, periodo 2018
FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM__ CERTIFICACION DEVENGADD _DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL 708840 957840 957840 944550
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 160 42160 42160 0.00
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 96000 960.00 960.00 960.00
PRODUCTOS QUIMICOS 243000 0.00 0.00 0.00
PASAES Y GASTOS DE TRANSPORTE 28000 28000 700.00 560.00
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR COMISION DE mogl LI 86000 50000
SERVICIO
SERVICI DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA 12420 12420 12420 12420
REALIZADD POR PERSONAS JURIDICAS 84000 B4D.00 990.00 780.00
SERVICIOS DIVERSOS 3/3000  3/30.00 455000 455000
TOTAL 1505420 16,054.20 1918420 17801870 112

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
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Tabla 57
Reporte de gastos CIPTALD-Puerto Sungaro, periodo 2018
FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM_ CERTIFICACION DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL ~~ 3.335.00  2.555.00 383500 323480
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 92004 92004 920,04 B34.70
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 29400 29400 2940 284,00
REPUESTOS Y ACCESORIOS 76668 766.68 T66.68 709.78
EéEEhEARm ENGENERAL UTILES YMATERLES D peco,  ppegy — 9360
FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y 27000 27000 000 270000
SIMILARES
PRODUCTOS FARMACEUTICOS DE LISD ANIMAL 60000 120000 600.00 600.00
PRODUCTOS QUIMICOS 16R000  1380.00 52100 521.00
OTROS BIENES 220000 220000 220000 220000
\é|EART\|I||3En|E Y ASIGNACIONES POR COMISION D 000 L8000 il 302000
TOTAL 279166 13,391.66 1545266 14,07.88 105

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

Tabla 58

Reporte de gastos CIPTALD-Tulumayo, periodo 2019

FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM CERTIFICACION  DEVENGADOD  DEVENG./PIM

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMD

e SIS ST0M5T B250557 5382370
VESTUARID, ACCESORIOS Y PRENDAS
SR .38 38 000 000
CALZADD 53375 53375 000 000
COMBUSTIBLES Y CARBLRANTES 2555850 2555850 GBS0 156848
LUBRICANTES, GRASAS Y AFINES 288,00 78800 0.00 000
REPUESTOS Y ACCESORIOS 270000 270000 900,00 510,30
PAPELERIA EN GENERAL UTILES ¥
LR EN SEAERRL 14325 4325 4325 11448
AGROPECUARID, GANADERD Y DE
e SI9400  5/8400 000 000
ELECTRICIDAD, ILUMINAZION Y
R 15,00 5,00 5,00 15,00
DE CONSTRUZEION Y MATLINAS 198,00 198,00 198,00 184,00
FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS
e 25500 255500 000 000
iﬁFM”A”LET”S FARMACELTICOS DE SO 57825 571375 BI400 BA7A00
PARA EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 999950 999380 820200 798700
PRODUCTOS QUIMICOS 36000 3/5000 36000 0.00
(TROS BIENES BE0O0 BERLOD BESDO0 BRSO
PASAJES Y BASTOS DF TRANSPORTE 980,00 980,00 4000 4000
‘é'é‘g'ER”VﬁEYlé*S'GNAE'”NES PORCOMISION 208000~ 3780.00 360,00 360,00
REALIZADD POR PERSONAS JURIDICAS 20,00 2000 2000 2000
SERVICIDS DIVERSDS 753300 751800 05500 0500
CONTRATOAOMINISTRATNO DE SERVICIOS BA0000D  B4,000.00 g400000 7910000
CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE CAS, TSRO0 756000 758000 693000
AGUINALDDS DE CAS, 0000 420000 420000 000
MADUINARIAS, EQLIP Y MOBILIARICS DF
e e 40000 470000 000 000
TOTAL 73301388 73346888 27357737 18837885 O

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacién de la UNAS.
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Tabla 59
Reporte de gastos CIPTALD-La Divisoria, periodo 2019
FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM_ CERTIFICACION DEVENGADD  DEVENG./PIM
09 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL 1448850 1448850 724425 925.00
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 520 520 520 0.00
PRODUCTOS UIMICOS 240000 240000 000 0.00
OTROS BIENES 48000 48000 080.00 080.00
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 28000 28000 280.00 280.00
\émlnﬂnla Y ASIGNACIONES POR COMISION DE w00 78000 TR0 L0
REALIZADD POR PERSONAS JURIDICAS 4000 42000 360.00 360.00
SERVICIOS DIVERSOS 223484 223484 862000 B620.00
TOTAL 260425 71,604.25 18.885.36  12,045.00 0.56
Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.
Tabla 60
Reporte de gastos CIPTALD-Puerto Sungaro, periodo 2019
FTE. FINANCIAM. ESPECIFICA DE GASTO PIA PIM__ CERTIFICACION  DEVENGADD _ DEVENG./PIM
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADDS
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO ANIMAL 257780 2.577.80 257780 487.00
COMBUSTIBLES Y CARBURANTES 9406 B74IE 697456 6.000.00
REPUESTOS Y ACCESORIOS 1800.00  1800.00 §00.00 51089
EéllEElhEARIA EN GENERAL UTILES Y NATERIALES D qr cc . . 1542
RODUCTOS FARMACELTICOS DE LSO ANIMAL 0.00 796.00 796.00 796.00
gy | oNACIONES POR EOMSIONDE g g 279000 393000 357000
SERVICIOS DIVERSOS |080.00 508000 B080.00  B.080.00
TOTAL 8I0851 1871451 206545 1704831 0.86

Fuente: Reporte de especifica de gastos de la oficina de planificacion de la UNAS.

En Las tablas 46 al 60, se evidencia el detalle por especifica de gastos

del area de CIPTALD, por su ubicacion en Tulumayo, La divisoria y Puerto

Sungaro, de los afios 2015-2019, observando que los mayores gastos se

realizan cada periodo son en Tulumayo bajo los servicios de contratos

administrativos de servicios, abarcando la mitad o mayor a esta del total del gasto

de cada periodo, en segundo lugar, Puerto Sungaro, siendo La divisoria quien

menos gastos realiza, ambas con la mayoria de gasto bajo los servicios diversos.
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3.3. Verificacion de hipotesis:
3.3.1. Hipodtesis general:

Hipotesis: débil gestion universitaria + el inapropiado destino de los escasos
recursos incide en el nivel de eficiencia en la recaudacion y uso de los recursos
propios.

e Ho: NOinciden

e Ha: Slinciden

Segun los resultados obtenidos, en base al andlisis de los datos, se
evidencia que los documentos de gestion de la UNAS, como los que dependen
de ella, no existen, no estan actualizados, o en muchos de los casos, no tienen
una evaluacion periédica continua, generando asi conflictos dentro de la
institucién, lo que se traduce en ineficiencia en la recaudacién de los RDR,
asimismo, el inapropiado destino y uso de estos recursos se da porque no se
gasta adecuadamente, ya que los ingresos generados son mayores que los
gastos, quedando un saldo residual, del cual se desconoce el destino de las

mismas, por tanto, se acepta la hipétesis alterna (Ha).

Ha: “La débil gestion universitaria y el inapropiado destino de los escasos
recursos Sl inciden en el nivel de eficiencia en la recaudacion y uso de los

recursos propios”

3.3.2. Hipoétesis especifica

Para las hipotesis especificas se aplican las mismas razones y sistema de
verificacion de hipétesis, de Hipdtesis Nula (Ho) e Hipotesis altera (Ha), teniendo
por resultado:

e La deébil gestion universitaria Sl incide en el nivel de eficiencia en la
captacion y uso de los recursos propios de la UNAS.

e El inapropiado destino de los escasos recursos y la carencia de
transparencia de su ejecucion Sl incide en la eficiencia en la
captacion y uso de los recursos propios de la UNAS.

e Un adecuado uso de los escasos recursos Sl incide en el nivel de

recaudacion de los recursos propios de la UNAS.
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3.4. Discusion de resultados

A partir de los Resultados aceptamos la hipoétesis alterna (Ha), de la
hipoétesis general, debido a la fuerte relacion y dependencia ente la débil gestion
universitaria y el inapropiado destino de los escasos recursos con el nivel de
eficiencia en la recaudacion y uso de los recursos propios de la Universidad

Nacional Agraria de la Selva.

Los resultados obtenidos, concuerdan con la teoria de diversos autores,
guardando una relacién mas sostenida con Greco (2004), ya que, al igual que el
autor, evidenciamos que la débil gestion universitaria altera de manera negativa
la eficiencia. Este efecto negativo de la eficiencia repercute el destino
inapropiado de los recursos, al mismo tiempo en la recaudacion y uso de los

RDR de la universidad.

En segundo lugar, reconocemos la primera hipotesis alternativa, de la
primera hipotesis especifica, en donde, la débil gestién universitaria, si dificulta

el nivel de eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS.

El resultado de la primera hipétesis, coincide con Sosa (2016), quien en
su tesis afirma que una precaria gestion tiene incidencia, e impacta
negativamente en los RDR de la entidad, y no solo en su captacion, sino también
en su uso y ejecucion., asimismo, Melgarejo (2012), en su articulo, evidencia que
las universidades para tratar de solventar la brecha presupuestal, recurren a
financiarse bajo las RDR, pero debido a su deficiente gestion universitaria, es
muy dificultoso para la universidad competir al ritmo de otras empresas privadas,
generando asi un bajo nivel de recaudacién de los recursos propios, y por

consecuente su uso.
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En tercer lugar, aceptamos la segunda hipoétesis alternativa de la segunda
hipotesis especifica, el inapropiado destino de los escasos recursos y la carencia
de la transparencia de su ejecucion, si dificulta la eficiencia en la captacion y uso

de los recursos propios de la UNAS.

Para este resultado, nos afianzamos bajo la tesis de Vasquez (991), en el
cual concluye que tanto los objetivos cualitativos como cuantitativos, estan mal
orientados priorizando otros fines fuera de los de caracter empresarial, el cual es
su razon de ser, asimismo, De la Cruz (2013), al analizar la rentabilidad de
produccion del Centro de Investigacion y Produccién Tulumayo Anexo La
Divisoria y Puerto Sungaro (CIPTALD-SP), llega a la conclusion de que los
ingresos que este obtiene, no cubren los costos que genera su funcionamiento,
evidenciandose asi, una precaria transparencia al momento del uso de los
recursos obtenidos, de la misma manera , es comprobado, segun los resultados

obtenidos bajo esta investigacion.

Por ultimo, aceptamos la tercera hipétesis alternativa, de la tercera
hipétesis especifica, en donde un adecuado uso de los escasos recursos, Si

mejorara el nivel de recaudacion de los recursos propios de la UNAS.

Para este resultado, tomamos en cuenta el estudio de Greco (2004), el
cual concluye su investigacion recomendando la implementacion de programas
para aumentar la calidad y uso de los recursos propios, frente al problema de su
financiamiento, asimismo Loza (2012), asegura que son la actividades
académicas, quienes generan los mayores porcentajes de ingresos de la fuente

RDR de las universidades, debido a adecuado uso de los recursos.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo a la revision documentaria y los resultados del analisis de los
reportes de ingresos y gastos, se prueba que la débil gestion universitaria y
el inapropiado destino de los recursos propios, siinciden en el nivel eficiencia

en la captacion y uso de los recursos propios.

2. La recopilacion y analisis de los documentos de gestidn, evidencian que la
gestidn universitaria, si incide en la captacion y uso de los recursos propios,
ya que la universidad tiene la impetuosa necesidad de gestionar, actualizar
estos documentos y mayor aun, mantener una constante evaluacion de las
mismas para lograr la eficiencia en la recaudacion de los recursos propios,

ya que estas funcionan como brujula para sus funciones y acciones.

3. Uno de los obstaculos que dificultan mejorar el nivel de eficiencia en la
captacioén, es el uso de los recursos y su falta transparencia, ya que el uso
que el excedente de lo captado y usado tiene un destino incierto e
inapropiado, asi como también, el recurso usado en la gran mayoria de areas
no es debidamente utilizado, generando un dispendio innecesario y poco

productivo.

4. Una adecuada planificacion y un eficiente y correcto uso de los recursos en
actividades necesarios para el funcionamiento y orientados a mejorar el nivel
de recaudacion disminuyendo el gasto al minimo, indefectiblemente,
generara y mejorara el nivel de recaudacion actual de las areas generadoras

de recursos propios de la universidad.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la universidad la produccién de los documentos que aun
faltan como los MAPROS para cada é&rea y la actualizacion de los
documentos de gestion ya existentes de acuerdo a las nuevas necesidades,
ya que en ellas se plasman los objetivos y metas para los resultados
deseados, asimismo y siendo de vital importancia, evaluar sistematicamente
cada periodo dichos documentos de gestion, para poder generar
actualizaciones a futuro, que garanticen la eficiencia de las mismas en su
aplicacion, de acorde a las necesidades de la institucién, reforzando y
repotenciando las areas con menores desempefos, asimismo, manteniendo

y aumentando la misma eficiencia en las areas mas productivas.

Mayores capacitaciones constantes y certificadas para el recurso humano,
que figuren en los documentos de gestion, de acuerdo a las necesidades de
los puestos laborales que cada uno ocupa, y no indole general, asi como
asegurar la participacion de los trabajadores en las capacitaciones
programadas, ya que este recurso es el encargado de ejecutar los
documentos de gestion de la universidad, por tanto, debe ser un personal
idéneo con caracteristicas y capacidades que respondan a los intereses de
la institucion, asi como su evaluacion correspondiente, demostrando mayor

productividad en el area que desempefia.

La oficina de Planificacion y Presupuesto viene desarrollando una buena
labor en la planificacion de los presupuestos anuales plasmados en el POI

para cada afio, no obstante, se recomienda cierto grado de libertad, a las
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areas gque captan ingresos propios para la universidad mediante un centro
de costos descentralizado para cada area, ya que muchas de las areas no
tienen informacion del gasto real que efectian, con una correcta
capacitacion a estas areas, se tendria a largo plazo, informacion mas
detallada concerniente a los gastos efectuados por la universidad bajo la
fuente de Recursos Directamente Recaudados, asi como la rendicion de los

saldos sobrantes resultados de la diferencia de ingresos y gastos anuales.
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Tabla 61
Matriz de Consistencia
Titulo: “NIVEL DE EFICIENCIA EN LA CAPTACION Y USO DE LOS RECURSOS PROPIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AGRARIA DE LA SELVA”
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Anexol

PROBLEMAS DBJETIVDS HIPATESIS VARIABLES OMENSIONES | DicaDoges | "R DS | METoDouDGiA
Interrogante Objetivo principal. | Hipatesis General, Plan Estratégico Carencia de Evaluacidn periodica | Nivel de Investigacidn
principal Precisar los | “la  debil gestian Institucionl planificacidn del PEI El presente estudio es
F’.Euéles son  los lfjantur‘e.s qunaI univrar'sitadr'iad y ol el Plan de Persarl A de nivel descriptiva,
actores que | determinaron el | inapropiado destino de los capacitacian del . . C
determinaron el bajo | nivel de eficienciaen | escasos FECUPSOS, Debil gestidn ppgrsnna| especializada persona| Tipa de Investigaridn
nivel de eficienciaenla | lacaptacianyusode | incidieron en el nivel de Universitaria El presente trabajo de
captacidn y uso de los | los recursos propios | eficiencia en la |dentificacidn de los Manuales de Manuales de investigacidn es de tipo
recursos propios dela | de la Universidad | recaudacion y uso de los Manuales de rocedimient procedimientos | |ongitudinal
Universidad Nacional | Nacional Agraria de | recursos propios de la Independientes Procesos P aperativos operativos .

Agraria de la Selva? la Selva. Universidad Nacional operativos P aprobados !]ISEHI:! de .
Agraria de la Selva" — investigacian.
. Constante Evaluacitn del Plan G
Plan Operativo Imoravisacifn Doerative Se utilizara el disefio no
Interrogantes Objetivos Institucional - POI EE astns |I'|SI:itLIEiI]I'IE| experimental de tipo
segundarias. especificos. Hipdtesis segundarias Inanrapiad _ g : : descriptivo.

, propiadt | Aprobaciones de Excesivas Cantidad de
a. ACual fue el nivel | a Investigar el nivel | a. la  debil  gestion destino de Modificaciones modificaciones Modificaciones | Fuentes, técnicas e

de eficiencia en |a de eficiencia en |a universitaria |os escasos Presupuestarias | Presupuestarias Presupuestarias | nstrumentas de

captacidn y uso de captacion y uso probablemente dificultd PECUrSOS recoleccidn de datos.

los PECUrSDS de los recursos el nivel de eficiencia en propios Aplicacian de la Carencia de Nimeros de ] ]
propios  de la | propios de la | lacaptacionyusode los Normatividad de control del uso informes de > Ficha de recojo dF-

LINAS?? LINAS. recursos propios de la Contral de los recursos control datos: SEFV,WE

. [NAS. Gubernamental piiblicos gubernamental para recopilar
b. éiCudles  fueron | b. Precisar los informacidn de los

los  obstaculos obstaculos  que | b. El inapropiado destino Nivel de Informes de Recaudacitn de Informes de documentos

que dificultaron el dificultaron de  los  escasos eficienciaen | recaudacitn de rECUrSOS mayor recaudacitn de fuentes de los.

mejorar el nivel PECUPSOS Y la carencia la ingresos  lo programado ingresos
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PROBLEMAS DBJETIVES HIPOTESIS VARIABLES OMENSIONES | bicaoges | " TEMERIE | MeTooougia
nivel de eficiencia de eficiencia en la de transparencia de su recaudaciany | Evaluacidn de la Hiciencia en la Incremento de la Técnicas de
en la captacion y captacidn y uso Bjecucidn, uso de recaudacidn de recaudacidn de recaudacian de fichaje: las fichas
uso  de los de los recursos probablemente PECUPSOS ingresos ingresos ingresos bibliogréficas,
FECUrSOS pPropios propios de la dificultaron la eficiencia propios SErvird para
de la UNAS? LINAS. en la captacion y uso de | Dependiente recopilar
o . |os recursos propios de Informe y/o informacian de los
¢[ué acciones se | c. Que acciones se P . .

. la LINAS. cuantificacidn de Porcentaje de conceptos  bésicos
ejecutaron  para plantearon  para bastos en )

. |os gastos o gastos destinados referentes a la
alcanzar la mejorar la | c. Un adecuado uso de los . actividades - o

L oo destinados a las . a actividades investigacidn.

eficiencia en |a eficiencia en |a BSCASOS PECUrsos - académicas y .
actividades académicas y

captacidn y uso de
los PECUMSOS
propios  de |a

UNAS?

captacidn y uso
de los recursos
propios  de la

UNAS.

mejorard el nivel de
recaudacidn  de los
recursos propios en la

UNAS.

académicas y
productivas

productivas

productivas




105

Anexo 2: Solicitud de informacién ala Universidad Nacional Agraria de la

Selva

“ARo de la Universalizacidn de la salud”

25 de noviembre de 2020

Carta N" 001-2020-AA0L

Econ,

Manuel Bautista Meléndez
Director General de Administracidn
Presente;

Asunto: Acceso s Informacon

Yo, Bach. En Clencias Contables Abel Andrés Oré Lino identificado con DNI 72447685,
numero de celular: 9339 907 122, correo: abelorelino@gmail.com, egresado de la Facultad de
Ciencias Contables de la UNAS, en mérito a la Ley N* 27806 Ley de transparencia y Acceso & |a
informacion publica, soficito mformacion a la universidad Gnicamente con fines académicos para
poder ejecutar ef informe de investigacion “Nivel de eficiencia en la captacion y uso de los
recursos propios de la UNAS®, aprobado mediante RESOLUCION 108/2020-D-FCC el 12 de
noviembre de 2020, & cual serd de beneficio para la universidad una vez concluido el informe.

A continuacién, detallo 1a Informacion solicitada:

* Plan Operativo Institucional (POI) del 2015 af 2019

e Presupuesto institucional de ingresos (PP1) del 2015 - 2019

* Presupuesto Institucional de gastos (PP2) del 2015 - 2019

« Estado de ejecucion de presupuesto de ingresos y gastas (EP1) de fas dreas de Centro
Preuniversitario, Admision, Centro de idiomas y CIPTALD de los afios 2015 al 2019.

* Reporte de gastos de SIAF por actividades del darea de Centro Preuniversitario, Admisién,
Centro de idiomas y CIPTALD de los afios 2015 al 2019

Al respecto, estimaré se sirva disponer a quien corresponda, me remita la Informacion
solicitada en el tlempo establecido de acuerdo a la normativa.

Es propicia [a oportunidad para expresarie las seguridades de mi consideracion,
Atentamente,

A\
I\ P

LA )’L

\ 'y,:.l"- ).A:’_,- s ..
Bach. Abel Andrés Ore Lino

DNI: 72447685
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"Afio del Bicentenario del Per: 200 afios de Independencia”

Tingo Maria, 01 de julio de 2021

Carta N° 001-2021-JAR/AAOL

g1 JuL. 20N }

Sefior CPC.

MARCELINO DIAZ PAZ

Director General de Administracion de la UNAS T e ipuious

Presente. i

Asunto 2 Acceso a la Informacion publica sobre captacion y uso de recursos propios del periodo
2015 al 2019.

Referencia 3 (@ D.S. N° 021-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley No 27806 Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica.

(b) Resolucién No 108-2020-D-FCC, que aprueba el Proyecto de Tesis “Nivel de
eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS®

De mi mayor consideracion:

A través del presente documento me dirijo a usted con el fin de solicitarle en mérito a los documentos de referencia la
siguiente informacion:

a.

Resumen de recaudacion de ingresos por unidades generadoras de ingresos: Centro de Idiomas, Centro Pre
Universitario, Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y Produccion de Tulumayo y
Anexo la Divisoria, de los affos 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

Resumen de los gastos que realizan por unidades generadoras de ingresos: Centro de Idiomas, Centro Pre
Universitario, Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y Produccion de Tulumayo y
Anexo la Divisoria, para las actividades productivas de los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

Resumen de los gastos destinados a las actividades académicas, investigacion y otros gastos realizados por fa
Universidad con cargo a las unidades generadoras de ingresos: Centro de Idiomas, Centro Pre Universitario,
Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y Produccion de Tulumayo y Anexo la
Divisoria, de los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019,

Informe de evaluaciones realizadas a la captacion de ingresos y gastos reafizados por las unidades generadoras de
ingresos: Centro de Idiomas, Centro Pre Universitario, Admisién, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de
Investigacion y Produccion de Tulumayo y Anexo la Divisoria, de los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

La informacion solicitada debera ser entregada al Tesista ABEL ANDRES ORE LINO identificado con DNI 72447685,
nimero de celular: 939 807 122, correo: abelorelino@gmail.com, para el cual el citado Tesista asumira los costos que
demanda la informacion solicitada, como también el sefior ORE con su autorizacion podra realizar las coordinaciones
directas con el personal de la Oficina de contabilidad, Abastecimientos y Tesoreria de la Universidad Nacional Agraria
de la Selva, a fin de obtener fa informacién solicitada para la ejecucion de la tesis “Nivel de eficiencia en la captacion y
uso de los recursos propios de la UNAS". Asi mismo de no existir alguna informacion solicitada, le agradeceremos
respondemnos mediante documento.

Bach. Abel Andrés Ore Lino

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

|

R

C.P.C. Jeremias Aflpas Rodriguez.
Tesista
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"Aflo del Bicentenario del Pert: 200 afios de Independencia”
Tingo Maria, 01 de julio de 2021

Carta N° 002-2021-JAR/AAOL

Sefior CPC.

MARCELINO DIAZ PAZ

Director General de Administracion de la UNAS

Presente.

Asunto : Acceso a la Informacién pablica sobre Evaluaciones y capacitacjon del personal
administrativo de la UNAS, realizados por la Oficina de Recursos Humanos del periodo
2015 al 2019.

Referencia . {a) D.S. N° 021-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley No 27806 Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

(b) Resolucion No 108-2020-D-FCC, que aprueba el Proyecto de Tesis “Nivel de
eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS”

De mi mayor consideracion:

A través del presente documento me dirijo a usted con el fin de solicitarle en mérito a los documentos de referencia la
siguiente informacion:

a. Planes de capacitacion para el personal administrativo de las unidades generadoras de ingresos: Centro de Idiomas,
Centro Pre Universitario, Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y Produccion de
Tulumayo y Anexo la Divisoria, de los afios 2015 al 2019, -

; /
b. Relacion de personal administrativo nombrado y contratado’con sus respectivos niveles académicos y/o educaﬁvos/
destinado a las unidades generadoras de ingresos: Centro de |diomas, Centro Pre Universitario, Admision, Escuela
de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y Produccion de Tulumayo y Anexo la Divisoria, de los afios
20152 2019.7

c. Evaluaciones realizadas al personal al personal administrativo de las unidades generadoras de ingresos: Centro de”
Idiomas, Centro Pre Universitario, Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y
Produccidn de Tulumayo y Anexo la Divisoria, de los afios 2015 al 2019.

Lainformacion debera ser entregada al Tesista ABEL ANDRES ORE LINQ identificado con DNI 72447685, n(imero de
celular: 939 807 122, correo: abelorelino@gmail.com, para el cual el citado Tesista asumira los costos que demanda la
informacion solicitada, como también el sefior ORE con su autorizacion podra reafizar las coordinaciones directas con
el personal de la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, a fin de obtener la
informacion para la ejecucion de la tesis “Nivel de eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS',
Asi mismo de no existir alguna informacion solicitada, le agradeceremos respondernos mediante documento.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

L 5
i\ \\. [l (

Bach. Abef-Andrés Ore Lino CP.C. Jeremias
Tesista Docente de |
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"Afi0 del Bicentenario del Per(: 200 aflos de Independencia”

Tingo Maria, 01 de julio de 2021 O S s T e T T
‘ =

Carta N* 003-2021-JAR/AAOL SECRETARIA

Sefior Econ L 202

C1JuL 2 .26

JENNY Z QUINTANA SUAREZ Recbxdo [y

Directora de fa Oficina de Planificacin y Presupuesto de ka UNAS S ... I R

Presente. #

Asunto : Acceso a la Informacién piblica sobre Plan Estratégico Insfitucional, Plan Operativo

Institucional, Programacion Presupuestal y Modificaciones Presupuestarias de la
Universidad Nacional agraria de k8 Selva comespondente d periodo 2015 d 2019.

Referencia s (a) DS. N° 021-2018-JUS, Texto Unico Ordenado de b Ley No 27806 ley de
Transparencia y Acceso ala Informacion Pablica.

(b) Resolucion No 108-2020-D-FCC, que aprueba el Proyecto de Tesis “Nivel de
eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS”

De mi mayor consideracion:

A través del presente documento me dirijo a usted con € fin de solicitarie en mérito a los documentos de referencia la
siguiente informacion:

a Copia en digital o fisico def Plan o Planes Estratégico institucional (PEI) de & Universidad Nacional Agraria de la

Selva con ¢ respectivo documento de aprobacion en e que se encuentran inclidos los periodos fiscales 2015,
2016, 2017, 2018 y 2019.

b. Copia en digital o fisico de los Planes Operativos Institucionales (POI) de la Universidad Nacional Agraria de la Selva
con d respectivo documento de aprobacion de los periodos fiscales 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

¢ Copia en digital o fisico de Manual de Procedimientos Administrativo u Operativos con la respectiva resolucién yio
documento similar de aprobacion de las unidades generadoras de ingresos: Centro de Idiomas, Centro Pre
Universitario, Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y Produccién de Tulumayo y
Anexo ia Divisoria, que incluya a los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

d. Copia en digital o fisico de la Evaluacion del Plan o Planes Estratégico Institucional (PEl) de la Universidad Nacional
Agraria de la Seiva con & respectivo documento de aprobacion en e que se encuentran inciuidos los periodos
fiscales 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

e Copia en digitai o fisico de la Evaluacion de los Planes Operativos Institucionales (POI) de la Universidad Nacional
Agraria de la Selva con e respectivo documento de aprobacion de los periodos fiscales 2015, 2016, 2017, 2018 y
2019. .

f Resumen de las Notas de modificaciones presupuestarias aprobadas para las unidades generadoras de ingresos:
Centro de Idiomas, Centro Pre Universitario, Admision, Escuela de posgrado de ka UNAS y Centro de Investigacion
y Produccion de Tulumayo y Anexo la Divisoria, corespondiente a los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019

g Resumen de la captacién de ingresos por unidades generadoras de ingresos: Centro de Idiomas, Centro Pre
Universitario, Admision, Escuela de posgrado de [a UNAS y Centro de Investigacion y Produccion de Tulumayo y
Anexo la Divisoria, correspondiente a los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019

h Resumen de los gastos reaiizados por las unidades generadoras de ingresos: Centro de idiomas, Centro Pre
Universitario, Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de Investigacion y Produccion de Tulumayo y
Anexo la Divisoria, destinado a las actividades productivas de los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019

i. Informe de evaluaciones ala ejecucion presupuestaria ingresos y ejecucion de gastos realizados por las unidades

generadoras de ingresos: Centro de ldiomas, Cenftro Pre Universitario, Admisién, Escuela de posgrado de la UNAS
y Centro de Investigacion y Produccion de Tulumayo y Anexo la Divisoria, de los afios 2015, 2016, 2017, 2018 y
2019. .
La informacion solicitada debera ser entregada al Tesista ABEL ANDRES ORE LINO identificado con DNI 72447685,
nimero de celular: 939 907 122, correo: abelorelino@gmail.com, para el cual el citado Tesista asumira los costos que
demanda la informacion solicitada, como también el sefior ORE con su autorizacién podra realizar las coordinaciones
directas con el personal de la Oficina de contabilidad, Abastecimientos y Tesoreria de la Universidad Nacional Agraria
de la Selva, a fin de obtener Ia informacién solicitada para la ejecucion de la tesis “Nivel de eficiencia en la captacion y
uso de los recursos propios de la UNAS". Asi mismo de no existir alguna informacion solicitada, le agradeceremos
respondemnos mediante documento.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

pas Rodriguez.

AT 1: i
Bach. Abel Andrés Ore Lino C.P.C. Jeremias
CC- UNAS

Tesista
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"Afio del Bicentenario del Perd:: 200 afios de Independencia"
Tingo Maria, 01 de julio de 2021

ersidaa Nacional Agiaria de 1a Seiva

Carta N 004-2021-JAR/AAOL ' sl
! QRGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL

Sefior CPC. !
SILVIA VILLANUEVA CARDICH S E CB E T‘@‘R i A
Jefe del Organo de Control Institucional de la UNAS Focha:. ©)=0 -2\ oo 04 39201
Presente. FiMNA N° Reg..

¥ @
Asunto 2 Acceso a la Informacion pablica sobre aplicacion de la normatividad de control

gubernamental a la captacion y uso de los recursos propios de la Universidad Nacional
Agraria de la Selva correspondiente a los periodos 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

Referencia : (@ D.S. N° 021-2019-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley No 27806 Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

(b) Resolucion No 108-2020-D-FCC, que aprueba el Proyecto de Tesis “Nivel de
eficiencia en la captacion y uso de los recursos propios de la UNAS”

De mi mayor consideracion:

A través del presente documento me dirijo a usted con el fin de solicitarle en mérito a los documentos de referencia,
hacemnos conocer si el Organo de Control Institucional durante los periodos fiscales 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019, ha
realizado alguna accion de control gubernamental a los ingresos y gastos de las unidades generadoras de ingresos
tales como: Centro de Idiomas, Centro Pre Universitario, Admision, Escuela de posgrado de la UNAS y Centro de
Investigacion y Produccion de Tulumayo y Anexo la Divisoria.

La citada informacion debera ser entregada al Tesista ABEL ANDRES ORE LINO identificado con DNI 72447685,
numero de celular: 939 907 122, correo: abelorelino@gmail.com, para el cual el citado Tesista asumir4 los costos que
demanda la informacion solicitada, como también el sefior ORE con su autorizacion podra realizar las coordinaciones
que coresponda a fin de obtener la informacion para la ejecucion de la tesis “Nivel de eficiencia en la captacion y uso
de los recursos propios de la UNAS". Asi mismo de no existir alguna informacion solicitada, le agradeceremos
respondernos mediante documento.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Atentamente,

N

Bach. A_!_;élﬁriaféé Ore Lino
Tesista

C.P.C. Jeremias Afipas Rodriguez.
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Anexo 3: ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS 2015-2019 (EP-1)

MINISTERIOD DE ECONOMLA ¥ FINANZAS
Direccion Saneral de Coniablidad Pubilca

Fecha 2SM22020

. Hor DS:23:00
Wersion 150800 ESTADOD DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS % GASTOS Fag: 1de2
EJERCICIO 2045 Gen: 3LOVI0IE 16:130%
(EM MUEVOS SOLES)
SECTOR 10 EDUCACION
ENTIDAD  : 526 LM AGRARLA DE LA SELVA
RECURSOS PUBLICOS SlecUCIon GASTOS PUSLICOS EJECUCIoN
1 RECURSOSE ORDIMARKS 1 RECURSOSE ORDINAR S
00 RECUREDE ORDINARICE o RECURSOE ORDINARNCSE 255 TES, Y= EE
GARETOE CORRIENTES 21 508 Thd 8D
Z 1 PEREOMAL v OELGACIONEE BOCIALEE 16 683 882 T2
ZIPEMEIONEE ¥ OTRAE PREETACIONEE SOCIALES 2058 GO T4
S IBENEE Y EERWICIOE 4 &35 E1= 14
25 OTROE GASTOE T48 S04 D0
GAETOE DE CAPITAL 408 g4
28 ADDINEICHON DE ACTIVOE KO FIRANCIEROE 4 D8 Grid e
TOTAL RECURSNS ORDIMARMSE 2 TEA 108 B TOTAL RECURSOSE SRDIkARKCSE A TES il B
2 RECURSOSE DIRECTAMENTE RECALIDA DS 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECALUDADOS
8 RECUREDE DIRECTAMENTE RECALUDADDE 8407 404 08 0 RECURSOE DIRECTAMENTE RECAUDADDS B ETT 2085 D5
FGRESOS CORRMENTES 5400 B80T 38 GASTOS CORRIENTES £ EaD 984 54
1.3 VENTA DE BENEE ¥ EERVICIOR ¥ DERECHOE ADMMIETRATIVOE 5313 204 07 ZFIBENES Y EERWICIOE & TSE 385 X5
1.5 OTROE INCRESOE 185 TE2 30 25 OTROE GASTOE 13,7822
FINAMNCIAMIENTO 02T TOd BE GASTOS DE CAPITAL BT k) 53
1.8 Bl DOE OE BAL AMCE 03T TOE B8 28 ADDINEICHON DE ACTIVOE KO FIRANCIEROE 547 050 5F
TOTAL RECURSNSE NRECTAMENTE RECALIDADDE & 42T 404 D TOTAL RECURSOS NRECTAMENTE RECALIDADOS B EFT_F0E el
& DONACKINES ¥ TRANSFERENCILAS & DOMNACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DOMACSONES Y TRANEFERERNCIAS 6T G700 13 DOMACIKONES v TRANSFERENCIAS &5 354 6
DOMACKINES 1,958 10
FINAMCIAMIENTO 1958 10
1.8 S8l DOE OE BAL AMCE 1.5658 80
TRAMSFEREMCIAS 25 %41 Bl TRAMNSFEREMCIAS B3 354 5
THAKNSFEREKRCIAS 1 50 000 06D BASTOS CORRIENTES 11254 58
1.4 DOKNACIOMNES v TRAMEFERENCIAS 50, 000 00 Z 3BENES Y BERVICIOR 11,254 55
FINAMCIAMIENTO 139,541 B0 BASTOE DE CAPITAL T Al
1.8 Bl DOE OE BAL AMCE 38 5341 80 28 ADDINEICHON DE ACTIVOE KO FIRANCIEROE T2, 900000
TOTAL DORACIONES v TRANSFERENCIAS BT T o0 TOTAL DOKMACIONES ¥ TRANSFEREMCIAS B3 354 5
5 RECLURSOS DETERMIMADDS S RECURSOIE DETERMINADOS
18 CAMNON ¥ SOBRECANDON, FEGAL IAS, RERNTA DE ADLIAMAS ¥ PARTICIFACIONEE 458 180 02 18 CAMOH ¥ BOEBRECANON REGAL IS RENTA DE ADILAMAS Y PARTICIPACISHNES 36, SO0
INGRESOS CORRENTES B.O0E BT BASTOE DE CAPITAL R
1.5 OTROE INGRESDE B.0DE B1 T8 ADSANSICON DE ACTIVDE MO FIRAKNCIEROS 36, SO0
THAKNSFEREKRCIAS T I34148
1.4 DOKNACIOMNES Y TRAMSFERENCIAS® Ti.Z2E 18
FINAMCIAMIENTO AT, SEbOT
1.8 B8l DOE OE BAL AMCE aA7TR B0 O7F
TOTAL RECURSDE DETERMMADDE 458 18002 TOTAL RECURSDS DETERMIMNADDS R
TOTAL SEMERAL A5 05 900 01 TOTAL GENERAL 35 W00 f5S 8
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Wersion 160300 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

EJERCICIO 2016

Fecha: 2071212020

Hora: 09:35:33

Pag: 1de2

Gan.: 26M201T 09:31:27

[EN S0LES)
SECTOR : 10 EDUCACION
ENTIDAD : 526 U.N. AGRARIA DE LA SELVA EP-1
RECURSOS PUBLICOS ﬁdgﬁ'é‘;'g;' GASTOS FUBLICOS E"GEfs"fr%’g""
1 RECURS02 ORDINARICE 1 RECANREDE ORDIMARIDE
00 RECURECE ORDINARICE 00 RECURSCE CRONARICE 4873244722
BASTOE CORRIENTES 4,828 282580
Z.1 PEREONAL ¥ DELIGACIONES SOCIALES 17,707 AE2.6T
ZIZPEMNEIOMNES Y OTRAS PREETACIONES SOCIALEE 2,043, 505,55
Z3 BIENES Y SERVICICE 4,326,305.28
15 OTROE GAETOS T45E0000
BASTOE DE CAPITAL 1,807 2472
25 ADQUISICION DE ACTIVOE MO FINANCIERCS 21,907 55472
TOTAL RECURECE OROINARKLE 48 TR 44T 29 TOTAL RECURSDS ORDINARIEE 48 TR 44T 29
2 RECURS3:D3 DIRECTANENTE RECAUDADDS 2 RECAMREDE MAECTAMENTE RECAUDADD 3
08 RECURECE DIRECTAMENTE RECALDADCE E 2351318 05 RECURSCE DIRECTAMENTE RECALDADCS E4249e382
IHGREZDE CORRIENTES 6623841 BASTOE CORRIENTES 6,084 45221
13 VENTADE BIENES Y SERWVICICE ¥ DERECHOE ADMBNETRATIVGS £, 957 547.00 ZIZPEMNEIOMNES Y OTRAS PREETACIONES SOCIALEE 5,550.50
15 OTRCE INGRESDS 35595721 Z3 BIENES Y SERVICICE EDd1s42T
FIHAHCIAMIENTC 17E.88 15 OTROE GAETOS 83,0500
12 SALDDE DE BALAMCE 17=.58 BASTOE DE CAPITAL 328,08
25 ADQUISICION DE ACTIVOE MO FINANCIERCS 329, 71061
TOTAL RECURECE DIRECTAMENTE RECAUDADCE 5,523.812.18 TOTAL RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADDDS 5,4241&2.82
4 DOHACIDNESE ¥ TRANEFERENCIAT 4 DOMACIOHNEE 7 TRANIFERENCIAL
13 DONACIOHEE Y TRANSFERENCIAS 45853813 13 DONACICHNEE ¥ TRANEFERENCIAS. 13257267
DORACIONES 1,288.10
FIMANCIAMIENTC 1,288.10
12 SALDDE DE BALAMCE 155510
TRAMEFERERCIAS 462 25103 TRAMEFEREMCIAL AE28TEET
TRAMEFERERCIAE 26088670 BASTOE CORRIENTES T0,AE7.28
1.4 DINACICNES ¥ TRAMNETERENCIAE 250,925.70 I3 BIENES Y SERVICICE T0,157.28
FIMANCIAMIENTC 1,587.23 GAITOE DE CAPITAL B2.E0E28
12 SALDDE DE BALAMCE 20128733 25 ADTUNSICION DE ACTIVOE MO FINANCIERCE 62 50535
TOTAL BONACIONES ¥ TRANEFERERCIAE 46453813 TOTAL DOHACIDNES ¥ TRAMEFERERCIAE AE28TEET
& AECURS:D3 DETERMIMADCE & RECAMREDE DETERMIHADDE
18 CAMNDN Y SOSRECAMNDION, REGALIAE, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIDNES 483,557.22 18 CAMCM Y SOEBRECAMON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y FARTHCIPACIONES 31355527
IHGREZDE CORRIENTES BAET.28 BASTOE CORRIENTES 303,898.27
15 OTRCE INGRESDS 8,357.28 Z3 BIENES Y SERVICICE 3035227
TRAMEFERERCIAE B3, 10882 BASTOE DE CAPITAL 10,500.00
14 INACIONES ¥ TRANETERENCIAE" 53,102.52 25 ADTUNSICION DE ACTIVOE MO FINAMCIERCE 190 O DO
FIMANCIAMIENTC 4233 454,02
12 SALDDE DE BALAMCE 422 45002
TOTAL RECURECE DETERMINADCE 4B3 2ET.22 TOTAL RECURSDE DETERMINADCS 3388827
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Fecha 25122020

: Hora DZ4Z18
Wersidn 170503 ESTADOD DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Fag: 1de2
EJERCICIO 2017 Gen.: 1522018 16:55:28
([EM SOLES)
SECTOR - 10 EDUCACION
ENTIDAD * 526 LM, ACRARLE DE LA SELVA EP-1
RECURS0S PUBLICOS Eﬁ'ggg&";‘ GASTOS PUBLICOS Eﬁsw
1 RECLURSDE OROIMARIDE 1 RECURSOSE ORDNKARKSE
00 RECLREDS DRDINARICE 0 RECURSOE ORDIKARIOS 54, 537E 832 3T
BASTOS CORARIENTES 7,18 S KT
21 PEREDHNAL ¥ OBLCACIONEE BOCIALEE 15,045 7305
I 2PENEBIOKEE Y OTRAE PRESTACICGHMES SOCIMLES 10098 251 .82
I.IBENEE Y EERWICIOE 4837 ShEsE
I 5 OTROE GASTOE Tdd SEE B2
RASTOE DE CAPITAL T, 25T I
28 ADDNEICAON DE ACTIVDE MO FINAKCIERCE 37 250 TR a4
TOTAL RECURSOS GROMNARIS 5& 378 232 IT TOTAL RECURSOS ORDINARKNS 54 3TE BRI 2T
2 RECURSDE DIRECTAMENTE RECALDADDS 2 RECURSIE MRECTAMENTE RECAUDADDS
08 RECLRS0E DIRECTAMENTE RECALDADOE: 8081 504 13 8 RECURS0E DIRECTAMENTE RECALDADDE 5788 901 83
HGRESDS CORRIENTES 50DE] 360 TE GASTOE CORRIENTES 5 2TE 958
1.3 VENTA DE BEKNEE Y EERWVICIDE ¥ DERECHCE ADMRBIETRATIVOE 5855 540 11 I I PENMBIOKEE Y OTRAE PREETACIGHES S0OCALES A0, CalaZ 0l
1.5 CTROE INGRESOE 324 52085 I.IBENEE Y EERWICIOE 5147, 20332
FINANCIAMIENTO 0 245 3T I 5 OTROE GASTOE 118, 7RI &8
1.8 BALDOE DE BALAMCE 0 E43 3T RASTOE DE CAPITAL S13.004.TS
28 ADDNEICAON DE ACTIVDE MO FINAKCIERCE 51303475
TOTAL RECURSOE MRECTAMENTE RECALUDADDS B 0E 50413 TOTAL RECURSOE IRECTAMENTE RECAUDADOS 5 TaE 90 &3
4 DOKACIDNES ¥ TRANSFERENCIAS & DOMACIONES Y TRANSFERENGCIAS
13 DOKACIONES ¥ TRAMSFERENCIAS 520 388 13 DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS 240 552 1E
DOMACKINES 195890
FINANCIAMIEENTD 195810
1.9 BALDOE DE BALAMCE 195830
TRANSFEREMCIAS B3 £FT 08 TRANSFERENCIAS 240 W2 18
TRAKNSFERERCIAS D00 EVETD RASTOS CORARIENTES 168 30518
1.4 DOKATIONES Y TRANEFERENCIAS 200 E9E 7D 2 3BEHEEY EERWICIOE 168, 30E1E
FINANCLAMIEENTO 330,0rbD 38 RASTOR DE CAPITAL T2 357
1.0 SALDCE DE BALAMCE 3301 00 38 28 ADDNEICAON DE ACTIVDE MO FINAKCIERCE T2, 25700
TOTAL DOKMACKONES ¥ TRANSFERENCIAE 53 WL 18 TOTAL DOKMACIONES Y TRANSFERENCIAS 240 ST 18
5 RECURSDE DETERMMADDE 5 RECURSIE DETERMIKADOS
8 CANOH ¥ SOBRECANDH, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS ¥ PARTICIFACIONEE 350 32017 18 CAMCH ¥ BOERECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUSMNAS Y PARTICIPACICHMES 56, D0
INGRESOS CORRIENTES 526200 GASTOS CORARIENTES S5 2T
1.5 CTROE INCRESDE 558200 2 3BEHEEY EERWICIOE B8 2ET.00
TRAKNSFERERCIAS D06 I TT RASTOE DE CAPITAL el e Do
1.4 DOKATIONES Y TRANSFEREHCIAS® 28I TT 28 ADDNEICAON DE ACTIVDE MO FINAKCIERCE D Gei2 D0
FINANCLAMIEENTO 10,2505
1.0 SALDCE DE BALAMCE 170, 215095
TOTAL RECURSIE DETERMINADDSE 382 W11 ™ TOTAL RECURSOE DETERMINADDE. 3T Sy
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Fecha 2541272020

. Hora DECSIEt
WerEion 1E0S00 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS ¥ GASTOS Pag: 1de2
EJERCICIO 2018 Gen.: ZEMO2E019 141811
{EMSOLES)
SECTOR 210 EDUCACION
ENTIDAD © 52E M. ACRARLA DE LA SELVA EP-1
RECURSOS PUBLICOS Eﬂlm GASTOS PUBLICOS E'Efsmrm
1 RECURSIE CROINARIKCS 1 RECURSIE ORDINARKYS
00 RECUREC0S DRDIMARICS 00 RECURSOE ORDIMARICS 0T, 17T
GASTOS CORRIENTES I B8 450 43
21 PERBONAL ¥ OBLIGACIINEE BOCIAL FE 7 578 604 57
Z I PENBIONEE ¥ OTRAE PREETACIONES SOCIAMLES 015, 10581
2 3 BEKNEE Y BERVICIOE 4,537 60 &5
25 OTROE GASTOR TT, WEE D0
GASTOE DE CAPITAL I, 502 8580
28 ADDILIBICION DE ACTIVDE WO FIMANCIERCE 0 500 a5 0y
TOTAL RECURSDE ORADMARIS B0, 3T, 13737 TOTAL RECURSIE DADIMARIKCSE &, 3T AETET
2 RECURSCE DIRECTAMENTE RECALIDADDE 2 RECURSCE DIRECTAMENTE RECALDADDS
08 RECLRE0S DIRECTAMENTE RECALUDADOE 5,006 047 .35 28 RECURSOE DIRECTAMENTE RECALUDADDE 5530, Tl
MGRESOS CORRIEMTES 561253488 GASTOS CORRIENTES 5,235 TTEY
1.3 VENTA DE BEHEE ¥ EERWICIOE W DERECHCE ADMMIETRATIVOE 510642203 2.3 BEKEE Y BERVICIOE 51490, 38253
1.5 CTROE INCRESOE 507, 11283 25 0TROE GASTOE 115, 407.30
FIRANCIAMIENTO 242 512 50 GASTOE DE CAPITAL BT 419.58
1.0 BALDOE OE BALAMCE R 51250 28 ADDIUNEICION DE ACTROE HO FINAKCIERCE 2T 41952
TOTAL RECUREDE DIRECTAMENTE RECALDADS 5, DS 04T 38 TOTAL RECURSDE DIRECTAMENTE RECAUDADOS B 535, tiadud1
¥ RECURSIE POR GPERACIONES OFICIALES DE CREDNTO ¥ RECURSIE POR OPERACIONES OFICAALES DE CREDITOD
T RECURE0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO £613354 00 18 RECURSOE FOR OPERACIONEES OFICIALES DE GREDITO 4513, 251,00
ENDELDAMIENTO INTERNMO £613 254 00 ENDELIDAMENTG INTERNO A3 51 0
FINANCIAMIENTD £613 254 00 GASTOS DE CAPITAL A3 51 0
1.8 EMDEUDARMIENTD £813 35400 28 ADDILIEICION DE ACTIVOIE WO FIMANCIERCS 4513 251,00
TOTAL RECURSIE POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITO £613354 00 TOTAL RECURSDE POR SPERACIONES OFICIALES DE CREDITO EE SRR K]
£ DOKNACINES ¥ TRANSFERENCIAS & DOKACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DORAZIONES Y TRAREFERENCIAS 415 538 BF 13 DONACIKONES ¥ TRANSFEREMCIAS B85 IR 8
DOMACEOMES 195810
FIRANCIAMIENTO 195810
1.0 BALDOE OE BALAMCE 195890
TRANSFEREMCIAS 413, 8T2TT TRANEFEREMCIAS pL e
THAKSFERERCIAS 134,828 00 GASTOS CORRIENTES 158 501 38
1.4 DOKNACIONES Y TRANEFEREHRCIAS 1348500 2.3 BEKEE Y BERVICIOE 158 301 35
FIRANCIAMIENTO I, 24TTT GASTOE DE CAPITAL L RS
1.0 BALDOE OE BALAMCE IFa4TTT 28 ADDIUNEICION DE ACTROE HO FINAKCIERCE 90, S 03
TOTAL DOKACKNSES ¥ THAKNSFERENCIAS 415828 AT TOTAL DOKACIORNES Y TRANSFEREMCIAS pL e
5 RECURSCE DETERMIMNADDE 5 RECURSE DETERMINADOS
18 CAMOH Y SOBRECANDH, REGALIAE, RENTA DE ADUAMAE Y PARTICIFACIONEE TIT 0T8T 18 CAMCH Y BEDERECANDH, REQALIAS REMTA DE ADUANAS Y PARTICIPACICHEE 377 E2E5T
INGRESOS CORRIENTES T,180.28 GAETOS CORRIENTES 2 A505T
1.5 OTROE INGRESOE 718028 I 3 BENEE Y BERVICIOE 312 65057
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Fecha 28M22020

. Hoz 095336
Werson 130504 ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS Fag: 1de2
EJERCICIO 2019 Gen.: 23042020 16:15:38
{EN SOLES)
SECTOR - 10 EDUCACION
ENTIDAD © 526 LUN. AGRARIA DE LA SELVA EP-1
RECURSOS PUBLICOS Eﬁ'ﬁ"‘:ﬁg‘ GASTOS PUBLICOS E'Ef,smrm
1 RECURSOE SRDIKMARICS 1 RECURSOE ORDIRARKNE
00 FECLUREDS SROIMARIDE Ol RECURSOE OROMBLARICS G EE ATETS
GASTOE CORRIENTES 5, Ce30, 780, 2
21 PERBONAL v OBLGACIONEE BOCIALEE IR LED 45 T
2.3 PENEIDNEE ¥ OTRAE PREETACICHEE SOCALES ZMT 45374
2 38EKEE ¥ EERVICIDE: L Bc —ol ke
2 5 OTROE GASTOE 1,207 302 &3
GASTOE DE CAPITAL 18,77 2%E X%
28 ADDNBICION DE ACTIVDIE MO FINANCIERCE 1877 33853
TOTAL RECURSOE SADMARIDS 40,851 ATETZ TOTAL RECURSOS ORDIMARKDS B8 ATETI
2 RECURSOE INRECTAMENTE RECALIDA DS 2 RECURSIE MRECTAMENTE RECALDADDS
09 RECUREDS DIRECTAMENTE RECAUDADCE 507314814 0 RECURSOE DIRECTAMENTE RECAUDADDE: 5 558 OFS 58
INGRESOE CORRIENTES B béi IHT 10 GASTOE OORRIENTES K 2dd A% 35
1.3 VERTA DE BENEE Y BEERVICIOE ¥ DERECHOE ADMMIETRATIVOE 5 384 4T3 81 I IBEKEE ¥ EERWICIOR LA i e
1.5 CTROE INGRESDE 78 51338 I HOTROE GASTOE 158 38000
FINAMCIAMIERTO 311, 558.05 RASTOE DE CAPITAL % 38 8
1.8 B8l DOE OE BAL AMICE 311, 868 05 208 ADSISICAORN DE ACTIVDE KO FIRAKNCIEROS 323 A0 32
TOTAL RECURSE NRECTAMENTE RECALIDE DS BOTa 4414 TOTAL RECURSDSE NRECTAMENTE RECALUDADODS & BEE OTE 58
¥ RECURSDE POR GPERACIONES OFICIALES: DE CREDNTO 3 RECURSIE POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITD
T8 REGUREDS POR OFERACIKONES OFICIALES DE CREDITO 387332700 18 RECURS0E POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITS JETE 32T 0
EMDELUDANIENTD INTERNO 367332700 ENDELUDAMENSTC INTERND ETE AT
FINAMCIAMIENTOD 38T EIT.O0 GASTOE DE CAPITAL X AR AT 00
1.8 ENDEUDARIENTO 38TAZIT 00 28 ADDNBICION DE ACTIVDIE KO FINANCIEROE TR, 3270
TOTAL RECURSIE POR JFERACIDNES OFICIALES DE CREDITO 3T AIT.O0 TOTAL RECURSDSE POR OPERACHONES OFICIALES DE CREDITO TR AT
& DOKRACIDNES ¥ TRANSFERENCLAS & DOKRACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DOKNACIONES v TRANSFEREHNCIAS 538 0184 13 DOMACIKONES Y TRAMSFEREHCLAS £00 051.TZ
DOMACIOMES 195890
FINAMCIAMIENTOD 1,558 0
1.8 B4l DOE DE BALARMCE 1,958 90
TRANSFERENCIAS 554 055 54 TRANSFEREMCIAS e 51T
TRAKNSFEREKCIAS 28, 521.05 GASTOE CORRIENTES EEATO2E
1.4 DOKNACIONES v TRANEFERENCIAS 286 50 05 2 38EKEE ¥ EERVICIDE: 334 EF0E
FINAMCIAMIENTOD J&H &34 40 GASTOE DE CAPITAL AT BT
1.0 B4l DOE DE BALARMCE J&f 232 40 28 ADDNBICION DE ACTIVDIE KO FINANCIEROE BT, 18147
TOTAL DORMACIDNES ¥ TRANSFERENCIAE 53 0184 TOTAL DOMACIONES ¥ TRANSFERENCLAS R 51T
5 RECURSDE DETERMBMADDS 5 RECURASOE DETERMINADODS
T8 CANOH ¥ SOBRECANCOH, REGALIAE, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONEE 508 568 0E 18 CARON Y BOBRECANON, REGAL WS REMTA DE ADUSFAS Y PARTICIPACIDNES SR GEGET
INGRESOE CORRIENTES A 548 Bl GASTOE OORRIENTES A0 EEEEY
1.5 CTROE INGRESOE 8 24E 82 Z 3BEKEE ¥ EERWICIOR A0 TRE RS
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Anexo 4: PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2015-2019 (PP-1)

MINISTERID DE ECONOMIA ¥ FINAMZAS
Direccion General de Contabilidad Plblica
Version 150000

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS
EJERCICIO 2015
(EM NUEVOS SOLES)

Fecha:
Hora:
Pag.:

.o 0702016 12:50:18

20122020
09:24:03
Tde 2

SECTOR - 10 EDUCACION
ENTIDAD - 526 LN AGRARIA DE LA SELVA PE1
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION| REDUCCIONES INSTITUCIONAL
APERTURA -FIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIOMALES DE FUENTES (2) MODIFICADO - PIM
1 RECURSOS ORDINARIOS
00 RECURSOS ORDINARMDS
TOTAL RE 00 RECURSDS ORDINARMDS 459316,331 28.440 45945371
TOTAL FF 1 RECURSOS ORDINARIDS 459316,931 208,440 45 945 371
2 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
03 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
INGRESOS CORRIEMNTES 4673 E2 1,616,578 6,230,133
1.3 WENTA DE BIEMES Y SERVICIOS ¥ DERECHOS 4,574 554 1,510,561 E,085, 115
1.5 OTROS INGRESDS 99,0687 106,017 05,084
FINAMCIAMIENTO 928,532 928,532
1.9 SALDOS DE BALANCE 926,532 G2E.532
TOTAL RE 0% RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4 ETIE 2545110 7218731
TOTAL FF 2 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4ETIE2 2545110 7.218,731
4 DOMACIONES ¥ TRANSFEREMCIAS
13 DOMACIKINES ¥ TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS 120,000 120,000
FINAMCIAMIENTO 120,000 120,000
1.9 SALDOS DE BALANCE 120,000 120,000
TOTAL RE 13 DONACIONES ¥ TRANSFEREMCIAS 120,000 120,000
TOTAL FF 4 DOHACIONES ¥ TRANSFEREMCIAS 120,000 120,000
5 RECURSOS DETERMINADOS
18 CAMOM ¥ SOBRECANOM, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
TRANSFERENCIAS AT 444 [458) 48 358
1.4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS AT 444 [488) 46,958
TOTAL RE 18 CANOMN ¥ SOBRECANDN, REGALIAS, RENTA DE AT 444 [428) 4E 958
TOTAL FF 5§ RECURS0S DETERMINADOS AT 444 [4&8) 4E 558
TOTAL GENERAL 50,637,996 2685110 28,440 [4E8) 53,331,060
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FRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS

EJERCICIO 2016
(EM SOLES)

Fecha: 28/122020
Hora: 02:37:48

Pag.:
Gen.

1de 1
: 24022017 16:41:35

SECTOR 10 EDUCACION
ENTIDAD  :526 UN. AGRARIA DE LA SELVA PP1
PRESUPUESTO _ MODIFICACIONES : PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION| REDUCCIONES INSTITUCIONAL
APERTURA -PIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | DE FUENTES {2) MODIFICADO - PIM
1 RECURS0S ORDINARIOS
00 RECURS0S ORDINARIDS
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 43,845,801 16,955,825 E24.024 1,525,740
2 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADODS
03 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS
INGRESOE CORRIENTES 5,584,820 TO0.077 £.284.837
1.3VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DERECHOS 5,386,572 45,608 5,645,530
1.5 OTROS INGRESOS 197 648 241,462 438,317
TOTAL RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADDS 5.584.520 T00.07T E.284.837
4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DONACIINES ¥ TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS 113.500 113.500
1.4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 118,500 118,500
FIHANCIAMIENTO 158,000 153,000
1.9 5ALDOS DE BALANCE 158,000 158,000
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 155,000 113,500 278,500
3 RECURSOS DETERMINADOS
18 CANOM ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
TRANSFERENCIAS 48,650 [1.087) 47,553
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 48,650 (1.097) 47,553
FINANCIAMIENTO 421,681 421,681
1.9 ZALDOS DE BALAMCE 421,581 421,601
TOTAL RECURS0S DETERMINADOS 48 650 421,681 [1.057) 483,234
TOTAL GENERAL 43,573,361 18,236,583 743,524 [1.057) 8,558,371
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS

EJERCICIO 2017
(EN SOLES)

Fecha: 28/12/2020
Hora: D9:41:54
Pag.: 1de 1
Gen.: 15/02/2018 07:25:05

SECTOR 10 EDUCACION
ENTIDAD 526 UN. AGRARIA DE LA SELVA PP1
PRESUPUESTO _ MODIFICACIONES : PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION|  REDUCCIONES INSTITUCIONAL
APERTURA-FIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | DE FUENTES (2) (1) MODIFICADO - PIM
1 RECURS0S ORDIMNARIOS
00 RECURSOS ORDINARMDIS
TOTAL RECURSOS ORDINARIDS 44273000 12,738,287 8,063,503 6,080,730
2 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
03 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS
INGRESO:E CORRIENTES 3,638518 941,250 E.B3T.TEE
1.3 VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS ¥ DERECHDS 5,456,514 941,250 6,397,754
1.5 OTROS INGRESOS 240,002 240,002
FINANCIAMIENTO 3,644 33644
1.9 SALDOS DE BALANCE 95,644 95,624
TOTAL RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 3,638518 1.040,834 E.73T.410
4 DONACIONES ¥ TRANSFEREMCIAS
13 DONACIKINES ¥ TRAMSFEREMCIAS
TRANSFERENMCIAS 107,325 107,325
1.4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 107,325 107,325
FIHANCIAMIENTO 275,181 275,181
1.9 SALDOS DE BALAMCE 275,181 375,181
TOTAL OMACIONES Y TRANSFERENCIAS 382,508 382,508
S RECURSDS DETERMINADOS
18 CANOMN ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
TRANSFERENCIAS 53,288 53,288
1.4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 53,286 53,286
FINANCIAMIENTD 170,216 170.216
1.9 3ALDOS DE BALAMCE 170,216 170,216
TOTAL RECURSDS DETERMINADOS 53,288 170,216 223,502
TOTAL GENERAL 50,022,802 14,331,303 3,063,503 73,424, M08
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS
EJERCICIO 2018
(EM SOLES)

Fecha: 28/1272020

Hora: 08:51:10
Pag.: 1de 2
Gen.: 2810272019 13:49:17

SECTOR :10 EDUCACION
ENTIDAD 526 1U.N. AGRARIA DE LA SELVA PP1
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION REDUCCIONES INSTITUCIONAL

AFPERTURA - PIA

SUPLEMENTARIOS

INSTITUCIONALES

DE FUENTES {2}

(1

MODIFICADO - PIM

1 RECURSOS ORDINARIOS
00 RECURSOS ORDINARIOS

TOTAL RECURSOS ORDINARIDS 52,075,302 12,459 2,035,281 61,131,052
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
03 RECURSDS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
INGRES0S CORRIENTES 5,810,448 5,810,448
1.3 VENTA DE BIEMES Y SERVICIOS Y DERECHDS 5,571,176 5,571,176
1.5 OTROS INGRESOS 239,268 239,268
FINANCIAMIENTO 28,857 263,658 2513
1.9 SALDOS DE BALANCE 28,857 263,656 292,513
TOTAL RECURSO0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS 5,839,303 263,656 6,102,553
3 RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
19 RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
FINANCIAMIENTO 4613,254 4,613,254
1.8 ENDEUDAMIENTC 4,513,254 4,613,254
TOTAL RECURSO0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 4,813,254 4,613,254
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
FINANCIAMIENTO 240,077 240,077
1.9 SALDOS DE BALANCE 240,077 240,077
TOTAL DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 240,077 240,077
5 RECURS0S DETERMINADOS
18 CANON ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS ¥
TRANSFERENCIAS E7.81E 352,740 420,556
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 67,16 382,740 420,556
FINANCIAMIENTO 203,087 283,087
1.5 SALDOS DE BALANCE 265,087 289,067
TOTAL RECURS0S DETERMINADDS E7.818 41,827 05,643
TOTAL GENERAL 597,386,421 3,771,283 2,035,261 72,736,385
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MINISTERIC DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Publica Hora 10400:25
Versién 190804 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS e

Pag.: fde 1
EJERCICIO 2019 Gen: 23M04/2020 18:12:00
(EN SOLES)

Fecha: 20/12/2020

SECTOR 10 EDUCACION
ENTIDAD 1 526 UMN. AGRARIA DE LA SELVA PP1
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTOS INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION| REDUCCIONES INSTITUCIONAL
APERTURA-PIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES DE FUENTES (2) 1) MODIFICADO - PIM

1 RECURS0S ORDINARIOS

00 RECURSO0S ORDINARIDS
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 41,998,873 4,704,707 56,703,380
2 RECURSO0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS

03 RECURSO0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS

INGRESOS CORRIENTES E.710,928 €.710,928
1.3 WENTA DE BIENES Y SERVICIOS ¥ DERECHOS ADMINISTRATIVOS £.271,631 £.271,631
1.5 0TROS INGRESOS 439,257 439,257
FINANCIAMIENTO 23,577 1857 385,434
1.9 FALDOS DE BALANCE 53,577 311,857 365,434
TOTAL RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADDS B.TE4,505 857 7.076,362

3 RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
1% RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO

FIHANCIAMIENTO 16,702,575 16,702,575
1.5 ENDEUDAMIENTO 16,702,575 16,702,575
TOTAL RECURS0S POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO 16,702,575 16,702,575

4 DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS 35,780 235,780
1.4 DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS 235,780 235,760
FINANCIAMIENTO 216,500 218,500
1.9.SALDOS DE BALANCE 216,500 26,500
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 452 280 452 280

SRECURS0S DETERMINADDS
18 CANON ¥ SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIDNES

TRAHSFERENCIAS 501,089 501,089
1.4 DOMACIONES Y TRANSFERENCIAS 501,099 501,089
FINANCIAMIENTO 119,800 100,000 213,800
1.9 SALDOS DE BALANCE 119,500 100,000 219,500
TOTAL RECURS0S DETERMINADOS E20,839 100,000 720,839

TOTAL GENERAL 53,384,077 854,137 21,407,282 1,655,435
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Anexo 5: PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DEL GASTO 2015-2019 (PP-2)

MIMNISTERIO DE ECOMNORMLA ¥ FINANTZAS
Dinecoion General de Contablidad Pobilca
Wersion 150900

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS
EJERCICIO 2015
(EM NUEVOS SOLES)

Fecha:
Hora:
Pag:
Gen.:

281132020
0524:24

1de2
07042016 1255017

SECTOR 110 EDUCACION
ENTIDAD 26 UM, ASRARIA DE LA SELVA PP2
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTO
COMCEPTO INSTITLCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION REDUCCIOMES ANULACIONES ¥ INSTITLACIHAL
AFERTURA-PIA | sypl EMENTARIOS | INSTITUCIONALES DE FUENTES (2] {1 HABILITACIONES | MODIFICADO -PiM
1 RECURETDS OROINARICE
00 RECUR DS OROMNARICSE
BASTOS CORFIENTES 24, 288, 00O o5 480 24,274,840
21 FERSONAL ¥ DELIGACIDNES SOCIALES 17,083,000 142, 578% 16,940, 427
I2 PENSIDNES Y OTRAS FRESTACIONES EOCIALEE 1,50s,000 25440 1 207e 018
23 BIENES Y SERVICICS 4,505,000 4,206,000
Z5 OTROE GASTOS TEI.000 TS2,000
GAETOE DE CAPTTAL 1,870,851 A ET, B
5 ADQIUNEICION DE ACTTVOSE NO FINANCIERCS 2,670,531 21,570,531
TOTAL RE &) RECURIOE OROINARIOS 45 818, 831 28,480 45845, 3T
TOTAL FF 1 RECURS0OE DRDINARIOS &5, 818,851 o5 480 45 245, 5T
2 RECURS0S MRECTAMENTE RECAUDADNS
08 RECUR DS DIRECTAMENTE RECAUDADD =
BAETOE CORRIENTES 4,124, 1BE 2ETTAIT LE
21 PERSONAL Y DBLIGACIONES SOCIALES 354,900 354,9000
I2PENSIDNES Y OTRAS FRESTACIONES BOCIALES 21,000 1,000
I3 BIENES Y SERVICIOS 3,50z 825 237737 334,500 §,114,852
Z5 OTROE GASTOS e 20,000 15,240
MASTOS DE CAPITAL BsE 468 28T ST =17,&28
26 ADQUISICION DE ACTIVOE NO FINANCIEROS LD ans 267973 2997 429
TOTAL RE 08 RECURIOE DIRECTAMENTE 4,873,821 2,545,110 T218,7H
TOTAL FF 2 RECURSOE DIRECTAMENTE RECAUDADD S 4,873,821 2E45.110 T218,7H
4 DOMACIONES ¥ TRANEFERENCIAT
13 DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAL 120,500 120,000
DAETOE CORRIENTES 20,000 20,000
Z3 BIENES Y SERVICIOS 20,000 20,000
GAETOSE DE CAPITAL 100,200 100, bog
5 ADQIUNEICION DE ACTTVOSE NO FINANCIERCS 100,000 100,000
TOTAL RE 13 DONACIOHE S v TRANSFERENCIAS 120,200 120,000
TOTAL FF 4 OMACIONE S ¥ TRANIFERENCIAT 120,200 120,000
B RECURESDS DETERMINADCS
1B CANON ¥ 30ERECANON, REGAL LS RENTA DE
BAETOE DE CAPITAL (B 44 BE3
25 ADQUIEICION DE ACTIVOSE NO FINANCIERCS 48s) 45,958
TOTAL RE 18 CANON v 30BRECANCHM, REGALIAS, 47,4484 i4EE) 48 BEd
TOTAL FF & RECURSCE DETERMINADOS a7, 4484 14822 48, BE3
TOTAL GENERAL B, 85T, B0 2,885,110 28,440 i4EE) 53,201,080
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS

Fecha: 291272020
Hom: 0&c33:33

Pag:

1gel

Gen. 24023017 1641238

EJERCICIO 2016
(EM S0LES)
SECTOR : 10 EDUCACION
ENTIDAD * 526 LN, AGRARIA DE LA SELVA PP2
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPUESTD
CONCEPTO INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION  REDUCCIONES EMULACIONES ¥ IHSTITUCICHAL
APERTURA -PIA | SUPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES |  DE FUENTES [2) i HABILITACIONES | MODIFICADD - PIM
1 RECURSCE ORDIMARKDS
3 RECURS0S ORDINARIDS
RASTOE CORRIENTES 24 417,000 24 8 24004 2L 31 I8
T 1 PEREOMNAL W OSLIGACISHES: SOCIALEE 17,083, iodl il 528 000 17, 01284
2 PENBIONEE Y OTRAE PREETACICHNEE SOCIALES 2078, 00 36 004 2008
T 3BENEE ¥ BERWICIOE & S0, D0l 4,508 000
5 0TROE GASTOE TEZ 000 TE2000
RASTOE DE CAPITAL 10,528 B TET1S, 861 38,244 452
I8 MDD NEICON DE ACTIVOE KO FINAKCIERCE 10, 528, B 8,715, 581 3 244 452
TOTAL RECURSDSE CADMARIDE 43 34581 18058 28 24024 61,525,740
Z RECURSDSE DIRECTAMENTE RECALUDADDS
29 RECURS0S MMRECTAMENTE RECAUDADOS
GASTOS CORRIENTES 4347 a0 0,077 5, 54T 98T
I 1 PERBOMNAL Y OSLIGACIONES: BOCIALEE 354 900 1354 200)
I IPENEIONEE ¥ OTRAS PREETACICHNES SOCIALES 0,000 20,000
T 3BENEE Y BERWICIOE 4787 540 700,057 354, 0001 5 M2 51T
I 5 OTROE GASTOE 185440 185 440
EASTOE OE CAPITAL TH8 i T34 940
I8 MDD NEICON DE ACTIVOE KO FINAKCIERCE T3E B0 T38 S0
TOTAL RECURSDSE DIRECTAMENTE RECALIDADDS 5,554 B T, oTY 8,584 34T
& DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
GASTOE CORRIENTES B3, 300 110,500 i Bl i)
I 3BEKEE Y BERWICIOE 5,200 119, 500 202 700
EASTOE OE CAPITAL TS, 500 75800
I8 ADOLNEICION DE ACTIVDE KO FIMAKNCIERCE 75,800 TE200
TOTAL DOMACIDNES ¥ THANSFERENCEAS 150,000 110,500 78,500
5 RECURSOE DETERMINADDE
8 CANON ¥ BOBRECANON, REGALIAS RENTA DE
RASTOE CORRIENTES 4E 650 R ) | (1,097 30303
23 BENES ¥ BERYICIOE 45 850 3 S8t {1,067 360 334
RASTOE DE CAPITAL 100,000 100,000
T8 ADSLNEICH0ON DE ACTIVGE KO FINAKNCIERGE 00, 0 00, 0D
TOTAL RECURSDSE DETEAMMADDS 4E 650 421 881 (1,097 45030
TOTAL GEMERAL 40,570 381 18230 BBE T43. 524 [1,097) 62, 558,31
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS

Fecha: 20/122020
Hom: 10S:12
Pag: 1oeZ

Gen: 1502018 072505

EJERCICID 2017
(EM SOLES)
SECTOR : 10 EDUCACION
ENTIDWD : 536 LN, AGRARLA DE LA SELVA PP2
PRESUPLESTO MODIFICACIONES PRESUPLESTO
COMCEFTO INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRANSFERENCIAS |REESTRUCTURACION REDUCCIONES ENULECIONES ¥ INSTITLCICH AL
APERTURA -FIA | sup| EMENTARIOS | INSTITUCIOMALES |  DE FUENTES [2) i1 HABILITACIONES | MODIAICADO - PIM
1 RECURSNS SROINARKSS
0 AECURZ0S ORINMARIDS
GASTOE CORRIENTES 25 34, 000 28 BT 2,383 364 7,580 AT1
I 1 PERBONAL ¥ OBLMIACIONEE BOCIALEE 17 E71, 000 250,570 e 30,142 475
I PEMEIOREE Y OTRAE PREETACICNEE SOCIALES 2112, 000 42,226 2,154 208
I 3BEHKEE Y BERWICIDE 4 5068, 000 508 4 511638
I 5 OTROE CGASTOE TE2,000 TEZ.000
GASTOS DE CAPITAL 10,232, 000 12481, 780 8,506,130 38,590,818
28 ADSAREICION DE ACTIVODE MO FINAKNCIERCE 19,232, 000 T2481,780 E,508, 135 32.519.570
TOTAL RECURSOS ORDINARIDE 44 373,000 12738, 39T @,080_5013 8, (680, 700
2 RECURSOSE HRECTAMENTE RECALIDA DS
0 AECURS0S MRECTAMENTE RECAUDADOS
BASTOS CORRIENTES 4,950,578 1 (i fd &, 000 47D
I3 PENBIOKREE Y OTRAE PREETACICNEE SOCIM ES 20,000 20,000
I 3BEHKEE Y BERWICIDE 4 75& 138 1, ) B0 &, 795,080
I 5 OTROE GASTOE 185 440 25 440
RASTOE DE CAPITAL T3040 T34 540
I8 ADCINENCION DE ACTIVDE MO FINAKRCIERCE T3, 040 738540
TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECALDADDS 5,808 516 1 D, Bl 8, TIT 410
4 DOKNACIONMES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS
RAETOS CORRIENTES 2,080 =, 980
I 3BEHEE ¥ BERVICIDE 28 a0 =l 560
RASTOE DE CAPITAL 05T 9057
I8 ADCINENCION DE ACTIVDE MO FINAKRCIERCE 00,517 0517
TOTAL DOMACKONES ¥ THANSFERENCIAS 353 508 382 508
5 RECURECE DETERMIMADIE
18 CAKON Y BEOBRECANGHN, REGALIAS RENTA DE
RASTOE CORRIENTES 53288 irl S48 154,904
I 3BEHKEE Y BERWICIDE 53,288 848 TES GAL
RASTOSE DE CAPITAL &8, 558 48 558
28 ADSAREICION DE ACTIVODE MO FINAKNCIERCE 0,568 8568
TOTAL RECURSOE DETEAMBADDS 53384 1, 8 2 B
TOTAL GENERAL 50,022 602 1435 903 9,020,503 T1,424 208
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MINESTERID DE ECONOMS, Y FINANZAS Fechar 2971272000
Direccion General de Contabligad Puoica Hora: Ds2:i9
Werslon 150500 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS Pag: 1dez
EJERCICIO 2018 Gen: IEMNI0HD 134917
(EM S0LES)
SECTOR ;10 EDUCACION
ENTIDRD 1 526 ULN. AGRARIA DE LA SELVA PP2
PRESUPUESTO MODIFICACIONES PRESUPLESTO
CONCERTO INSTITUCIONAL DE CREDITOS TRENSFERENCIAS |REESTRUCTURACION  REDUCCIONES ENULECIONES ¥ INSTITUCIONAL
APERTURA -FI& | SWPLEMENTARIOS | INSTITUCIONALES | DE FUENTES (2) m HABILITACIONES | MODIFICADD - PIM
1 RECURSCS O DI AR KRS
M RECURS0S ORMMARIDS
BASTOE CORRIENTES T 210,337 12,80 092 863 13,130) 30,502,544
21 PEREONAL ¥ OSLGACIONEE BOCIALEE 1,307, 500 12460 554 245 ol e ]
2.2 PENEIOHEE Y OTRAE PREETACICHNES SOCIALES 2154 B8 7,540 I 182 588
2.3 BENEE Y SERWICIOE 4 506, 00 B, TES (13,130 4573663
25 OTROS GASTOE TE, 000 TET 000
AETOE DE CAPITAL 34 ZHE A5 8,248 413 13,130 B0, B8 08
2.8 ADDINEICA0N DE ACTIVOE MO FINANCIERCE 24 285 0E5 348 413 13,130 30,508 508
TOTAL RECURSOSE ORDIMARSDE 2,079, 303 12,850 &,030 381 1,104 083
2 RECURSDE DIRECTAMENTE RECALIDADDS
M RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADDS.
GASTOS CORRIENTES 5402 33 I3 AR B 384 010
2 PENBIGHNER Y OTRAR PREETACICNES S3DCIM FS 0, B0 21 000
I3 BENEE Y BERWICIDE 4 208, 03 0 558 £ 1E0ETD
2.5 OTROE GASTOE 185,440 125 440
ZAETOE DiE CAPITAL T38,040 36,940
2.8 ADDLNEICION DE ACTIWDE HO FINANCIERCE TOE, O 736,540
TOTAL RECURSDSE HRECTAMENTE RECALDADDS 5,530,303 283,858 &, 102958
3 RECURSDE POR OFERACIONES OFICIALES DE CREDITO
19 RECURS0S POR OPERACIONES OFICASLES DE
DASTOE DE CAPITAL AH13, 254 4,613,254
2.8 ADDINEICAON DE ACTIVOE MO FINANCIERCE £513 254 4613354
TOTAL RECURSOS POR OFERACIKDNES OFICIALES DE 513,254 4,613,254
& DOKRACIDNES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DONACIONES ¥ TRANSFEREMCIAS
DASTOE CORRIENTES Pl ] 3 ash
23 BENEE Y BERWICIOE Pl ] Eassed
AETOE DE CAPITAL 18,257 18,27
2.8 ADDINEICA0N DE ACTIVOE MO FINANCIERCE 8207 18217
TOTAL DOKACIONES ¥ THANSFERERCIAS 20 07T 240 07T
5 RECLURSNS DETERMIMADDS
18 CARNON ¥ SOBRECANGHN, REGALIAS. RENTA DE
GAETOE CORRIENTES 47,011 Bl BT BE1 238
23 BENEE Y EEF 47,011 B0d BT BE1,238
RASTOS DE CAPITAL 20,805 37,000 ET.205
2.8 A L0 DE ACTIVOE HO FINANCIERCE 2805 37,000 £7 205
TOTAL RECURSOE DETERMNADDS BT.816 Bal BT o0 843
TOTAL GENERAL 5T 64,431 5TT,28X 030281 T2,T94,985
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Fecha: Z3M22020
Direccidén General de Conabildad Pablica Hora:  10601:01
Verzien 12050+ FPRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS Fag: tdez
EJERCICHD 2013 =n
{EM SOLES)
SECTOR 10 EDUCACION
ENTIDAD 26 LML AGRARIA DE LA 3ELVA PP2
FREZUPUEITO MODIFIZACIONES PREZUFPUESTD
COMCEFTD INETITUCIONAL DE cREDITOR TRAWIFERENCIAL [REEZTRUCTURACION REDUCCIONER ANULACIOMES ¥ IHETITUCIDNAL
APERTURA -PIA | 2 p| EMENTARIOE | INZTITUCIONALES DE FUENTES (3] Pl HABILITACIONE: | WODIFICADD -PIM
1 RECURS0S ORDIRARICS
) RECURSOE ORDINAROS
GASTOS CORPSEMTES 30,734,981 B30.554
21 PERSONAL ¥ OBLIGACHONES SOCIALES 24 A5 157 BT B 488 528
22 PERSIOHES ¥ OTRAS PRESTACKONES BOCILEE 2,4, 73 {71,704}
23 BIENEE ¥ SERVICIOS 4 488 540 15,3543
25 OTROSE GASTOR 45,701 5 508
CASTOS DE CAPITAL 287 512 ET4,ITE
28 ADCUSICION DE ACTIAOE NO FINANCERGSE 1 287 542 2E74,173
TOTAL RECURSOS ORDINARICS 51.984,8T3 P
2 RECURS0S DIRECTAMENTE RECAUDADOS
4 RECURSOS MRECTAMENTE RECAUDADGE
GASTOS CORRENTES S ATIAT %11 88T & TEY S0k
22 PENSIONEE ¥ OTRAS PRESTACIONES BOCILEE LGOS 10,005
28 BEMEE ¥ SERVICIOE 520 448 3,30 EE1E,Ta4
2 5 TR GASTOR ETREY 18 558 158,270
QASTOS DE CAPITAL 1292434 1202 434
28 ADCLSACHON DE ACTIAOS NO FINANCERDS 1,202 434 124 434
TOTAL RECURSHS DIRECTAMENTE RECALDADDS 8,784,508 11,887 Ti0Te, 32
ARECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE CREDITO
10 RECURSOS POR GPFERACIONES OFICIALES DE
CASTOS DE CAPITAL 160L5TS 18,702, 5T S
28 ADCUISICHON DE ACTIAOE NO FINANCERDE B P ETE 18,70 ETE
TOTAL RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE 180258 18,702, 5T
4 DONAGIONES ¥ TRANSFERENCIAS
13 DOMACIONES ¥ TRAKSFERENCIAS
BASTOS CORRENTES 48 TA0 |8.400) A0, 585
23 BEMEE ¥ SERVICIOE 85 TR0 15400 380,580
CASTOS DE CAPITAL B8 500 5800 800
28 ADCUISICHON DE ACTIAOE NO FINANCERDE 8 500 5400 1,000
TOTAL DOMACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 452 280 452,280
5 RECURS0S DETERMINADOS
18 CARON ¥ SOBRECARCN, REGALIAS, FENTA DE
BASTOS CORRENTES 0000 S50 568,000
23 BIENEE ¥ SERVICIOS 100,000 20,000 520,000
2 5 TR GASTOR 48,000 &5,000
QASTOS DE CAPTAL LEELL] (4B} 152,500
28 ADOUSICION DE AGTRADS NO FINAKNGIEERDS LA (B8 00| 153500
TOTAL RECURSDE DETERMIRADOS AN 108000 A
TOTAL GENERAL 0T LR 21407 282 E1455 408

Lo ZIOAR020 161208



