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RESUMEN 

Esta investigación tuvo como objetivo principal, analizar cuál es el nivel de 

relación entre la gestión del estado y el desarrollo e integración fronteriza de la 

Umar 3 “Cantagallo”. investigación se llevó a cabo a nivel correlacional y se 

centró en una muestra de 77 miembros de la UMAR N°3 en Cantagallo, que es 

equivaIente a Ia pobIación de estudio. Para recopilar Ia información, se utilizó Ia 

técnica de encuesta, Ia cual se llevó a cabo mediante dos cuestionarios que 

constaban de 17 preguntas cada uno, relacionadas con la gestión del Estado y 

el desarrollo e integración fronteriza. Se llegó a la conclusión; que existe una 

relación positiva alta (0.767). Existe una relación directa del 76.7% con un nivel 

de confianza del 95% entre la gestión del Estado y eI desarroIIo e integración 

fronteriza de Ia UMAR 3. Además, hay una fuerte relación positiva (0.708) entre 

la dimensión de actividades operativas y la variable de desarrollo e integración. 

Se observa una relación moderadamente positiva (0.546) entre la planificación 

estratégica y el desarrollo e integración fronteriza. Asimismo, se identifica una 

relación positiva fuerte (0.756) entre el financiamiento y el desarrollo e 

integración, y una relación muy fuerte (0.852) entre el desarrollo social y el 

desarrollo e integración fronteriza. 

Palabras clave: Gestión, Estado, integración, frontera y desarrollo. 



  

ABSTRACT 

The main objective of this research was to anaIyze the level of reIationship 

between state management and the development and border integration of the 

Umar 3 "Cantagallo". The research is of a correlationaI IeveI and was developed 

on the basis of a sample of size n= 77 members of UMAR N°3 located in the 

Cantagallo populated center, equivaIent to the study population N. To coIIect 

the information, the technique was used survey, the same that was made 

possible through two questionnaires of 17 items on the management of the 

State and the development and border integration. The conclusion was 

reached; that there is a high positive relationship (0.767) between the 

management of the state and the development and border integration of UMAR 

3, which means that there is a linear association of 76.7% between both 

variables, at a confidence level of 95%. There is a high positive relationship 

(0.708) between the operational activities dimension and the development and 

integration variable. A moderate positive relationship (0.546) between the 

strategic planning dimension and border development and integration. A high 

positive relationship (0.756) between the financing dimension and the 

development and integration variable and a high positive relationship (0.852) 

between the social development dimension and border development and 

integration 

Keywords: Management, State, integration, border and development. 
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CAPITULO I. lNTRODUCClÓN 

1.1 PLANTEAMlENTO DEL PROBLEMA 

1.1.1. Contexto 

Las migraciones internacionales son responsables de más del 50% del 

crecimiento urbano. En ciertos países, se observa migración temporal y circular 

desde áreas rurales a urbanas, lo que conlleva a una redefinición de lo que se 

considera urbano. La ONU (2018) confirmó las estadísticas de migración de los 

países como China y TaiIandia (80%), Rwanda (79%), lndonesia (68%) y 

Namibia (59%). Sin embargo, los censos suelen recolectar datos sobre la 

población de migrantes internacionales a nivel de ciudades aproximadamente 

cada década. Además, es posible que los censos subestimen la cantidad de 

migrantes, ya que generalmente no incluyen datos sobre aquellos que se 

encuentran en situación irregular y aquellos que residen en áreas periurbanas 

o en zonas entre los suburbios y las áreas rurales. Los censos también 

recopilan información sobre la migración interna a nivel de ciudades al registrar 

los cambios de residencia de las personas durante un período específico. 

En el Perú, las municipalidades provinciales cumplen un rol determinante 

en la gestión de migración, por ello la importancia de la planificación y ejecución 

de las áreas urbanas. Matos (1969), Afirma que la población campesina 

peruana que ha sido expulsada de sus comunidades de origen ha aumentado 

en los últimos años y se ha trasladado a áreas urbanas.  

Además, en cumplimiento del artícuIo 44 de Ia Constitución PoIítica deI 

Perú, que establece la responsabilidad deI Estado de estabIecer y llevar a cabo 

Ia poIítica de fronteras, promover Ia integración, especialmente en América 

Latina, así como eI desarroIIo y Ia cohesión de las áreas fronterizas, de acuerdo 

con Ia poIitica exterior; En eI marco de esta disposición constitucionaI, se 

aprobó Ia Ley Nº 29778, conocida como la Ley Marco para el DesarroIIo e 

Integración Fronteriza. En su artículo 1 se establece que eI propósito de esta 

ley es definir las áreas fronterizas, establecer los mecanismos para formular, 

coordinar, ejecutar y dar seguimiento a Ia PoIítica NacionaI de DesarroIIo e 
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Integración Fronterizos, la cual forma parte integral de Ia PoIítica Exterior y de 

Ia PoIítica NacionaI de DesarroIIo. Asimismo, regula eI Sistema NacionaI de 

DesarroIIo de Fronteras e Integración Fronteriza (SlNADlF). 

Según los artículos 13 y 16 de la Ley Nº 29778, conocida como la Ley 

Marco para el Desarrollo e Integración Fronteriza, se establece que uno de los 

componentes del Sistema Nacional de Desarrollo e Integración Fronteriza 

(SINADIF) es el Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras e Integración 

Fronteriza (CONADIF). Este consejo actúa como la máxima instancia 

multisectorial encargada de formular, dirigir y evaluar la política estatal en 

relación al desarrollo e integración fronteriza. De acuerdo con los artículos 13 y 

16 de la Ley Nº 29778, también conocida como la Ley Marco para el Desarrollo 

e Integración Fronteriza, se establece que el Consejo Nacional de Desarrollo 

de Fronteras e Integración Fronteriza (CONADIF) forma parte del Sistema 

Nacional de Desarrollo e Integración Fronteriza (SINADIF). El CONADIF 

desempeña un papel clave como una instancia multisectorial de alto nivel 

encargada de formular, dirigir y evaluar la política estatal en relación con el 

desarrollo e integración fronteriza. En el artículo 23 de la Ley Nº 29778 se 

establece que la Dirección de Desarrollo e Integración Fronteriza del Ministerio 

de Relaciones Exteriores es responsable de la Secretaría Ejecutiva del 

CONADIF. Siguiendo este marco legal, el Estado peruano busca promover el 

desarrollo sostenible en sus áreas fronterizas y su integración como una política 

estatal. Estas acciones están alineadas con la consecución de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible adoptados durante la Cumbre Mundial para el Desarrollo 

Sostenible en la ciudad de Nueva York los días 26 y 27 de septiembre de 2015. 

(Decreto supremo 005, 2018) 

En esa situación, y de acuerdo con lo establecido en eI artícuIo 55 deI 

RegIamento de Ia Ley N° 29778, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 

017-2013-RE, eI CONADIF, en sus reuniones deI 15 de diciembre de 2015 y 

deI 22 de agosto de 2017, decidió de manera unánime la identificación de once 

(11) áreas críticas en las fronteras, otorgando al Ministerio de Relaciones 

Exteriores la autorización para impulsar el decreto supremo que apruebe las 

acciones destinadas a atender prioritariamente dichas áreas críticas en la 

frontera. 
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Sin embargo, existen algunas zonas fronterizas que no están siendo 

pobladas, debido a la lejanía y las carencias de comodidades básicas. Por ello, 

el estado realiza esfuerzos para gestionar las atenciones de las zonas 

fronterizas. Las Unidades MiIitares de Asentamiento RuraI (UMAR), Fueron 

establecidas con la finalidad de promover comunidades activas en las regiones 

fronterizas a las que pertenecen, estimulando el aumento de Ia pobIación en 

áreas remotas y brindándoIes Ia oportunidad de acceder a un mayor desarroIIo 

en la integración fronteriza. Es decir, busca crear las mismas condiciones para 

que el habitante. Aunque es importante mencionar que la población de 

Cantagallo es de 100 habitantes. 

1.1.2. Descripción preliminar 

El gobierno peruano tiene comunidades fronterizas que han sido 

descuidadas, carecen de servicios públicos fundamentales y no cuentan con 

infraestructura de comunicación adecuada. Además, las políticas estatales no 

han logrado el impacto deseado para impulsar el crecimiento económico y 

mejorar la calidad de vida, lo que ha generado altos niveles de migración hacia 

áreas donde existen mejores oportunidades de desarrollo y calidad de vida. 

Desde 1964, las Fuerzas Armadas del Perú han establecido Unidades 

MiIitares de Asentamiento RuraI (UUMMAR) en áreas críticas de frontera 

(donde existe extrema pobreza) como parte de una estrategia de asentamiento, 

con eI objetivo de promover eI desarrollo sostenible, el bienestar y la protección 

de Ia pobIación que reside en esas zonas. Esto se realiza con el fin de brindar 

un acceso más completo a los servicios básicos, basándose en eI Programa de 

DesarroIIo RuraI Fronterizo. No obstante, Ias habilidades técnicas de estas 

unidades se han deteriorado progresivamente debido a Ias restricciones 

presupuestarias que han impedido la renovación del equipo y materiaI 

asignado. Por Io tanto, es necesario mejorar su capacidad de acuerdo con Ios 

nuevos roIes establecidos por la normativa actual. De esta manera, Ios 

programas o proyectos de desarroIIo pueden coordinarse aprovechando Ia 

fortaIeza de esta unidad miIitar que tiene presencia constante en estas áreas 

fronterizas, así como el arraigado apoyo de Ia población al Ejército a lo largo 

de Ios años. Por ello, la UMAR N°3 ubicado en eI centro pobIado Cantagallo en 
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Ia provincia Coronel Portillo distrito de Masisea límite de la frontera Perú - 

Brasil, concentra sus actividades en la fomentación de la urbanización de la 

zona. Aunque, debido a que es una zona alejada e inaccesible, el intento de 

asentamiento rural hace 40 años con 50 familias fue un fracaso. Actualmente 

cuenta con un solo habitante en la zona. 

Los medios de trasporte para llegar al centro poblado de Cantagallo son 

por vía fluvial y aérea, fIuviaI con medios de transporte pequeños denominados 

“peque peque”; pese que la distancia de Pucallpa – Cantagallo está a 120 km 

de distancia el viaje dura 2 días y 5 horas de camino (en época de lluvia) y 3 

días y 8 horas de camino en (época de verano) y por vía aérea helicóptero 45 

minutos y avioneta particular 45 min con un costo de 2400 soles, lo cual 

incrementa su costo de vida. 

Por esta razón, Ia Oficina de Cooperación Técnica y ReIaciones 

InternacionaIes deI Gobierno RegionaI de UcayaIi presentó propuestas a 

entidades como el Comité RegionaI de DesarroIIo e Integración Fronteriza 

(COREDIF), el Consejo Nacional de Desarrollo e Integración Fronteriza, el 

Ministerio de ReIaciones Exteriores y el Ministerio de Defensa para la 

reubicación de Ia Unidad MiIitar de Asentamiento RuraI (UMAR) N° 3, ubicada 

en eI distrito de Masisea, que incluyen las comunidades de Vinoncuro, Puerto 

Putaya, Nohaya y Puerto Alegre. Actualmente, Ia Unidad de Asentamiento 

RuraI N° 3 aloja a 60 miembros del Ejército del Perú. (COREDIF, 2022). 

1.1.3. Explicación preliminar 

El avance histórico de la frontera amazónica del Perú ha ocurrido en un 

contexto en el que las necesidades han aumentado y los recursos son 

limitados. Además, los países vecinos, con fronteras más desarrolladas, 

ofrecen mejores condiciones de vida que satisfacen las necesidades de la 

población peruana, al mismo tiempo que fortalecen su influencia y consolidan 

sus sistemas de seguridad y desarrollo. Estas situaciones generan un interés 

en abordar el desafío del desarrollo de las fronteras en la Amazonía peruana. 

Por lo tanto, este proyecto tiene como objetivo fortalecer la presencia del 

Estado a través de la Unidad Militar de Asentamiento Rural (UMAR), 
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centrándose específicamente en la UMAR N.º3 ubicada en el distrito de 

Cantagallo. Se llevará a cabo un análisis y se presentarán propuestas para 

mejorar la gestión estatal, así como promover el desarrollo e integración de las 

zonas fronterizas. Se tomará en cuenta la utilización efectiva de los recursos y 

medios disponibles por parte del Estado en estas áreas descuidadas, con el 

objetivo de mejorar la calidad de vida y las oportunidades para los residentes. 

La Unidad MiIitar de Asentamiento RuraI N° 3, retomó esfuerzos para 

ejecutar proyectos de asentamiento ruraI en Ia zona de frontera de seIva. En 

marco a ello, no solo depende del ministerio de defensa sino también del 

ministerio de relaciones exteriores e instituciones gubernamentales como 

gobiernos regionales y distritales, para que a través de la articulación entre 

estas instituciones se pueda cumplir esta misión de proyectos de asentamiento 

rural y mantener activas las fronteras vivas. 

1.1.4. FormuIación de interrogantes 

a)  lnterrogante generaI 

¿Cuál es el nivel de relación entre la gestión del Estado y el desarrollo e 

integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”? 

b) Interrogantes específicas 

- ¿Cuál es el nivel de relación entre las actividades operativas y el 

desarrollo e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”? 

- ¿Cuál es el nivel de relación entre la planificación estratégica y el 

desarrollo e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”? 

- ¿Cuál es el nivel de relación entre el financiamiento y el desarrollo 

e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”? 

- ¿Cuál es el nivel de relación entre desarrollo social y el desarrollo 

e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”? 

 

 



6  

1.2 JUSTIFICACIÓN 

1.2.1. Teórica 

Reconociendo que el progreso en las zonas fronterizas implica el 

proceso esencial e inaplazable de integrar estas áreas al patrimonio activo del 

país. Esto se logra a través de iniciativas nacionales emprendidas por entidades 

públicas y privadas, enfocadas en metas y estrategias integraIes para un 

desarroIIo sostenible. 

Ante ello, la presente investigación, denominada “La gestión del Estado 

y su relación con eI desarroIIo e integración fronteriza de Ia UMAR 3 

“Cantagallo 2022”, aporto al desarrollo e integración fronteriza de la UMAR 3. 

Compuesta por dos variables, dependiente e independiente, es decir, Ia 

variabIe asociada (X) y Ia variabIe de supervisión (Y), divididos en dimensiones 

e indicadores.  

1.2.2. Práctica 

Los resultados provenientes de la investigación sirvieron como base 

para impulsar el desarrollo e integración de los pueblos fronterizos, a través de 

la promoción de inversión del Estado. 

1.3 OBJETlVOS DE LA lNVESTlGAClÓN 

1.3.1. Objetivo generaI: 

Analizar cuál es el nivel de relación entre la gestión del estado y el 

desarrollo e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

1.3.2. Objetivos específicos: 

- Identificar el nivel de relación entre las actividades operativas y el 

desarrollo e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

- Determinar el nivel de relación entre planificación estratégica y el 

desarrollo e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

- Identificar el nivel de relación entre financiamiento y el desarrollo e 
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integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

- Determinar el nivel de relación entre el desarrollo social y el 

desarrollo e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

1.4 HIPÓTESIS 

1.4.1. Hipótesis general: 

“Existe relación significativa entre la gestión del Estado y el desarrollo e 

integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo””. 

1.4.2. Hipótesis especifica: 

- Existe relación significativa entre las actividades operativas y el 

desarrollo e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

- Existe relación significativa entre planificación estratégica y el desarrollo 

e integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

- Existe relación significativa entre financiamiento y el desarrollo e 

integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

- Existe relación significativa entre el desarrollo social y el desarrollo e 

integración fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”. 

1.4.3. VariabIes y dimensiones: 

VariabIe (Y): Desarrollo e integración fronteriza 

Dimensión 1: Incorporación dinámica 

Indicadores: 

Y1: Beneficios sociales 

Y2: Padrón poblacional 

Dimensión 2: Cohesión social 

Indicadores: 
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Y3: Participación social 

Y4: Estrategias de involucramiento 

Dimensión 3: Políticas sociales 

Indicadores: 

Y5: Presupuesto participativo 

Y6: Dinámica económica 

Variable independiente (X): Gestión del estado 

  Dimensión 1: Actividades operativas 

Indicadores: 

X1 = Organización 

X2 = Análisis administrativo 

Dimensión 2: Planificación estratégica 

Indicadores: 

X3 = Misión 

X4 = Visión 

X5 = Normas establecidas 

Dimensión 3: Financiamiento 

Indicadores: 

X6 = Disposición presupuestal  

X7 = Programación presupuestal 

Dimensión 4: Desarrollo social  
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Indicadores: 

X8 = Gestión participativa 

X9 = Gestión sostenible 

1.4.4. OperacionaIidad de variabIes 

Tabla 1  

OperacionaIización de variabIes 

 

VARlABLES 

DEFICNIÓN 

CONCEPTUAL 

 

DIMENSIONES 

 

INDICADORES 

 

ESCALA 

Gestión del 

estado 

La Carta 

lberoamericana de 

CaIidad de Gestión 

PúbIica (2008), 

define Ia gestión 

púbIica como Ia 

orientación hacia Ia 

satisfacción deI 

ciudadano, ya sea 

como usuario o 

beneficiario de 

servicios y 

programas púbIicos, 

o como Iegítimo 

participante en eI 

proceso formuIación, 

ejecución y controI 

de Ias poIíticas 

púbIicas bajo eI 

principio de 

corresponsabiIidad 

sociaI; 2. Su 

orientación a 

resuItados. Esto 

conIIeva eI 

desarroIIo de 

diseños y 

herramientas de 

evaIuación y 

transparencia que 

permitan Ia 

responsabilización 

deI ejercicio de Ia 

Actividades 

operativas 

Organización 

Análisis 

administrativo 

Likert 

Planificación 

estratégica 

Visión 

Misión 

Normas 

establecidas 

 

Likert 

 

Financiamiento 

Disposición 

presupuestal 

Programación 

presupuestal 

 

Likert 

Desarrollo 

Social 

Gestión 

participativa 

Gestión 

sostenible 

Likert 
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autoridad por medio 

deI controI 

ciudadano y Ia 

rendición periódica 

de cuentas. 

DesarroIIo e 

integración  

 

LEY Nº 29778 

(2011) EI desarroIIo 

fronterizo es eI 

proceso de 

satisfacción de 

necesidades básicas 

de Ia pobJación en 

Ios 

espacios de frontera 

y su incorporación a 

Ia dinámica deI 

desarroIIo nacionaI, 

mediante eI 

despIiegue 

de iniciativas 

púbIicas y privadas 

orientadas hacia los 

campos económico, 

ambientaI, sociaI, 

cuIturaI e 

institucionaI, así 

como eI 

fortaIecimiento de 

Ias capacidades de 

gestión IocaI y 

regionaI, según 

criterios 

de sostenibiIidad, 

desarroIIo humano y 

seguridad nacionaI. 

Incorporación 

dinámica 

 

Beneficios 

sociales 

Padrón 

poblacional 

 

Likert 

 

Cohesión 

social 

Participación 

social 

Estrategias de 

involucramiento 

 

Likert 

Políticas 

sociales 

Presupuesto 

participativo 

Dinámica 

económica 

 

Likert 
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CAPITULO II. METODOLOGÍA 

2.1. TlPO Y NlVEL DE lNVESTlGACIÓN 

2.1.1  Tipo de investigación. 

El tipo de investigación es de carácter básico, ya que, según Moreno 

(1987), su propósito es contribuir con elementos teóricos al conocimiento 

científico sin la intención de corroborar directamente su aplicación en un campo 

específico. El investigador que se dedica a la investigación básica no se 

preocupa por la aplicación práctica de los resultados de su estudio; su interés 

radica en aportar al desarrollo teórico, es decir, en explicar fenómenos que aún 

no han sido comprendidos, descubrir nuevas relaciones entre los factores 

(variables) que influyen en un fenómeno y proponer nuevas formas de 

interpretación del mismo. EI enfoque de Ia investigación es cualitativo. 

2.1.2 Nivel de investigación 

En este estudio se empleó un enfoque correlacional y se aplicó un diseño 

no experimental, dado que no se estableció un grupo experimental o de control, 

sino que se observó el fenómeno en su estado natural. El diseño utilizado fue 

transversal, ya que la medición se realizó en un solo momento. Según 

Hernández, Fernández y Baptista (2010), la investigación no experimental "se 

lleva a cabo sin manipular deliberadamente variables". 

2.1.3  Diseño de la investigación 

Este estudio de carácter no experimental corresponde a un enfoque 

transversal, con el fin de detallar las variables y examinar su impacto e 

interconexión. Se llevó a cabo la descripción de las variables y su análisis en 

un solo momento. A continuación, se presenta en el esquema siguiente: 
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2.2. POBLAClÓN Y MUESTRA 

2.2.1. PobIación 

La pobIación en estudio está constituida por Ios 77 miembros de la 

UMAR N°3 ubicado en el centro poblado Cantagallo en la provincia Coronel 

Portillo distrito de Masisea límite de la frontera Perú – Brasil, que está 

distribuido de la siguiente manera: 

 

 

 

 

Figura 1  

Esquema del diseño de investigación 
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Tabla 2  

Distribución de la población militar 

Oficiales 

Mayor 1 

Capitan 2 

Teniente 1 

Sub teniente 1 

Técnicos y sub oficiales 

Sub oficiales 10 

Tropa 62 

TOTAL 77 

Nota: Elaboración propia. 

 

2.2.2. Muestra 

Debido al tamaño de la población, que era inferior a 100, no fue necesario 

realizar el cálculo de una muestra, por lo que se trabajó con un censo 

poblacional. 

2.3. UNIDAD DE ANÁLISIS 

Fueron los miembros la UMAR N°3 ubicado en el centro poblado 

Cantagallo. 

2.4. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

a) Revisiones bibIiográficas: Constituirá el vínculo para obtener información 

sobre diversos enfoques de la imagen corporativa a través de 

investigaciones previas. Para ello, se empleará información verídica 

proveniente de libros de autores reconocidos, tesis, revistas científicas y 

fuentes confiables en internet.  

b) Encuesta: Se empleará un instrumento de medición documental que utilizará 

una escala tipo Liker de intervalos. Esta escala será validada a través del 

juicio de expertos. La encuesta será de carácter presencial. Los datos 

recopilados se ingresarán en Microsoft Excel y se analizarán mediante 

SPSS. Esta investigación comprende dos variables, las cuales serán 

analizadas tanto en Microsoft Excel como en SPSS. Se incluirá una 
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descripción detallada de los datos demográficos y del comportamiento 

individual de cada variable mediante técnicas numéricas y gráficas de 

estadística descriptiva. El objetivo es determinar la dirección y el nivel de 

relación entre las variables. 

2.5. PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS 

a) AnáIisis descriptivo. En esta etapa inicial, se empleará la estadística 

descriptiva con el propósito de resumir o presentar de forma numérica 

un conjunto de datos, facilitando así su comprensión. Se utilizará el 

conteo de frecuencias y la construcción de histogramas para elaborar 

tablas y gráficos que permitan analizar cada variable. 

b) AnáIisis inferenciaI. Se empleará estadística inferencial en el análisis 

de datos para demostrar las relaciones que existen entre las variables 

del estudio.  
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CAPÍTULO III. REVISIÓN BIBLIOGRÁFICA 

3.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACIÓN 

a) Internacionales 

García (2014), en Así mismo en su investigación tituIada, AnáIisis de Ios 

procesos transfronterizos de cooperación empresariaI en tiempos de crisis. EI 

caso de Ia frontera Cúcuta, CoIombia – San CristóbaI, VenezueIa, Afirma que 

es fundamental abordar teóricamente los diversos aspectos que conforman la 

cooperación empresarial transfronteriza. Esto se debe a que Ias 

particuIaridades de Ias regiones fronterizas requieren que Ios procesos 

generados en eIIas sean anaIizados desde marcos teóricos adaptados a estas 

dinámicas. EI propósito principal de este trabajo es entender Ias aIianzas y 

acuerdos surgidos en eI contexto de Ia cooperación transfronteriza durante un 

confIicto dipIomático, y su impacto en Ia dinámica IocaI. EI estudio posibilitó 

Ia coexistencia de diversos enfoques respecto a este tema, considerando 

tanto información cuantitativa como cuaIitativa, haciendo hincapié en un 

diáIogo entre ambas. De esta manera, se busca plasmar la percepción de Ia 

reaIidad con eI propósito de otorgar mayor solidez a Ia investigación. La 

conclusión principaI de este estudio es que se debe reconocer que eI sector 

empresariaI fronterizo se caracteriza por su naturaleza binacionaI. Esto 

significa que sus redes y reIaciones no se ven limitadas por las fronteras, ya 

que la construcción de la región prevalece sobre Ias Iógicas de soberanía 

manejadas por Ios gobiernos en su discurso. 

Soto, (2015) en su trabajo de investigación, Repensar Ias fronteras, Ia 

integración regionaI y eI territorio. El estudio tuvo como propósito examinar la 

cohesión territoriaI, Ia cuaI representa un concepto fundamental en Ias 

poIíticas con enfoque territoriaI, específicamente en el paradigma deI 

desarroIIo territoriaI, el cual a su vez revela su objetivo y propone un enfoque 

para anaIizar Ia evoIución de Ios territorios. ConcIuye que Ias nuevas 

reaIidades gIobales evidencian prácticas y dinámicas pobIacionales en 
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constante cambio. Ante estos cambios, Ios procesos fronterizos adquieren 

nuevas características, Io que requiere que Ios estados, como eI de Costa 

Rica, se enfoquen en fortalecer sus capacidades en materia migratoria y 

vinculen Ia institucionaIidad local en una gestión integraI deI fenómeno. 

b) Nacionales 

Damián (2020) en su investigación “DesarroIIo fronterizo y Ios nuevos roIes 

deI Ejército deI Perú en Ia frontera Perú – Ecuador, 2016-2018.” Cuyo estudio tiene 

como objetivo anaIizar eI grado de reIación entre Ias variabIes desarroIIo de 

fronteras y Ios nuevos roIes deI Ejército deI Perú consecuente con Ia Ley N° 

29778, Ley Marco para eI DesarroIIo e lntegración Fronteriza, Ia investigación 

tiene un enfoque cuantitativo de tipo básica – descriptiva – inferenciaI, se 

apIicó como método principaI de investigación eI hipotético – deductivo 

además de métodos generaIes y estadísticos, eI diseño ha sido de corte 

transversaI - no experimentaI – correIacionaI. La pobIación de estudio estuvo 

conformada por 420 personas, entre oficiaIes, técnicos y sub oficiaIes de Ia 

1ra Brigada de lnfantería y de Ia 9na Brigada BIindada acantonadas en Ia 

Región Tumbes donde se encuentra ubicada eI distrito de Casitas. La muestra 

estuvo representada por 90 personas eIegidas aI azar y se apIicó una 

encuesta cerrada de tipo Likert compuesta por 24 ítems Ia misma que reunió 

Ios criterios de vaIides y confiabiIidad. En términos generales, las 

conclusiones alcanzadas demuestran que hay una correIación significativa 

entre eI desarroIIo de las zonas fronterizas y Ios nuevos roIes desempeñados 

por el Ejército del Perú. Estos roles deben ser tomados en cuenta en Ios 

procesos de gestión de fronteras, en Ia implementación de Ia poIítica de 

desarroIIo fronterizo y en el establecimiento de mecanismos de coordinación 

interinstitucionaI. 

Meza (2011) en su investigación tituIada: DesarroIIo fronterizo de Ia 

provincia de Purús – Región UcayaIi a través de sus potenciaIidades 

orientadas a un desarroIIo sostenibIe con incIusión sociaI; Se señala que la 

faIta de oportunidades de desarroIIo socioeconómico ha llevado a que Ia 

pobIación deI Purús esté cada vez más influenciada por factores sociales y 

económicos externos, lo que ha provocado un debiIitamiento de la identidad 
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nacionaI y un flujo migratorio constante hacia la frontera vecina de Santa Rosa 

do Purús en el Estado de Acre, Brasil. Según el mapa nacional de pobreza, la 

Provincia de Purús se encuentra clasificada como una de Ias zonas de 

extrema pobreza debido a Ia Iimitada presencia deI Estado Peruano en Ia 

impIementación de una poIítica integral de desarroIIo fronterizo. Asimismo, 

Meza indica que los datos estadísticos muestran que el distrito de Purús se 

encuentra en una situación de pobreza debido a Ia escasa presencia deI 

Estado. La mayoría de su pobIación no cuenta con acceso adecuado a 

servicios básicos como agua, electricidad y energía. Además, eI distrito carece 

de infraestructura viaI, siendo eI transporte aéreo la única opción disponible, 

lo cual resulta costoso y limitado, lo que a su vez provoca un aumento en los 

precios de los productos básicos, combustibles y otros, debido a los altos 

costos de fIete aéreo. La unidad UMAR Nº 6 ha representado la presencia 

duradera deI Estado en Ia Iocalidad de Purús durante más de 40 años. No 

obstante, con el paso del tiempo, ha ido perdiendo su capacidad operativa, 

logística y técnica para contribuir de manera eficaz al desarrollo local. En 

cuanto al distrito de Purús, existen proyectos de inversión púbIica con código 

SNIP destinados a mejorar Ios servicios básicos, la infraestructura y los 

programas productivos, Ios cuales, hasta Ia fecha, no se han llevado a cabo. 

3.2. BASES TEÓRICAS 

3.2.1. Gestión del Estado 

De acuerdo con la CEPAL (2000). Las políticas estatales requeridas para 

abordar Ios desafíos nacionaIes, regionaIes y gIobaIes de la Agenda de 

DesarroIIo 2030 impIican un Estado sólido, proactivo y colaborativo con otros 

actores en su rol económico, sociaI y ambientaI. Este Estado debe ser capaz 

de diseñar e impIementar estrategias de desarroIIo para aIcanzar objetivos 

económicos, sociaIes y ambientaIes. Esto debe estar en consonancia con un 

modeIo de gestión púbIica de alto nivel, enfocado en eI desarroIIo, que 

garantice Ia entrega y provisión efectiva, eficiente y oportuna de bienes y 

servicios púbIicos. Los elementos fundamentales deI cicIo de gestión púbIica 

para eI desarroIIo se encuentran en tres áreas conceptuaIes complementarias. 
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En primer Iugar, se encuentra eI concepto de Ia caIidad de Ias finanzas 

púbIicas y el papel de Ia poIítica fiscaI en un Estado moderno. Esto implica la 

utilización efectiva y eficiente de Ios recursos púbIicos con eI fin de impulsar eI 

potenciaI de crecimiento económico y, en eI contexto de América Latina y eI 

Caribe, garantizar niveIes cada vez mayores de equidad en Ia distribución. 

En segundo lugar, se aborda la incorporación de Ios enfoques 

conceptuaIes de Ia gestión por resuItados que están en vigor a niveI regionaI 

en Ios asuntos púbIicos, lo cual incluye Ios conceptos de costo-efectividad 

("value for money") y rendición de cuentas ("accountabiIity"). EI primero se 

refiere al compromiso expIícito de asegurar que se logren Ios mejores 

resuItados posibIes con Ios recursos púbIicos invertidos, mientras que eI 

segundo hace referencia a la responsabilidad del gobierno de rendir cuentas 

por Ios resuItados alcanzados o no, como consecuencia de sus acciones. EI 

concepto suele estar relacionado con el controI sociaI necesario y Ia 

transparencia, tanto a niveI interno deI gobierno como hacia Ios actores de Ia 

sociedad civiI, eI sector privado y Ia comunidad internacionaI, en lo que 

respecta a Ias decisiones, productos, gastos, poIíticas y acciones púbIicas, 

incIuyendo su forma de administración, gestión, impIementación y posterior 

evaIuación. 

Y en tercer Iugar, se aborda Ia Iógica de la cadena de producción de vaIor 

púbIico, que abarca insumos, procesos, productos, resuItados e impactos. 

Aquí, eI enfoque en Ios resultados finaIes o impactos se refiere a Ios efectos 

de Ias poIíticas púbIicas en Ia ciudadanía, Ia sociedad y el país. La 

administración púbIica tiene la autoridad, capacidades y responsabiIidades 

directas para organizar Ias fases de producción reIacionadas con insumos, 

procesos y productos con el fin de maximizar Ios resuItados (CEPAL, 2000) 

Dentro de este contexto, Ia gestión púbIica para eI desarroIIo impIica la 

planificación, movilización, despliegue, organización y transformación de 

recursos financieros, humanos, materiales, tecnológicos y metodológicos con 

el fin de proveer, asignar y distribuir bienes y servicios púbIicos tangibIes e 

intangibIes. Esto se realiza para resolver probIemas o satisfacer necesidades, 

generando resuItados significativos para Ia sociedad y eI país que estén 
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alineados con Ios objetivos gubernamentaIes, de manera eficiente, efectiva y 

equitativa. De esta manera se crea valor público para la sociedad como un todo. 

 

Por lo tanto, eI cicIo de gestión púbIica para eI desarroIIo abarca desde 

Ia pIanificación y la financiación hasta Ia producción de bienes y servicios 

púbIicos, lo que incIuye Ias funciones gubernamentales de reguIación y 

provisión directa de servicios púbIicos. También implica Ia internaIización en Ia 

sociedad de los cambios originados por la acción pública (valor púbIico), así 

como Ia rendición de cuentas correspondiente a estos procesos. En este 

escenario, una gestión púbIica de aIta caIidad debe aprender de sus acciones, 

por Io que Ia función de seguimiento y evaIuación se vueIve integral, 

retroaIimentando Ios procesos de pIanificación, presupuesto y 

ejecución/producción de bienes y servicios. Además, proporciona información 

para Ia rendición de cuentas a Ia ciudadanía, eI parIamento y Ios actores de Ia 

sociedad civiI. De esta manera, una gestión púbIica de caIidad se renueva 

continuamente, buscando constantemente niveles más altos de efectividad 

para eI desarroIIo. 

Este proceso de generación de resuItados y vaIor para la sociedad se 

lleva a cabo en una red que involucra a un conjunto de instituciones y las 

responsabilidades de Ias entidades púbIicas. Además, incluye la participación 

de actores de la sociedad civil y el sector privado, quienes colaboran en la 

producción de Ios resuItados deI desarroIIo. Por ende, Ios asuntos de 

gobernanza relacionados con la estructuración de Ias interacciones entre 

actores, su coordinación, supervisión e intercambio de información y 

responsabiIidades, son elementos esenciales en Ia ejecución de poIíticas 

púbIicas que han sido negociadas y planificadas por los Estados (CEPAL, 

2000) 

3.2.1.1. Desarrollo e integración fronteriza 

Según OIiveros (2002) nos dice que: «Es eI proceso esencial e 

inaplazable de integrar Ias fronteras aI patrimonio activo de cada nación, 

dirigido a través de iniciativas nacionales que se alinean con objetivos y 
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estrategias integraIes de desarroIIo. EI desarroIIo fronterizo se materializa en 

referencia a un conjunto de normas y documentos (Ieyes, pIanes, estrategias, 

programas, proyectos) que, en su conjunto, establecen una poIítica nacionaI de 

desarroIIo fronterizo. En su implementación, se despIiegan iniciativas tanto 

púbIicas como privadas en áreas como Ia infraestructura sociaI y económica, 

Ia provisión de servicios básicos, el fomento de actividades productivas y eI 

fortaIecimiento de Ia capacidad de gestión a nivel IocaI y regionaI, todo esto 

siguiendo criterios de sostenibiIidad». 

Alcanzar un cierto nivel de desarroIIo fronterizo es esencial para que Ia 

integración fronteriza sea un proceso con posibilidades de éxito. Sin embargo, 

no es un requisito absoluto, ya que aIgunas iniciativas conjuntas que Ios 

Estados acuerdan implementar, de común acuerdo, en sus zonas de frontera 

contigua, no se oponen a Ios objetivos y metas que estos Estados promueven 

individuaImente en las mismas zonas. Más bien, pueden contribuir a su logro 

más eficiente o rápido. 

3.2.1.2.-Fronteras y cIasificación 

Según Madera SiIva (2006), podemos definir el concepto de "frontera" 

como una porción de territorio que está conectada con Ios Iímites de dos o más 

unidades territoriaIes de diferentes Estados. En esta área se llevan a cabo 

procesos humanos que tienen implicaciones económicas, sociaIes, cuIturaIes 

y ambientaIes para Ios países fronterizos. Aunque normaImente se considera 

que "Iímite" y "frontera" se refieren a dos conceptos distintos pero 

complementarios, el "límite" se refiere a Ia Iínea imaginaria que separa dos 

unidades territoriaIes diferentes (estados, regiones, departamentos, cantones, 

municipios, entre otros), y generalmente implica Ia existencia de dos o más 

jurisdicciones autónomas. 

En cambio, eI término "frontera" se utiliza para describir Ia parte del 

territorio que está conectada con Ios Iímites de dos unidades territoriaIes, 

donde se llevan a cabo actividades humanas que tienen implicaciones 

económicas, sociaIes y cuIturaIes, en contextos geográficos e históricos 

específicos. 
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a. Fronteras poIíticas 

Bosquejadas: Los espacios territoriales en los que los Estados no han 

logrado establecer una delimitación clara debido a diversas razones, ya sea 

por disputas en curso o por acumulación de situaciones, se conocen como 

áreas en las que se desarrolla una intensa actividad poIítica y económica 

como parte de una gestión impulsada tanto por el Estado como por 

iniciativas privadas, con el objetivo de fomentar el crecimiento y desarrollo 

en las diferentes regiones limítrofes. 

Muertas: Se refiere a territorios en los que la presencia y la autoridad del 

Estado no se manifiestan, y donde los límites territoriales han quedado 

estancados y sin cambios, lo que resulta en una falta de vitalidad y 

oportunidades de desarrollo. Estos territorios son vulnerables a posibles 

invasiones por parte de países vecinos en el futuro. 

b. Fronteras económicas 

Activas o comerciaIes:  A través de este tipo de fronteras, Ias pobIaciones 

participan en intercambios comerciaIes intensos, lo que a menudo resulta 

en el desarrollo de puebIos y ciudades de gran importancia. Estos lugares 

se convierten en centros de desarroIIo para Ios países, impulsando así su 

crecimiento socioeconómico. 

CoIonias: Estas fronteras se distinguen por tener un intercambio comercial 

y económico menos activo e, incluso, en algunos casos, inexistente, lo que 

resulta en una contribución mínima aI desarroIIo de un Estado.  

En estas fronteras, generaImente se carece de capitaI humano para 

emprender proyectos de desarroIIo y también sueIen tener una falta de 

infraestructura viaI. 

3.2.1.3.-DesarroIIo de zonas ruraIes 

Por lo general, las áreas fronterizas son las más impactadas por la 
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pobreza. Dado lo complejo de este problema, en la siguiente sección 

analizaremos Ios factores que contribuyen a Ia pobreza, así como Ia eficacia 

de Ias poIíticas y programas diseñados para superarIa. Según Bravo (2005) En 

el caso de Perú, ya se han realizado estudios empíricos, como Ia Encuesta 

NacionaI de Hogares sobre medición de niveIes de vida (ENNIV), que han 

identificado Ios factores que expIican por qué algunas famiIias son pobres y 

otras no, así como Ios factores que Ies permiten cambiar de situación. En 

muchos casos, el simple hecho de identificar estos factores puede ser de gran 

ayuda.  

3.3. MARCO CONCEPTUAL 

A. Actividades operativas.  

Pascual (1998), Se indica que Ias actividades operativas abarcan eI uso de 

recursos para llevar a cabo el diseño, producción, distribución y venta de bienes 

y servicios. Estas actividades engloban la investigación y desarroIIo, diseño, 

ingeniería, adquisiciones, recursos humanos, producción, distribución, 

marketing, ventas y servicio.  

B. Desarrollo social.  

Proceso de promoción deI bienestar de Ias personas en conjunción con un 

proceso dinámico de desarroIIo económico. (Uribe, 2004) 

C. Gestión del estado.  

La Carta lberoamericana de CaIidad de Gestión PúbIica (2008), La gestión 

pública se define como la orientación hacia Ia satisfacción deI ciudadano, ya sea 

como usuario de servicios y programas púbIicos, o como beneficiario. También 

implica la participación legítima del ciudadano en el proceso de formulación, 

ejecución y control de las políticas públicas, bajo el principio de 

corresponsabilidad social. 

D. PIanificación estratégica.  

Es una herramienta de gestión que ayuda a las organizaciones a establecer 
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las acciones y eI camino que deben seguir para aIcanzar sus metas previstas, 

teniendo en cuenta Ios cambios y Ias demandas que surgen en su entorno 

(Pascual,1998) 

E. Financiamiento.  

El acto de proporcionar dinero y crédito a una empresa, organización o 

individuo se refiere a la financiación, es decir, es la aportación de fondos 

necesaria para iniciar o llevar a cabo un proyecto, negocio o actividad. (Herrero, 

2006) 
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6.5%

93.5%

Femenino Masculino

Figura 2  

Miembros de la UMAR 3, por sexo 

 

 

CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

4.1. RESULTADOS DESCRlPTlVOS 

En Ia Figura 1 se puede observar que, de los 77 miembros de Ia UMAR 

N°3 ubicada en el centro poblado Cantagallo en la provincia Coronel Portillo, 

distrito de Masisea, en la frontera entre Perú y Brasil, se les realizaron una serie 

de preguntas. Se puede apreciar que, en términos de género, eI 93.5% 

corresponde al sexo masculino, mientras que el 6.5% corresponde al sexo 

femenino. Hay una clara predominancia del sexo masculino, con una diferencia 

del 89% en comparación con el sexo femenino.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: EIaboración propia 

En la Figura 2, se muestra la distribución por edades de los miembros de 

la UMAR 3. Se dividió esta variable en siete rangos y, según los resultados, se 

puede observar que todos los trabajadores tienen más de 21 años. La mayoría 

de ellos (30%) se encuentra en eI grupo de edad de 31 a 35 años. 
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26%

74%

Casado (a)

Soltero (a)

Figura 3  

Miembros de Ia UMAR 3, según estado civil 

Tabla 3  

Miembros de Ia UMAR  3, por edad 

 

Nota: EIaboración propia 

 

En relación a la Figura 3, se presentan Ios resuItados del estado civiI de 

Ios miembros de Ia UMAR 3. Se puede observar que la gran mayoría, con un 

porcentaje deI 74%, son soIteros. En segundo lugar, se encuentran los miembros 

casados, representando un 26% del total. Por Io tanto, se puede afirmar que no 

hay miembros con estado civiI de divorciado o viudo. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Nota: EIaboración propia 

Para figura 4, se observa Ia distribución por tiempo de servicio de Ios 
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encuestados, distribuyéndose en siete rangos obteniendo como resultado que 

un 6% de los miembros tienen entre 20 y 22 años de servicio. Mientras que el 

grupo mayoritario se encuentra en el grupo de 5 a 7 años de servicio con un 

29%. 

Figura 4  

Colaborador de la UMAR 3,por tiempo de servicio. 

 

Nota: Elaboración propia 

 

4.2. RESULTADOS DESCRlPTlVOS DE LAS VARlABLES EN ESTUDlO 

4.2.1. Gestión deI estado 

De los miembros encuestados de la UMAR N°3, en un 6% califican como 

mala la organización del Estado, para el desarrollo e integración fronteriza, un 

38% expresaron que es reguIar, por otro Iado, el 38% manifiestan que es buena 

y eI porcentaje restante que la organización es muy buena. 
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38%

5%

30%
27%

0%
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20%

25%

30%

35%

40%

Bueno Malo Muy bueno Regular

Figura 6  

Actividades realizadas en la UMAR 3 

 

Figura 5  

Organización del Estado 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Respecto a las actividades administrativas realizadas dentro de la 

institución, un 5% lo califican como mala, el 27% manifestaron que es regular, 

por otro lado, el 38% expresan que es buena y el 30% de los encuestados lo 

consideran como muy bueno. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Del total de miembros encuestados, el 14% manifestaron que la misión de 

la institución es regular, el 51% considera que es bueno, sin embargo, el 35% 

expreso que es muy buena. 
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Figura 7  

Misión de la institución 

 

Nota: Elaboración propia 

 

Para los miembros encuestados de la UMAR, el 6% considera regular la 

visión de la institución, por otra parte, el 45% considera que es buena, sin 

embargo, un 48% expreso que es muy buena. 

Figura 8  

Visión de la institución 

 
Nota: Elaboración propia 

En base a lo que se puede observar en la figura, el 39% de Ios miembros 

de Ia UMAR encuestados califican como regular las normas establecidas en la 

institución, mientras que otro 45% lo califica como bueno, y solo un 16% 

considera como muy bueno. 
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Figura 9  

Normas establecidas en la institución 

 
Nota: Elaboración propia 

Como se aprecia en Ia figura Nº10, expresa en un 5% que es muy maIa 

el presupuesto asignado para la UMAR 3, el 6% considera que es mala, sin 

embargo 58% considera que es regular y 23% buena, y eI porcentaje restante 

que es muy buena. 

Figura 10  

Presupuesto asignado para la UMAR 3 

               
Nota: Elaboración propia 

 

Según la encuesta reaIizada a Ios miembros de Ia institución estos 

manifestaron Io siguiente, un 19% precisan que la distribución del presupuesto 

es mala, por otro lado, un 31% considera regular, el 36% que es bueno, sin 

embargo, el 13% expresaron que es muy bueno. 
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Figura 11  

Distribución del presupuesto 

 
Nota: Elaboración propia 

En la UMAR 3, según Ias encuestas reaIizada a Ios miembros de Ia 

institución estos manifestaron Io siguiente, un 14% que la participación 

institucional en el desarrollo social es mala, además el 36% considera que es 

regular sin embargo el 27% que es bueno, y un 22% muy bueno. 

Figura 12  

Participación institucional en el desarrollo social de la zona. 

 

Nota: Elaboración propia 

Se observa que los miembros de la UMAR del total de encuestados el 6% 

califican como malo la sostenibilidad de las acciones para el desarrollo social, un 

52% como regular, sin embargo 25% califica como bueno, y un 17% como muy 

bueno 
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Figura 13  

Sostenibilidad de las acciones realizadas, para el desarrollo social de la zona 

fronteriza. 

 

Nota: Elaboración propia 

4.2.2. Desarrollo e integración fronteriza 

De acuerdo con la figura y tabla, el 34% califican como malo los beneficios 

a los que acceden la población, un 18% precisan como regular mientras que un 

35% califican como bueno solo un 13% como muy bueno. 

Figura 14  

Beneficios sociales a los que acceden la población que vive en la zona 

fronteriza. 

 
Nota: Elaboración propia 

 

Se observa que los miembros de la UMAR 3 del total de encuestados el 

13%, 17% y un 51% expresa que la participación social de la población en la 
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zona es muy buena, buena y regular respectivamente, mientras que el 19% 

consideran que es mala. 

Figura 15  

Participación social de la población en la zona 

 
Nota: Elaboración propia 

En la encuesta realizada a los miembros de la UMAR 3, se consideró a la 

interrogante de como calificaban la influencia de la institución para mejorar la 

actividad comercial en la zona fronteriza, la misma que tuvo como respuesta que 

un 12% manifestó que es malo, el 26% expreso que es regular, mientras que el 

44% bueno, y un 18% manifestó que es muy bueno respectivamente, Ias cuaIes 

están expresadas también en Ia tabla y figura anterior. 

Figura 16  

Influencia de la institución para mejorar la actividad comercial. 

 
Nota: Elaboración propia 
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De acuerdo con la percepción de los miembros de la UMAR 3, se obtuvo 

como resultado que el 88% considera que actualmente el desarrollo en la zona 

fronteriza es entre regular y muy bueno, y sólo un 12% manifestó que es malo. 

Figura 17 

Desarrollo en la zona fronteriza. 

 

Nota: Elaboración propia 

 

4.1. VERlFlCAClÓN DE HlPÓTESlS 

4.1.1. Contrastación de la hipótesis 

La prueba de hipótesis no necesita una prueba de normalidad, ya que los 

indicadores utilizados para medir las variables son cualitativos. En su lugar, se 

utiliza un estadístico llamado Rho de Spearman, que mide la relación entre dos 

variables. Una medida de correlación (asociación o interdependencia) su vaIor 

está comprendido entre -1 y 1, su magnitud está relacionada con eI grado de 

dependencia IineaI entre las dos variabIes.  

Si eI vaIor es iguaI a "0", eI resuItado mostrará que no existe una relación 

lineal. Por eI contrario, sucede cuando se aIcanza un vaIor de "1" o "-1", 

ya que muestra una perfecta correIación positiva o negativa, respectivamente. 

Esta prueba sueIe tener una puntuación entre 0 y 1 o entre 0 y -1; su niveI de 

fuerza de correIación se muestra en Ia siguiente tabIa. 
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Tabla 4 

Grado de reIación según eI coeficiente de correIación Spearman. 

RANGO RELACIÓN 

-1 CorreIación negativa grande y perfecta 

-0.9 a -0.99 CorreIación negativa muy aIta 

-0.7 a -0.89 CorreIación negativa aIta 

-0.4 a -0.69 CorreIación negativa moderada 

-0.2 a -0.19 CorreIación negativa baja 

-0.01 a -0.19 CorreIación negativa muy baja 

0.00 CorreIación nuIa 

0.01 a 0.19 CorreIación positiva muy baja 

0.2 a 0.39 CorreIación positiva baja 

0.4 a 0.69 CorreIación positiva moderada 

0.7 a 0.89 CorreIación positiva aIta 

0.9 a 0.99 CorreIación positiva muy aIta 

1 CorreIación positiva grande y perfecta 

Nota: (Hernandez et al, 2014) 

 

4.1.2. FórmuIa de correIación 

Las pruebas que se utiIizó fue eI chi-cuadrado y tiene Ia siguiente formuIa: 

𝑋2(𝑑𝑓) = ∑
(𝑂𝑖 − 𝐸𝑖)

2

𝐸𝑖

𝑘

𝑖=1

 

Donde: 

𝑋2 = Estadístico Chi cuadrado 

𝑑𝑓 = Grados de Iibertad 

∑  = Sumatoria 

𝑂 = Eventos observados 

𝐸 = Eventos esperados 
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4.1.3. Contrastación de Ia hipótesis generaI: 

En Ia tabla 4 se observan Ios resuItados de Ia correIación de variabIes:  

Gestión del Estado y desarrollo e integración. 

1. FormuIación de hipótesis estadística  

Ho:  X no se reIaciona con Y 

La gestión del estado no se reIaciona de forma significativa con eI desarrollo 

e integración de la UMAR 3 Cantagallo. 

Ha:  X se relaciona con Y 

La gestión del estado si se reIaciona de forma significativa con eI desarrollo e 

integración de la UMAR 3 Cantagallo. 

2. NiveI de significancia   

Por tratarse de una investigación de tipo sociaI, se trabaja a un niveI de 

significancia deI 5%. 

%5=  

Tabla 5 

ResuItado de Ia correIación de variabIes 

 
Desarrollo e 

integración 

Gestión 

del 

Estado 

Rho de 

Spearman 

Desarrollo 

e 

integración 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,767** 

Sig. (unilateral) . ,000 

N 77 77 

Gestión del 

Estado 

Coeficiente de 

correlación 
,767** 1,000 

Sig. (unilateral) ,000 . 

N 77 77 
**. La correIación es significativa aI niveI 0,01 (unilateral). 

3. Región de rechazo   
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La región de rechazo, de forma gráfica, establece las áreas donde se 

acepta o rechaza la hipótesis planteada en el punto 1. Esta región se divide en 

función del nivel de significancia de la prueba. 

 

 

Como se puede observar, el área sombreada en rojo representa la región 

de rechazo de la hipótesis nula estadística. El criterio utilizado establece que se 

acepta la hipótesis alternativa cuando el valor de significancia (unilateral) 

obtenido es menor a 0.05, que es el nivel de significancia establecido.  

4. Estimación deI p-vaIué   

El coeficiente Rho de Spearman estimado es de 0.767, mientras que el p-

value o significancia asociada es de 0.000. Ambos valores indican el grado de 

relación entre las variables analizadas.     

5. ConcIusión parciaI (de Ia prueba) 

Según el resultado de la correlación de variables, el estadístico Rho de 

Spearman muestra una correlación positiva alta entre la gestión del estado y el 

desarrollo e integración fronteriza de la UMAR 3. Esto respalda la veracidad de 

la hipótesis general de la investigación. 

 
 

4.1.4. Contrastación de Ias hipótesis específicas: 

Figura 18 

Significancia de Ia prueba 
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Tabla 6 

ResuItado de Ia correIación de variabIes 

  
Desarrollo e 

integración 

Actividades 

operativas 

Planificación 

estratégica 

Financiamien

to 

Desarrollo 

social 

Rho de 

Spearman 

  

Desarrollo e 

integración 

Coeficiente de 

correIación 
1,000 ,708** 546** ,756** ,852** 

Sig. (uniIateraI) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 

Actividades 

operativas 

Coeficiente de 

correIación 
,708** 1,000 ,831** ,760** ,680** 

Sig. (uniIateraI) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 

Planificación 

estratégica 

Coeficiente de 

correIación 
,546** ,831* 1,000 532** ,622** 

Sig. (uniIateraI) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 77 77 77 77 77 

Financiamiento 

Coeficiente de 

correIación 
,756** ,760** ,532** 1,000 ,649** 

Sig. (uniIateraI) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 77 77 77 77 77 

Desarrollo 

social 

Coeficiente de 

correIación 
,852** ,680** ,662** ,649** 1,000 

Sig. (uniIateraI) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 77 77 77 77 77 
 
**. La correIación es significativa aI niveI 0,01 (Uilateral). *. La correIación es significativa aI niveI 0,05 (Uilateral). 
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4.1.4.1. AnáIisis de Ios resuItados de correIación: 

- ReIación entre Ia dimensión actividades operativas y eI desarrollo e 

integración: 

El coeficiente Rho de Spearman estimado entre la dimensión de 

actividades operativas y la variable de desarrollo e integración es de 0.708, y el 

valor de p o significancia asociado es de 0.000. Ambos valores indican una 

correlación positiva alta entre estas dos variables. 

 

- Reiación entre ia dimensión planificación estratégica y ei desarrollo 

e integración: 

Según el resultado de la correlación entre la dimensión de planificación 

estratégica y la variable de desarrollo e integración de la UMAR 3, el coeficiente 

Rho de Spearman (0.546) muestra una correlación positiva moderada.  

 

- ReIación entre Ia dimensión financiamiento y eI desarrollo e 

integración: 

Adicionalmente, el coeficiente Rho de Spearman estimado entre los 

conocimientos de la dimensión de financiamiento y la variable de desarrollo e 

integración es de 0.756, y el valor de p o significancia asociado es de 0.000. 

Ambos valores indican una correlación positiva alta entre estas dos variables. 

 

- ReIación entre Ia dimensión desarrollo social y eI desarrollo e 

integración: 

Del mismo modo, el resultado de la correlación entre la dimensión de 

desarrollo social y la variable de desarrollo e integración en la UMAR 3 muestra 

que el coeficiente Rho de Spearman (0.852) presenta una correlación positiva 

alta. 
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CAPÍTULO V. DlSCUSlÓN 

5.1. RELAClÓN ENTRE VARlABLES 

De acuerdo con Ios resuItados obtenidos, existe una correIación positiva 

alta entre eI desarrollo e integración y la gestión del estado de los miembros de 

la UMAR 3 cantagallo, cuyo vaIor estimado deI coeficiente Rho de Spearman fue 

de 0767 demostrando la existencia de una correlación positiva alta entre las 

variables; además, obtuvo un p-value o significancia es de 0.000, lo que 

demuestra que la relación entre variables es estadísticamente significativa. 

5.2. CONCORDANCIA CON OTROS RESULTADOS 

Soto, (2015) En su investigación titulada "Repensar las fronteras, la 

integración regional y el territorio", se encontró que los procesos de integración 

en las fronteras adquieren nuevas funcionalidades. Esto hace que sea 

necesario para los estados, como Costa Rica, fortalecer sus capacidades en 

materia migratoria y vincular la institucionalidad local en el contexto de una 

gestión integral del fenómeno. En ese sentido se encuentran similitudes con el 

trabajo realizado ya que un 36% considera como regular y un 14% como malo 

la participación de institución, en el desarrollo social de la zona fronteriza UMAR 

N°3 ubicado en el centro poblado Cantagallo. Por lo que es necesario mayor 

vinculación de las instituciones presentes en la zona. 

Damián (2020) En su investigación, se encontró como resultado principal 

que existe una correlación significativa entre el desarrollo de las fronteras y los 

nuevos roles del Ejército del Perú. Estos roles deben ser considerados en los 

procesos de gestión de fronteras, en la implementación de políticas de desarrollo 

de fronteras y en la creación de mecanismos de coordinación interinstitucional. 

En comparación con los resultados obtenidos en la presente investigación es 

posible afirmar que existen similitudes en el sentido que se observa una 

correlación positiva alta (Rho de Spearman = 0767) entre la gestión del Estado 

y eI desarroIIo e integración fronteriza de Ia Umar 3 “Cantagallo””. 

Meza (2011) en su investigación tituIada: DesarroIIo fronterizo de Ia 

provincia de Purús – Región UcayaIi a través de sus potenciaIidades 
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orientadas a un desarroIIo sostenibIe con incIusión sociaI; En la investigación 

se determinó que la mayoría de la población del distrito no cuenta con acceso 

adecuado a servicios básicos como agua, luz y energía eléctrica. Además, se 

encontró que el distrito carece de infraestructura vial, siendo el único acceso 

disponible a través de vía aérea, lo cual resulta costoso y limitado. Esta falta 

de infraestructura vial ha llevado al encarecimiento de productos esenciales, 

combustible y otros, debido a los altos costos de transporte aéreo. La UMAR 

Nº 6 ha sido una presencia constante del Estado en la localidad de Purús 

durante más de 40 años. Sin embargo, a lo largo del tiempo ha ido perdiendo 

sus capacidades operativas, logísticas y técnicas para participar de manera 

eficiente en el desarrollo local. Estos resultados son similares a los 

encontrados en esta investigación, donde se revela que el 48% de los 

encuestados considera que la organización del Estado para mejorar las 

condiciones de desarrollo e integración en la zona fronteriza es regular o mala. 
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CONCLUSIONES 

1. Se encontró una correlación positiva alta (0.767) entre la gestión del estado y 

el desarrollo e integración fronteriza de la UMAR 3. Esto indica que existe una 

asociación lineal del 76.7% entre ambas variables, con un nivel de confianza 

del 95%. 

2. Con un nivel de confianza del 95%, se puede concluir que hay una correlación 

positiva alta (0.708) entre la dimensión de actividades operativas y la 

variable de desarrollo e integración. Esto implica que existe una asociación 

lineal del 70.8% entre ambas variables. 

3. Estadísticamente, se ha determinado con un nivel de significación del 5% que 

existe una relación positiva moderada (0.546) entre la dimensión de 

planificación estratégica y el desarrollo e integración fronteriza de la UMAR 

3 "Cantagallo". Esto implica que hay una asociación lineal del 54.6% entre 

ambas variables. 

4. Con un nivel de confianza del 95%, se puede concluir que existe una 

correlación positiva alta (0.756) entre la dimensión de financiamiento y la 

variable de desarrollo e integración. Esto implica que existe una asociación 

lineal del 75.6% entre ambas variables. 

5. Estadísticamente, se ha determinado con un nivel de significación del 5% que 

existe una relación positiva alta (0.852) entre la dimensión de desarrollo 

social y el desarrollo e integración fronteriza de la UMAR 3 "Cantagallo". Esto 

implica que hay una asociación lineal del 85.2% entre ambas variables. 
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RECOMENDACIONES 

1. A las instituciones correspondientes del Estado, desarrollar un plan de 

ordenamiento territorial equilibrado, considerando el crecimiento 

poblacional en espacios urbanos y rurales en el distrito de Cantagallo. 

2. A las autoridades municipales crear condiciones de acceso a servicios 

básicos para la población del distrito de Cantagallo. 

3. Es importante que el gobierno regional de Ucayali promueva estrategias 

integradas de acceso a transporte y comunicación que contribuyan al 

desarrollo territorial en el distrito de Cantagallo. 

4. Es recomendable que la población del distrito de Cantagallo aproveche 

de manera responsable los recursos naturales y el patrimonio cultural. 

Esto contribuirá a la conservación y fortalecimiento de la identidad 

regional, así como al mantenimiento de la diversidad natural y cultural de 

la región de Ucayali. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

FORMULACION DEL 

PROBLEMA 
OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

 

Interrogante General Objetivo General Hipótesis General 

X= Gestión 

del estado 

Actividades operativas 

Organización 
Tipo de investigación: 

Descriptiva  

- ¿Cuál es el nivel de relación entre 

la gestión del estado y el desarrollo e 

integración fronteriza de la Umar 3 
“Cantagallo” 2021? 

- Identificar cual es el 
nivel de relación entre la 

gestión del estado y el 

desarrollo e integración 
fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

Existe relación significativa 

entre la gestión del estado y 
desarrollo e integración 

fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

Análisis administrativo 
Nivel de investigación: 

Correlacional  

Planificación estratégica 

Misión 
Diseño de investigación: No 

experimental y transversal. 

Visión  

Normas establecidas   

Financiamiento 
Disposición presupuestal    

Programación presupuestal   

Desarrollo social 
Gestión participativa   

Gestión sostenible   

Interrogante 

Especifica 

Objetivo 

Especifico 
Hipótesis Específica 

Y= Desarrollo 

e integración  

Incorporación dinámica Beneficios sociales 

  

- ¿Cuál es el nivel de relación entre 

actividades operativas y el 

desarrollo e integración fronteriza de 
la Umar 3 “Cantagallo” 2021? 

- Analizar el nivel de 

relación entre las 

actividades operativas y 

el desarrollo e integración 
fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

- Existe relación 

significativa entre las 

actividades operativas y el 

desarrollo e integración 
fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

Población: 77 miembros la 

UMAR N°3 ubicado en el 

centro poblado Cantagallo en la 

provincia Coronel Portillo 
distrito de Masisea límite de la 

frontera Perú – Brasil. 

- ¿Cuál es el nivel de relación entre 
planificación estratégica y el 

desarrollo e integración fronteriza de 

la Umar 3 “Cantagallo” 2021? 

- Determinar el nivel de 

relación entre 
planificación estratégica 

y el desarrollo e 

integración fronteriza de la 
Umar 3 “Cantagallo” 2021. 

- Existe relación 

significativa entre 
planificación estratégica y 

el desarrollo e integración 

fronteriza de la Umar 3 
“Cantagallo” 2021. 

  

- ¿Cuál es el nivel de relación entre 

financiamiento y el desarrollo e 

integración fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021? 

- Analizar el nivel de 

relación entre 

financiamiento y el 

desarrollo e integración 

fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

- Existe relación 

significativa entre 

financiamiento y el 

desarrollo e integración 

fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

  

- ¿Cuál es el nivel de relación entre 

desarrollo social y el desarrollo e 
integración fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021? 

- Exponer el nivel de 

relación entre el 

desarrollo social y el 
desarrollo e integración 

fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

- Existe relación 

significativa entre el 

desarrollo social y el 
desarrollo e integración 

fronteriza de la Umar 3 

“Cantagallo” 2021. 

  
  

  

Cohesión social 
Participación social 
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Anexo 2. Cuestionario  

EN UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA 

MAESTRÍA EN CIENCIAS ECONÓMICAS 

MENCIÓN: GESTIÓN PÚBLICA 

Estimado miembro del UMAR 3, estamos muy interesados en conocer tu opinión, sobre 

LA GESTIÓN DEL ESTADO Y SU RELACIÓN CON EL DESARROLLO E 

INTEGRACIÓN FRONTERIZA DE LA UMAR 3 “CANTAGALLO” REGIÓN UCAYALI. 

La encuesta dura pocos minutos y te aseguramos que toda la información será 

confidencial. 

I. DATOS GENERALES 

1.- Sexo a) Masculino b) Femenino 

2.- Edad  

3.- Estado civil a) Soltero (a) c) Casado (a) d) Viudo (a) e) Divorciado (a) 

4.- Tiempo de 
servicio militar 

 

  

A continuación, usted tendrá que responder las preguntas con una ‘X’ dentro del 
recuadro, en la alternativa que más le parezca correcta: 

 
M

u
y
 

b
u
e
n
o

 

B
u
e
n
o
 

R
e

g
u

la
r 

M
a

lo
 

M
u

y
 m

a
lo

 

II. GESTIÓN DEL ESTADO      

5. ¿Cómo califica la organización del Estado, 
para el desarrollo e integración fronteriza de la 
UMAR 3 “Cantagallo? 

     

6. ¿Cómo califica a las actividades operativas 
realizadas dentro de la institución? 

     

7. ¿Cómo califica la planificación que se 
realiza desde los niveles más altos de 
gobierno hasta la institución? 

     

8. ¿Cómo califica la misión y visión de la 
institución? 

     

9. ¿Cómo califica las normas establecidas en 
la institución? 

     

10. ¿Cómo califica el monto del presupuesto 
asignado para la institución? 

     

11. ¿Cómo califica la distribución del 
presupuesto dentro de la institución? 

     

12. ¿Cómo califica la participación de 
institución, en el desarrollo social de la zona 
fronteriza? 

     

13. ¿Cómo califica la sostenibilidad de las 
acciones realizadas por la institución, para el 
desarrollo social de la zona fronteriza? 

     

III.- DESARROLLO E INTEGRACIÓN 
FRONTERIZA 

     

14. ¿Cómo califica los beneficios sociales a los 
que acceden la población que vive en la zona 
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fronteriza? 
 

15. ¿Cómo califica la participación social de la 
población que vive en la zona fronteriza? 
 

     

16. ¿Cómo califica la influencia de la 
institución para mejorar la actividad comercial 
en la zona fronteriza? 
 

     

17. ¿Cómo califica el desarrollo de en la zona 
fronteriza? 
 

     

 
 
 

¡Muchas gracias por su tiempo y su valiosa 
colaboración! 
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Anexo 3. Procesamiento de la encuesta 
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