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RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo principal, analizar cual es el nivel de
relacion entre la gestion del estado y el desarrollo e integracidn fronteriza de la
Umar 3 “Cantagallo”. investigacion se llevo a cabo a nivel correlacional y se
centré en una muestra de 77 miembros de la UMAR N°3 en Cantagallo, que es
equivalente a la poblacion de estudio. Para recopilar la informacién, se utilizé la
técnica de encuesta, la cual se llevo a cabo mediante dos cuestionarios que
constaban de 17 preguntas cada uno, relacionadas con la gestion del Estado y
el desarrollo e integracion fronteriza. Se llegd a la conclusion; que existe una
relacion positiva alta (0.767). Existe una relacion directa del 76.7% con un nivel
de confianza del 95% entre la gestion del Estado y el desarrollo e integracion
fronteriza de la UMAR 3. Ademas, hay una fuerte relacion positiva (0.708) entre
la dimension de actividades operativas y la variable de desarrollo e integracion.
Se observa una relacién moderadamente positiva (0.546) entre la planificaciéon
estratégica y el desarrollo e integracion fronteriza. Asimismo, se identifica una
relacion positiva fuerte (0.756) entre el financiamiento y el desarrollo e
integracion, y una relaciéon muy fuerte (0.852) entre el desarrollo social y el

desarrollo e integracién fronteriza.

Palabras clave: Gestion, Estado, integracion, frontera y desarrollo.



ABSTRACT

The main objective of this research was to analyze the level of relationship
between state management and the development and border integration of the
Umar 3 "Cantagallo". The research is of a correlational level and was developed
on the basis of a sample of size n= 77 members of UMAR N°3 located in the
Cantagallo populated center, equivalent to the study population N. To collect
the information, the technique was used survey, the same that was made
possible through two questionnaires of 17 items on the management of the
State and the development and border integration. The conclusion was
reached; that there is a high positive relationship (0.767) between the
management of the state and the development and border integration of UMAR
3, which means that there is a linear association of 76.7% between both
variables, at a confidence level of 95%. There is a high positive relationship
(0.708) between the operational activities dimension and the development and
integration variable. A moderate positive relationship (0.546) between the
strategic planning dimension and border development and integration. A high
positive relationship (0.756) between the financing dimension and the
development and integration variable and a high positive relationship (0.852)
between the social development dimension and border development and

integration

Keywords: Management, State, integration, border and development.



CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1. Contexto

Las migraciones internacionales son responsables de mas del 50% del
crecimiento urbano. En ciertos paises, se observa migracion temporal y circular
desde areas rurales a urbanas, lo que conlleva a una redefinicion de lo que se
considera urbano. La ONU (2018) confirmo las estadisticas de migracién de los
paises como China y Tailandia (80%), Rwanda (79%), Indonesia (68%) y
Namibia (59%). Sin embargo, los censos suelen recolectar datos sobre la
poblacion de migrantes internacionales a nivel de ciudades aproximadamente
cada década. Ademas, es posible que los censos subestimen la cantidad de
migrantes, ya que generalmente no incluyen datos sobre aquellos que se
encuentran en situacion irregular y aquellos que residen en areas periurbanas
0 en zonas entre los suburbios y las areas rurales. Los censos también
recopilan informacion sobre la migracion interna a nivel de ciudades al registrar

los cambios de residencia de las personas durante un periodo especifico.

En el Peru, las municipalidades provinciales cumplen un rol determinante
en la gestion de migracion, por ello la importancia de la planificacién y ejecucion
de las areas urbanas. Matos (1969), Afirma que la poblacion campesina
peruana que ha sido expulsada de sus comunidades de origen ha aumentado

en los ultimos anos y se ha trasladado a areas urbanas.

Ademas, en cumplimiento del articulo 44 de la Constitucion Politica del
Peru, que establece la responsabilidad del Estado de establecer y llevar a cabo
la politica de fronteras, promover la integracion, especialmente en América
Latina, asi como el desarrollo y la cohesion de las areas fronterizas, de acuerdo
con la politica exterior; En el marco de esta disposicion constitucional, se
aprobd la Ley N° 29778, conocida como la Ley Marco para el Desarrollo e
Integracién Fronteriza. En su articulo 1 se establece que el propdsito de esta
ley es definir las areas fronterizas, establecer los mecanismos para formular,

coordinar, ejecutar y dar seguimiento a la Politica Nacional de Desarrollo e



Integracién Fronterizos, la cual forma parte integral de la Politica Exterior y de
la Politica Nacional de Desarrollo. Asimismo, regula el Sistema Nacional de

Desarrollo de Fronteras e Integracion Fronteriza (SINADIF).

Segun los articulos 13 y 16 de la Ley N° 29778, conocida como la Ley
Marco para el Desarrollo e Integracion Fronteriza, se establece que uno de los
componentes del Sistema Nacional de Desarrollo e Integracién Fronteriza
(SINADIF) es el Consejo Nacional de Desarrollo de Fronteras e Integracion
Fronteriza (CONADIF). Este consejo actua como la maxima instancia
multisectorial encargada de formular, dirigir y evaluar la politica estatal en
relacion al desarrollo e integracion fronteriza. De acuerdo con los articulos 13 y
16 de la Ley N° 29778, también conocida como la Ley Marco para el Desarrollo
e Integracion Fronteriza, se establece que el Consejo Nacional de Desarrollo
de Fronteras e Integracion Fronteriza (CONADIF) forma parte del Sistema
Nacional de Desarrollo e Integracion Fronteriza (SINADIF). EI CONADIF
desempefia un papel clave como una instancia multisectorial de alto nivel
encargada de formular, dirigir y evaluar la politica estatal en relacién con el
desarrollo e integracion fronteriza. En el articulo 23 de la Ley N° 29778 se
establece que la Direccidon de Desarrollo e Integracidon Fronteriza del Ministerio
de Relaciones Exteriores es responsable de la Secretaria Ejecutiva del
CONADIF. Siguiendo este marco legal, el Estado peruano busca promover el
desarrollo sostenible en sus areas fronterizas y su integracién como una politica
estatal. Estas acciones estan alineadas con la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible adoptados durante la Cumbre Mundial para el Desarrollo
Sostenible en la ciudad de Nueva York los dias 26 y 27 de septiembre de 2015.
(Decreto supremo 005, 2018)

En esa situacion, y de acuerdo con lo establecido en el articulo 55 del
Reglamento de la Ley N° 29778, aprobado mediante el Decreto Supremo N°
017-2013-RE, el CONADIF, en sus reuniones del 15 de diciembre de 2015 y
del 22 de agosto de 2017, decidié de manera unanime la identificacién de once
(11) areas criticas en las fronteras, otorgando al Ministerio de Relaciones
Exteriores la autorizacion para impulsar el decreto supremo que apruebe las
acciones destinadas a atender prioritariamente dichas areas criticas en la

frontera.



Sin embargo, existen algunas zonas fronterizas que no estan siendo
pobladas, debido a la lejania y las carencias de comodidades basicas. Por ello,
el estado realiza esfuerzos para gestionar las atenciones de las zonas
fronterizas. Las Unidades Militares de Asentamiento Rural (UMAR), Fueron
establecidas con la finalidad de promover comunidades activas en las regiones
fronterizas a las que pertenecen, estimulando el aumento de la poblacién en
areas remotas y brindandoles la oportunidad de acceder a un mayor desarrollo
en la integracion fronteriza. Es decir, busca crear las mismas condiciones para
que el habitante. Aunque es importante mencionar que la poblacion de

Cantagallo es de 100 habitantes.

1.1.2. Descripcion preliminar

El gobierno peruano tiene comunidades fronterizas que han sido
descuidadas, carecen de servicios publicos fundamentales y no cuentan con
infraestructura de comunicacion adecuada. Ademas, las politicas estatales no
han logrado el impacto deseado para impulsar el crecimiento econémico y
mejorar la calidad de vida, lo que ha generado altos niveles de migracién hacia

areas donde existen mejores oportunidades de desarrollo y calidad de vida.

Desde 1964, las Fuerzas Armadas del Peru han establecido Unidades
Militares de Asentamiento Rural (UUMMAR) en areas criticas de frontera
(donde existe extrema pobreza) como parte de una estrategia de asentamiento,
con el objetivo de promover el desarrollo sostenible, el bienestar y la proteccién
de la poblacion que reside en esas zonas. Esto se realiza con el fin de brindar
un acceso mas completo a los servicios basicos, basandose en el Programa de
Desarrollo Rural Fronterizo. No obstante, las habilidades técnicas de estas
unidades se han deteriorado progresivamente debido a las restricciones
presupuestarias que han impedido la renovacion del equipo y material
asignado. Por lo tanto, es necesario mejorar su capacidad de acuerdo con los
nuevos roles establecidos por la normativa actual. De esta manera, los
programas o proyectos de desarrollo pueden coordinarse aprovechando la
fortaleza de esta unidad militar que tiene presencia constante en estas areas
fronterizas, asi como el arraigado apoyo de la poblacion al Ejército a lo largo

de los afios. Por ello, la UMAR N°3 ubicado en el centro poblado Cantagallo en



la provincia Coronel Portillo distrito de Masisea limite de la frontera Peru -
Brasil, concentra sus actividades en la fomentacién de la urbanizacién de la
zona. Aunque, debido a que es una zona alejada e inaccesible, el intento de
asentamiento rural hace 40 afos con 50 familias fue un fracaso. Actualmente

cuenta con un solo habitante en la zona.

Los medios de trasporte para llegar al centro poblado de Cantagallo son
por via fluvial y aérea, fluvial con medios de transporte pequefios denominados
‘peque peque”; pese que la distancia de Pucallpa — Cantagallo esta a 120 km
de distancia el viaje dura 2 dias y 5 horas de camino (en época de lluvia) y 3
dias y 8 horas de camino en (época de verano) y por via aérea helicoptero 45
minutos y avioneta particular 45 min con un costo de 2400 soles, lo cual

incrementa su costo de vida.

Por esta razon, la Oficina de Cooperaciéon Técnica y Relaciones
Internacionales del Gobierno Regional de Ucayali presentd propuestas a
entidades como el Comité Regional de Desarrollo e Integracion Fronteriza
(COREDIF), el Consejo Nacional de Desarrollo e Integracién Fronteriza, el
Ministerio de Relaciones Exteriores y el Ministerio de Defensa para la
reubicacion de la Unidad Militar de Asentamiento Rural (UMAR) N° 3, ubicada
en el distrito de Masisea, que incluyen las comunidades de Vinoncuro, Puerto
Putaya, Nohaya y Puerto Alegre. Actualmente, la Unidad de Asentamiento
Rural N° 3 aloja a 60 miembros del Ejército del Peru. (COREDIF, 2022).

1.1.3. Explicacién preliminar

El avance histdrico de la frontera amazdnica del Peru ha ocurrido en un
contexto en el que las necesidades han aumentado y los recursos son
limitados. Ademas, los paises vecinos, con fronteras mas desarrolladas,
ofrecen mejores condiciones de vida que satisfacen las necesidades de la
poblacién peruana, al mismo tiempo que fortalecen su influencia y consolidan
sus sistemas de seguridad y desarrollo. Estas situaciones generan un interés
en abordar el desafio del desarrollo de las fronteras en la Amazonia peruana.
Por lo tanto, este proyecto tiene como objetivo fortalecer la presencia del
Estado a través de la Unidad Militar de Asentamiento Rural (UMAR),



centrandose especificamente en la UMAR N.°3 ubicada en el distrito de
Cantagallo. Se llevara a cabo un analisis y se presentaran propuestas para
mejorar la gestién estatal, asi como promover el desarrollo e integracion de las
zonas fronterizas. Se tomara en cuenta la utilizacion efectiva de los recursos y
medios disponibles por parte del Estado en estas areas descuidadas, con el

objetivo de mejorar la calidad de vida y las oportunidades para los residentes.

La Unidad Militar de Asentamiento Rural N° 3, retomé esfuerzos para
ejecutar proyectos de asentamiento rural en la zona de frontera de selva. En
marco a ello, no solo depende del ministerio de defensa sino también del
ministerio de relaciones exteriores e instituciones gubernamentales como
gobiernos regionales y distritales, para que a través de la articulacion entre
estas instituciones se pueda cumplir esta mision de proyectos de asentamiento

rural y mantener activas las fronteras vivas.
1.1.4. Formulacién de interrogantes
a) Interrogante general

¢, Cual es el nivel de relacion entre la gestion del Estado y el desarrollo e

integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”?

b) Interrogantes especificas
- ¢ Cual es el nivel de relacion entre las actividades operativas y el

desarrollo e integracién fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo™?

- ¢Cual es el nivel de relacion entre la planificacion estratégica y el
desarrollo e integracién fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”?

- ¢ Cual es el nivel de relacion entre el financiamiento y el desarrollo

e integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo™?

- ¢Cual es el nivel de relacion entre desarrollo social y el desarrollo
e integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo™?



1.2 JUSTIFICACION
1.2.1. Teodrica

Reconociendo que el progreso en las zonas fronterizas implica el
proceso esencial e inaplazable de integrar estas areas al patrimonio activo del
pais. Esto se logra a través de iniciativas nacionales emprendidas por entidades
publicas y privadas, enfocadas en metas y estrategias integrales para un

desarrollo sostenible.

Ante ello, la presente investigacién, denominada “La gestion del Estado
y su relacién con el desarrollo e integracion fronteriza de la UMAR 3
“Cantagallo 2022”, aporto al desarrollo e integracion fronteriza de la UMAR 3.
Compuesta por dos variables, dependiente e independiente, es decir, la
variable asociada (X) y la variable de supervision (Y), divididos en dimensiones

e indicadores.

1.2.2. Practica
Los resultados provenientes de la investigacion sirvieron como base
para impulsar el desarrollo e integracion de los pueblos fronterizos, a través de

la promocion de inversion del Estado.
1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. Objetivo general:

Analizar cual es el nivel de relacidon entre la gestién del estado y el

desarrollo e integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.
1.3.2. Objetivos especificos:

- Identificar el nivel de relacién entre las actividades operativas y el

desarrollo e integracién fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.

- Determinar el nivel de relacion entre planificacion estratégica y el

desarrollo e integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.

- Identificar el nivel de relacién entre financiamiento y el desarrollo e



integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.

- Determinar el nivel de relacion entre el desarrollo social y el

desarrollo e integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.
1.4 HIPOTESIS
1.4.1. Hipétesis general:

“Existe relacion significativa entre la gestion del Estado y el desarrollo e

integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo™.
1.4.2. Hipétesis especifica:

- [Existe relacion significativa entre las actividades operativas y el

desarrollo e integracién fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.

- Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y el desarrollo

e integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.

- [Existe relacién significativa entre financiamiento y el desarrollo e

integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.

- Existe relacion significativa entre el desarrollo social y el desarrollo e

integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo”.
1.4.3. Variables y dimensiones:

Variable (Y): Desarrollo e integracion fronteriza
Dimensién 1: Incorporacion dinamica
Indicadores:

Y1: Beneficios sociales
Y2: Padrén poblacional
Dimension 2: Cohesion social

Indicadores:



Y 3: Participacion social
Y4: Estrategias de involucramiento
Dimensién 3: Politicas sociales
Indicadores:
Y5: Presupuesto participativo
Y6: Dinamica economica

Variable independiente (X): Gestion del estado
Dimension 1: Actividades operativas
Indicadores:
X1 = Organizacion
X2 = Andlisis administrativo

Dimensidén 2: Planificacién estratégica

Indicadores:
X3 = Mision
X4 = Vision

X5 = Normas establecidas
Dimensién 3: Financiamiento
Indicadores:

X6 = Disposicion presupuestal
X7 = Programacion presupuestal

Dimension 4: Desarrollo social



Indicadores:

X8 = Gestidn participativa

X9 = Gestion sostenible

1.4.4. Operacionalidad de variables

Tabla 1
Operacionalizacion de variables
DEFICNION

VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSIONES | INDICADORES | ESCALA
La Carta
Iberoamericana de
Calidad de Gestion L
Pdblica (2008), N Organizacion
define la gestion Actividades |\ .iicis Likert
publica como la operativas administrativo
orientacion hacia la
satisfaccion del
ciudadano, ya sea
como usuario o
beneficiario de Visién
servicios y Misid

. ision

programas ’p'ubllcos, Planificacion Likert
o] cqmo legitimo estratégica Normas
participante en el establecidas

Gestion del | Proceso formulacion,

estado ejecucion y control
de las politicas Disposicion
publicas bajo el presupuestal
principio de . _
corresponsabilidad | Financiamiento | rogramacion | Likert
social: 2. Su presupuestal
orientacion a
resultados. Esto
conlleva el
desarrollo de
disefios y Gestién
herramigrltas de Desarrollo participativa Likert
evaluacién y Social Gestion
transparencia que .

. sostenible

permitan la

responsabilizacion
del ejercicio de la
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autoridad por medio
del control
ciudadano y la
rendicion periddica
de cuentas.

Desarrollo e
integracion

LEY N° 29778
(2011) EI desarrollo
fronterizo es el
proceso de
satisfaccion de
necesidades basicas
de la pobJacion en
los

espacios de frontera
y su incorporacién a
la dinamica del
desarrollo nacional,
mediante el
despliegue

de iniciativas
publicas y privadas
orientadas hacia los
campos econdémico,
ambiental, social,
cultural e
institucional, asi
como el
fortalecimiento de
las capacidades de
gestion local y
regional, segun
criterios

de sostenibilidad,

desarrollo humano y
seguridad nacional.

Beneficios
Incorporacién | Sociales
dinamica Padrén Likert
poblacional
Participacion
social
Cohesion Estrategias de | Likert
social involucramiento
Presupuesto
participativo
Politicas e _
: Dinamica Likert
sociales o
econdémica




CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

2.1.1 Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion es de caracter basico, ya que, segun Moreno
(1987), su propédsito es contribuir con elementos tedricos al conocimiento
cientifico sin la intencion de corroborar directamente su aplicacion en un campo
especifico. El investigador que se dedica a la investigacion basica no se
preocupa por la aplicacion practica de los resultados de su estudio; su interés
radica en aportar al desarrollo tedrico, es decir, en explicar fendmenos que aun
no han sido comprendidos, descubrir nuevas relaciones entre los factores
(variables) que influyen en un fenémeno y proponer nuevas formas de

interpretacion del mismo. El enfoque de la investigacion es cualitativo.

2.1.2 Nivel de investigacion

En este estudio se empled un enfoque correlacional y se aplico un disefio
no experimental, dado que no se establecié un grupo experimental o de control,
sino que se observo el fendmeno en su estado natural. El disefio utilizado fue
transversal, ya que la medicion se realizd6 en un solo momento. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), la investigacion no experimental "se

lleva a cabo sin manipular deliberadamente variables".

2.1.3 Diseno de la investigaciéon

Este estudio de caracter no experimental corresponde a un enfoque
transversal, con el fin de detallar las variables y examinar su impacto e
interconexion. Se llevo a cabo la descripcion de las variables y su analisis en

un solo momento. A continuacion, se presenta en el esquema siguiente:



Figura 1

Esquema del disefio de investigacion

Varizhle asociada: GESTION | "™
DEL ESTADO

D1: ACTIVIDADES
OPERATIVAS

D2:PLANTFICACION
ESTRATEGICA

D3 FINANCIAMIENTS

Dd:DECARROLLO SOCTAL

FUENTE: ELABORACION PROFIA.

2.2. POBLACION Y MUESTRA

221. Poblacion

-~

Wariahle de mperasion: DESARROLLO

E INTERACTONFREONTERIZA

s

D1: INCORPORACION DINAMICA

D2: COHESION SOCTAL

D3: POLITICAS SOCIALES

12

La poblacién en estudio esta constituida por los 77 miembros de la

UMAR N°3 ubicado en el centro poblado Cantagallo en la provincia Coronel

Portillo distrito de Masisea limite de la frontera Peru — Brasil, que esta

distribuido de la siguiente manera:
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Tabla 2
Distribucion de la poblacion militar
Oficiales
Mayor 1
Capitan 2
Teniente 1
Sub teniente 1
Técnicos y sub oficiales
Sub oficiales 10
Tropa 62
TOTAL 77

Nota: Elaboracién propia.

222. Muestra
Debido al tamafo de la poblacion, que era inferior a 100, no fue necesario
realizar el calculo de una muestra, por lo que se trabajé con un censo

poblacional.

2.3. UNIDAD DE ANALISIS
Fueron los miembros la UMAR N°3 ubicado en el centro poblado

Cantagallo.
2.4. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

a) Revisiones bibliograficas: Constituira el vinculo para obtener informacion
sobre diversos enfoques de la imagen corporativa a través de
investigaciones previas. Para ello, se empleara informacién veridica
proveniente de libros de autores reconocidos, tesis, revistas cientificas y
fuentes confiables en internet.

b) Encuesta: Se empleara un instrumento de medicion documental que utilizara
una escala tipo Liker de intervalos. Esta escala sera validada a través del
juicio de expertos. La encuesta sera de caracter presencial. Los datos
recopilados se ingresaran en Microsoft Excel y se analizardn mediante
SPSS. Esta investigacion comprende dos variables, las cuales seran
analizadas tanto en Microsoft Excel como en SPSS. Se incluira una
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descripcion detallada de los datos demograficos y del comportamiento
individual de cada variable mediante técnicas numéricas y graficas de
estadistica descriptiva. El objetivo es determinar la direccion y el nivel de

relacién entre las variables.

2.5. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

a) Analisis descriptivo. En esta etapa inicial, se empleara la estadistica
descriptiva con el propdsito de resumir o presentar de forma numeérica
un conjunto de datos, facilitando asi su comprension. Se utilizara el
conteo de frecuencias y la construcciéon de histogramas para elaborar

tablas y graficos que permitan analizar cada variable.

b) Analisis inferencial. Se empleara estadistica inferencial en el analisis
de datos para demostrar las relaciones que existen entre las variables

del estudio.



CAPITULO lil. REVISION BIBLIOGRAFICA
3.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION
a) Internacionales

Garcia (2014), en Asi mismo en su investigacion titulada, Analisis de los
procesos transfronterizos de cooperacion empresarial en tiempos de crisis. El
caso de la frontera Cucuta, Colombia — San Cristdbal, Venezuela, Afirma que
es fundamental abordar tedricamente los diversos aspectos que conforman la
cooperacion empresarial transfronteriza. Esto se debe a que las
particularidades de las regiones fronterizas requieren que los procesos
generados en ellas sean analizados desde marcos teoricos adaptados a estas
dinamicas. El propédsito principal de este trabajo es entender las alianzas y
acuerdos surgidos en el contexto de la cooperacién transfronteriza durante un
conflicto diplomatico, y su impacto en la dinamica local. El estudio posibilitd
la coexistencia de diversos enfoques respecto a este tema, considerando
tanto informacion cuantitativa como cualitativa, haciendo hincapié en un
dialogo entre ambas. De esta manera, se busca plasmar la percepcion de la
realidad con el propdsito de otorgar mayor solidez a la investigacion. La
conclusion principal de este estudio es que se debe reconocer que el sector
empresarial fronterizo se caracteriza por su naturaleza binacional. Esto
significa que sus redes y relaciones no se ven limitadas por las fronteras, ya
que la construccion de la regién prevalece sobre las I6gicas de soberania

manejadas por los gobiernos en su discurso.

Soto, (2015) en su trabajo de investigacion, Repensar las fronteras, la
integracion regional y el territorio. El estudio tuvo como propdsito examinar la
cohesion territorial, la cual representa un concepto fundamental en las
politicas con enfoque territorial, especificamente en el paradigma del
desarrollo territorial, el cual a su vez revela su objetivo y propone un enfoque
para analizar la evolucién de los territorios. Concluye que las nuevas

realidades globales evidencian practicas y dinamicas poblacionales en



constante cambio. Ante estos cambios, los procesos fronterizos adquieren
nuevas caracteristicas, lo que requiere que los estados, como el de Costa
Rica, se enfoquen en fortalecer sus capacidades en materia migratoria y

vinculen la institucionalidad local en una gestién integral del fenébmeno.
b) Nacionales

Damian (2020) en su investigacion “Desarrollo fronterizo y los nuevos roles
del Ejército del Peru en la frontera Pert — Ecuador, 2016-2018.” Cuyo estudio tiene
como objetivo analizar el grado de relacion entre las variables desarrollo de
fronteras y los nuevos roles del Ejército del Peru consecuente con la Ley N°
29778, Ley Marco para el Desarrollo e Integracion Fronteriza, la investigacion
tiene un enfoque cuantitativo de tipo basica — descriptiva — inferencial, se
aplicé como método principal de investigacion el hipotético — deductivo
ademas de métodos generales y estadisticos, el disefio ha sido de corte
transversal - no experimental — correlacional. La poblacion de estudio estuvo
conformada por 420 personas, entre oficiales, técnicos y sub oficiales de la
1ra Brigada de Infanteria y de la 9na Brigada Blindada acantonadas en la
Region Tumbes donde se encuentra ubicada el distrito de Casitas. La muestra
estuvo representada por 90 personas elegidas al azar y se aplico una
encuesta cerrada de tipo Likert compuesta por 24 items la misma que reunid
los criterios de valides y confiabilidad. En términos generales, las
conclusiones alcanzadas demuestran que hay una correlacion significativa
entre el desarrollo de las zonas fronterizas y los nuevos roles desempefiados
por el Ejército del Peru. Estos roles deben ser tomados en cuenta en los
procesos de gestion de fronteras, en la implementacion de la politica de
desarrollo fronterizo y en el establecimiento de mecanismos de coordinacion

interinstitucional.

Meza (2011) en su investigacion titulada: Desarrollo fronterizo de la
provincia de Puris — Region Ucayali a través de sus potencialidades
orientadas a un desarrollo sostenible con inclusién social; Se sefala que la
falta de oportunidades de desarrollo socioeconémico ha llevado a que la
poblacion del Purus esté cada vez mas influenciada por factores sociales y

econdmicos externos, lo que ha provocado un debilitamiento de la identidad

16
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nacional y un flujo migratorio constante hacia la frontera vecina de Santa Rosa
do Purus en el Estado de Acre, Brasil. Segun el mapa nacional de pobreza, la
Provincia de Purus se encuentra clasificada como una de las zonas de
extrema pobreza debido a la limitada presencia del Estado Peruano en la
implementacién de una politica integral de desarrollo fronterizo. Asimismo,
Meza indica que los datos estadisticos muestran que el distrito de Purus se
encuentra en una situacion de pobreza debido a la escasa presencia del
Estado. La mayoria de su poblacion no cuenta con acceso adecuado a
servicios basicos como agua, electricidad y energia. Ademas, el distrito carece
de infraestructura vial, siendo el transporte aéreo la Unica opcioén disponible,
lo cual resulta costoso y limitado, lo que a su vez provoca un aumento en los
precios de los productos basicos, combustibles y otros, debido a los altos
costos de flete aéreo. La unidad UMAR N° 6 ha representado la presencia
duradera del Estado en la localidad de Purus durante mas de 40 afos. No
obstante, con el paso del tiempo, ha ido perdiendo su capacidad operativa,
logistica y técnica para contribuir de manera eficaz al desarrollo local. En
cuanto al distrito de Purus, existen proyectos de inversion publica con cddigo
SNIP destinados a mejorar los servicios basicos, la infraestructura y los

programas productivos, los cuales, hasta la fecha, no se han llevado a cabo.
3.2. BASES TEORICAS
321. Gestion del Estado

De acuerdo con la CEPAL (2000). Las politicas estatales requeridas para
abordar los desafios nacionales, regionales y globales de la Agenda de
Desarrollo 2030 implican un Estado sélido, proactivo y colaborativo con otros
actores en su rol econémico, social y ambiental. Este Estado debe ser capaz
de disenar e implementar estrategias de desarrollo para alcanzar objetivos
economicos, sociales y ambientales. Esto debe estar en consonancia con un
modelo de gestion publica de alto nivel, enfocado en el desarrollo, que
garantice la entrega y provision efectiva, eficiente y oportuna de bienes y
servicios publicos. Los elementos fundamentales del ciclo de gestion publica

para el desarrollo se encuentran en tres areas conceptuales complementarias.
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En primer lugar, se encuentra el concepto de la calidad de las finanzas
publicas y el papel de la politica fiscal en un Estado moderno. Esto implica la
utilizacién efectiva y eficiente de los recursos publicos con el fin de impulsar el
potencial de crecimiento econdmico y, en el contexto de América Latina y el

Caribe, garantizar niveles cada vez mayores de equidad en la distribucion.

En segundo lugar, se aborda la incorporacion de los enfoques
conceptuales de la gestion por resultados que estan en vigor a nivel regional
en los asuntos publicos, lo cual incluye los conceptos de costo-efectividad
("value for money") y rendicion de cuentas ("accountability"). EI primero se
refiere al compromiso explicito de asegurar que se logren los mejores
resultados posibles con los recursos publicos invertidos, mientras que el
segundo hace referencia a la responsabilidad del gobierno de rendir cuentas
por los resultados alcanzados o no, como consecuencia de sus acciones. El
concepto suele estar relacionado con el control social necesario y la
transparencia, tanto a nivel interno del gobierno como hacia los actores de la
sociedad civil, el sector privado y la comunidad internacional, en lo que
respecta a las decisiones, productos, gastos, politicas y acciones publicas,
incluyendo su forma de administracion, gestion, implementacion y posterior

evaluacion.

Y en tercer lugar, se aborda la I6gica de la cadena de produccion de valor
publico, que abarca insumos, procesos, productos, resultados e impactos.
Aqui, el enfoque en los resultados finales o impactos se refiere a los efectos
de las politicas publicas en la ciudadania, la sociedad y el pais. La
administracién publica tiene la autoridad, capacidades y responsabilidades
directas para organizar las fases de produccién relacionadas con insumos,

procesos y productos con el fin de maximizar los resultados (CEPAL, 2000)

Dentro de este contexto, la gestion publica para el desarrollo implica la
planificacion, movilizacion, despliegue, organizacion y transformacién de
recursos financieros, humanos, materiales, tecnolégicos y metodolégicos con
el fin de proveer, asignar y distribuir bienes y servicios publicos tangibles e
intangibles. Esto se realiza para resolver problemas o satisfacer necesidades,

generando resultados significativos para la sociedad y el pais que estén
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alineados con los objetivos gubernamentales, de manera eficiente, efectiva y

equitativa. De esta manera se crea valor publico para la sociedad como un todo.

Por lo tanto, el ciclo de gestion publica para el desarrollo abarca desde
la planificacidon y la financiacién hasta la produccién de bienes y servicios
publicos, lo que incluye las funciones gubernamentales de regulacién y
provision directa de servicios publicos. También implica la internalizacion en la
sociedad de los cambios originados por la accion publica (valor publico), asi
como la rendicion de cuentas correspondiente a estos procesos. En este
escenario, una gestion publica de alta calidad debe aprender de sus acciones,
por lo que la funcidbn de seguimiento y evaluacion se vuelve integral,
retroalimentando los procesos de planificacion, presupuesto vy
ejecucion/produccion de bienes y servicios. Ademas, proporciona informacion
para la rendicion de cuentas a la ciudadania, el parlamento y los actores de la
sociedad civil. De esta manera, una gestidén publica de calidad se renueva
continuamente, buscando constantemente niveles mas altos de efectividad

para el desarrollo.

Este proceso de generacion de resultados y valor para la sociedad se
lleva a cabo en una red que involucra a un conjunto de instituciones y las
responsabilidades de las entidades publicas. Ademas, incluye la participacion
de actores de la sociedad civil y el sector privado, quienes colaboran en la
produccion de los resultados del desarrollo. Por ende, los asuntos de
gobernanza relacionados con la estructuracion de las interacciones entre
actores, su coordinacion, supervision e intercambio de informacion y
responsabilidades, son elementos esenciales en la ejecucién de politicas
publicas que han sido negociadas y planificadas por los Estados (CEPAL,
2000)

3.2.1.1. Desarrollo e integracion fronteriza

Segun Oliveros (2002) nos dice que: «Es el proceso esencial e
inaplazable de integrar las fronteras al patrimonio activo de cada nacion,

dirigido a través de iniciativas nacionales que se alinean con objetivos y
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estrategias integrales de desarrollo. El desarrollo fronterizo se materializa en
referencia a un conjunto de normas y documentos (leyes, planes, estrategias,
programas, proyectos) que, en su conjunto, establecen una politica nacional de
desarrollo fronterizo. En su implementacion, se despliegan iniciativas tanto
publicas como privadas en areas como la infraestructura social y econémica,
la provisién de servicios basicos, el fomento de actividades productivas y el
fortalecimiento de la capacidad de gestion a nivel local y regional, todo esto

siguiendo criterios de sostenibilidad».

Alcanzar un cierto nivel de desarrollo fronterizo es esencial para que la
integracion fronteriza sea un proceso con posibilidades de éxito. Sin embargo,
no es un requisito absoluto, ya que algunas iniciativas conjuntas que los
Estados acuerdan implementar, de comun acuerdo, en sus zonas de frontera
contigua, no se oponen a los objetivos y metas que estos Estados promueven
individualmente en las mismas zonas. Mas bien, pueden contribuir a su logro

mas eficiente o rapido.
3.2.1.2.-Fronteras y clasificacion

Segun Madera Silva (2006), podemos definir el concepto de "frontera"
como una porcion de territorio que esta conectada con los limites de dos o mas
unidades territoriales de diferentes Estados. En esta area se llevan a cabo
procesos humanos que tienen implicaciones econémicas, sociales, culturales
y ambientales para los paises fronterizos. Aunque normalmente se considera
que "limite" y "frontera" se refieren a dos conceptos distintos pero
complementarios, el "limite" se refiere a la linea imaginaria que separa dos
unidades territoriales diferentes (estados, regiones, departamentos, cantones,
municipios, entre otros), y generalmente implica la existencia de dos o mas

jurisdicciones autonomas.

En cambio, el término "frontera" se utiliza para describir la parte del
territorio que esta conectada con los limites de dos unidades territoriales,
donde se llevan a cabo actividades humanas que tienen implicaciones
econdmicas, sociales y culturales, en contextos geograficos e historicos

especificos.
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Fronteras politicas

Bosquejadas: Los espacios territoriales en los que los Estados no han
logrado establecer una delimitacion clara debido a diversas razones, ya sea
por disputas en curso o por acumulacion de situaciones, se conocen como
areas en las que se desarrolla una intensa actividad politica y econémica
como parte de una gestion impulsada tanto por el Estado como por
iniciativas privadas, con el objetivo de fomentar el crecimiento y desarrollo

en las diferentes regiones limitrofes.

Muertas: Se refiere a territorios en los que la presencia y la autoridad del
Estado no se manifiestan, y donde los limites territoriales han quedado
estancados y sin cambios, lo que resulta en una falta de vitalidad y
oportunidades de desarrollo. Estos territorios son vulnerables a posibles

invasiones por parte de paises vecinos en el futuro.
Fronteras econémicas

Activas o comerciales: Através de este tipo de fronteras, las poblaciones
participan en intercambios comerciales intensos, o que a menudo resulta
en el desarrollo de pueblos y ciudades de gran importancia. Estos lugares
se convierten en centros de desarrollo para los paises, impulsando asi su

crecimiento socioecondmico.

Colonias: Estas fronteras se distinguen por tener un intercambio comercial
y econdmico menos activo e, incluso, en algunos casos, inexistente, lo que

resulta en una contribucién minima al desarrollo de un Estado.

En estas fronteras, generalmente se carece de capital humano para
emprender proyectos de desarrollo y también suelen tener una falta de

infraestructura vial.

3.2.1.3.-Desarrollo de zonas rurales

Por lo general, las areas fronterizas son las mas impactadas por la
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pobreza. Dado lo complejo de este problema, en la siguiente seccion
analizaremos los factores que contribuyen a la pobreza, asi como la eficacia
de las politicas y programas disefiados para superarla. Segun Bravo (2005) En
el caso de Peru, ya se han realizado estudios empiricos, como la Encuesta
Nacional de Hogares sobre medicién de niveles de vida (ENNIV), que han
identificado los factores que explican por qué algunas familias son pobres y
otras no, asi como los factores que les permiten cambiar de situacion. En
muchos casos, el simple hecho de identificar estos factores puede ser de gran

ayuda.
3.3. MARCO CONCEPTUAL
A. Actividades operativas.

Pascual (1998), Se indica que las actividades operativas abarcan el uso de
recursos para llevar a cabo el disefio, produccion, distribucion y venta de bienes
y servicios. Estas actividades engloban la investigacion y desarrollo, disefo,
ingenieria, adquisiciones, recursos humanos, produccién, distribucion,

marketing, ventas y servicio.
B. Desarrollo social.

Proceso de promocién del bienestar de las personas en conjuncion con un

proceso dinamico de desarrollo econémico. (Uribe, 2004)
C. Gestion del estado.

La Carta Iberoamericana de Calidad de Gestién Publica (2008), La gestion
publica se define como la orientacién hacia la satisfaccion del ciudadano, ya sea
como usuario de servicios y programas publicos, o como beneficiario. También
implica la participacion legitima del ciudadano en el proceso de formulacion,
ejecucion y control de las politicas publicas, bajo el principio de

corresponsabilidad social.
D. Planificacién estratégica.

Es una herramienta de gestion que ayuda a las organizaciones a establecer
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las acciones y el camino que deben seguir para alcanzar sus metas previstas,
teniendo en cuenta los cambios y las demandas que surgen en su entorno
(Pascual,1998)

E. Financiamiento.

El acto de proporcionar dinero y crédito a una empresa, organizaciéon o
individuo se refiere a la financiacion, es decir, es la aportacion de fondos
necesaria para iniciar o llevar a cabo un proyecto, negocio o actividad. (Herrero,
2006)



CAPITULO IV. RESULTADOS
41. RESULTADOS DESCRIPTIVOS

En la Figura 1 se puede observar que, de los 77 miembros de la UMAR
N°3 ubicada en el centro poblado Cantagallo en la provincia Coronel Portillo,
distrito de Masisea, en la frontera entre Peru y Brasil, se les realizaron una serie
de preguntas. Se puede apreciar que, en términos de género, el 93.5%
corresponde al sexo masculino, mientras que el 6.5% corresponde al sexo
femenino. Hay una clara predominancia del sexo masculino, con una diferencia

del 89% en comparacion con el sexo femenino.

Figura 2
Miembros de la UMAR 3, por sexo

mFemenino mMasculino

Nota: Elaboracion propia

En la Figura 2, se muestra la distribucién por edades de los miembros de
la UMAR 3. Se dividié esta variable en siete rangos y, segun los resultados, se
puede observar que todos los trabajadores tienen mas de 21 afios. La mayoria
de ellos (30%) se encuentra en el grupo de edad de 31 a 35 anos.
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Tabla 3
Miembros de la UMAR 3, por edad

35%
30%

25%
(o)

20% — 18% 19%
15%
10% 6%

5%

oo/o 0% . 0%

0

[21-25> [26-30> [31-35> [36-40> [41-45> [46-50> [51-55>

Nota: Elaboracion propia

En relacion a la Figura 3, se presentan los resultados del estado civil de
los miembros de la UMAR 3. Se puede observar que la gran mayoria, con un
porcentaje del 74%, son solteros. En segundo lugar, se encuentran los miembros
casados, representando un 26% del total. Por lo tanto, se puede afirmar que no

hay miembros con estado civil de divorciado o viudo.

Figura 3
Miembros de la UMAR 3, segun estado civil

m Casado (a)
m Soltero (a)

Nota: Elaboracion propia

Para figura 4, se observa la distribucién por tiempo de servicio de los
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encuestados, distribuyéndose en siete rangos obteniendo como resultado que
un 6% de los miembros tienen entre 20 y 22 afios de servicio. Mientras que el
grupo mayoritario se encuentra en el grupo de 5 a 7 afios de servicio con un
29%.

Figura 4
Colaborador de la UMAR 3,por tiempo de servicio.

30% 27% 29%

25%
0,
20% 19%
15% 13%
10% 0
59, 6%
5%
I 0%
0%

[1-4>  [5-7> [8-11> [12-15> [16-19> [20-22> [23-26>

Nota: Elaboracion propia

4.2. RESULTADOS DESCRIPTIVOS DE LAS VARIABLES EN ESTUDIO

4.2.1. Gestion del estado

De los miembros encuestados de la UMAR N°3, en un 6% califican como
mala la organizacion del Estado, para el desarrollo e integracion fronteriza, un
38% expresaron que es regular, por otro lado, el 38% manifiestan que es buena

y el porcentaje restante que la organizacion es muy buena.
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Figura 5

Organizacion del Estado

40% 38% 38%

35%

30%

25%

20% 18%

15%

10% 6%
5% -
0%

Bueno Malo Muy bueno Regular

Nota: Elaboracion propia

Respecto a las actividades administrativas realizadas dentro de la
institucion, un 5% lo califican como mala, el 27% manifestaron que es regular,
por otro lado, el 38% expresan que es buena y el 30% de los encuestados lo
consideran como muy bueno.

Figura 6
Actividades realizadas en la UMAR 3
40% 38%
359
& 30%

30% 27%
25%
20%
15%
10% 59,

5%

oo ]

Bueno, Malo Muy bueno Regular

Nota: Elaboracion propia

Del total de miembros encuestados, el 14% manifestaron que la mision de
la institucidén es regular, el 51% considera que es bueno, sin embargo, el 35%

expreso que es muy buena.
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Figura 7
Mision de la institucion
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

51%

35%

14%

Bueno Muy bueno Regular

Nota: Elaboracion propia

Para los miembros encuestados de la UMAR, el 6% considera regular la
vision de la institucidon, por otra parte, el 45% considera que es buena, sin

embargo, un 48% expreso que es muy buena.

Figura 8
Vision de la institucion
60%
50% 45%
40%
30%
20%
10%
0%

48%

6%
]

Bueno Muy bueno Regular

Nota: Elaboracion propia

En base a lo que se puede observar en la figura, el 39% de los miembros
de la UMAR encuestados califican como regular las normas establecidas en la
institucién, mientras que otro 45% lo califica como bueno, y solo un 16%

considera como muy bueno.



29

Figura 9

Normas establecidas en la institucion

50% 45%

39%

40%
30%

20% 16%

Bueno Muy bueno Regular

10%

0%
Nota: Elaboracién propia

Como se aprecia en la figura N°10, expresa en un 5% que es muy mala
el presupuesto asignado para la UMAR 3, el 6% considera que es mala, sin
embargo 58% considera que es regular y 23% buena, y el porcentaje restante

que es muy buena.

Figura 10
Presupuesto asignado para la UMAR 3
70%
60%
50%
40%
30% 23%
20%
10% 6% 6% 5%
0% ] ] ]

Bueno Malo Muv bueno  Muv malo Reaular
Nota: Elaboracién propia

58%

Segun la encuesta realizada a los miembros de la institucion estos
manifestaron lo siguiente, un 19% precisan que la distribucion del presupuesto
es mala, por otro lado, un 31% considera regular, el 36% que es bueno, sin

embargo, el 13% expresaron que es muy bueno.
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Figura 11
Distribucion del presupuesto
40% 36%
35% 31%
30%
25%
19%
20% >
15% 13%
10%
5%
0%
Bueno Malo Muy bueno Regular

Nota: Elaboracion propia

En la UMAR 3, segun las encuestas realizada a los miembros de la
institucion estos manifestaron lo siguiente, un 14% que la participacién
institucional en el desarrollo social es mala, ademas el 36% considera que es

regular sin embargo el 27% que es bueno, y un 22% muy bueno.

Figura 12
Patrticipacion institucional en el desarrollo social de la zona.
40% 36%
35%
30% 27%
25% 22%
20% 4%
15%
10%
5%
0%
Bueno Malo Muy bueno Regular

Nota: Elaboracién propia

Se observa que los miembros de la UMAR del total de encuestados el 6%
califican como malo la sostenibilidad de las acciones para el desarrollo social, un
52% como regular, sin embargo 25% califica como bueno, y un 17% como muy

bueno
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Figura 13

Sostenibilidad de las acciones realizadas, para el desarrollo social de la zona
fronteriza.

60%
50%

52%

40%
30% 25%
20% 17%

10% 6% .
0% ]
Bueno Malo Muy bueno Regular

Nota: Elaboracién propia

4.2.2. Desarrollo e integracion fronteriza

De acuerdo con la figura y tabla, el 34% califican como malo los beneficios
a los que acceden la poblacién, un 18% precisan como regular mientras que un

35% califican como bueno solo un 13% como muy bueno.

Figura 14
Beneficios sociales a los que acceden la poblacion que vive en la zona
fronteriza.
o)

30%
25%
20% 18%
15% 13%
10%

5%

0%

Bueno Malo Muy bueno Regular

Nota: Elaboracién propia

Se observa que los miembros de la UMAR 3 del total de encuestados el

13%, 17% y un 51% expresa que la participacion social de la poblacién en la



32

zona es muy buena, buena y regular respectivamente, mientras que el 19%

consideran que es mala.

Figura 15
Patrticipacion social de la poblacion en la zona
60%

51%
50%

40%

30%

19%
o 17%

20% ° 13%

0%
Bueno Malo Muy bueno Regular

Nota: Elaboracion propia

En la encuesta realizada a los miembros de la UMAR 3, se consider6 a la
interrogante de como calificaban la influencia de la institucion para mejorar la
actividad comercial en la zona fronteriza, la misma que tuvo como respuesta que
un 12% manifesté que es malo, el 26% expreso que es regular, mientras que el
44% bueno, y un 18% manifestd que es muy bueno respectivamente, las cuales

estan expresadas también en la tabla y figura anterior.

Figura 16

Influencia de la institucion para mejorar la actividad comercial.
50% 44%
40%

30% 26%
20% 18%
12%

L
0%
Muy bueno Bueno Regular Malo

Nota: Elaboracién propia
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De acuerdo con la percepciéon de los miembros de la UMAR 3, se obtuvo
como resultado que el 88% considera que actualmente el desarrollo en la zona

fronteriza es entre regular y muy bueno, y s6lo un 12% manifesté que es malo.

Figura 17
Desarrollo en la zona fronteriza.
60%
50%
40%
30% 25%

o)
20% 12% 12%
o o ]
0%

Muy bueno Bueno Regular Malo

52%

Nota: Elaboracién propia

4.1. VERIFICACION DE HIPOTESIS
4.1.1. Contrastacion de la hipotesis

La prueba de hipotesis no necesita una prueba de normalidad, ya que los
indicadores utilizados para medir las variables son cualitativos. En su lugar, se
utiliza un estadistico llamado Rho de Spearman, que mide la relacion entre dos
variables. Una medida de correlacién (asociaciéon o interdependencia) su valor
estda comprendido entre -1 y 1, su magnitud esta relacionada con el grado de
dependencia lineal entre las dos variables.

Si el valor es igual a "0", el resultado mostrara que no existe una relacion
lineal. Por el contrario, sucede cuando se alcanzaun valor de"1"o"-1",
ya que muestra una perfecta correlacion positiva o negativa, respectivamente.
Esta prueba suele tener una puntuacion entre 0 y 1 o entre 0 y -1; su nivel de

fuerza de correlacion se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 4

Grado de relacion segun el coeficiente de correlacion Spearman.

RANGO RELACION

-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacién negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta

-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.19 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0.00 Correlacién nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta

1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota: (Hernandez et al, 2014)

4.1.2. Formula de correlacion

Las pruebas que se utilizo fue el chi-cuadrado y tiene la siguiente formula:

k
(0 - Ey)?
X2(df) = Z e

Donde:

X? = Estadistico Chi cuadrado
df = Grados de libertad

Y. = Sumatoria

0 = Eventos observados

E = Eventos esperados
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4.1.3. Contrastacion de la hipoétesis general:

En la tabla 4 se observan los resultados de la correlacidon de variables:

Gestion del Estado y desarrollo e integracion.
1. Formulacion de hipétesis estadistica
Ho: X no se relaciona con Y

La gestion del estado no se relaciona de forma significativa con el desarrollo

e integracion de la UMAR 3 Cantagallo.
Ha: X se relaciona con Y

La gestion del estado si se relaciona de forma significativa con el desarrollo e

integracion de la UMAR 3 Cantagallo.

2. Nivel de significancia

Por tratarse de una investigacién de tipo social, se trabaja a un nivel de

significancia del 5%.
a=5%

Tabla 5

Resultado de la correlaciéon de variables

Gestion
Desarrollo e del
integracion Estado
f. i dk
Desarrollo  Coghiciente de 1,000 767
o correlacion
. ., Sig. (unilateral) : ,000
integracion
Rho de N 77 77
Spearman fici .
p 3 Coe |C|ent.e’ de 767 1,000
Gestion del correlacion
Estado Sig. (unilateral) ,000 :
N 77 77

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (unilateral).

3. Regién de rechazo
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La region de rechazo, de forma grafica, establece las areas donde se
acepta o rechaza la hipotesis planteada en el punto 1. Esta region se divide en

funcion del nivel de significancia de la prueba.

Figura 18

Significancia de la prueba

P(F)

Como se puede observar, el area sombreada en rojo representa la regién
de rechazo de la hipdtesis nula estadistica. El criterio utilizado establece que se
acepta la hipétesis alternativa cuando el valor de significancia (unilateral)

obtenido es menor a 0.05, que es el nivel de significancia establecido.
4. Estimacion del p-valué

El coeficiente Rho de Spearman estimado es de 0.767, mientras que el p-
value o significancia asociada es de 0.000. Ambos valores indican el grado de

relacion entre las variables analizadas.
5. Conclusioén parcial (de la prueba)

Segun el resultado de la correlacidon de variables, el estadistico Rho de
Spearman muestra una correlacidn positiva alta entre la gestion del estado y el
desarrollo e integracion fronteriza de la UMAR 3. Esto respalda la veracidad de

la hipdtesis general de la investigacion.

4.1.4. Contrastacion de las hipoétesis especificas:
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Tabla 6

Resultado de la correlacion de variables

Desarrollo e Actividades Planificacion Financiamien Desarrollo

integracién operativas estratégica to social
Coef|C|ent.e’ de 1.000 708" 546" 756" 852"
Desarrollo e correlacion
integracion  Sig. (unilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000
N 77 77 77 77 77
- Coeficiente de 708" 1,000 831% 760* 680*
Actividades correlacion
operativas Sig. (unilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000
N 77 77 77 77 77
Rho de _ [Coeficiente de 546" 831* 1,000 530%* 622%*
Planificacion correlacion
Spearman - . .
estratégica Sig. (unilateral) ,000 ,000 ) ,000 ,000
N 77 77 77 77 77
Coeficiente de 756" 760" 532%* 1,000 649**
Financiamiento correlacion
Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 : ,000
N 77 77 77 77 77
fici -
Coeficiente de 852 680" 662** 649 1,000
Desarrollo correlacion
social Sig. (unilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 :
N 77 77 77 77 77

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (Uilateral). *. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (Uilateral).
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4.1.4.1. Analisis de los resultados de correlacion:

- Relacién entre la dimensién actividades operativas y el desarrollo e
integracion:
El coeficiente Rho de Spearman estimado entre la dimension de
actividades operativas y la variable de desarrollo e integracion es de 0.708, y el
valor de p o significancia asociado es de 0.000. Ambos valores indican una

correlacion positiva alta entre estas dos variables.

- Reiacion entre ia dimension planificacion estratégica y ei desarrollo
e integracion:
Segun el resultado de la correlacién entre la dimensién de planificacién
estratégica y la variable de desarrollo e integracion de la UMAR 3, el coeficiente

Rho de Spearman (0.546) muestra una correlacién positiva moderada.

- Relacion entre la dimensiéon financiamiento y el desarrollo e
integracion:
Adicionalmente, el coeficiente Rho de Spearman estimado entre los
conocimientos de la dimension de financiamiento y la variable de desarrollo e
integracion es de 0.756, y el valor de p o significancia asociado es de 0.000.

Ambos valores indican una correlacion positiva alta entre estas dos variables.

- Relacion entre la dimensiéon desarrollo social y el desarrollo e
integracion:
Del mismo modo, el resultado de la correlacion entre la dimension de
desarrollo social y la variable de desarrollo e integracion en la UMAR 3 muestra
que el coeficiente Rho de Spearman (0.852) presenta una correlacién positiva

alta.



CAPITULO V. DISCUSION

5.1. RELACION ENTRE VARIABLES

De acuerdo con los resultados obtenidos, existe una correlacién positiva
alta entre el desarrollo e integracion y la gestion del estado de los miembros de
la UMAR 3 cantagallo, cuyo valor estimado del coeficiente Rho de Spearman fue
de 0767 demostrando la existencia de una correlacion positiva alta entre las
variables; ademas, obtuvo un p-value o significancia es de 0.000, lo que

demuestra que la relacidn entre variables es estadisticamente significativa.
5.2. CONCORDANCIA CON OTROS RESULTADOS

Soto, (2015) En su investigacion titulada "Repensar las fronteras, la
integracion regional y el territorio", se encontré que los procesos de integracion
en las fronteras adquieren nuevas funcionalidades. Esto hace que sea
necesario para los estados, como Costa Rica, fortalecer sus capacidades en
materia migratoria y vincular la institucionalidad local en el contexto de una
gestion integral del fendmeno. En ese sentido se encuentran similitudes con el
trabajo realizado ya que un 36% considera como regular y un 14% como malo
la participacion de institucion, en el desarrollo social de la zona fronteriza UMAR
N°3 ubicado en el centro poblado Cantagallo. Por lo que es necesario mayor

vinculacion de las instituciones presentes en la zona.

Damian (2020) En su investigacion, se encontré como resultado principal
que existe una correlacion significativa entre el desarrollo de las fronteras y los
nuevos roles del Ejército del Peru. Estos roles deben ser considerados en los
procesos de gestion de fronteras, en la implementacion de politicas de desarrollo
de fronteras y en la creacién de mecanismos de coordinacion interinstitucional.
En comparacion con los resultados obtenidos en la presente investigacion es
posible afirmar que existen similitudes en el sentido que se observa una
correlacion positiva alta (Rho de Spearman = 0767) entre la gestion del Estado

y el desarrollo e integracion fronteriza de la Umar 3 “Cantagallo™.

Meza (2011) en su investigacion titulada: Desarrollo fronterizo de la

provincia de Puris — Region Ucayali a través de sus potencialidades



orientadas a un desarrollo sostenible con inclusién social; En la investigacion
se determino que la mayoria de la poblacion del distrito no cuenta con acceso
adecuado a servicios basicos como agua, luz y energia eléctrica. Ademas, se
encontré que el distrito carece de infraestructura vial, siendo el unico acceso
disponible a través de via aérea, lo cual resulta costoso y limitado. Esta falta
de infraestructura vial ha llevado al encarecimiento de productos esenciales,
combustible y otros, debido a los altos costos de transporte aéreo. La UMAR
N° 6 ha sido una presencia constante del Estado en la localidad de Purus
durante mas de 40 afios. Sin embargo, a lo largo del tiempo ha ido perdiendo
sus capacidades operativas, logisticas y técnicas para participar de manera
eficiente en el desarrollo local. Estos resultados son similares a los
encontrados en esta investigacion, donde se revela que el 48% de los
encuestados considera que la organizacion del Estado para mejorar las

condiciones de desarrollo e integracién en la zona fronteriza es regular o mala.

40



CONCLUSIONES

. Se encontrdé una correlacion positiva alta (0.767) entre la gestion del estado y
el desarrollo e integracion fronteriza de la UMAR 3. Esto indica que existe una
asociacion lineal del 76.7% entre ambas variables, con un nivel de confianza
del 95%.

. Con un nivel de confianza del 95%, se puede concluir que hay una correlacién
positiva alta (0.708) entre la dimensién de actividades operativas y la
variable de desarrollo e integracion. Esto implica que existe una asociacién

lineal del 70.8% entre ambas variables.

. Estadisticamente, se ha determinado con un nivel de significacion del 5% que
existe una relacion positiva moderada (0.546) entre la dimension de
planificacién estratégica y el desarrollo e integracion fronteriza de la UMAR
3 "Cantagallo". Esto implica que hay una asociacion lineal del 54.6% entre

ambas variables.

. Con un nivel de confianza del 95%, se puede concluir que existe una
correlacion positiva alta (0.756) entre la dimensiéon de financiamiento y la
variable de desarrollo e integracion. Esto implica que existe una asociacién

lineal del 75.6% entre ambas variables.

. Estadisticamente, se ha determinado con un nivel de significacion del 5% que
existe una relacion positiva alta (0.852) entre la dimensién de desarrollo
social y el desarrollo e integracién fronteriza de la UMAR 3 "Cantagallo". Esto

implica que hay una asociacion lineal del 85.2% entre ambas variables.



RECOMENDACIONES

. A las instituciones correspondientes del Estado, desarrollar un plan de
ordenamiento territorial equilibrado, considerando el crecimiento

poblacional en espacios urbanos y rurales en el distrito de Cantagallo.

. A las autoridades municipales crear condiciones de acceso a servicios

basicos para la poblacién del distrito de Cantagallo.

Es importante que el gobierno regional de Ucayali promueva estrategias
integradas de acceso a transporte y comunicacion que contribuyan al

desarrollo territorial en el distrito de Cantagallo.

Es recomendable que la poblacién del distrito de Cantagallo aproveche
de manera responsable los recursos naturales y el patrimonio cultural.
Esto contribuira a la conservacion y fortalecimiento de la identidad
regional, asi como al mantenimiento de la diversidad natural y cultural de

la region de Ucayali.
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FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA
Interrogante General Objetivo General Hipotesis General Organizacion Tipo o de Investigacion:
. . . Descriptiva
Actividades operativas . . s
(1 .. . Nivel de investigacion:
Analisis administrativo .
Correlacional
Diseiio de investigacion: No
Mision .
experimental y transversal.
- i Planificacion estratégi oy
. ) y - Identlﬁcar_c]ual esel Existe relacion significativa - . anificacion estratégica | y/i00
- ;Cuél es el nivel de relacion entre nivel de relacion entre la ., X= Gestion
. . entre la gestion del estado y -
la gestion del estado y el desarrollo e gestion del estado y el del estado Normas establecidas

integracion fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021?

desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

Financiamiento

Disposicion presupuestal

Programacion presupuestal

Desarrollo social

Gestion participativa

Gestion sostenible

Interrogante
Especifica

- (Cual es el nivel de relacion entre
actividades  operativas y el
desarrollo e integracion fronteriza de
la Umar 3 “Cantagallo” 2021?

- (Cual es el nivel de relacion entre
planificacién estratégica y el
desarrollo e integracion fronteriza de
la Umar 3 “Cantagallo” 2021?

- (Cual es el nivel de relacion entre
financiamiento y el desarrollo e
integracion fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021?

- (Cual es el nivel de relacion entre

desarrollo social y el desarrollo e

integracion fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021?

Objetivo

Especifico

- Analizar el nivel de
relacion entre las
actividades operativas y
el desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

- Determinar el nivel de
relacion entre
planificacién estratégica
y el desarrollo e
integracion fronteriza de la
Umar 3 “Cantagallo” 2021.
- Analizar el nivel de
relacion entre
financiamiento y el
desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

- Exponer el nivel de
relacion entre el
desarrollo social y el
desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

Hipotesis Especifica

- Existe relacion
significativa  entre  las
actividades operativas y el
desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

- Existe relacién
significativa entre
planificacién estratégica y
el desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

- Existe relacién
significativa entre
financiamiento y el
desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

- Existe relacion
significativa entre el
desarrollo social y el
desarrollo e integracion
fronteriza de la Umar 3
“Cantagallo” 2021.

Y= Desarrollo
e integraciéon

Incorporacion dindmica

Beneficios sociales

Cohesion social

Participacion social

Poblaciéon: 77 miembros la
UMAR N°3 ubicado en el
centro poblado Cantagallo en la
provincia Coronel Portillo
distrito de Masisea limite de la
frontera Peri — Brasil.




48

Anexo 2. Cuestionario

EN UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
MAESTRIA EN CIENCIAS ECONOMICAS

MENCION: GESTION PUBLICA

Estimado miembro del UMAR 3, estamos muy interesados en conocer tu opinion, sobre
LA GESTION DEL ESTADO Y SU RELACION CON EL DESARROLLO E
INTEGRACION FRONTERIZA DE LA UMAR 3 “CANTAGALLO” REGION UCAYALLI.
La encuesta dura pocos minutos y te aseguramos que toda la informacién sera
confidencial.

. DATOS GENERALES

1.- Sexo a)Masculino | b) Femenino

2.- Edad

3.- Estado civil |a)Soltero (a) | c) Casado (a) | d) Viudo (a) | e) Divorciado (a)
4.- Tiempo de

servicio militar

A continuacion, usted tendra que responder las preguntas con una ‘X’ dentro del
recuadro, en la alternativa que mas le parezca correcta:

o

= @©

o) o Y S
[ [ > o

>0 o) (@) = >

S 5 S [0} © )

=0 m @ = =

Il. GESTION DEL ESTADO

5. ¢ Como califica la organizacion del Estado,
para el desarrollo e integracion fronteriza de la
UMAR 3 “Cantagallo?

6. ¢ Como califica a las actividades operativas
realizadas dentro de la institucion?

7. ¢ Como califica la planificacion que se
realiza desde los niveles mas altos de
gobierno hasta la institucion?

8. ¢ Como califica la mision y vision de la
institucion?

9. ¢ Como califica las normas establecidas en
la instituciéon?

10. ¢ Como califica el monto del presupuesto
asignado para la institucion?

11. ¢ Como califica la distribucion del
presupuesto dentro de la institucion?

12. ; Como califica la participacion de
institucion, en el desarrollo social de la zona
fronteriza?

13. ¢ Cémo califica la sostenibilidad de las
acciones realizadas por la institucion, para el
desarrollo social de la zona fronteriza?

lll.- DESARROLLO E INTEGRACION
FRONTERIZA

14. ; Coémo califica los beneficios sociales a los
que acceden la poblacién que vive en la zona
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fronteriza?

15. ¢ Como califica la participacién social de la
poblacion que vive en la zona fronteriza?

16. ¢ Como califica la influencia de la
institucion para mejorar la actividad comercial
en la zona fronteriza?

17. ¢ Como califica el desarrollo de en la zona
fronteriza?

iMuchas gracias por su tiempo y su valiosa

colaboracion!



Anexo 3. Procesamiento de la encuesta

A

1.- Sexo

Masculing
Masculing
Masculino
Masculino
Masculino
Masculing
Masculino
10 Masculino
11 Masculino
12 Masculino
13 Masculino
14 Masculino
15 Femening
16 Masculino
17 Masculino
18 Masculino
19 Masculino
20 Masculing
N Masculino
22 Masculina
23 Masculina
24 Masculina
25 Masculing
26 Masculing
27 Masculina
28 Masculina
29 Masculina
30 Femenina
31 Masculino
32 Masculino
33 Masculino
34 Masculino
35 Masculino
36 Femenino
37 Masculino

38 Masculino
20 Moo limn

e |~ e o | = ||

=1

B

2-Edad

Natne rarralaridn

c

3.- Estado civil

Saltero (a)

Calbnrn fnl

D

4.- Tiempo de senicio

militar

P I =Tl <]

o o B3 =
[=Aadi

ey - JY PR
D3 ho 55 o0 B s o emoho on 2 RS

1
2
2

o

=

6
b

an

Raenuectac da farmularin 1

E F

5. ;Como califica la
organizacion del 6. ;Cdmo califica a

Estado, para el las actividades
desarrallo & administrativas

integracidn fronteriza realizadas dentro de

de laUMAR 3 la institucion?

“Cantagallo?
Regular Bueno
Bueno Bueno
Malo Regular
Bueno Bueno
Bugno Muy bueno
Muy bueno WMuy bueno
Bueno Bueno
Bueno Regular
Bugno Muy bueno
Regular Regular
Regular Bueno
Regular Regular
Muy bueno WMuy bueno
Regular WMalo
Muy bueno Muy bueno
Regular Bugno
Buena Bueno
Malo Regular
Bueno Bueno
Bugno Muy bueno
Muy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
Bueno Regular
Bueno WMuy bueno
Regular Regular
Regular Bugno
Regular Regular
Muy bueno WMuy bueno
Regular Malo
Muy bueno WMuy bueno
Regular Regular
Regular Bugno
Regular Regular
Muy bueno WMuy bueno
Regular Malo
Muy bueno WMuy bueno
Naaulae Dhinma

7. i Cémo caliica la

misidn de la vision de la
institucidn? institucidn?

Muy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
Bueno Bueno
Bueno Bueno
Muy bueno Muy bueno
WMuy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
Bueno Bueno
Muy bueno Muy bueno
Regqular Bueno
Bueno Muy bueno
Regular Regular
WMuy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
Muy bueno Muy bueno
Muy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
Bueno Bueno
Bueno Bueno
Muy bueno Muy bueno
Muy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
Bueno Bueno
WMuy bueno Muy bueno
Regular Bueno
Bueno Muy bueno
Regqular Reqular
WMuy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
WMuy bueno Muy bueno
Regular Bueno
Bueno Muy bueno
Regqular Reqular
WMuy bueno Muy bueno
Bueno Bueno
WMuy bueno Muy bueno
Mine biinma, Mhie biinma.

rannn adades | tismnn de cervirin | tahlac v arafirns

Fnriacta datns

Bueno
Bueno
Regular
Bugno
Bugno
Muy bueno
Bueno
Regular
Muy bueno
Regular
Regular
Bueno
Bueno
Regular
Muy bueno
Bugno
Bueno
Regular
Bueno
Bugno
Muy bueno
Bueno
Regular
Muy bueno
Regular
Regular
Bugno
Bueno
Regular
Muy bueno
Regular
Regular
Bugno
Bueno
Regular
Muy bueno

Duana

8. ;Como calficala 9. ;Como calficalas 10. ;Como calfica el
normas establecidas presupuesto asignado
en la institucidn?

1. ;Cmo calfica la
distribucion del
presupuesto dentro

12. ;Como califica la
participacion de
institucidn, en el

13. ;Como califica la
sostenibilidad de las
acciones realizadas
por | institucidn,
para &l desarrollo
social de la zana
fronteriza?

pera lansttucién? de la institucidn? ¢ o social de 2
' zona fronteriza?

Regular Regular Regular
Regular Regular Regular
Malo Malo Malo
Regular Malo Bueno
Bueno Bueno Bueno
WMuy bueno WMuy bueno Muy bueno
Bueno Bueno Bueno
Regular Regular Regular
Bugno Bueno Muy bueno
Regular Regqular Malo
Regular Bueno Regular
Regular Regular Regular
Regular WMuy bueno Muy bueno
Muy malo WMalo Bueno
Bugno Bueno Muy bueno
Regular Regqular Reqular
Regular Regular Regular
Malo Malo Malo
Regular Malo Bueno
Bueno Bueno Bueno
Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Bueno Bueno Bueno
Regular Regular Regular
Bueno Bueno Muy busno
Regular Regular Malo
Regular Bueno Reqular
Regular Regqular Reqular
Regular WMuy bueno Muy bueno
Muy malo Malo Bueno
Bueno Bueno Muy bueno
Regular Regular Malo
Regular Bueno Reqular
Regular Regqular Reqular
Regular WMuy bueno Muy bueno
Muy malo Malo Bueno
Bueno Bueno Muy bueno
Nanular Nasulae Damular

Regular
Regular
Malo
Regular
Bueno
Muy bueno
Bueno
Regular
Muy bueno
Regular
Regular
Regular
Muy bueno
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Malo
Regular
Bueno
Muy bueno
Bueno
Regular
Muy bueno
Regular
Regular
Regular
Muy bueno
Bueno
Bueno
Regular
Regular
Regular
Muy bueno
Bueno

Bugno
Naele

14. ¢ Cémo calfica
los beneficios
sociales a los que
acceden la poblacidn
que vive en la zona
fronteriza?

Bueno
Regular
Malo
Regular
Bugno
WMuy bueno
Bueno
Malo
Bugno
Malo

Malo
Bueno
WMuy bueno
Regular
Bugno
Bugno
Regular
Malo
Regular
Bugno
Muy bueno
Bueno
Malo
Bueno
Malo

Malo
Bugno
WMuy bueno
Regular
Bueno
Malo

Malo
Bugno
WMuy bueno
Regular
Bugno

15. ¢ Cémo calfica la
participacion social
de |a pablacidn que
vive en |a zona
fronteriza?

Regular
Regular
Malo
Regqular
Bueno
WMuy bueno
Regular
Regular
Bueno
Regqular
WMalo
Regular
WMuy bueno
Regular
Bueno
Regqular
Regular
Malo
Regular
Bueno
Muy bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Malo
Regqular
WMuy bueno
Regular
Bueno
Regular
Malo
Regqular
WMuy bueno
Regular

Bueno
Diaslar

16. ¢ Cémo califica la
influencia de la
institucidn para

mejorar [a actividad

comercial en la zona
fronteriza?

Regular
Malo

Malo
Bueno
Bueno
Muy bueno
Regular
Regular
Bueno
Reqular
Bueno
Bueno
Muy bueno
Bueno
Muy bueno
Reqular
Malo

Malo
Bueno
Bueno
Muy bueno
Regular
Regular
Bueno
Regular
Bueno
Bueno
Muy bueno
Bueno
Muy bueno
Regular
Bueno
Bueno
Muy bueno
Bueno
Muy bueno

Daalar
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17. ;Como califica el
desarrollo de enla
zona fronteriza?

Regular
Malo

Malo
Regular
Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Regular
Bueno
Regular
Regular
Regular
Muy bueno
Regular
Muy bueno
Regular
Valo

Malo
Regular
Bueno
Muy bueno
Muy bueno
Regular
Bueno
Regular
Regular
Regular
Muy bueno
Regular
Muy bueno
Regular
Regular
Regular
Muy bueno
Regular
Muy bueno

Daaular
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