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RESUMEN

La investigacion tuvo el objetivo de determinar la relacion entre las competencias
profesionales y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la selva. El tipo de investigacion
fue aplicada, de nivel correlacional de disefio no experimental de corte transversal. La
poblacion de estudio estuvo compuesta por 133 egresados y la muestra fue precedida por
99 de ellos, se empled la técnica de encuesta con un instrumento de 20 preguntas de
opciones de respuesta en escala tipo Likert 12 preguntas para la variable asociativa 'y 8
para la variable de supervision. Los resultados evidenciaros que las competencias
profesionales tienen correlacion positiva moderada (r = 0.611, p < 0.01) con la
empleabilidad de los egresados de la FCEA de la UNAS., también la dimension
competencia técnica (r = 0.557, p < 0.01), la dimension competencia metodologica (r =
0.570, p < 0.01) y la dimension competencia social (r = 0.551, p < 0.01) tienen una
relacion moderada con la empleabilidad de los egresados de la FCEA de la UNAS. Se
concluye que existe relacion entre las competencias profesionales y la empleabilidad de
los egresados de la FCEA de la UNAS evidenciando que a medida que la competencia
profesional de los egresados aumenta, también lo hace su empleabilidad.

Palabras Clave: Conocimiento Profesional, Desempefio Laboral, Dominio de trabajo,
Experiencia de trabajo, Vida Profesional

ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between the
professional competene and the employability of the graduates from the school of
economic and administrative sciences at the Universidad Nacional Agraria de la Selva [in
Peru]. The research type was applied, at a correlational level, with a non-experimental
design of a cross-sectional cut. The population of the study was made up of 133 graduates
and the sample was preceded by ninety nine of them. The survey technique was used with
a twenty question instrument that had response options on a Likert type scale [with]
twelve questions for the associative variable and eight for the “supervision” variable. The
results revealed that the professional competence had a moderately positive correlation
with the employability of the graduates from the FCEA (acronym in Spanish) at the
UNAS (acronym in Spanish) (r =0.611, p < 0.01). The technical competence dimension
(r=0.557,p <0.01), the methodological competence dimension (r=0.570, p <0.01) and
the social competence dimension (r = 0.551, p < 0.01) had moderately positive
relationships with the employability of the graduates from the FCEA at the UNAS. It was
concluded that a relationship exists between the professional competence and the
employability of the graduates from the FCEA at the UNAS, showing that to the measure
that the professional competence of the graduates increased, their employability did as
well.

Keywords: professional knowledge, job performance, dominance of work, work
experience, professional life
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INTRODUCCION

En la era contemporanea, caracterizada por una competencia laboral cada vez mas
intensa y dindmica, la profesionalidad y la empleabilidad se han convertido en aspectos
cruciales para el éxito individual y organizacional. Tanto en el mundo académico como
en el empresarial, la capacidad de las personas para triunfar en un mercado laboral
competitivo y la capacidad de las organizaciones para atraer y retener a personal
altamente cualificado fueron cuestiones de suma importancia.

Segun una reciente encuesta realizada por la Fundacion Europea Sociedad y
Educacion, el 41,7% de los espafioles creian que no era necesaria una titulacion
universitaria para desempefar sus funciones laborales, lo que implicaba que estaban poco
cualificados para el puesto ya que, en comparacion con otros paises, Espana era el pais
con mayor desigualdad educativa, tanto en calificaciones como en competencias. Segin
los datos de la OCDE, s6lo el Reino Unido, Australia, Irlanda y Estonia tenian
trabajadores mas formados que el 22% de los trabajadores espafioles que ocupaban
puestos que requerian un nivel de estudios superior. Ademads, s6lo Austria tenia un
porcentaje mayor de trabajadores que Espana (17%) que poseian las competencias
necesarias para el puesto. La mayor brecha en la mejora de competencias se dio en las
areas de dominio de lenguas extranjeras y en el desarrollo de habilidades de "resolucion
de problemas" y "aplicacion practica de contenidos tedricos" (Ramos, 2017)

Antonio Rodriguez Campra (Director de Empleabilidad y Relaciones
Empresariales de la UPN), explico en una entrevista que los jovenes universitarios que
gestionaron los retos en el trabajo manteniendo un alto grado de profesionalidad fueron
mas empleables. Ademas, recordd que el mercado de trabajo era cada vez mas
competitivo, por lo que era fundamental que los universitarios comprendieran qué

buscaban las empresas en sus colaboradores y cuales eran sus criterios. (Gestion, 2017)
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Informacion relevante sobre la situacion laboral de los menores de 30 afos ha
dado a conocer el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) a través de su
encuesta nacional de egresados universitarios 2014. La investigacion revela que el 87,5%
de los egresados de las universidades se encuentra trabajando, mientras que el 5,5% esta
en busqueda activa de empleo y el 7% realiza otros trabajos o retoma sus estudios.

Aproximadamente el 45,2% de los jovenes con empleo son hombres, frente al
54,8% que son mujeres. Los origenes académicos son los siguientes: 45,9% son de Lima
y 54,1% de otras regiones del pais; 44,8% provienen de instituciones estatales y 55,2%
de privadas. Asimismo, la disciplina con mayor porcentaje de egresados contratados es la
ingenieria industrial.

En cuanto a la distribucion por sexos, es evidente que las mujeres representan mas
del 55% de los titulados universitarios contratados menores de 30 afios. Las mas
frecuentes son las ciencias administrativas, econdmicas y contables, asi como las ciencias
de la salud. También existe una diferencia salarial notable, ya que los licenciados varones
ganan, de media, un 25% mads que sus colegas femeninas, a pesar del elevado porcentaje
de licenciadas.

La profesion mejor pagada es la de ingeniero civil, mientras que la de educador
es la peor pagada. Los titulados universitarios menores de 30 afos constituyen la mayoria
de la poblacion activa; el 85,7% estan empleados a tiempo completo, el 9,7% son
auténomos y solo el 3,7% son empresarios. El 75,3% de los trabajadores estan empleados
en el sector privado, el 24,6% en el publico y muy pocos en los servicios policiales y
militares. (INEI, 2015)

Los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la
Universidad Nacional Agraria de la Selva buscaban incluirse en el mercado laboral, ya

que al momento de egresar les resultaba dificil insertarse laboralmente en un centro de
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trabajo. Esto se debia principalmente a la falta de experiencia y al hecho de no contar con
el perfil profesional que la mayoria de estos centros laborales buscaban. Esta brecha entre
la educacion universitaria y las demandas del mercado laboral podia generar frustracion
y dificultades para los recién egresados, quienes se enfrentaban a la tarea de encontrar
oportunidades laborales que se ajustaran a sus habilidades y aspiraciones profesionales.

Estas observaciones buscaron identificar y abordar las necesidades del mercado
laboral, garantizando que la formacion académica de los estudiantes estuviera alineada
con las demandas del mundo laboral actual. Por lo que se propuso como problema general
(Cual es la relacién entre las competencias profesionales y la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva? y como problemas especificos ;Cudl es la relacion entre la
competencia técnica y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias
Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la Selva?, ;Cual es
la relacion entre la competencia metodologica y la empleabilidad de los egresados de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria
de la Selva? y por ultimo ;Cual es la relacion entre la competencia social y la
empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas
de la Universidad Nacional Agraria de la Selva?

El propdsito de la investigacion fue encontrar informacion importante para
comprender cOmo estas competencias profesionales impactaron en las oportunidades
laborales de los graduados y pudieron servir como base para el disefio de programas
académicos que prepararan de manera mas efectiva a los estudiantes para el mercado
laboral. Por ello el objetivo general del estudio fue determinar la relacion entre las
competencias profesionales y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de

Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la Selva
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y como objetivos especificos Comprobar la relacion entre la competencia técnica y la
empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, Comprobar la relacion entre la
competencia metodologica y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la Selva y por
ultimo Comprobar la relacién entre la competencia social y la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la Selva.

Por ultimo la hipotesis general propuesta fue La competencia profesional tiene
una relacion con la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la selva y las hipdtesis
especificas fueron La competencia técnica tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la selva, La competencia metodoldgica tiene una relacion con la
empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
de la Universidad Nacional Agraria de la selva y La competencia social tiene una relacion
con la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la selva.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Antecedentes de la Investigacion
1.1.1 Internacionales

Viteri & Mejia (2022) en su investigacion sobre empleabilidad de egresados tuvo
como objetivo examinar la empleabilidad y situacion laboral de los egresados de Cultura
Fisica correspondientes a los cursos 2011 a 2019. Se utilizaron métodos analiticos y
comparativos, clasificando asi dicho estudio como exploratorio. El método de estudio
elegido fue no experimental. Como método de recoleccion de datos se utilizdo una
encuesta, la cual fue administrada a 132 egresados de la Carrera de Cultura Fisica
seleccionados al azar. Los resultados obtenidos revelaron que, durante el periodo
comprendido entre 2011 y 2019, el 61% de los graduados logré asegurar empleo
remunerado; algunos alcanzaron esta meta en un plazo de seis meses, mientras que otros
lo lograron en doce. Las principales causas de las dificultades experimentadas por el
restante 39% fueron la carencia de experiencia y las limitaciones regionales. Algunos
optaron por dedicar su vida al cuidado del hogar y, finalmente, no consiguieron integrarse
al mercado laboral. Esto condujo a la conclusion de que existen disparidades en las tasas
de graduacion entre los afios académicos de 2011 y 2019, sefialando un bajo nivel de
empleabilidad, ya que no fue equitativo para todos.

Andrade et al. (2019) en su investigacion sobre competencia profesional, tuvo
como objetivo principal delinear las competencias profesionales adquiridas por los
egresados de la Universidad Central del Ecuador en las areas de orientacion y psicologia
educativa durante los afios 2016 y 2017. Enmarcada dentro de un enfoque descriptivo y

cuantitativo, la investigacion fue categorizada como de campo y bibliografica. La muestra



contempld a 75 individuos para la variable de mejora de la programacion curricular y a
287 personas para la variable de competencias profesionales. La recopilacion de datos se
realiz6 mediante el uso de encuestas. Los resultados, fundamentados en las percepciones
de los graduados, sefialaron que las competencias profesionales adquiridas durante su
formacion demostraron ser beneficiosas en el ambito laboral. El estudio llego a la
conclusion que existe una notable influencia positiva de las capacidades profesionales,
asi como una favorable percepcion de los objetivos de aprendizaje de la carrera y del
disefio del plan de estudios.
1.1.2 Nacionales

Vasquez (2022) en su investigacion sobre competencias laborales, tuvo como
objetivo caracterizar las competencias laborales de desempefio, servicio, cognitivas y
eficiencia de los estudiantes que trabajaban, asi como examinar su impacto en la
empleabilidad, formacion académico-profesional, adecuacion laboral, desarrollo
profesional y busqueda de empleo de los estudiantes séptimo al décimo ciclo de la FCA
UNAC. En el marco de un enfoque cuantitativo y descriptivo, se emple6 un disefio basico-
correlacional con una poblacion total de 394 estudiantes, de los cuales se seleccion6 una
muestra de 193 estudiantes a través de dos encuestas, una para cada variable en estudio.
Los resultados del analisis estadistico revelaron la naturaleza no paramétrica de los datos,
y la prueba de Chi cuadrado (0,000 < 0,05) respaldé la hipdtesis alternativa. Esto indica
que las competencias laborales desempenaron un papel en la determinacion de la
empleabilidad y otros aspectos cruciales para los estudiantes de la FCA UNAC durante
los ciclos mencionados. En resumen, los hallazgos confirmaron la correlacion entre las
competencias laborales examinadas y diversos elementos fundamentales para el
desarrollo profesional y la empleabilidad de los estudiantes de Administracion de la

UNAC.



Cajahuanca (2020) en su estudio sobre empleabilidad tuvo como objetivo esencial
examinar la relacion entre la empleabilidad y sus competencias profesionales de los
estudiantes del semestre académico 2020A. La metodologia utilizada fue de caracter no
experimental, aplicando una técnica cuantitativa descriptiva correlacional. La muestra
estuvo compuesta por 210 estudiantes de noveno y décimo ciclo de la FCA de la UNAC,
seleccionados mediante una técnica de muestreo probabilistico. Se enviaron cuestionarios
como parte del proceso de obtencién de datos. Los resultados obtenidos revelaron una
correlacion de 0,317 entre la empleabilidad de los estudiantes durante el semestre
académico 2020A y sus competencias profesionales. La conclusion del estudio enfatizé
la necesidad apremiante de una mayor atencién y accidon en este ambito, subrayando
simultdneamente la importancia crucial de estas competencias para optimizar la
empleabilidad. Ademas, se resaltd la carencia de gestion y la dedicacion de las
autoridades educativas al fomento de estas capacidades entre los estudiantes de los ciclos
noveno y décimo, aspecto destacado en la seccion de conclusiones del informe.

1.1.3 Locales

Chavez (2022) El presente estudio se propuso explicar la relacion existente entre
la efectividad del servicio al ciudadano en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa en
el afio 2022 y la competencia profesional de los servidores publicos. Se emple6 un diseio
no experimental para sustentar el método cuantitativo de nivel descriptivo correlacional
que se utiliz6 para cumplir con este objetivo. Como herramienta de recoleccion de datos
se seleccion6d un cuestionario, el cual fue aplicado a una muestra de ciento veintinueve
(129) residentes del distrito de Tomaykichwa. Se encontrd una correlacion positiva de
0,651 entre los dos elementos, lo que indica la competencia profesional y la eficiencia de
los servicios municipales. En consecuencia, se determin6 que, en el escenario particular

de la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa durante el afio en estudio, 2022, la



competencia profesional emergié como un componente necesario para garantizar la
eficiencia en el cumplimiento de la funcion publica.

Leén & Rivera (2019) en su investigacion sobre la insercion laboral tuvo como
objetivo principal el examen de la relacion existente entre la insercion laboral y las
competencias profesionales de los egresados de la carrera de Economia de la UNHEVAL
durante el periodo de 2010 a 2018. La metodologia adoptada se fundamentd en un
enfoque correlacional y descriptivo, utilizando una muestra aleatoria de 233 egresados,
seleccionados de una poblacion total de 591. Los resultados arrojaron un coeficiente de
0,122, evidenciando una correlacion positiva de baja magnitud entre las competencias
profesionales de los egresados y sus resultados en el mercado laboral. Las conclusiones
extraidas de este estudio corroboran la relevancia de las competencias profesionales en la
proyeccion laboral de los graduados en la carrera de Economia de la UNHEVAL.
Asimismo, se destaca la necesidad imperativa de reforzar estas competencias para
aumentar la empleabilidad de los egresados en el mercado laboral.

1.2 Bases tedricas
1.2.1 Competencia profesional

El analisis de Gamarra (2023) resaltd la importancia de las competencias laborales
como un conjunto especifico de habilidades necesarias para el progreso en el ambito
laboral. Estas competencias, segun el autor, fueron cruciales para determinar la idoneidad
de un individuo en la ejecucion de tareas especificas, basdndose no solo en los
conocimientos técnicos sino también en su capacidad para aplicarlos.

Coincidiendo con esta perspectiva, Vargas (2023) profundiz6 en el concepto al
referirse a las competencias profesionales como el conjunto de habilidades,
conocimientos y actitudes esenciales para un desempefio laboral exitoso. Destaca la

adquisicion de estas competencias a través de la educacion, la formacién en el puesto de



trabajo y el aprendizaje continuo. Ademads, enfatiza su relevancia en el contexto
empresarial, donde son determinantes para avanzar en la carrera y causar una impresion
positiva en los empleadores.

El blog Grupo Castilla (2022) complement6 este enfoque al detallar que las
competencias profesionales abarcan no solo habilidades practicas, sino también aptitudes,
conocimientos y atributos necesarios para un desempefio efectivo en el &mbito laboral.
Destaca el papel clave de estas competencias en la seleccion de personal, subrayando su
capacidad para permitir a las organizaciones evaluar de manera precisa la idoneidad de
los candidatos para roles especificos. Este enfoque, segun el blog, establece un criterio
objetivo en el proceso de toma de decisiones en recursos humanos.

Segun Bunk (1994), la competencia profesional es el conjunto de habilidades,
conocimientos y destrezas necesarios para llevar a cabo determinadas tareas asociadas a
un puesto de trabajo. Distingue diferentes tipos de competencias: metodologica, que
consiste en utilizar procesos adecuados y resolver problemas; social, que es la capacidad
de colaborar de forma constructiva y comunicarse con los demads; técnica, que es el
dominio experto de las funciones y la comprensiéon de la profesion y participativa que
significa tener la habilidad para contribuir activamente en la organizacion de las
responsabilidades propias del puesto laboral.

1.2.2 Importancia de las Competencias Profesionales

En el estudio realizado por Pereiro (2023), se enfatiz6 la importancia de las
competencias profesionales en el desarrollo personal y laboral. Se sefiald que estas
habilidades, al permitir a las personas mejorar areas de oportunidad y capitalizar sus
fortalezas, contribuyeron a un desempefio sobresaliente y una mayor satisfaccion en el

trabajo. Asimismo, se destac6 que la posesion de estas competencias facilitaba la



capacidad de anticiparse a las demandas futuras del mercado laboral, lo que redundaba
en una planificacion mas eficaz del desarrollo profesional.

Por otro lado, Chavez (2023) subrayé que las competencias profesionales eran
cruciales para el éxito laboral, al reflejar la capacidad de los individuos para desempefiar
efectivamente sus responsabilidades laborales. Se hizo hincapi¢é en que estas
competencias, que abarcan actitudes, conocimientos y habilidades, podian adquirirse a
través de diversas formas de aprendizaje, como la formacion en el puesto de trabajo, la
educacion continua y la formacion formal.

Finalmente, Baranano (2022) argumentd que las competencias profesionales eran
fundamentales para destacar en el dmbito laboral. Se sostuvo que estas habilidades,
adquiridas mediante la educacion, la formacion continua y la experiencia laboral, eran
criticas para evaluar la idoneidad de los individuos para roles especificos dentro de una
empresa. Ademads, se destacd que estas competencias proporcionaban una vision integral
de cémo un individuo enfrentaba los desafios y las responsabilidades diarias en su entorno
laboral, mas all4 de su base de conocimientos y experiencia previa.

1.2.3 Teoria de la Competencia Profesional

Pertegal (2011) en su estudio explico sobre el sistema de categorizacion de Bunk
realizado en 1994, este se destaco por su énfasis global en las competencias profesionales
las que son esenciales para lograr un rendimiento y unos resultados 6ptimos dentro de las
organizaciones. Las cuatro categorias de competencias en las que hace hincapié este
modelo son técnicas, metodologicas, sociales y participativas. Cada una de estas
competencias es esencial para desenvolverse en las circunstancias dindmicas y siempre
cambiantes que definen el lugar de trabajo moderno.

Pertegal (2011) sefaldé que Bunk define la competencia técnica como el dominio

especializado de la informacion y las habilidades particulares necesarias para las



actividades y los materiales que se encuentran en el lugar de trabajo. Esta competencia es
crucial porque garantiza que las personas tengan los conocimientos técnicos necesarios
para llevar a cabo sus tareas de forma correcta y eficaz. La competencia técnica implica
tener un profundo conocimiento de los procedimientos, equipos y tecnologias propios de
una determinada profesion.

Por otra parte Pertegal (2011) detalld6 que Bunk habla que la competencia
metodoldgica es la capacidad de hacer frente a cualquier anomalia que pueda producirse
en el desempefio de determinadas funciones utilizando los procesos adecuados. Esta
competencia abarca tanto la capacidad de aplicar los conocimientos recién adquiridos a
entornos de trabajo novedosos como la capacidad de resolver dificultades de manera
eficaz. La competencia metodologica es esencial para la creatividad y la flexibilidad, ya
que permite a los profesionales abordar los problemas de forma organizada y eficaz,
ideando soluciones viables y perfeccionando constantemente sus técnicas.

Pertegal (2011) en su estudio también present6 la idea de Bunk afirmando que la
capacidad de trabajar de forma cooperativa y positiva con las personas a través de la
comunicacion es el principal énfasis de la competencia social. Esta competencia hace
hincapi¢ en lo crucial que es actuar de forma centrada en el grupo y desarrollar el
entendimiento interpersonal. Dado que la competencia social fomenta un entorno de
respeto, colaboracion y apoyo mutuo, es esencial para el trabajo en equipo y el desarrollo
de relaciones laborales productivas. La comunicacion eficaz, la escucha atenta y la
resolucion constructiva de conflictos son fundamentales para el éxito de una organizacion
en su conjunto.

Por ultimo, Pertegal (2011), resalto el nivel de compromiso de un individuo con
la organizacion, asi como su capacidad de organizacion, toma de decisiones y aceptacion

de la responsabilidad, se consideran aspectos de la competencia participativa sefialado



por Bunk. Esta competencia hace hincapié¢ en la importancia de la dedicacion a los
objetivos y valores fundamentales de la empresa, asi como en la implicacion activa en la
vida de la organizacion. Ademas de un fuerte sentido de la responsabilidad personal, la
competencia participativa sugiere la disposicion a influir positivamente en el crecimiento
y el éxito de la organizacion. Esta competencia permite a las personas tomar la iniciativa,
asumir posiciones decisivas y contribuir sustancialmente a la consecucion de los objetivos
de la organizacion.

1.2.4 Dimensiones de la Competencia Profesional

Competencia Técnica

Carrasco (2022) fundament6 que las aptitudes asociadas a un oficio o carrera
especificos se conocen como competencias técnicas. En este sentido, se trata de adquirir
conocimientos para ser competente y capaz de utilizar instrumentos necesarios en las
tareas cotidianas requeridas por una determinada ocupacién. Estas competencias técnicas,
comunmente denominadas habilidades duras, resultan esenciales para el desempefio
exitoso en un campo especifico y para llevar a cabo las actividades laborales
correspondientes. Ademas, el nivel de tecnicidad en el perfil profesional esta directamente

relacionado con el nivel de conocimientos necesario para la funcion.

Por su parte, el Equipo Editorial de Indeed (2022) detall6 que las competencias
técnicas constituyen un conjunto de atributos que caracterizan un campo de
conocimientos utiles para desempefar funciones en un sector especifico. La adquisicion
de competencia en estas areas se considera esencial para convertirse en un trabajador
altamente competente, demostrando asi poseer las capacidades necesarias para el puesto.
Asimismo, el grado de competencia esperado por parte de los empleadores suele

detallarse en las descripciones de los puestos.



En concordancia con esta perspectiva, Alberdi (2022) explico que las
competencias técnicas, también conocidas como habilidades duras, son capacidades
fundamentales para desempefar eficazmente tareas profesionales especificas. Utilizando
el ejemplo de alguien con formacion en artes culinarias, subrayo la importancia de
aprender a utilizar cuchillos, preparar comidas y mantener una cocina organizada. En este
contexto, estas habilidades, que a menudo se adquieren mediante formacion
especializada, se refieren basicamente a la destreza con cualquier método o instrumento

necesario para llevar a cabo las tareas laborales de manera adecuada.

Competencia Metodologica

Zavaleta (2022) explic6 que la consecucion de objetivos se facilito mediante
métodos, formas de pensar, métodos de trabajo y tacticas conocidas como competencias
metodolodgicas. Estas no solo ayudaron a establecer estrategias, sino también a valorar
resultados, evaluar problemas y organizar la informacion de manera sistematica. Ademas,
los métodos fueron competencias extraprofesionales fundamentales en el trabajo, ya que
permitieron organizar metddicamente las actividades, interpretar la informacion y
alcanzar con éxito los objetivos.

En el sitio web de Veigler (2020), se detalld que las competencias metodoldgicas
describian la capacidad de gestionar cualquier anomalia en el proceso y aplicar
procedimientos adecuados a las tareas encomendadas. Estas competencias no solo
incluyeron la capacidad de disefiar o reconocer formas eficaces de resolucion, sino que
también fueron mas alld de la simple aplicacion de practicas aceptadas.
Fundamentalmente, las competencias metodoldgicas se distinguieron por su énfasis tanto
en la inventiva como en la flexibilidad, lo que permitio a las personas funcionar bien ante

dificultades imprevistas o circunstancias complicadas.
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Competencia Social

Abarca (2022) explicé que la conciencia social y la gestion de relaciones
representaban dos componentes fundamentales de la inteligencia emocional, siendo
esenciales para la competencia social. La construccion de alianzas y conexiones sélidas
se logré mediante la adecuada articulacion de un sistema de interacciones interpersonales,
considerado un capital real. Aquellas personas con habilidades excepcionales en la
gestion de conexiones podian acceder a un circulo social amplio y en constante expansion,
convirtiendo las redes de contactos en una forma de capital personal. Esta capacidad,
basada en la voluntad y confianza desarrolladas a través de interacciones interpersonales,
se volvid especialmente crucial en entornos organizacionales, donde las relaciones
actuaron como conectores uniendo diversas habilidades de los miembros.

En linea con esto Orellana (2022) sefial6 que las competencias sociales, que
comprendieron técnicas de comportamiento y habilidades sociales, permitieron a las
personas abordar eficazmente las circunstancias sociales. Estas habilidades fueron
cruciales para el desarrollo personal, emocional, profesional y social de un individuo. Su
correcto desarrollo facilitd la integracion en el entorno y la capacidad de desenvolverse
de manera resolutiva y constructiva en todas las facetas de la vida.

Bisquerra (2020) argument6 que la competencia social abarcaba la capacidad de
mantener interacciones positivas, incorporando actitudes prosociales, asertividad,
comunicacion efectiva y respeto. La maestria en habilidades sociales fundamentales,
como saludar, compartir y dar las gracias, hasta la gestion de situaciones emocionales, se
considerd vital. Estas micro competencias esenciales cubrieron un amplio espectro, desde
la gestion de conflictos hasta el control de las propias emociones en contextos sociales

especificos.
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Adicionalmente Sanchis (2020) profundizé en que las habilidades y talentos,
denominados competencias sociales, capacitaron a las personas para tomar decisiones y
emprender acciones constructivas en diversos aspectos de la vida. Este conjunto de
conocimientos, comportamientos y actitudes relacionados con el bienestar personal y
colectivo se considero esencial para integrarse con €xito en el entorno social y contribuir
a la mejora de las condiciones sociales.

1.2.5 Empleabilidad

Segtin Sakowicz (2023), la empleabilidad fue conceptualizada como la capacidad
de un candidato para adquirir, conservar y progresar en un empleo de calidad a lo largo
del tiempo. Esta concepcidon englobd diversos aspectos y condiciones ambientales y
personales, determinantes para establecer el nivel de empleabilidad de cada individuo. Se
requeria que la persona demostrara habilidades de investigacion, observacion y
adaptacion a las cambiantes exigencias del entorno laboral para alcanzar un elevado grado
de empleabilidad. Factores como rasgos sociodemograficos, accesibilidad a los recursos,
salud y bienestar, formacion y experiencia profesional, asi como la capacidad para buscar
empleo, influyeron en este proceso.

Desde otra perspectiva, Smart Placement (2023) argument6 que la empleabilidad
se percibe como una expresion de uso variado en distintos contextos. Se definio como los
logros personales que incrementan las probabilidades de una persona para obtener un
empleo, abarcando aptitudes, experiencia y rasgos de caracter. La profesion fue
considerada como una entidad propia para brindar servicios a los clientes, asi como una
mentalidad que facilita una perspectiva alternativa sobre el empleo. En este sentido, se
subray6d la responsabilidad no solo de garantizar la correcta ejecucion de los

procedimientos supervisados, sino también de mejorarlos de forma continua.
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Avila (2022), por su parte, explico la centralidad de la empleabilidad en el
dindmico mercado laboral, evidenciando la capacidad de adaptacion a los continuos
cambios. Este concepto indico la habilidad de modificar la situaciéon personal y
profesional, perfeccionando conocimientos y habilidades en respuesta a las necesidades
cambiantes. La adaptacion a los requisitos y expectativas del sector se revelo como
esencial para acceder a nuevas oportunidades laborales, y la actitud del candidato
desempeid un papel fundamental en el proceso de busqueda de empleo. La empleabilidad
no solo destaco durante los procesos de seleccion, sino también facilité la adecuacion a
las exigencias y cambios del puesto actual. En el competitivo mercado laboral actual, la
formacion dejo de ser el Unico requisito de contratacion, permitiendo a cualquier
individuo desarrollar sus capacidades para aumentar su empleabilidad.

Temple (2010) defini6 la empleabilidad como la capacidad de generar valor y
desarrollar competencias para el éxito laboral. Esta se dividi6 en dos tipos: la interna, que
se referia a la competitividad dentro de una empresa, y la externa, relacionada con la
competitividad en el mercado laboral al buscar nuevos empleos o al ser despedido (p. 30).
1.2.6 Importancia de la Empleabilidad

Torres (2022) argumentd que, en el entorno laboral moderno, la empleabilidad era
crucial, ya que indicaba la capacidad de una persona para obtener un empleo, conservarlo
y adaptarse a los cambios del mercado laboral. La empleabilidad se convertia en un
componente critico del éxito profesional a largo plazo en un mundo en el que los puestos
de trabajo y la tecnologia cambiaban a gran velocidad. Los componentes clave de la
empleabilidad eran las competencias técnicas y sociales, la flexibilidad y el aprendizaje
continuo. Estos rasgos permitian a las personas contribuir con €xito a las empresas y
organizaciones y superar diversos problemas. Ademds, ser empleable ayudaba

personalmente a las personas y era esencial para la capacidad de un pais de crecer
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econdmicamente y competir a escala internacional. Una poblacioén activa altamente
empleable atraia la inversion, fomentaba la innovaciéon y conducia a un desarrollo
economico sostenido en la mayoria de los paises. Por ello, para crear sociedades ricas y
sostenibles en un mundo laboral en constante evolucion era necesario fomentar la
empleabilidad a través de la educacidon permanente, las iniciativas de formaciéon y una
legislacion laboral sensata.

1.2.7 Dimensiones de la Empleabilidad

Empleabilidad Interna

Blazquez (2023) esclarecio el concepto de empleabilidad interna, enfocandose en
la capacidad del empleado para destacar y competir eficazmente dentro de la entidad
laboral a la que presta sus servicios. Este enfoque implicaba la evaluacion no solo del
rendimiento y las habilidades relacionadas con las responsabilidades inherentes al puesto
actual, sino también de la adaptabilidad y la contribuciéon al éxito global de la
organizacion. En ese contexto, la empleabilidad interna sugeria la existencia de
oportunidades para el crecimiento y el progreso dentro de la misma corporacion,
condicionadas por factores como habilidades técnicas, competencias interpersonales,
actitud positiva, proactividad y disposicion para adquirir nuevos conocimientos. La
valoracion del perfil laboral abarcaba aspectos que trascienden las simples tareas
asignadas, incorporando elementos como la comunicacion efectiva, la colaboracion y la
resolucion de problemas.

Por su parte, Farias (2021) sostuvo que las habilidades que capacitaban a un
trabajador para ascender en la jerarquia empresarial y mantener su posicion actual se
denomina colectivamente como empleabilidad interna. Este concepto no se limita
unicamente al cumplimiento de las tareas asignadas, sino que también implica demostrar

competencia técnica, habilidades sociales y un ferviente deseo proactivo de aprender y
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adaptarse. Por ultimo, el autor explicé que la empleabilidad interna se revela como
esencial tanto para acceder a las oportunidades de desarrollo profesional dentro de la
entidad como para contribuir al éxito de la misma.

Empleabilidad Externa

Segun Delgado (2023), la adecuacion entre los conocimientos y capacidades de
un trabajador y las exigencias del mercado de trabajo se designa como empleabilidad
externa. En este contexto, se evalia la idoneidad del candidato con respecto a los
requisitos y estdndares del entorno laboral, asegurando asi su competitividad y
empleabilidad en el mercado laboral en un sentido mas amplio. Con el proposito de hallar
oportunidades de empleo estables y a largo plazo fuera de la empresa actual en la que el
individuo trabaja, es imperativo que la persona ajuste con éxito sus capacidades a las
demandas del mercado.

Farias (2021) detalldo que la capacidad y disposicion de los trabajadores para
asumir responsabilidades equiparables o distintas a las que ya desempeiian en empresas
diferentes a las actuales, indican su valia en el mercado laboral mas amplio, constituyendo
asi la definicion de empleabilidad externa. Esta concepcion sugirid que las capacidades
son transferibles y adaptables, y que la percepcion que un individuo tiene sobre su
relevancia y demanda en diversos contextos laborales es positiva. Por ende, la
empleabilidad externa de un profesional se erige como un factor determinante de su
movilidad profesional y su competitividad en el sector mas amplio.

1.3  Definicion de términos basicos

Adaptacion al cambio: Segiin Garcia (2023), la capacidad de cambiar para lograr

un determinado objetivo se conocia como adaptacion al cambio. Asimismo, la capacidad

de replantearse la forma de trabajar para lograr procesos mas eficaces y productivos
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utilizando tecnologias digitales se conocia como capacidad de adaptacion al cambio en el
entorno digital.

Bisqueda de Empleo: Toledo (2023) argumentd que para incrementar las
posibilidades de insercion laboral de un solicitante de empleo y/o mejorar su posicion en
el mercado laboral, se seguian una serie de pasos conocidos como "Busqueda Activa de
Empleo". Este proceso tenia como objetivo mejorar la empleabilidad del individuo y
facilitar la obtencion de un trabajo.

Capacidad de Adaptacion: Quetglas (2020) argument6 que la capacidad de un
profesional para adaptarse rapidamente a una tarea se conoce como adaptabilidad. Es la
capacidad de un profesional para aprender rapidamente nuevas tareas. Los empleados
mas demandados son los que estan preparados para avanzar con la empresa, salir de su
zona de confort, asumir riesgos calculados y asumir responsabilidades importantes.

Capacidad de intervencion: Inocente (2023) describi6 la competencia como la
capacidad y la voluntad de actuar con éxito en determinadas circunstancias, ya sea
abordando problemas, tomando decisiones o ejecutando soluciones dentro de un entorno
determinado. Esta aptitud incluia todo el conjunto de informacién y habilidades
necesarias para influir favorablemente en el curso de los acontecimientos o situaciones,
subrayando asi su importancia en diversos contextos profesionales y sociales.

Competitividad externa: Roldan (2022) explico que la capacidad de una
empresa para obtener una ventaja competitiva en el mercado se conoce como
competitividad externa. Esta se evalia en funcién de criterios externos como la
innovacion, el estado del sector, la estabilidad econdmica, etc. Para ser competitivas ahora
y en el futuro, las organizaciones deben trabajar duro.

Competitividad interna: Rojas (2023) definié como la capacidad de una empresa

para incluir todos los elementos internos que, cuando se utilizaban de manera adecuada,
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podian aumentar considerablemente su competitividad. Estos elementos abarcaban la
productividad, el capital humano, la ubicacion y otros activos. Este enfoque era el método
a través del cual la empresa buscaba mejorar.

Conocimiento Profesional: Medellin & Diaz (2021) explicaron que se trata de
un conocimiento especializado en la medida en que aborda o resulta de una actividad
realizada por determinados sujetos y, como consecuencia, ha producido una base de ideas,
conceptos y teorias; se deriva de las demandas sociales y, como tal, se ajusta en respuesta
a los cambios en dichas demandas.

Control Auténomo: Alberola (2019) argumenté que la capacidad de refrenar
voluntariamente los propios impulsos o conductas se conoce como autocontrol. Dicho de
otro modo, podria decirse que se refiere a la capacidad de una persona para controlar sus
propios sentimientos, deseos, acciones, etc.

Desempeiio Laboral: Velazquez (2018) definid al desempefio laboral de un
trabajador como la retribucion que demuestra al completar las tareas que se le
encomiendan. Esto ayudo6 a determinar si la persona esta cualificada para el puesto que
se le ha asignado.

Destreza laboral: Albornoz (2022) explicd que el conjunto de conocimientos y
capacidades necesarios para llevar a cabo con éxito una determinada tarea en el trabajo
se denomina cono destreza laboral.

Disposicion de Cooperacion: Segun Marin (2021), se trataba de un
procedimiento en el cual un grupo de personas se reunia para resolver un problema o
recibir algo que todos necesitaban. Para cumplir con las normas de eficiencia, esta unioén
partia del supuesto de que trabajar solo para alcanzar un objetivo seria mas costoso que

hacerlo en grupo. A veces, era directamente imposible hacerlo por separado.
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Disposicion para el trabajo: Orellana (2019) definié como el enfoque proactivo
y la disponibilidad que una persona muestra en el desempefio de sus funciones y
obligaciones en el trabajo. Esto implica también, la dedicacion y los esfuerzos necesarios
para cumplir las metas y objetivos del trabajo, ademas de la capacidad para cooperar con
los demads y adaptarse a las exigencias del lugar de trabajo.

Dominio de trabajo: Para Sisneros (2017), en la descripcion se destacaba la
evaluacion de las capacidades profesionales tanto en situaciones laborales presentes como
futuras. Se ofrecia un marco para evaluar la competencia, haciendo hincapié¢ en la
capacidad de producir los resultados deseados en muchos contextos dentro de un campo
concreto. Su objetivo era evaluar la forma en que se utilizaban los conocimientos y las
capacidades en una serie de entornos laborales.

Evaluacion del entorno: Ospina (2019) describio el andlisis de factores externos
como la practica de examinar y comprender los factores externos que podian influir en
una eleccidn o circunstancia. Este método implicaba el estudio de cuestiones econdmicas,
sociales, politicas, técnicas y medioambientales con el fin de identificar oportunidades y
peligros, permitiendo asi una toma de decisiones informada y estratégica.

Experiencia de trabajo: Westreicher (2022) explicé que la experiencia laboral
de una persona o grupo consistia en el conjunto de competencias e informacion adquiridas
al trabajar en una profesion especifica o durante un periodo de tiempo determinado.

Incentivo: Pérez & Gardey (2022) explicaron que, en economia, un incentivo era
un beneficio otorgado a un individuo, empresa o industria con la intencion de aumentar
la produccion y mejorar el rendimiento.

Personal Branding: Vieira (2019) argumentd que el mantenimiento de la marca

personal implicaba actuar y presentarse de tal manera que el publico objetivo pudiera
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captar facilmente quién era y qué podia ofrecer. En otras palabras, se debia tener muy
claro por qué se queria ser conocido e intentar crear esa impresion en la mente del publico.

Resolucion de Problemas: Suarez (2023) explico que se definia como resolver
las disputas que surgian en las organizaciones el objetivo del enfoque de resolucion de
problemas. Estas disputas podian surgir entre individuos o grupos de personas que tenian
opiniones o formas de pensar diferentes.

Uso de procedimientos: Torres 1. (2019) describio la gestion de procesos como
el uso sistemdtico de procedimientos y etapas predeterminados para llevar a cabo
actividades o procesos de forma eficaz y coherente. Este enfoque garantizaba que las
acciones se llevaran a cabo de acuerdo con las normas y estdndares definidos, lo que a su
vez reducia los errores y mejoraba la calidad y eficacia del trabajo realizado.

Vida Profesional: Randstad (2022) explico que se describe como el ciclo de vida
profesional de un trabajador, el cual era amplio y cuyo recorrido era largo, involucrando

el aprendizaje que se producia a lo largo de esos afios.



CAPITULO II:

HIPOTESIS Y VARIABLES

2.1 Hipdtesis General

La competencia profesional tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la selva.
2.2 Hipdtesis Especificas

e La competencia técnica tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas de la
Universidad Nacional Agraria de la selva.

e La competencia metodoldgica tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas de la
Universidad Nacional Agraria de la selva.

e Lacompetencia social tiene una relacion con la empleabilidad de los egresados
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad

Nacional Agraria de la selva.



2.3 Matriz de Consistencia

Figura 1l
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2.4

Figura 2

Operacionalizacion de Variables

Matriz de operacionalizacion de variables
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DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO ITEM
Evaluacion del entorno 1
Segin  Bunk (1994), la competencia Dominio de trabajo 2
profesional es el conjunto de habilidades, Competencia Técnica  Conocimiento
conocimientos y destrezas necesarios para Profesional 3
llevar a cabo determinadas tareas asociadas a Destreza laboral 4
un puesto de trabajo. Distingue diferentes . -
tipos de competencias: metodoldgica, que Erlof%rs?ggalde cc;rr?peter;rc;a; Control Auténomo 5
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Disposicion de Trabajo 12
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dentro de una empresa, y la externa, virtual aplicado a los Personal Branding 17
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mercado laboral al buscar nuevos empleos 0  UNAS Empleabilidad extemna Competitividad externa 19
al ser despedido (p. 30). Experiencia de trabajo 20




CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipoy Nivel de Investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo aplicada, segin lo indicado por Ortega (2022) quien
explico que la investigacion aplicada se centra en el uso del conocimiento para resolver
problemas concretos, haciendo avanzar tanto la ciencia como la cultura en el proceso.
Ejemplos de esta estrategia son la creaciéon de métodos para hacer mas duraderos los
articulos, la busqueda de vacunas y la mejora de la calidad del aire en las areas
metropolitanas. En pocas palabras, la investigacion aplicada es cualquier estudio que haga
uso de ideas o conocimientos para satisfacer necesidades concretas.

El nivel de la investigacion fue de tipo correlacional. Por otro lado, Rus (2020)
argumentd que el objetivo de la investigacion correlacional fue determinar coémo
cambiaba una variable en respuesta a cambios en otra. Sin embargo, en este caso, el
investigador se limitd a observar la intensidad de la relacion y la direccion del
movimiento. Se debe ser consciente de que una conexiéon no sugiere una causa. Del
mismo modo, se necesitaba calcular algin tipo de regresion, como la regresion multiple
o lineal, para determinar el grado de varianza.

3.2 Disefo de la Investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental de corte transversal. Segun
Etecé (2021), este tipo de disefio utiliza un método de vanguardia, lo dejo demostrado
que los datos se recopilan en un Uinico momento para caracterizar las variables y evaluar

su frecuencia o contribucion a los resultados del estudio.
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Esto implica el uso de indicadores causales, que proporcionaban explicaciones

para los indicadores, asi como indicadores descriptivos, que median o caracterizaban una

variable o elemento.

Figura 3
Disefio de investigacion

VA: Competencia
Profesional

Competencia Técnica

Competencia
Metodologica

Competencia Social

3.3 Poblacién y Muestra

3.3.1 Poblacion

VS: Empleabilidad
Empleabilidad Interna

Empleabilidad
Externa

La poblacion estuvo compuesta por los egresados de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional. En total 133 egresados. En

cuanto a las carreras profesionales, en Administracion, hubo 9 egresados en 2020-1 (7%),

30 en 2020-2 (23%), 4 en 2021-1 (3%), y 30 en 2021-2 (23%). Mientras que, en

Economia, hubo 3 egresados en 2020-1 (2%), 32 en 2020-2 (24%), 5 en 2021-1 (4%), y

20 en 2021-2 (15%)2. En este contexto, la Direccién de Asuntos Académicos (DICDA)

desempeid un papel crucial al proporcionar el nimero total de egresados, el cual ascendid

a 133 individuos, abarcando ambas especialidades tal cual lo muestra la siguiente tabla:



Tabla 1
Relacion de Egresados de FCEA de la UNAS
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CARRERA SEMESTRE DE N° DE %
PROFESIONAL EGRESO EGRESADOS

2020-1 9 7%

- ., 2020-2 30 23%
Administracién 9021-1 4 39
2021-2 30 23%
2020-1 3 2%

Economia 2020-2 32 24%
2021-1 5 4%

2021-2 20 15%

TOTAL 133 100%

Fuente: Direccion de Asuntos Académicos (DICDA)

3.3.2 Muestra

Segun Lopez (2021), en estadistica, una muestra era un subconjunto de

mediciones u observaciones extraidas de una poblacién mayor con la intencion de extraer

conclusiones sobre dicha poblacion. Dicho de otro modo, las generalizaciones o

conclusiones sobre las caracteristicas de toda la poblacion se extraian de un subconjunto

representativo de la poblacion objeto de estudio. Para garantizar que la muestra fuera

representativa y que las conclusiones que se extrajeran de ella pudieran aplicarse

legitimamente a la poblacion mas amplia, la muestra debia elegirse de forma deliberada

y aleatoria.

Se evalud una probabilidad de éxito (p) del 50%, asi como una probabilidad de

fracaso (q) del 50%, con un margen de error del 5%. La formula utilizada para la

determinacion de la muestra se describe a continuacion:

kz*p*q*N

n =

Donde:
N: 133

p: 0.50

[e2x(N—1)]+k?*p=*q
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q: 0.50
k: 1.96
e?: 0.05 Margen de error

_ 1.96% * 0.50 * 0.50 * 133 — 98.98729
n= [0.052 % (133 — 1)] + 1.962 * 0.50 * 0.50

n =99 Egresados

Tabla 2
Distribucidn de la Muestra
CARRERA SEMESTRE DE N° DE %
PROFESIONAL EGRESO EGRESADOS
2020-1 7 %
.. ., 2020-2 22 23%
Administracion 2021-1 3 3%
2021-2 22 23%
2020-1 2 2%
Economia 2020-2 24 24%
2021-1 4 4%
2021-2 15 15%
TOTAL 99 100%

Fuente: Direccion de Asuntos Académicos (DICDA)

3.4 Tecnicas de Recoleccion de Datos
3.4.1 Técnica

Como técnica de estudio se utilizéd la encuesta segiin Gémez (2023) argumentd
que una encuesta es un tipo de metodologia de investigacion que utiliza un conjunto de
preguntas predeterminadas para recopilar datos, informacion y opiniones. El objetivo de
la mayoria de las encuestas es extraer conclusiones sobre una poblacion, un grupo de
referencia o una muestra representativa. Esta técnica fue presentada a los egresados de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria

de la selva.
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3.4.2 Instrumento

La investigacion utilizd como instrumento el cuestionario que constaba de 20
preguntas, 12 preguntas para la variable de asociacion y 8 preguntas para la variable de
supervision, detalladamente cada dimension de estudio estuvo conformada por 4
preguntas en orden ascendente. Segin Humeres (2023) para recopilar datos de forma
organizada y metodica se utiliza un instrumento denominado cuestionario, que consiste
en formular una serie de preguntas con un objetivo definido.
3.5 Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacion
3.5.1 Estadisticos descriptivos

El estudio empleo6 la estadistica descriptiva. Segiin Lopez (2022), el objetivo de
la estadistica descriptiva fue identificar tendencias y caracteristicas importantes en los
datos mediante la recoleccion, organizacion y resumen de la informacion. Proporciond
una comprension clara y concisa de la distribucion y variabilidad de los datos mediante
graficos como histogramas. Esta técnica fue crucial para la investigacion y la toma de
decisiones, ya que ofrecié herramientas eficaces para el andlisis de conjuntos de datos.
3.5.2 Estadistica Inferencial

Se empled un software para la realizacion del estudio, con la finalidad de poner a
prueba las hipdtesis planteadas y establecer la correlacion entre las variables objeto de
investigacion. En este contexto, se emplearon técnicas estadisticas inferenciales,
incluyendo el coeficiente de correlacion Rho Spearman, junto con otros métodos. Para el
analisis de los datos recopilados se contd con el respaldo de programas y herramientas
estadisticas como Microsoft Excel y SPSS.
3.5.3 Analisis del instrumento de medicion

La fiabilidad del instrumento se estimo en el programa SPSS mediante la prueba

Alfa de Cronbach. Esta evaluacion se realizo mediante una simulacion 20 egresados. Para
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elaborar los items del estudio se utiliz6 un cuestionario de tipo Likert con cinco opciones
dado los valores 1 (Nunca), 2 (Casi Nunca), 3 (A veces), 4 (Casi Siempre) y 5 (Siempre).
El instrumento present6 una consistencia interna buena como se aprecia en la tabla 5, la

cual obtuvo un valor de confiabilidad de 0.887.

Tabla 3
Confiabilidad del instrumento
Alfa de Cronbach N de elementos
0,887 20

Nota: Encuesta Piloto a 20 Egresados de FCEA de la UNAS

3.5.4 Validez del instrumento

Tres profesionales evaluaron la validez del instrumento empleado en esta
investigacion. Estos especialistas, con amplia trayectoria en sus campos, contribuyeron
sustancialmente a garantizar la exactitud y confiabilidad de la informacion recopilada.
Estos evaluadores fueron elegidos utilizando un conjunto de normas que tenian en cuenta
su amplio conocimiento de los temas incluidos en el instrumento, asi como su experiencia
en el mundo académico y laboral. La validacion requiri6é una revision de cada item para
comprobar en qué medida media las dos variables se adaptaban con los objetivos del
estudio La evaluacion combinada de los tres educadores produjo una puntuacion media
de 80.71, lo que indica un acuerdo favorable sobre la validez y la eficacia del estudio.
Este elevado resultado demuestra claramente la validez de la herramienta utilizada en el

estudio.
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Tabla 4
Validacion del Instrumento de Medicion de Variables

PUNTAJE PUNTAJE  PUNTAJE
ITEM CRITERIO EXPERTO1 EXPERTO2 EXPERTO 3
! Los items son claros y estan redactados en R0 R0 R0
lenguaje apropiado al grupo de estudio.
2 Los items ayudan describir conductas. 80 80 85
Los items presentan consistencia con el
3 P 85 85 75

marco tedrico vigente.

Los items tienen coherencia con la
4 ., g . : 80 75 90
composicion de indicadores y dimensiones.

La cantidad de items son suficientes por

> cada indicador. 83 85 7

6 La organizacion de los items tiene una 75 75 30
secuencia logica.

- El instrumento es util para el estudio R0 30 ]5
propuesto.
PROMEDIO PARCIAL 80.71 80.00 81.43
PROMEDIO FINAL 80.71

Fuente: Elaboracion propia



CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 Analisis Descriptivos de la Investigacion

El analisis de las caracteristicas de la muestra reveld que el 65% de los
participantes eran mujeres, mientras que el 35% eran hombres. Esta distribucion sugiere
una tendencia hacia una mayor participacion y éxito académico de las mujeres en
determinadas disciplinas especificas. En cuanto a la distribucion por edades, se observo
una concentracion notable del 70% de los participantes en el rango de 23 a 26 afios, con
un 36% en el grupo especifico de 23 a 24 afos. Esto indic6 una tendencia hacia la
finalizacion temprana de los estudios universitarios, respaldada por un proceso eficiente
de los programas académicos y una rapida busqueda de insercion en el mercado laboral.
En términos de eleccion de carrera, la disparidad evidente entre el 55% de egresados en
Administracion y el 45% en Economia reflejoé vinculaciones con consideraciones
pragmaticas, tales como oportunidades laborales anticipadas, demandas del mercado o

preferencias intrinsecas al momento de ingresar a la universidad.

Tabla b
Identificacion de las caracteristicas de la muestra

DATOS DEMOGRAFICOS DE LA MUESTRA

Frecuencia Porcentaje
Género Masculino 35 35%
Femenino 64 65%
23 a 24 afios 36 36%
Edad 25 a 26 afos 34 34%
27 a 28 afnos 21 21%
29 a 30 afios 8 8%
Carrera Profesional Administracion 54 55%
Economia 45 45%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023
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4.2 Analisis de las Variables en Estudio
El analisis de las variables de estudio reveld que, en el &mbito de la competencia
profesional, el 50.5% de los egresados se autoevaluaron en un nivel alto, lo que denotd
una destacada posesion de habilidades y capacidades solidas en areas pertinentes a su
campo de estudio. Por el contrario, solo el 9.1% de los graduados se autoevaluaron en un
nivel bajo, indicando deficiencias en habilidades y capacidades profesionales, atribuibles
a carencias en la formacion académica y factores individuales. En relacion con la
empleabilidad, el 46.5% de los egresados se autoevaluaron en un nivel medio, sugiriendo
la existencia de habilidades y capacidades relevantes para el empleo, aunque con
potencial para requerir desarrollo adicional a fin de destacarse en el competitivo mercado
laboral. Por otro lado, el 13.1% se autoevalu6 con un nivel bajo, evidenciando desafios
en la busqueda y retencion de empleo. Estos resultados mostraron una distribucion
heterogénea en la competencia profesional y la empleabilidad entre los egresados,
subrayando la necesidad de abordar las 4reas de mejora identificadas para mejorar la

preparacion y el éxito laboral de los graduados.

Tabla 6
Anélisis de las Variables Competencia Profesional y Empleabilidad

COMPETENCIA EMPLEABILIDAD

NIVEL PROFESIONAL
Rango Porcentaje Rango Porcentaje
Alto [46-60] 50.5% [30-40] 40.4%
Medio [29-45] 40.4% [19-29] 46.5%
Bajo [12-28] 9.1% [8-18] 13.1%
Total 100.0% 100.0%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023
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4.2.1 Andlisis de la VVariable Asociada: Competencia Profesional
En el analisis de la distribucion de competencia profesional entre los egresados de
la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas, se evidenciaron variaciones.
Segun el género, se observo un notable porcentaje de competencia profesional a un nivel
alto (48.6%) por parte de los hombres, sugiriendo una sdlida base de conocimientos
adquiridos durante la formacion académica y oportunidades de practicas laborales. Por
otro lado, las mujeres demostraron una presencia ain mayor de competencia profesional
a un nivel alto (51.6%), indicando una preparacion académica sélida y un compromiso
con el desarrollo profesional. En cuanto a la edad, el grupo de egresados de 23 a 24 afios
exhibié una proporcion minima de competencia profesional a un nivel bajo (2.78%),
atribuible inexperiencia laboral y la dependencia inicial de la teoria sobre la practica en
el inicio de sus carreras. Por el contrario, el grupo de 29 a 30 afios mostr6 una alta
proporcidon de competencia profesional a un nivel alto (62.50%), resultado de la
acumulacion de experiencia laboral y desarrollo profesional a lo largo del tiempo. En
cuanto a las areas de especializacion, en Administraciéon se observd una proporcion
considerable de competencia profesional a un nivel medio (48.15%), indicando una
capacidad adecuada en areas especificas con margen para desarrollo adicional en entornos
laborales practicos Por otro lado, en el campo de Economia, una alta proporcion del
60.00% exhibié competencia profesional alta, lo que sugiere una sélida formacion teoérica
y practica en areas relacionadas con su carrera profesiona. Estos hallazgos subrayaron la
importancia de considerar diversas variables al analizar la competencia profesional de los
egresados para mejorar los programas educativos y las oportunidades de empleo en el

ambito econdmico y administrativo.
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Tabla 7
Analisis de la Variable Asociada Competencia Profesional

NIVEL DE COMPETENCIA PROFESIONAL

Alto Medio Bajo Total

Género Masculino 48.6% 42.86% 8.57% 100%
Femenino 51.6% 39.06% 9.38% 100%

23 a 24 afios 52.78% 44.44% 2.78% 100%

Edad 25 a 26 afios 50.00% 38.24% 11.76% 100%

27 a 28 afios 42.86% 42.86% 14.29% 100%

29 a 30 afios 62.50% 25.00% 12.50% 100%

Carrera Administracién 42.59% 48.15% 9.26% 100%
Profesional Economia 60.00% 31.11% 8.89% 100%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.2 Anadlisis de las Dimensiones de la Variable Asociada: Competencia Técnica
4.2.2.1 Analisis de los Niveles de la Dimensién Competencia Técnica

El andlisis detallado de los datos revel6 variaciones en los niveles de competencia
técnica de los egresados seglin diversas variables demograficas. En cuanto al género, se
observo que el 46% de los egresados masculinos se autoevaluaron en el nivel alto de
competencia técnica, mientras que el 11% de las féminas se autoevaluaron en un nivel
bajo. Respecto a la edad, se destacé que el 63% de los egresados de 29 a 30 afios
demostraron el nivel mas alto de competencia técnica, en contraste con el 8% de los
egresados de 23 a 24 afios que exhibieron el nivel bajo de competencia técnica. En lo que
respecta a la carrera profesional, se encontrd que el 53% de los egresados de Economia
mostraron un mayor nivel de competencia técnica en el nivel alto en comparacion con los
egresados de Administracion el 13% evidenciaron un nivel bajo de la competencia. Estas
diferencias resaltaron la importancia de considerar multiples factores al disefar
programas educativos y estrategias de empleabilidad. En particular, mejorar la
competencia técnica de los egresados es crucial para garantizar su €xito en el mercado

laboral competitivo.
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Tabla 8
Analisis segun Niveles de la Dimensién Competencia Técnica

NIVEL DE LA DIMENSION COMPETENCIA TECNICA
Alto Medio Bajo Total

Género Masculino 46% 40% 14% 100%
Femenino 45% 44% 11% 100%

23 a 24 afos 47% 44% 8% 100%

Edad 25 a 26 afios 41% 44% 15% 100%

27 a 28 afios 43% 43% 14% 100%

29 a 30 afnos 63% 25% 13% 100%

Carrera Profesional Administracion 39% 48% 13% 100%
Economia 53% 36% 11% 100%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.2.2 Analisis segun las preguntas de la Dimension Competencia Técnica

El andlisis de la competencia técnica de los egresados reveld una serie de
limitaciones en areas fundamentales. Se constatd que el 45.5% de los egresados casi
siempre y siempre realizaban evaluaciones criticas y proponian mejoras en su entorno
laboral. Este hallazgo demostré una predisposicion hacia la mejora continua, la cual
estaba influenciada por la sélida formacion académica y profesional de los egresados,
destacando su capacidad para identificar y abordar eficazmente las deficiencias en el
ambito laboral. En relacion a las sugerencias innovadoras, el 48.5% de los egresados las
ofrecia casi siempre y siempre. Esto evidencié una actitud proactiva hacia la mejora
continua, lo que indicaba una fuerte motivacion intrinseca para destacarse en el trabajo.
En lo que concierne a la resolucion de problemas técnicos, el 44.4% de los egresados lo
hacia a veces, principalmente debido a la falta de experiencia o recursos en el trabajo. Por
ultimo, solo el 34.3% de los egresados a veces se mantenia actualizado sobre las Gltimas
tendencias en su campo laboral, lo cual se atribuia a las demandas laborales que limitaban
el tiempo disponible para la actualizacion profesional y la falta de acceso a recursos de

aprendizaje.
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Tabla 9
Analisis de la Dimension Competencia Técnica

DIMENSION COMPETENCIA TECNICA

Afirmaciones 1 2 3 4 5 Total

Reali_za una e\_/aluacié'n critica de las 91% 8.1% 36.4% 9.1%

p1 solgcmnes técnicas existentes y plantea 37 4% 100%
Eg];;ells o alternativas en su entorno 17.2% 45.5%
Ofrec_e sugerencia_s innovadoras QUe 5105 7.1% 394% 9.1%

P2 Icontrlbuy.'_:m a mejorar su de_sem_peno 39.4% 100%
aboral, incrementando su eficacia y 12.99% 485%
eficiencia en el &mbito profesional. ' '
§0Iuciona inc_onvenientes técnicos o Qe 4.0% 4.0% 36.4% 11.1%

P3 indole compleja de manera que le permita 44.4% 100%
desenvolverse de forma eficaz y eficiente 8.0% 47 5%
en su posicién laboral.
Se mantiene actualizado/a sobre las 5 104 7.104 26.3% 27.3%

P4 Ultimas tendencias y avances 34.3% 100%
correspondiente a su campo laboral. 12.2% 53.6%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.3 Andlisis de las Dimensiones de la Variable Asociada: Competencia

Metodoldgica
4.2.3.1 Analisis de los Niveles de la Dimension Competencia Metodoldgica

El analisis detallado de los datos reveld variaciones notables en los niveles de
competencia metodologica de los egresados, particularmente destacando la dimension de
género, edad y carrera profesional. Respecto al género, se observd que el 57% de los
egresados masculinos se autoevaluaron en el nivel medio de competencia metodoldgica,
contrastando con el 13% de las egresadas femeninas en el nivel bajo. En cuanto a la edad,
el 57% de los egresados de 27 a 28 afios demostraron un nivel medio de competencia
metodologica, mientras que solo el 3% de los egresados de 23 a 24 afios mostraron un
nivel bajo en esta competencia. En términos de la carrera profesional, se encontro que el
59% de los egresados de Administracion exhibieron un nivel medio de competencia
metodoldgica, mientras que los egresados de Economia solo el 9% mostraron un nivel

bajo. Estas diferencias resaltan la importancia de considerar estos factores al disefiar
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programas educativos y estrategias de empleabilidad para mejorar la competencia

metodoldgica de los egresados y asegurar su éxito en el mercado laboral.

Tabla 10
Analisis segun Niveles de la Dimensién Competencia Metodoldgica

NIVEL DE LA DIMENSION COMPETENCIA METODOLOGICA

Alto Medio Bajo Total

Género Mascu!ino 34% 57% 9% 100%
Femenino 34% 53% 13% 100%

23 a 24 afos 33% 64% 3% 100%

Edad 25 a 26 aflos 35% 50% 15% 100%

27 a 28 afos 29% 57% 14% 100%

29 a 30 afos 50% 25% 25% 100%

Carrera Profesional Administracién 28% 59% 13% 100%
Economia 42% 49% 9% 100%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.3.2 Analisis segun las preguntas de la Dimension Competencia Metodoldgica
El analisis de la competencia metodoldgica reveld que, en cuanto a la aplicacion
de metodologias para abordar obstaculos laborales, el 39.4% de los egresados indic6 que
aveces las aplicaban, lo que sugiere un reconocimiento de la importancia de esta practica,
aunque con una implementacion inconsistente. En lo que respecta a la capacidad para
desempenarse bajo presion, el 64.6% afirmo casi siempre y siempre manejaban
eficazmente la presion laboral, lo que indicaba un nivel s6lido de habilidades en
situaciones desafiantes. En relacion con la toma de decisiones informadas, el 42.4%
indic6 que a veces utilizaban datos y evaluaciones exhaustivas, reflejando un
reconocimiento de la importancia de esta practica, aunque con una implementacion
inconsistente. Por 0ltimo, en relacion con el mantenimiento de registros detallados de
procesos y resultados laborales, también el 42.4% indicé que a veces lo hacian, lo que
sugeria un reconocimiento de la importancia de la documentacién, aunque con una falta
de consistencia en su aplicacion. Estos resultados resaltaron areas de fortaleza y

oportunidades de mejora en la competencia metodologica de los egresados de la FCEA
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de la UNAS en términos de enfrentar desafios laborales, tomar decisiones fundamentadas

y gestionar informacion profesionalmente.

Tabla 11
Analisis de la Dimensién Competencia Metodolégica

DIMENSION COMPETENCIA METODOLOGICA

Afirmaciones 1 2 3 4 5 Total

Aplica metodologias  destinadas a 40% 9.1% 24.2% 23.2%
identificar 'y  gestionar potenciales """ ' '

obstaculos que_pued_a,m interferir en la 39 4% 100%
adecuada ejecucion de sus o 0

- 13.1% 47.4%
responsabilidades dentro del entorno
laboral

P1

Dt_emuestra su cap_acidf_ﬂd de desempefiarse 20% 6.1% 343% 303%

eficazmente en situaciones laborales que
P2 involucran presion tanto de superiores 27.3% 100%

como de colegas, manteniendo un nivel 8.1% 64.6%

Optimo de rendimiento

Toma decisiones informadas apoyandose 3.0% 18.2% 23205 13.1%

en el estudio de datos y la evaluacion 42 4% 100%
exhaustiva de las diferentes opciones 21 2% ' 36.3%
disponibles en su centro de trabajo

P3

Mantiene un registro detallado de los 7105 919 21.2% 20.2%

procesos Yy los resultados obtenidosensu ———
P4 desempefio laboral, asegurando la 42.4% 100%

documentacion adecuada para respaldar ~ 16.2% 41.4%

sus actividades profesionales

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.4 Andlisis de las Dimensiones de la Variable Asociada: Competencia Social
4.2.4.1 Analisis de los Niveles de la Dimensién Competencia Social

El analisis detallado de los datos revel6 diferencias en los niveles de competencia
social de los egresados, especialmente destacando segin la dimension de género, edad y
carrera profesional. En cuanto al género, se observd que el 67% de las egresadas
femeninas se autoevaluaron en el nivel alto de competencia social, en marcado contraste
con el 6% de los egresados masculinos con un nivel bajo. En lo que respecta a la edad, se
destacod que el 72% de los egresados de 23 a 24 afios demostraron un nivel alto de
competencia social, mientras que el 29 a 30 afios no registré egresados en esta
competencia. En términos de carrera profesional, se encontrd que el 64% de los egresados

de Economia exhibieron un nivel alto de competencia social, mientras que solo el 6% de
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los egresados de Administracion evidenciaron un nivel. Estas disparidades subrayan la
importancia de considerar estos factores al disefiar programas educativos y estrategias de
empleabilidad para mejorar la competencia social de los egresados y garantizar su €xito

en el mercado laboral.

Tabla 12
Analisis segun Niveles de la Dimensién Competencia Social

NIVEL DE LA DIMENSION COMPETENCIA SOCIAL

Alto Medio Bajo Total

Género Mascu!ino 51% 43% 6% 100%
Femenino 67% 27% 6% 100%

23 a 24 afios 72% 25% 3% 100%

Edad 25 a 26 afios 50% 44% 6% 100%

27 a 28 afios 62% 24% 14% 100%

29 a 30 afios 63% 38% 0% 100%

Carrera Profesional Administracién 59% 35% 6% 100%
Economia 64% 29% 7% 100%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.4.2 Analisis segun las preguntas de la Dimension Competencia Social

En lo que respecta a la competencia social, los resultados revelaron una variedad
de comportamientos y actitudes. En primer lugar, un 36.4% indicé que a veces mostraban
competencias de liderazgo efectivas en motivar, orientar y fomentar el desarrollo de
tareas, lo que sugeria un nivel relativamente alto de habilidades para liderar equipos de
manera efectiva. En cuanto al trabajo en equipo, un 61.6% casi siempre y siempre se
desempefiaron de manera efectiva en entornos colaborativos, mostrando asi habilidades
destacadas para colaborar y comunicarse eficientemente con colegas. Ademas, un 64.6%
casi siempre y siempre se sintieron comodos al brindar y recibir comentarios
constructivos, lo que promovié un ambiente laboral positivo y favorecié la mejora
continua. Finalmente, en cuanto a establecer relaciones profesionales para futuras
oportunidades de empleo, un 61.6% casi siempre y siempre cultivaron estas conexiones,
demostrando una actitud proactiva hacia el networking y la construccion de contactos que

podian beneficiar su trayectoria profesional a largo plazo. Estos hallazgos resaltaron la



38

importancia de fomentar habilidades sociales entre los egresados para mejorar su

empleabilidad y desarrollo profesional.

Tabla 13
Analisis de la Dimensién Competencia Social

DIMENSION COMPETENCIA SOCIAL

Afirmaciones 1 2 3 4 5 Total
Muestra compe_tencias de liderazgo 1 gop 4.0% 35.4% 23.2%
altamente efectivas en cuanto a la———

P1 capacidad de motivar, orientar y 36.4% 100%
fomentar el desarrollo de tareas en su 5.0 % 58.6%
centro de trabajo
Setdesempelnakl) det_manerta Efe_ctl(\j/a en 1 0% 4.0% 27 304 34.3%

pp €N qrnozI c? abora ::\_/o_s, rabajando en 44 o, 100%
equipo de forma eficiente junto a sus 50% 61.6%
colegas de trabajo
Se_s_iente conf(_)rtable al prindar Y 3.0% 2.0% 24.2% 40.4%
recibir comentarios constructivosenel ———

P3 ambito laboral, lo cual contribuye al 30.3% 100%
desarrollo y mejora continua de su 5.0% 64.6%
desempefio profesional
Establece 'y cultiva relaciones 1095 11.1% 33.3% 28.3%

P4 profesionales con miras a—— 26.3% 100%
oportunidades de empleo futuras 12.1% 61.6%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.5 Anélisis de la VVariable de Supervision: Empleabilidad

El analisis detallado de los datos reveld patrones distintivos en la empleabilidad
de los egresados, considerando tres dimensiones principales: género, edad y area de
estudio. En relacion al género, se observo que el 45.7% de los egresados masculinos
mostraron un nivel medio y alto de empleabilidad. Estos hallazgos sugerian la presencia
de habilidades y capacidades valoradas por los empleadores, aunque posiblemente
hubiera espacio para un desarrollo adicional. Por otro lado, entre las egresadas femeninas,
el 46.9% exhibi6 un nivel medio de empleabilidad. Esto indic6 la presencia de habilidades
igualmente valiosas, pero con potencial de crecimiento adicional. Este fendmeno podria
ser interpretado a la luz de la teoria del techo de cristal, que sugiere que ciertos grupos,
como las mujeres, podian encontrar barreras invisibles que limitaban su avance

profesional, a pesar de tener habilidades y capacidades similares a sus contrapartes
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masculinas. En cuanto a la edad, se observaron diferencias en los niveles de
empleabilidad. En el grupo de 23 a 24 afos, un 11.1% enfrentd un bajo nivel, mientras
que, en el grupo de 29 a 30 afios, un 62.5% mostrd un nivel alto, atribuible a la
acumulacion de experiencia laboral y desarrollo profesional. En términos de formacion
profesional, se destacd que tanto los egresados en Administraciéon como en Economia
exhibieron niveles considerables de empleabilidad. Un 48.1% de los egresados en
Administracion mostr6é un nivel medio, mientras que, en Economia, un 44.4% presento
un nivel medio y alto, reflejando habilidades y capacidades valoradas por los empleadores
en estos campos especificos, aunque con posibilidad de desarrollo adicional.

Tabla 14
Anélisis de la Variable de Supervisién Empleabilidad

NIVEL DE EMPLEABILIDAD

Alto Medio Bajo Total

Género Masculino 45.7% 45.7% 8.6% 100%
Femenino 37.5% 46.9% 15.6% 100%

23 a 24 afnos 41.7% 47.2% 11.1% 100%

Edad 25 a 26 afos 41.2% 50.0% 8.8% 100%
27 a 28 afnos 28.6% 47.6% 23.8% 100%

29 a 30 afos 62.5% 25.0% 12.5% 100%

Carrera  Administracion 37.0% 48.1% 14.8% 100%
Profesional Economia 44.4% 44.4% 11.1% 100%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.6 Anélisis de las Dimensiones de la Variables de Supervision: Empleabilidad
Interna
4.2.6.1 Analisis de los Niveles de la Dimensién Empleabilidad Interna
El andlisis detallado de los datos reveld diferencias en los niveles de
empleabilidad interna de los egresados, particularmente destacando segun la dimension
de género, edad y carrera profesional. Respecto al género, se observo que el 58% de las
egresadas femeninas se autoevaluaron en el nivel medio de empleabilidad interna,
mientras que el 11% de los egresados masculinos se encontraban en el nivel bajo. En

cuanto a la edad, se destaco que el 63% de los egresados de 29 a 30 afios demostraron un
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nivel medio de empleabilidad interna, mientras que el 11% de los egresados de 23 a 24
afios exhibieron un nivel bajo en esta dimension. En términos de carrera profesional, se
encontrd que el 61% de los egresados de Administraciéon mostraron un nivel medio de
empleabilidad interna, mientras que el 13% de los egresados de Economia se ubicaron en
bajo nivel. Estas observaciones subrayan la relevancia de abordar de manera diferenciada
las necesidades de empleabilidad interna de los egresados, considerando las variables de
género, edad y carrera profesional. Tales estrategias individualizadas pueden ser
fundamentales para potenciar la insercion laboral exitosa de los graduados en el ambito

profesional.

Tabla 15
Anélisis segun Niveles de la Dimension Empleabilidad Interna

NIVEL DE LA DIMENSION EMPLEABILIDAD INTERNA

Alto Medio Bajo Total

Género Mascul_ino 34% 54% 11% 100%
Femenino 27% 58% 16% 100%

23 a 24 afos 36% 53% 11% 100%

Edad 25 a 26 afos 26% 62% 12% 100%

27 a 28 afios 24% 52% 24% 100%

29 a 30 afios 25% 63% 13% 100%

Carrera Profesional Administracion 24% 61% 15% 100%
Economia 36% 51% 13% 100%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.6.2 Analisis segun las preguntas de la Dimension Empleabilidad Interna

En relacién a la empleabilidad interna los datos revelaron que, en lo que respecta
a la provision de herramientas necesarias para mejorar el servicio, el 3.0% de los
egresados indic6 que nunca recibian estas herramientas, mientras que el 49.5% sefald
que a veces las recibian, evidenciando una insuficiencia en el apoyo proporcionado por
las empresas y la necesidad de mejorar la consistencia en la entrega de recursos. En
relacion con la capacitacion constante del personal para mejorar su capacidad laboral, el
52.5% informo que a veces recibian esta capacitacion, lo que subrayo la necesidad de una

mejora en la coherencia y frecuencia de estas iniciativas formativas. Respecto al control
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interno para identificar problemas, el 39.4% indico que a veces se realizaba esta actividad,
destacando la necesidad de mejorar la coherencia y frecuencia en estas actividades de
monitoreo. En términos del uso de tecnologia moderna para mejorar las operaciones
laborales, el 38.4% manifestd que a veces se utilizaba, resaltando la importancia de una
adopcion mas amplia y constante de herramientas tecnoldgicas para mejorar la eficiencia.
Los resultados revelan una necesidad de mejora en la provision consistente de
herramientas y capacitacion, asi como en la implementacion regular de controles internos

y tecnologia moderna para fortalecer la empleabilidad interna de los egresados.

Tabla 16
Anélisis de la Dimension Empleabilidad Interna

DIMENSION EMPLEABILIDAD INTERNA

Afirmaciones 1 2 3 4 5 Total
La empresa le otorga herram_ientas 3.0% 14.1% 20.2% 13.1%
P1 necesarias para mejorar el servicioque —— 49.5% 100%
se ofrece 17.1 % 33.3%
El personal reci_be capacitaciqnes 6.1% 15.2% 20.2% 6.1%
P2 constantes que mejoran su capacidad —— 52.5% 100%
laboral 21.3% 26.3%
_Reali_zg un _control interno  para 4 9oy 20.2% 273% 91%
P3 identificar a tiempo problemas de la—— 39.4% 100%
empresa 24.2% 36.4%
i i 0, 0, 0, 0,
Para meJ(?(ar sus 'operacmnes 2.0% 11.1% 38.4% 29.3% 19.2% 100%
laborales, utiliza tecnologia moderna 13.1% 48.5%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.7 Anadlisis de las Dimensiones de la Variables de Supervisién: Empleabilidad
Externa
4.2.7.1 Analisis de los Niveles de la Dimension Empleabilidad Externa
El andlisis detallado de los datos reveld diferencias en los niveles de
empleabilidad externa de los egresados, particularmente resaltando segin la dimension
de género, edad y carrera profesional. Respecto al género, se observo que el 59% de los
egresados masculinos se autoevaluaron en el nivel medio de empleabilidad externa,
mientras que el 11% de las egresadas femeninas evidenciaron un nivel bajo. En cuanto a

la edad, se destacd que el 63% de los egresados de 29 a 30 afos demostraron un nivel
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medio de empleabilidad externa, mientras que el 11% de los egresados de 23 a 24 afos
exhibieron un nivel bajo en esta dimension. En términos de carrera profesional, se
encontrd que el 61% de los egresados de Administraciéon mostraron un nivel medio de
empleabilidad externa, mientras que el 13% de los egresados de Economia mostraron un
nivel bajo. Estos hallazgos destacan la importancia de disefiar estrategias especificas para
mejorar la empleabilidad externa de los egresados, adaptadas a las diversas caracteristicas

identificadas en el analisis.

Tabla 17
Anélisis segin Niveles de la Dimension Empleabilidad Externa

NIVEL DE LA DIMENSION EMPLEABILIDAD EXTERNA

Alto Medio Bajo Total

Género Mascul_ino 30% 59% 11% 100%
Femenino 33% 56% 11% 100%

23 a 24 afhos 36% 53% 11% 100%

Edad 25 a 26 afnos 26% 62% 12% 100%

27 a 28 afios 24% 52% 24% 100%

29 a 30 afos 25% 63% 13% 100%

Carrera Profesional Administracion 24% 61% 15% 100%
Economia 36% 51% 13% 100%

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.2.7.2 Analisis segun las preguntas de la Dimension Empleabilidad Externa

En relacion con la empleabilidad externa en el mercado laboral, se observa que el
55.6% de los encuestados indicO que a veces las competencias universitarias les
permitieron desarrollar su marca personal para obtener un puesto de trabajo, lo que
sugiere una comprension intermedia de su importancia en este contexto. Respecto a la
motivacion para buscar empleo en el mercado laboral externo, el 41.4% mencion6 que a
veces estas competencias les proporcionaron buena motivacion, lo que evidencia un nivel
medio de conciencia al respecto. Por otro lado, el 65.7% afirmd que casi siempre y
siempre consideraron necesaria la competitividad en el puesto de trabajo, reflejando una
conviccion solida en este aspecto. En lo que respecta a la contribucion de las

competencias universitarias a la experiencia laboral en el mercado laboral externo, el
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43.4% indico que a veces les permitieron obtener una experiencia valiosa, lo que revela
una percepcion variable sobre su impacto en el desempefio profesional en dicho mercado.
Estos resultados sugieren que los egresados muestran una percepcion diversa sobre como
las competencias universitarias influyen en su empleabilidad en el mercado laboral
externo, reconociendo su importancia, pero destacando la necesidad de una aplicacion

mas consistente y efectiva en dicho entorno.

Tabla 18
Analisis de la Dimension Empleabilidad Externa

DIMENSION EMPLEABILIDAD EXTERNA

Afirmaciones 1 2 3 4 5 Total

Considera que las competencias 1 oy 15294 4.0% 24.2%
desarrolladas en la universidad le ——M

P1 permitieron desarrollar su marca 55.6% 100%
personal para obtener un puesto de 16.2 % 28.2%
trabajo en el mercado laboral externo.
Considera que las cpmpg:tencias 1.0% 15.2% 24.2% 18.2%
desarrolladas en la universidad le

P2 permitieron desarrollar una buena 41.4% 100%
motivacion para la empleabilidad enel ~ 16.2% 42.4%
mercado laboral externo.
Considera necesaria la competitividad 3 oy 2 004 18.2% 47.5%

P3 para asegurar su empleabilidad en el ——  29.3% 100%
mercado laboral externo. 5.0% 65.7%
Considera que las competencias g 104 11.1% 293% 8.1%

desarrolladas en la universidad le
permitieron  obtener  experiencia

P4 . 4% 100%
laboral que contribuye con su 19.29% 37.4%
empleabilidad en el mercado laboral
externo.

Nota. Encuesta realizada a los egresados de la FCEA de la UNAS en octubre de 2023

4.3 Demostracion de la Hipotesis
4.3.1 Prueba de hipdtesis general

Para analizar las hipdtesis planteadas se utilizd el estadistico de prueba de
correlacion no paramétrica Rho de Spearman, debido que no siguen una distribucion
normal. La prueba de correlacion de rangos de Spearman, también llamada coeficiente de
Spearman o rho de Spearman, evalta la relacion entre dos variables ordinales o

cuantitativas asignando rangos a las observaciones de cada variable. Ofrece una medida
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de correlacion monotonica entre -1 y 1, donde 1 indica una correlacion perfecta positiva
y -1 indica una correlacion perfecta negativa. El coeficiente de correlacion Rho de
Spearman (rs) se calcula del siguiente modo:

6> . d*

rn=1- n(n® —1)
Donde:
rs = Coeficiente de correlacion de Spearman
n = cantidad de elementos de la muestra
d = Diferencia entre los rangos por pareja de observaciones
a) Planteamiento de la Hipotesis General
Ho: La competencia profesional no tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas de la
Universidad Nacional Agraria de la selva.
Hi: La competencia profesional tiene una relacién con la empleabilidad de los

egresados de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas de la

Universidad Nacional Agraria de la selva.
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b) Calculo Estadistico

Tabla 19
Correlacion de la hipotesis general para las variables Competencia Profesional y Empleabilidad

COMPETENCIA
Rho de Spearman PROEESIONAL EMPLEABILIDAD

Coeficiente de

COMPETENCIA correlacion 1.000 611
PROFESIONAL Sig. (bilateral) 0.000
N 99 99
conolagion 611" 1000
EMPLEABILIDAD i1 ilateral) 0.000
N 99 99

**_ La correlacion es en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 19 evidencid que el coeficiente de correlacion (rs) entre las variables
Competencia Profesional y Empleabilidad es moderada (rs = 0,611). La significancia
bilateral mostrd6 un valor de probabilidad (p-valor) de 0,001, indicando asi que la
asociacion es estadisticamente (p < 0,001).
c¢) Decision

Se constatdé que el valor p obtenido (p < 0,05) fue menor que el nivel de
significancia predeterminado (alfa), se descartd la hipdtesis nula (Ho) y se aceptd la
hipoétesis alternativa (Hi); lo que dejo en evidencia que la competencia profesional tiene
una relacion con la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la selva.

4.3.2 Prueba de hipotesis especifica N.° 1
a) Planteamiento de la Hipotesis General
Ho: La competencia técnica no tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la

Universidad Nacional Agraria de la selva.
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Hi: La competencia técnica tiene una relacion con la empleabilidad de los egresados
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la selva.

b) Calculo del Estadistico

Tabla 20
Correlacion entre la Dimensién Competencia Técnica y la Variable Empleabilidad

COMPETENCIA

Rho de Spearman EMPLEABILIDAD

TECNICA

Coeficiente de -
CQMPETENCIA correlacion 1.000 57
TECNICA Sig. (bilateral) 0.000

N 99 99

e s s
EMPLEABILIDAD o0 (bilateral) 0.000

N 99 99

**_ La correlacion es en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 20 evidenci6 que el coeficiente de correlacion (rs) entre la dimension
Competencia Técnica y la variable Empleabilidad es moderada (rs = 0,557). La
significancia bilateral mostr6 un valor de probabilidad (p-valor) de 0,001, indicando asi
que la asociacion es estadisticamente (p < 0,001).

c) Decision

Se constaté que el valor p obtenido (p < 0,05) fue menor que el nivel de
significancia predeterminado (alfa), se descartd la hipdtesis nula (Ho) y se aceptd la
hipoétesis alternativa (Hi); lo que dejo en evidencia que la competencia técnica tiene una
relacion con la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Economicas y

Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la selva.
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4.3.3 Prueba de hipotesis especifica N.° 2
a) Planteamiento de la Hipdtesis General
Ho: La competencia metodoldgica no tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la
Universidad Nacional Agraria de la selva.
Hi: La competencia metodologica tiene una relacion con la empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la
Universidad Nacional Agraria de la selva.

b) Calculo del Estadistico

Tabla 21
Correlacion entre la Dimension Competencia Metodoldgica y la Variable Empleabilidad

COMPETE!\ICIA
Rho de Spearman METODOLOGICA

Coeficiente de

EMPLEABILIDAD

- 1.000 570"
COMPETENCIA  correlacion
METODOLOGICA Sig. (bilateral) 0.000
N 99 99
Coef|C|e_r1te de 570" 1.000
correlacién
EMPLEABILIDAD i (vilateral) 0.000
N 99 99

**_ La correlacion es en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 21 evidenci6 que el coeficiente de correlacion (rs) entre la dimension
Competencia Metodologica y la variable Empleabilidad es moderada (rs = 0,570). La
significancia bilateral mostr6 un valor de probabilidad (p-valor) de 0,001, indicando asi
que la asociacion es estadisticamente (p < 0,001).

c) Decision

Se constaté que el valor p obtenido (p < 0,05) fue menor que el nivel de

significancia predeterminado (alfa), se descartd la hipdtesis nula (Ho) y se acepto la

hipdtesis alternativa (H1); lo que dejo en evidencia que la competencia metodologica tiene
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una relacion con la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas
y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la selva.
4.3.4 Prueba de hipotesis especifica N.° 3
a) Planteamiento de la Hipotesis General
Ho: La competencia social no tiene una relacion con la empleabilidad de los egresados
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la selva.
Hi: La competencia social tiene una relacion con la empleabilidad de los egresados de
la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad
Nacional Agraria de la selva.

b) Calculo del Estadistico

Tabla 22
Correlacion entre la Dimension Competencia Social y la Variable Empleabilidad

COMPETENCIA

Rho de Spearman SOCIAL EMPLEABILIDAD
Coeficiente de -
COMPETENCIA correlacion 1.000 551
SOCIAL Sig. (bilateral) 0.000
N 99 99
oot -
EMPLEABILIDAD o0 (bilateral) 0.000
N 99 99

**, La correlacion es en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 22 evidencid que el coeficiente de correlacion (rs) entre a dimension
Competencia Social y la variable Empleabilidad es moderada (rs = 0,551). La
significancia bilateral mostr6 un valor de probabilidad (p-valor) de 0,001, indicando asi

que la asociacion es estadisticamente (p < 0,001).
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c) Decision
Se constatd que el valor p obtenido (p < 0,05) fue menor que el nivel de
significancia predeterminado (alfa), se descartd la hipdtesis nula (Ho) y se acepto la
hipdtesis alternativa (H1); lo que dejo en evidencia que la competencia social tiene una
relacion con la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la selva.



CAPITULO YV

DISCUSION

La evaluacion de la competencia profesional y empleabilidad de los egresados se
convirtid en un tema cada vez mas importante en el contexto de la ensefianza superior de
las ciencias econdmicas y administrativas. El proposito del estudio fue comprender la
relacion entre las competencias profesionales y la empleabilidad de los egresados de la
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria
de la Selva. Se compar6 mediante el estadistico rho de Spearman, que arroj6 un valor P
de 0,000 como resultado primario, lo que indicd que se acepta la hipotesis alternativa
planteada en el estudio; ademas, rs=,611, el coeficiente de correlacion, garantiz6 que la
relacidn entre las variables examinadas es positiva moderada. Los resultados del estudio
coinciden con los obtenidos por Véasquez (2022) donde se evidencia la naturaleza no
paramétrica de los datos, y la prueba de Chi cuadrado (0,000 < 0,05) respald6 la hipotesis
alternativa. Esto indicando que las competencias laborales desempefiaron un papel en la
determinacion de la empleabilidad y otros aspectos cruciales para los estudiantes de la
FCA UNAC durante los ciclos mencionados. También se asemejan con los resultados de
Cajahuanca (2020) quien reportd una correlacion positiva baja de 0,317 entre la
empleabilidad de los estudiantes y sus competencias profesionales durante un periodo
especifico. Aunque ambos estudios resaltan la importancia de las competencias
profesionales para la empleabilidad, las discrepancias pueden atribuirse a distintas
metodologias, periodos de estudio y muestras. Sin embargo, ambos estudios coinciden en
la necesidad de una mayor atencion de las autoridades educativas en el fomento de estas

competencias para mejorar la insercion laboral de los estudiantes.



51

Los resultados obtenidos respaldan la hipodtesis general planteada en este estudio,
que sugiere una relacion entre la competencia profesional y la empleabilidad de los
egresados. Este hallazgo estd en consonancia con las teorias de diversos autores, como
Carrasco (2022), Abarca (2022), Bisquerra (2020) y Bunk (1994) quienes han destacado
la importancia de las competencias profesionales para el éxito laboral. La confirmacion
de esta relacion subraya la relevancia de fortalecer las competencias profesionales durante
la formacion académica para mejorar la insercion laboral y el desarrollo profesional de
los egresados en el campo de la administracion y economia.

Como primer objetivo especifico se propuso comprobar la relacion entre la
competencia técnica y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la Selva. Se
compard mediante el estadistico rho de Spearman, que arroj6 un valor P de 0,000 como
resultado primario, lo que indicé que se acepta la hipotesis alternativa planteada en el
estudio; ademas, rs=,557, el coeficiente de correlacion, garantiz6 que la relacion entre las
la dimension competencia técnica y la variable empleabilidad es positiva moderada
contrastado con los hallazgos de Viteri & Mejia (2022) sobre la empleabilidad de
egresados de Cultura Fisica, se observan diferencias notables, Viteri & Mejia informaron
que, durante el periodo comprendido entre 2011 y 2019, el 61% de los graduados de
Cultura Fisica logréo asegurar empleo remunerado, aunque algunos enfrentaron
dificultades relacionadas con la carencia de experiencia y limitaciones regionales, lo que
condujo a disparidades en las tasas de graduacion y un bajo nivel de empleabilidad
equitativo para todos. Estas diferencias pueden atribuirse a las particularidades de las
disciplinas estudiadas, asi como a factores contextuales y metodologicos distintos entre
ambos estudios. Sin embargo, ambas investigaciones resaltan la importancia de las

competencias técnicas para la insercion laboral de los egresados, aunque los desafios y
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obstaculos para lograr una empleabilidad equitativa pueden variar segin el campo de
estudio y el contexto laboral.

Los resultados obtenidos en esta investigacion respaldan la importancia de la
competencia técnica para la empleabilidad de los egresados, lo cual est4 en linea con las
teorias de Bunk (1994) y Carrasco (2022). Estos hallazgos sugieren que un s6lido dominio
de las habilidades técnicas asociadas con una carrera especifica es fundamental para el
¢éxito laboral de los graduados. Ademas, la discrepancia entre estos resultados y los
informados por Viteri & Mejia (2022) destaca la influencia del contexto laboral y las
particularidades disciplinarias en la relacion entre competencia técnica y empleabilidad.

Estos hallazgos destacan la necesidad de continuar investigando para comprender
mejor los factores que influyen en la empleabilidad de los egresados y desarrollar
estrategias efectivas para mejorar su éxito en el mercado laboral.

Como segundo objetivo especifico se propuso comprobar la relacion entre la
competencia metodologica y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la Selva. Se
compard mediante el estadistico rho de Spearman, que arroj6 un valor P de 0,000 como
resultado primario, lo que indicd que se acepta la hipotesis alternativa planteada en el
estudio; ademas, rs=,570, el coeficiente de correlacion, garantiz6 que la relacion entre las
la dimensién competencia metodologica y la variable empleabilidad es positiva
moderada, contrastado con los hallazgos de Andrade et al. (2019) sobre competencias
profesionales adquiridas por egresados de la Universidad Central del Ecuador en las areas
de orientacion y psicologia educativa durante los afos 2016 y 2017, se observan
similitudes en términos de la importancia de las competencias profesionales para el éxito
laboral. Andrade et al. identificaron una notable influencia positiva de las competencias

profesionales en el dmbito laboral, segin las percepciones de los graduados. Ambos
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estudios destacan la relevancia de las competencias metodologicas y profesionales para
mejorar las perspectivas laborales de los egresados, aunque en diferentes contextos y
areas de estudio.

La confirmacion de la relacion entre competencia metodologica y empleabilidad
respalda la idea de que la capacidad para abordar problemas de manera organizada y
eficaz es crucial en el mercado laboral, como lo sugiere Bunk (1994). Los hallazgos
presentados aqui son consistentes con la investigacion previa de Andrade et al. (2019),
que también identifico la importancia de las competencias metodoldgicas en el éxito
laboral de los graduados. Estos resultados destacan la necesidad de fortalecer estas
habilidades durante la formacion académica para preparar a los estudiantes para el
mercado laboral.

Estos hallazgos subrayan la importancia de fortalecer las competencias
metodologicas y profesionales durante la formacion académica para preparar a los
estudiantes para el mercado laboral y promover su éxito profesional.

Como tercer objetivo especifico se propuso comprobar la relacion entre la
competencia social y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la Selva. Se
compard mediante el estadistico rho de Spearman, que arroj6 un valor P de 0,000 como
resultado primario, lo que indicd que se acepta la hipotesis alternativa planteada en el
estudio; ademas, rs=,551, el coeficiente de correlacion, garantiz6 que la relacion entre las
la dimensién competencia social y la variable empleabilidad es positiva moderada,
contrastado con los resultados de Ledn & Rivera (2019) sobre la insercion laboral y
competencias profesionales de los egresados de la carrera de Economia de la UNHEVAL
durante el periodo de 2010 a 2018, se identifican similitudes en cuanto a la importancia

de las competencias sociales para la insercion laboral de los graduados, Ledén & Rivera
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reportaron una correlacion positiva de baja magnitud (coeficiente de 0,122) entre las
competencias profesionales de los egresados de Economia de la UNHEVAL vy sus
resultados en el mercado laboral. Ambos estudios resaltan la relevancia de las
competencias sociales y profesionales para la proyeccion laboral de los egresados, aunque
los resultados pueden variar segun el contexto especifico y las caracteristicas de la
muestra.

La relacion positiva moderada entre competencia social y empleabilidad coincide
con la perspectiva de Abarca (2022) y Bisquerra (2020), quienes enfatizan la importancia
de las habilidades sociales en el éxito profesional. Los resultados de esta investigacion
son coherentes con los informados por Ledn & Rivera (2019), que también encontraron
una correlacion positiva entre competencias sociales y resultados en el mercado laboral.
Estos hallazgos respaldan la idea de que las habilidades sociales son fundamentales para
la insercion laboral y el desarrollo profesional de los egresados.

Estos hallazgos subrayan la importancia de fortalecer las competencias sociales y
profesionales durante la formacion académica para mejorar la empleabilidad y la
insercion laboral de los egresados en el mercado laboral actual.

La investigacion se realizo de manera virtual debido a restricciones sanitarias, lo
cual present6 desafios como la falta de interaccion personal y dificultades técnicas que
afectaron la recopilacion de datos. Ademas, la limitacion temporal y recursos disponibles
restringieron la profundidad del analisis, ya que el acceso a bases de datos y otros recursos

fue limitado.
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CONCLUSIONES

1. La investigacion revela una correlacion positiva moderada (r = 0.611, p < 0.01) entre
la competencia profesional y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la
Selva. Este hallazgo muestra que a medida que la competencia profesional de los
egresados aumenta, también lo hace su empleabilidad.

2. Se encontr6 una correlacion positiva moderada (r = 0.557, p < 0.01) entre la
competencia técnica y la empleabilidad de los egresados, lo que subraya la relevancia
de adquirir habilidades técnicas especificas para mejorar las perspectivas de empleo
en el campo econdémico y administrativo. Este resultado resalta que los egresados que
obtengan mayores competencias técnicas especificas relacionadas con su campo de
estudio tienen mayor la probabilidad de encontrar empleo.

3. La investigacion revela una correlacién positiva moderada (r = 0.570, p < 0.01) entre
la competencia metodoldgica y la empleabilidad de los egresados de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la
Selva. Esto indica que los egresados que obtengan mayores competencias
metodoldgicas especificas relacionadas con su campo de estudio tienen mayor la
probabilidad de encontrar empleo.

4. El estudio muestra una correlacién positiva moderada (r = 0.551, p < 0.01) entre la
competencia social y la empleabilidad de los egresados de Facultad de Ciencias
Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional Agraria de la Selva Este
resultado destaca que los egresados que obtengan mayores competencias sociales
especificas relacionadas con su campo de estudio tienen mayor la probabilidad de

encontrar empleo.
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5. El analisis de la competencia profesional entre los egresados revel6 que tanto hombres
(48.6%) como mujeres (51.6%) demostraron una solida preparacién académica.
Ademas, los egresados de mayor edad (29 a 30 afios) exhibieron una alta competencia
profesional (62.50%), destacando la influencia positiva de la experiencia laboral. En
cuanto a las especializaciones, el 60.00% de los egresados en Economia mostraron una
competencia profesional alta, mientras que en Administracion se observo un 48.15%
con competencia a nivel medio, sugiriendo areas de mejora especificas en cada
disciplina
6. El andlisis de empleabilidad revel6 que tanto egresados masculinos (45.7%) como
femeninos (46.9%) demostraron habilidades valiosas para los empleadores, con
potencial de crecimiento adicional. La experiencia laboral se correlacioné con un
aumento en la empleabilidad, destacando un 62.5% en el grupo de 29 a 30 afos.
Ademas, en areas como Administracion (48.1%) y Economia (44.4%), se observaron
niveles considerables de empleabilidad, indicando habilidades relevantes para el

mercado laboral.
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RECOMENDACIONES

. Se recomienda que la FCEA de la UNAS continle fortaleciendo el desarrollo de
competencias profesionales entre sus egresados. Esto podria lograrse mediante la
integracién de curriculos académicos mas practicos y teéricos, asi como promoviendo
la participacion en actividades extracurriculares relacionadas con el ambito laboral.

. Se recomienda que la FCEA priorice el fortalecimiento de habilidades técnicas
especificas entre sus estudiantes, ya que estas habilidades son altamente valoradas en
el campo econdmico y administrativo. Para lograr esto, podrian considerarse
programas de capacitacion adicionales, colaboraciones con la industria y la
actualizacién constante de los programas académicos para estar alineados con las
demandas del mercado laboral.

. Se recomienda a la FCEA promover un enfoque metodolégico sélido en la formacién
de los egresados, ya que las habilidades metodoldgicas son fundamentales para
abordar problemas complejos en entornos laborales reales. Se podria lograr esto
ofreciendo mas oportunidades de aprendizaje practico y actividades que fomenten el
desarrollo de habilidades metodoldgicas.

. Se recomienda a la FCEA fomentar activamente el desarrollo de habilidades sociales
entre los estudiantes, ya que estas habilidades son cruciales para el éxito en el lugar de
trabajo. Para lograr esto, la facultad podria ofrecer programas de mentoria, actividades
extracurriculares y oportunidades para desarrollar habilidades de comunicacion,
trabajo en equipo y liderazgo.

. Se recomienda a la FCEA personalizar estrategias de formacion y desarrollo
profesional para diferentes grupos de egresados, teniendo en cuenta sus caracteristicas
demograficas y areas de especializacion. Esto podria lograrse mediante la oferta de

programas de capacitacion y desarrollo profesional especificos para cada grupo,
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asegurando que todos los egresados estén equipados con las habilidades necesarias
para tener éxito en el mercado laboral.

. Se recomienda a la FCEA promover activamente oportunidades de adquisicion de
experiencia laboral entre los estudiantes, ya que la experiencia laboral es fundamental
para mejorar las oportunidades de empleo. Se podrian establecer convenios de
practicas laborales con empresas e instituciones relevantes, asi como promover la
participacién en pasantias y proyectos de investigacion que brinden experiencia

practica y relevante para el campo laboral.
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ANEXOS

ANEXO1

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

COMPETENCIA PROFESIONAL Y EMPLEABILIDAD

Estimado egresado de la Universidad Nacional Agraria de la selva le agradeceria que me ayudara a responder a este
cuestionario con el fin de realizar un estudio de investigacion titulado “Competencia Profesional y Empleabilidad de los
egresados de la Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas”. Apelo a su sentido de la responsabilidad
asegurandose que la informacion que envie sera de caracter confidencial. Es de vital importancia recordar que la informacion
recopilada sélo se utilizara con fines de investigacion.

DATOS GENERALES:
Género Edad Carrera Profesional

a) Masculino a) 23 a 24 afios a) Administracion

b) Femenino b) 25 a 26 anos b) Economia
c) 27 a 28 anos
d) 29 a 30 anos

. CASI CASI :
VA: COMPETENCIA PROFESIONAL NUNCA NUNCA A VECES SIEMPRE SIEMPRE

D1. COMPETENCIA TECNICA

1.Realiza una evaluacién critica de las soluciones
técnicas existentes y plantea mejoras o alternativas
en el entorno laboral.

. Oftece sugerencias innovadoras que contribuyan a
mejorar su desempeifio laboral, incrementando su
eficacia y eficiencia en el ambito profesional.

. Soluciona inconvenientes técnicos o de indole
compleja de manera que le permita desenvolverse
de forma eficaz y eficiente en su posicion laboral.

4. Se mantiene actualizado/a sobre las ultimas

tendencias y avances correspondiente a su campo
laboral.

D2. COMPETENCIA METODOLOGICA

5. Aplica metodologias destinadas a identificar y
gestionar potenciales obstaculos que puedan
interferir en la adecuada ejecucion de sus
responsabilidades dentro del entomo laboral.

6.Demuestra su capacidad de desempefarse
eficazmente en situaciones laborales que involucran
presion tanto de superiores como de colegas,
manteniendo un nivel éptimo de rendimiento.

7. Toma decisiones informadas apoyandose en el
estudio de datos y la evaluacién exhaustiva de las
diferentes opciones disponibles en su centro de
trabajo.

8. Mantiene un registro detallado de los procesos y los
resultados obtenidos en su desempefio laboral,
asegurando la documentaciéon adecuada para
respaldar sus actividades profesionales.

[}
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D3. COMPETENCIA SOCIAL

9. Muestra competencias de liderazgo altamente
efectivas en cuanto a la capacidad de motivar,
orientar y fomentar el desarrollo de tareas en su
centro de trabajo.

10.Se desempeiia de manera efectiva en entornos
colaborativos, trabajando en equipo de forma
eficiente junto a sus colegas de trabajo.

11.Se siente confortable al brindar y recibir
comentarios constructivos en el ambito laboral, lo
cual contribuye al desarrollo y mejora continua de
su desempefio profesional.

12.Establece y cultiva relaciones profesionales con
miras a oportunidades de empleo futuras.

VD: EMPLEABILIDAD

SIEMPRE

CASI
SIEMPRE

A VECES

CASI
NUNCA

NUNCA

D1. EMPLEABILIDAD INTERNA

13.La empresa otorga herramientas necesarias para
mejorar el servicio que se ofrece

14.El personal recibe capacitaciones constantes que
mejoran su capacidad laboral

15.Realiza un control interno para identificar a tiempo
problemas de la empresa

16.Para mejorar sus operaciones, utiliza tecnologia
moderma.

D1. EMPLEABILIDAD EXTERNA

17.Considera que las competencias desarrolladas en la
universidad le permitieron desarrollar su marcal
personal para obtener un puesto de trabajo en el
mercado laboral externo.

18.Considera que las competencias desarrolladas en la
universidad le permitieron desarrollar una buena
motivacion para la empleabilidad en el mercadof
laboral externo.

19.Considera necesaria la competitividad para asegurai|
su empleabilidad en el mercado laboral externo.

20.Considera que las competencias desarrolladas en la
universidad le permitieron obtener experiencial
laboral que contribuye con su empleabilidad en el
mercado laboral externo.
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FICHA TECNICA
NOMBRE: Cuestionario sobre la Competencia Profesional y la
empleabilidad
AUTOR: Dayli Maryori Sanchez Orneta
OBJETIVO: Recoger informacion sobre la competencia

profesional y la empleabilidad de los egresados

UNIDADES DE ANALISIS: Egresados de la FCEA de la UNAS
FORMA DE APLICACION: Encuesta Virtual
LUGAR DE APLICACION: Google Forms

Descripcion del instrumento.

El cuestionario desarrollado tuvo como propdsito primordial evaluar dos aspectos
fundamentales la Competencia Profesional y la Empleabilidad. La Competencia
Profesional se divide en tres dimensiones: Competencia Técnica, Competencia
Metodolégica y Competencia Social. Cada dimension comprende una serie de
afirmaciones que evaltan la capacidad del egresado para resolver problemas técnicos,
aplicar metodologias efectivas y desenvolverse en entornos laborales colaborativos y
sociales. Por otro lado, la Empleabilidad se desglosa en dos dimensiones: Empleabilidad
Interna y Empleabilidad Externa. Estas dimensiones analizan la percepcion del egresado
sobre el apoyo proporcionado por la empresa en términos de herramientas, capacitaciones
y tecnologia, asi como la relevancia de las competencias adquiridas en la universidad para
su insercion y éxito en el mercado laboral externo. El cuestionario, administrado de
manera virtual, recopila datos esenciales para comprender cémo la formacion
universitaria influye en la competencia profesional y la empleabilidad de los egresados,
facilitando asi la identificacion de areas de mejora y el disefio de estrategias para
fortalecer la preparacion académica y laboral de futuras generaciones.

Validez

Tres profesionales evaluaron la validez del instrumento empleado en esta investigacion.
Estos especialistas, con amplia trayectoria en sus campos, contribuyeron sustancialmente
a garantizar la exactitud y confiabilidad de la informacion recopilada. La evaluacion
combinada de los tres educadores produjo una puntuacion media de 80.71, lo que indica
un acuerdo favorable sobre la validez y la eficacia del estudio.

Confiablidad

El instrumento ha sido analizado previamente con Alfa de Cronbach, lograndose un valor
de o = 0.8887, resultado que nos indica que el instrumento es bueno.
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Anexo 2 Base de Datos Encuesta
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

“Competencia Profesional y Empleabilidad de los egresados de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas”

Experto: Mag. Monica Gisela JUSTINIANO ADVINCULA
Domicilio: Jr. Chiclayo N°653 esquina con Jr. Iquitos Tingo Maria
Especialidad del validador: Marketing, Gestion de Talento Humano, Investigacion Cientifica

TABLA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

CRITERIOS DE DERICIENTE BaJa REGULAR BUENA MUY BUENA

VALORACION

5110 (15(20(25({30|35|40|45|50|55(60|65|70|75|80|85|90|95|100

Los items son claros y estan
redactados en lenguaje X
apropiado al grupo de
estudio.

Los items ayudan describir X
conductas.

Los items presentan

3 | consistencia con el marco
tedrico vigente.

Los items tienen coherencia
4 | con la composicién de
indicadores y dimensiones.
La cantidad de items son

5 | suficientes por cada
indicador.

La organizacion de los items
tiene una secuencia logica. X

El instrumento es 1til para el X
estudio propuesto.

OPINION GLOBAL: El instrumento requiere modificaciones de sintaxis a fin de procurar la brevedad

en la redaccion de los reactivos sin afectar su entendimiento y es necesario incluir datos de control

PUNTUACION PROMEDIO

FECHA: 16/09/23 DNI: 170260184
Teléfono 1 938649545
E-mail

monica.justiniano@unas.edu.pe
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

“Competencia Profesional y Empleabilidad de los egresados de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas”

Experto: Lic. Adm. PAQUITO VICTOR RODRIGUEZ GARCIA
Domicilio: Mz B Lt. 4 PP.J MERCEDES ALTA.
Especialidad del validador: Gestion de Talento Humano

TABLA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

CRITERIOS DE DERICIENTE BaJa REGULAR BUENA MUY BUENA

VALORACION

5110 (15(20(25({30|35|40|45|50|55(60|65|70|75|80|85|90|95|100

Los items son claros y estan

! redactados en lenguaje X
apropiado al grupo de
estudio.

) Los items ayudan describir X
conductas.

Los items presentan

3 | consistencia con el marco
tedrico vigente.

Los items tienen coherencia
4 | con la composicién de
indicadores y dimensiones.
La cantidad de items son

5 | suficientes por cada
indicador.

La organizacion de los items X
tiene una secuencia logica.

El instrumento es 1til para el X
estudio propuesto.

OPINION GLOBAL: El instrumento requiere aumentar la carrera profesional como dato caracteristico

de la muestra.

PUNTUACION PROMEDIO

FECHA: 09/08/23 DNI: 145437740
Celular: 999 177 837
FIRMA: E-mail : Victorrg_206@hotmail.com
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VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

“Competencia Profesional y Empleabilidad de los egresados de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas”

Experto: Mag. Humberto Castillo Albornoz
Domicilio: Jr. Pedro Ruiz Gallo 537
Especialidad del validador: Desarrollo y Gestion del talento

TABLA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

- CRITERIOS DE DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA
VALORACION 5|10|15(20|25|30|35(40|45|50(55|60|65|70 75|80 859095100
Los items son claros y estan
redactados en lenguaje
1 . X
apropiado al grupo de
estudio.
) Los items ayudan describir X

conductas.

Los items presentan
3 | consistencia con el marco X
tedrico vigente.

Los items tienen coherencia
4 | con la composicion de X
indicadores y dimensiones.
La cantidad de items son

5 | suficientes por cada X
indicador.
6 La organizacion de los items X

tiene una secuencia logica.

El instrumento es 1til para el

estudio propuesto. .

OPINION GLOBAL: El instrumento de investigacion precisa mejorar la primera parte en los datos de la
muestra para poder tener una comparativa teniendo en cuenta que son dos carreras profesionales.

PUNTUACION PROMEDIO

DNI:
FECHA: 22/09/23 23004573
Gehilar) 926308492
FIRMA:
E-mail : castilloalbornozh@hotmail.com



