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RESÚMEN 

El estudio ejecuto en el distrito de Cholón, provincia de Marañón, que forma parte del 

departamento de Huánuco. La finalidad fue determinar el nivel de relación entre el 

liderazgo directivo y el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del 

distrito de Cholón. Para la recopilación de datos, se manejó una encuesta con un 

cuestionario tipo Likert, que incluía 18 preguntas relacionadas con el liderazgo directivo 

y 18 preguntas acerca del desempeño pedagógico. El instrumento fue administrado a los 

profesionales que integran las redes educativas rurales del distrito de Cholón. En cuanto 

a la metodología, la investigación se clasifico como aplicada, nivel correlacional, 

adoptando un diseño no experimental y transversal. Se empleó estadística descriptiva 

para el análisis de los datos y estadística inferencial de Rho Spearman para verificar la 

hipótesis establecida. Los hallazgos muestran estadísticamente que, existe una relación 

altamente significativa entre la variable liderazgo directivo y desempeño pedagógico 

con un (p-valor; 0.00<0.05) y un grado de relación alto (𝑟𝑠 = 0,841). Por otro lado, en 

relación con la primera hipótesis específica, que aborda la gestión pedagógica y 

desempeño pedagógico, se encontró una relación significativa con (p-valor; 0.00<0.05) 

y un grado de asociación moderado (𝑟𝑠 = 0,735), en lo que respecta a la segunda 
hipótesis específica, gestión institucional y desempeño pedagógico, se observó una 

relación moderado (𝑟𝑠 = 0,671) con p-valor de 0.00(menor que 0,05). Finalmente, la 
tercera hipótesis específica, que abarca la gestión administrativa y desempeño 

pedagógico, revelo una correlación altamente significativa, con p-valor de 0.00 (menor 

que 0,05) y un nivel considera moderado (𝑟𝑠 = 0,686). 
 

Palabras clave: Liderazgo directivo,  desempeño pedagógico, redes educativas, 

educación rural, gestión institucional.  
ABSTRACT 

The study was conducted in the Cholón district, Marañón province, part of the 

Huánuco department. The purpose was to determine the relationship between principal 

leadership and pedagogical performance in rural educational networks in the Cholón 

district. Data collection involved a Likert-type questionnaire, which included 18 

questions related to principal leadership and 18 questions about pedagogical performance. 

The instrument was administered to professionals who comprise rural educational 

networks in the Cholón district. The research methodology was classified as applied, 

correlational, and adopted a non-experimental and cross-sectional design. Descriptive 

statistics were used for data analysis, and Rho-Spearman's inferential statistics were used 

to verify the established hypothesis. The findings show statistically that there is a highly 

significant relationship between the variable directive leadership and pedagogical 

performance with a (p-value; 0.00<0.05) and a high degree of relationship (𝑟𝑠 = 0.841). 
On the other hand, in relation to the first specific hypothesis, which addresses pedagogical 

management and pedagogical performance, a significant relationship was found with (p-

value; 0.00<0.05) and a moderate degree of association (𝑟𝑠 = 0.735), with regard to the 
second specific hypothesis, institutional management and pedagogical performance, a 

moderate relationship was observed (𝑟𝑠 = 0.671) with a p-value of 0.00 (less than 0.05). 

Finally, the third specific hypothesis, which covers administrative management and 

pedagogical performance, revealed a highly significant correlation, with a p-value of 0.00 

(less than 0.05) and a level considered moderate (𝑟𝑠 = 0.686). 

Keywords: Management leadership, pedagogical performance, educational 

networks, rural education, institutional management.
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INTRODUCCIÓN 

De acuerdo con Agencia de calidad de la educación (2016) actualmente, nuestro 

principal desafío en el ámbito educativo es mejorar la calidad y la igualdad de la educación. 

Una reconocida investigación internacional realizadas por Vivianne Robinson y Kenneth 

Leithwood durante las últimas décadas ha confirmado la importancia de los equipos de 

gestores para mejora el aprendizaje de los alumnos. Los estudios indican que el papel de los 

directores como líderes constituye el segundo aspecto más determinante en el aprendizaje 

de los alumnos dentro del entorno escolar (Leithwood et al., 2008). 

Las investigaciones sobre el mejoramiento de la efectividad en la última década han 

demostrado que el factor educativo que tiene el más impacto en el aprendizaje de los 

alumnos, es a nivel de aula, es decir, el papel de los maestros. La evidencia reafirma que la 

labor de los directores fueron uno de los primordiales promotores de los cambios y el 

mejoramiento en las escuelas para que se den a nivel de aula. La mayoría de los líderes 

escolares tienen un alto nivel de legitimidad y efectividad de liderazgo en relación con los 

miembros de la escuela, tanto a nivel de formación técnica como de conducción escolar. 

El liderazgo directivo perfecciona el aprendizaje de los alumnos al influir en la 

motivación, las habilidades, las prácticas y las condiciones de trabajo de los maestros. Las 

prácticas directivas están relacionadas con la creación de condiciones organizacionales para 

que los docentes puedan ejercer plenamente y desarrollar sus habilidades profesionales. Los 

directores aseguran la infraestructura necesaria para que las actividades pedagógicas se 

desarrollen con éxito. Según el Ministerio de educación (2021), el objetivo de la gestión 

escolar es lograr el progreso integral de los alumnos y garantizar que adquieran una 

educación básica hasta el final. Esto se logra gestionando las condiciones operativas, las 

prácticas de aprendizaje y el bienestar escolar. 
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En este contexto, se observa que tanto el liderazgo de la dirección y el desempeño 

pedagógico en el ámbito rural tiene sus problemas que influyen en el desarrollo de las 

actividades académicas lo que repercute en el aprendizaje de los estudiantes. En ese sentido, 

la investigación se ejecutó en el distrito de Cholón, región Huánuco. Dada las circunstancias 

descritas, se formuló como interrogante principal:  

¿Qué asociación existe entre el liderazgo directivo y el desempeño pedagógico en las redes 

educativas rurales del distrito de Cholón, Huánuco?. Y como interrogantes específicas se 

plantearon los siguientes: ¿Qué relación hay entre la dimensión gestión pedagógica y el 

desempeño pedagógico de las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco? 

¿Qué interacción hay entre la dimensión gestión institucional y desempeño pedagógico de 

las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco?, ¿Qué relación existe entre la 

dimensión gestión administrativa y desempeño pedagógico en las redes educativas rurales 

del distrito de Cholón – Huánuco?, y para responder a estas interrogantes, se formularon el 

objetivo general y los objetivos específicos: Establecer la correspondencia del liderazgo 

directivo y desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón -

Huánuco, mientras los objetivos específicos fueron planteados de la siguiente manera: 

Determinar la asociación de la gestión pedagógica y desempeño pedagógico en las redes 

educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco. Determinar la asociación de la gestión 

institucional y el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de 

Cholón – Huánuco. establecer la asociación de la gestión administrativa con el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco. 

 Asimismo, se formuló la hipótesis general: El liderazgo directivo se asocia 

significativamente con el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del distrito 

de Cholón-Huánuco. Y las conjeturas específicas se plantearon los siguiente: Existe relación 

significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño pedagógico en las redes educativas 
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rurales del distrito de Cholón – Huánuco. Se encuentra una asociación significativa entre la 

gestión institucional y el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del distrito 

de Cholón - Huánuco. Se encuentra una asociación entre la gestión administrativa y el 

desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del Distrito de Cholón – Huánuco. 

Por último, el estudio se estructuró de la siguiente manera: En el capítulo primero: Marco 

teórico que refiere a los antecedentes, bases teóricas y la definición de conceptos básicos. 

En el capítulo dos, se plantearon la conjetura principal, las hipótesis específicas, matriz de 

consistencia, y operacionalización de variables. En el capítulo tres se hicieron referencia a 

la metodología del estudio que fueron descritos como el tipo de investigación, diseño de 

investigación, población y muestra del estudio, técnicas de recolección de los datos y los 

métodos estadísticos para el proceso de la información. En el capítulo cuatro, se presenta los 

resultados al cual se arribaron en el estudio. En el capítulo V, se realizó la discusión y por 

último se describen las conclusiones, recomendaciones, así como también se adjunta los 

anexos. 
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CAPÍTULIO I: MARCO TEÓRICO 

1.1 Antecedentes de la Investigación 

1.1.1 Antecedentes Internacionales 

Grisales (2020) en su investigación denominada Liderazgo directivo y su vínculo con 

el desempeño docente en las instituciones educativas oficiales (IEO) del municipio de El 

Guamo Bolívar estableció como meta principal examinar los estilos de liderazgo de los 

directivos y su impacto en el rendimiento docente en las IEO del municipio de El Guamo 

Bolívar. El enfoque metodológico adopta una perspectiva combinada (cuantitativa-

cualitativa) de naturaleza descriptiva con un diseño de correlación-transacción. La 

comunidad estuvo compuesta por 77 integrantes de la comunidad educativa que pertenecen 

al equipo directivo y a los profesores de las dos instituciones situadas en el municipio. Los 

métodos empleados incluyeron la observación y la encuesta utilizando un cuestionario 

como herramienta. Como consecuencia de la investigación se demostró que hay una 

correlación relevante entre el estilo de liderazgo del líder y el desempeño laboral del 

profesor. 

Ríos et al. (2018) señalan que las habilidades directivas son esenciales para el 

desempeño de la dirección y administración de las instituciones educativas, dado que 

abordan dinámicas transversales que representan un universo de oportunidades dentro de 

la organización educativa. El proyecto es de naturaleza cualitativa y con un diseño teórico 

fundamentado, ofrece una investigación sobre el liderazgo gerencial y los impactos 

detectados por docentes, estudiantes y los directivos en cuatro instituciones educativas 

oficiales de Bogotá: Naciones Unidas, la Estancia San Isidro Labrador, la Gaitana y 

Aldemar Rojas Plazas. Los datos recolectados fueron tratados con el Atlas Ti, versión 7.5, 

siguiendo la ruta del análisis teórico fundamentado que busca aislar la teoría emergente de 

los datos. Los hallazgos sostienen que la comunidad educativa percibe un impacto evidente 
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de los estilos y prácticas de liderazgo directivo en el éxito académico, hallazgos que se 

utilizan para proporcionar datos pertinentes y mejorar la calidad de las instituciones de 

enseñanza. Esta perspectiva reflexiva resuelve disputas acerca de la capacitación del 

directivo docente y brinda un aporte para comprender las habilidades del liderazgo 

directivo, que se fundamentan en las vivencias exitosas de cada gestor. 

En 2018, Cervantes realizó una investigación que exploró la relación entre los estilos 

de liderazgo de los directores y el desempeño docente en la escuela pública "Amarillis 

Fuentes Alcívar" de Guayaquil, Ecuador. El estudio adoptó un enfoque positivista, 

empleando métodos cuantitativos para comprender la correlación. Se empleó una encuesta 

para recopilar datos y cuestionarios a los docentes. Se seleccionó aleatoriamente a cuarenta 

y cuatro educadores mediante un muestreo probabilístico simple para participar. El 

liderazgo del director se clasificó en categorías como autocrático, afiliativo, competitivo, 

orientador, coaching y visionario, incorporando dieciocho indicadores en total. Las 

variables de rendimiento docente se clasificaron según la planificación del trabajo 

pedagógico, la administración del proceso de enseñanza y aprendizaje, y la responsabilidad 

profesional, medidas a partir de un total de 18 indicadores. Se postuló que hay una relación 

estadísticamente relevante entre el liderazgo directivo y el rendimiento académico, que al 

final se demostró ser una relación elevada, directa y relevante. Esto es particularmente 

evidente en el sistema educativo actual, corroborando teorías e investigaciones previas; por 

otro lado, el liderazgo autoritario es el que influye más en el rendimiento docente, y en 

ambas situaciones respalda lo detectado en investigaciones anteriores y confirma estos 

hallazgos. ¿Qué conocimientos posee la ciencia acerca de estos fenómenos?. Por esta 

razón, es necesario continuar la investigación dentro de la Organización y en otros 

organismos, así como más estudios y propuestas sobre este tema. 
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1.1.2 Antecedentes Nacionales 

Según Muñoz (2023) su principal propósito en su investigación fue establecer la 

correlación entre la gestión institucional y el desempeño profesional del magisterio en el 

Instituto de Educación Superior Público Pedagógico Nuestra Señora de Lourdes. Cusco, 

2022. El estudio se ejecutó de manera básica, con un enfoque cuantitativo, un diseño de 

correlación transversal y fundamentado en la investigación no experimental; el grupo de 

estudio se conformó por 60 profesores. Los hallazgos de la investigación establecen una 

reciprocidad entre la administración institucional y el rendimiento profesional magisterial; 

estableciendo que cuando la administración institucional es moderada, el rendimiento 

profesional magisterial es regular (t =,886; p < 0,05). Esto implica que esta entidad, con 

una adecuada administración y rendimiento profesional, cumpla con las expectativas de los 

usuarios. 

Según Muñoz (2023) su principal propósito en su investigación fue establecer la 

correlación entre la administración institucional y el rendimiento profesional del magisterio 

en el Instituto de Educación Superior Público Pedagógico Nuestra Señora de Lourdes. 

Cusco, 2022. La investigación se llevó a cabo de manera básica, con un enfoque 

cuantitativo, un diseño de correlación transversal y fundamentado en la investigación no 

experimental; el grupo de estudio se conformó por 60 profesores. Los hallazgos de la 

investigación establecen una correlación entre la administración institucional y el 

rendimiento profesional magisterial; estableciendo que cuando la administración 

institucional es moderada, el rendimiento profesional magisterial es regular (t =,886; p < 

0,05). Esto implica que esta entidad, con una adecuada gestión y desempeño profesional, 

cumpla con las expectativas de los usuarios.  

Chamba (2021) en estudio titulado “Gestión administrativo y trabajo pedagógico en 

instituciones educativas monodocentes del Circuito El Limo, Ecuador 2020”. Plantea como 
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propósito establecer la correlación de la gestión administrativa y el desempeño educativo 

docente, dicho estudio tuvo un enfoque cuantitativo, diseño no experimental y nivel 

correlacional. Para ello se consideró una muestra censal de 19 educadores. El instrumento 

de investigación fue cuestionarios (02) en base a las dos variables investigadas, concluyendo 

que la gestión administrativa se relaciona con desempeño pedagógico de los docentes con 

un coeficiente de Rho Spearman de 0,977, calificado como alto.  

En su estudio denominado "Liderazgo directivo y desempeño pedagógico en las 

redes educativas del distrito de Suyo-Piura-2020", Chorres (2020) se propone determinar 

la correspondencia entre el Liderazgo Directivo y el desempeño Pedagógico. Empleo un 

diseño transversal no experimental, con una muestra de 40 docentes. En resumen, hay una 

correlación relevante entre el liderazgo directivo y el rendimiento pedagógico. La 

correlación Spearman (rho) de 0,927 se considera una relación muy alta, ya que la 

significación (sig.) es 0,000 y es inferior al 5%. Igualmente, se descubrieron vínculos 

importantes entre el liderazgo directivo y las dimensiones del rendimiento pedagógico. 

Curico (2019) en su tesis "Liderazgo pedagógico directivo y desempeño docente en 

la Institución Educativa CEUNAP, San Juan Bautista-2016", propone como objetivo 

establecer la correlación entre el liderazgo pedagógico directivo y el desempeño docente. 

Tipo de estudio correlacional, diseño no experimental. El grupo de estudio consistió en 

todos los profesores (44), incluyendo 16 maestros de nivel primario y 28 de nivel 

secundario de la Institución. Se obtuvo C = 39% al aplicar el coeficiente de contingencia, 

lo que señala que el liderazgo pedagógico directivo y el desempeño docente tienen una 

relación moderada. Esto sugiere que hay una correlación relevante entre el nivel de 

liderazgo pedagógico-directivo y el desempeño docente en la Institución Educativa 

CEUNAP del distrito de San Juan Bautista, durante el periodo del estudio. 

Cabrera (2019), en su estudio denominado "La administración pedagógica y su 
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impacto en el rendimiento de los alumnos de la institución educativa Babahoyo, cantón 

Ecuador, 2018", propone como objetivo revelar cómo la gestión pedagógica afecta el 

desempeño de los alumnos de la institución educativa Babahoyo. El grupo consistió en 28 

alumnos. El estudio se llevó a cabo bajo un diseño no experimental, de carácter causal, 

utilizando un cuestionario con escala de Likert. Se alcanzaron valores de Rho de 0.667, 

concluyendo que hay un vínculo considerable entre la gestión pedagógica y el desempeño 

de los alumnos de la institución educativa Babahoyo. 

Huamán (2018) en su trabajo de investigación denominado Liderazgo directivo y 

desempeño pedagógico en la institución educativa N°10875, Chilasque, Kañaris: propone 

como objetivo establecer la correlación entre el liderazgo directivo y el desempeño 

pedagógico del educador en la institución educativa N°10875 de Chilasque, 2018. Este es 

un estudio de naturaleza básica, diseño no experimental y de nivel correlacional. Se 

utilizaron dos instrumentos validados por el MINEDU, el primero es la ficha de evaluación 

de desempeño laboral y el segundo es la Rúbrica de desempeño del profesor.  

La muestra corresponde a la muestra no probabilística porque es una muestra 

poblacional de 7 docentes en el año 2018. Los resultados que se obtuvieron mediante el 

estadístico Rho de Spearman fueron de 0,617, por lo que se evidencia que no existe 

correlación, ya que el nivel de significancia es de 0,140 y es mayor que 0,05. Esto sugiere 

que podrían existir otros elementos que influyen en el desempeño pedagógico del personal 

docente, como el ambiente institucional, la constante actualización profesional. 

1.2. Bases Teóricas 

1.2.1. Definición de Liderazgo 

Preciado & Monsalve (2008) menciona que Chiavenato define el liderazgo como "el 

impacto interpersonal aplicado en una circunstancia específica para alcanzar uno o varios 

objetivos concretos mediante el proceso de comunicación humana". Afirmó que es un 



9  

fenómeno social y su impacto se produce en los equipos de trabajo, donde funciona como 

una "fuerza psicológica que engloba ideas como poder y autoridad". En contraposición, 

Andersen (2006) indica que la mayoría de las definiciones de liderazgo contienen dos o tres 

componentes: consecución de objetivos, grupo u organización, estructura y relaciones 

interpersonales; además, aclara que no hay un líder organizado. (p.81) 

1.2.1.1. Tipos de liderazgo. 

De acuerdo con Lifeder (2022) existen diferentes tipos de liderazgo en grupos y 

compañías, con diferentes funciones y particularidades, y cada tipo tiene sus fortalezas, 

debilidades, ventajas y desventajas. 

- Liderazgo autocrático o autoritario 

Un estilo de liderazgo que puede encontrarse en una organización es el liderazgo 

autocrático o autoritario. Este tipo de líder agrupa el poder, restringe la implicación de los 

empleados y realiza decisiones de manera unidireccional. Asimismo, demanda sumisión de 

sus seguidores y ejerce su autoridad a través de incentivos y sanciones. Un líder autocrático 

es aquel que define todos los elementos de la organización, tales como metas, 

procedimientos y objetivos laborales, y ejerce el poder de manera exclusiva. Ejemplos en la 

historia incluyen a Adolf Hitler, Napoleón Bonaparte, Genghis Khan y Donald Trump. 

- Liderazgo burocrático 

Este tipo de liderazgo asegura de que todo lo que hacen los empleados y los 

responsables sea correcto y necesario. Este tipo de liderazgo es adecuado en determinados 

escenarios. Por ejemplo, cuando se encuentra un riesgo de seguridad en el trabajo (por 

ejemplo, cuando los operantes laboran con máquina o sustancias peligrosas, dichos 

personajes tienen una hoja de acción para dirigir el trabajo. Ejemplos actuales: Winston 

Churchill, Colin Powell, Alfred P. Sloan.  
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- Liderazgo carismático 

Estos tipos de líderes inculcan a sus subordinados y equipos con una visión inspiradora 

para lograr objetivos y avanzar en el trabajo. Sin embargo, también conlleva algunos 

problemas. Por ejemplo, el éxito parece depender de la presencia del líder, ya que este tipo 

de líder desarrolla confianza en sí mismo que en los miembros de su equipo. Cuando un 

directivo renuncia, puede resultar estresante porque puede afectar al proyecto y a la propia 

empresa. Ejemplos de la vida real: Steve Jobs, Elon Musk, Martin Luther King Jr., Madre 

Teresa, Papa Juan Pablo II, Jack Welch. 

- Liderazgo natural 

- Un líder que no tiene reconocimiento oficial ni formal, sino que el grupo lo elige. 

Hace referencia a alguien que encabeza todos los estratos de la organización y 

cumple con las demandas del grupo mismo. Son líderes de comunicación que 

inspiran a los integrantes del equipo y cubren sus requerimientos. En contraposición 

a los líderes autoritarios, practican un liderazgo transparente en el que las decisiones 

se toman a través de la cooperación de los integrantes del equipo. Casos de la vida 

cotidiana: Michael Jordan, Cristiano Ronaldo, LeBron James 

- Liderazgo transaccional 

Este estilo de líder requiere que sus subalternos y integrantes del equipo lo sigan. Se 

les paga por los esfuerzos y actividades que llevan a cabo. Esto implica que los líderes tienen 

la potestad de dirigir y penalizar a aquellos que no realizan su trabajo adecuadamente. Por 

esta razón, emplean estímulos externos, específicamente premios y sanciones, para asegurar 

que los integrantes del grupo cumplan con las tareas sugeridas. Ejemplos de personalidades 

como Bill Gates, Norman Schwarzkopf, Vince Lombardi, Howard Schultz. 

- Liderazgo transformacional 

Esta forma de liderazgo motiva, inspira y entusiasma permanentemente a los 
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integrantes, y hereda lo mismo. Exploran nuevas iniciativas y crean valor añadido. En 

algunas ocasiones, se asemeja a un líder carismático al inculcar valores, confianza y 

aclamación en los integrantes de su equipo. Sin embargo, los líderes transformacionales 

priorizan los intereses del grupo sobre sus propios intereses personales. Es un líder que logra 

las metas que la organización se ha propuesto, pero no se queda ahí, sino que plantea ideas 

nuevas para todo lo antes logrado. No persigue estabilidad, sino transformación e instaura 

nuevas propuestas. 

- Liderazgo orientado a las personas o las relaciones 

Son líderes que están orientados a los individuos que se centran en organizar, apoyar 

y alcanzar el desarrollo personal de los miembros de su equipo. Son más involucrados y 

considerados con quienes los rodean. Este tipo de liderazgo comenzó como un aspecto del 

liderazgo más que como un liderazgo orientado a tareas. 

- Liderazgo orientado a la tarea 

Estos tipos de líderes están orientados a las tareas y se centran específicamente en ello, 

para lograr los objetivos y en hacer bien el trabajo. Cuando los líderes se centran sólo en el 

trabajo e ignoran la dirección de las personas y las relaciones, a veces tienden a volverse 

autocráticos o autoritarios. Este es un tipo de liderazgo que se orienta en precisar, planificar, 

organizar y gestionar las metas, objetivos y roles necesarios para alcanzar las metas. 

1.2.2. Liderazgo Directivo 

Según el Ministerio de Educación Nacional [MEN] & Fundación Empresarios por la 

Educación [FExE], 2022), este tipo de liderazgo se refiere a la influencia real que tienen los 

directivos docentes en la práctica, el rendimiento estudiantil y la creación de un ambiente 

escolar para la vida y la convivencia, más allá de las funciones burocráticas (Anderson, 

2010). Por lo tanto, es importante afirmar la evidencia sobre cómo las ocupaciones y el 

liderazgo de los docentes directivos influyen en la mejora escolar. (p. 14) 
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De acuerdo con Leithwood y Riehl (2009, como se citó en Cervantes, 2019) precisa al 

liderazgo directivo como: Las habilidades para gestionar y alcanzar los objetivos comunes 

de la institución educativa. El liderazgo lo ejercen personas que desempeñan diversas 

funciones dentro de una empresa. Los líderes cultos son aquellos que ocupan puestos 

formales de autoridad, y son considerados verdaderos líderes por el papel que desempeñan. 

El trabajo de un gerente se basa en la situación y se fijan objetivos. (p. 9) 

Según Monroy (como se citó en Cervantes, 2019) respecto al liderazgo vinculado a 

directivas, se dice: El objetivo principal de un líder vinculado a directivas es controlar el 

cambio, lo que significa que tienen realizar una planificación, organización, coordinación y 

control. De esta forma, necesitan acelerar su dirección general, saber resolver batallas y 

completar la misión de las funciones y tareas asignadas. También ganarás experiencia 

personal, pero también necesitarás ser innovador y ágil. (pp. 9-10) 

1.2.2.1. Dimensiones de liderazgo directivo. 

a) Gestión pedagógica 

Según Alonso y Sánchez (1994) quienes afirman al respecto: «...Quien controla y 

dirige el desarrollo normativo educativo, está limitado estrictamente a cumplir los planes y 

programas de investigación establecidos, simplemente a los administradores los servicios 

educativos. Además, se preocupan en obtener el crecimiento íntegro de las potencialidades 

de cada estudiante, teniendo en cuenta sus circunstancias particulares y tratando de integrar 

sus actividades con las necesidades de su familia y comunidad local». Se crea un modelo de 

gestión del aprendizaje a nivel profesional, utilizando un enfoque holístico y dialéctico que 

sistematiza y describe la integración de especialista. (Batista, 2007, p. 101) 

De acuerdo con el (Ministerio de educación [MINEDU], 2021), la administración 

escolar es un conjunto de métodos administrativos y tácticas de administración, cuyo 

propósito es alcanzar el progreso completo de los alumnos y certificar su educación básica 
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hasta el final de su carrera. Esto se alcanza tramitando las circunstancias operativas, las 

prácticas de aprendizaje y gestionando el bienestar estudiantil. Para alcanzar y mejorar la 

gestión estudiantil es obligatorio conocer sus diversas dimensiones. Estas dimensiones son: 

Figura 1 

Dimensiones de gestión escolar 

 

 

 

 

 

 

 

La gestión exitosa de una institución o programa educativo requiere acción en todos 

los aspectos de manera interrelacionada. En este sentido, el director como gestor y persona 

con máxima responsabilidad en la gestión de la IE o red educativa, usa herramientas de 

gestión (IIGG) para organizar, implementar y evaluar la gestión del colegio con el fin de 

alcanzar resultados. En ese sentido, el IIGG es una herramienta que define las dimensiones 

de la estrategia escolar juntamente con la comunidad educativa. (p.3) 

Por otro lado, Siliceo (2007, como se citó en la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán-Huánuco, 2020) señala que: La administración didáctica del líder es muy 

trascendental en el transcurso de formación de los alumnos, porque sus acciones están 

encaminadas a aprender, realizar habilidades que sean útiles para el progreso personal, social 

y profesional. Por lo tanto, el líder utilizará los medios necesarios para lograr este objetivo. 

(p. 41) 
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b) Gestión administrativa del director 

Alvarado (2008, como se citó en Valles de Rojas et al., 2017), es un componente 

esencial del mejoramiento escolar porque se desarrolla como parte de la planificación, 

realización y evaluación de tareas diseñadas para apoyar la misión institucional a través del 

uso eficaz de los recursos, procesos y procedimientos efectivos. Por otro lado, Borjas (2004) 

en relación a lo manifestado previamente, se refiere al uso práctico de diversos recursos que 

pueden ser utilizados para desarrollar el proceso de aprendizaje del currículo, además de las 

áreas de gestión en el uso de recursos administrativos, materiales y tiempo, también incluye 

aquellos vinculados con personas y elementos influyentes en la efectividad y eficiencia del 

proceso de enseñanza del currículo (pp. 5-6) 

c) Gestión estratégica institucional 

Según Ramírez (2007, p. 85), la planificación estratégica es “un pensamiento integral 

de las labores necesarias para lograr determinadas metas y cumplir una misión”. Por lo tanto, 

significa utilizar el criterio y la discreción para resolver situaciones o problemas potenciales. 

Al mismo tiempo, Robbins (2006, p. 11) afirmó que "La planificación, además de fijar 

objetivos, también incluye formular estrategias y formular planes para coordinar 

actividades”. (como se citó en Valles de Rojas et al., 2017) 

Según Calero (2006, como se citó en Chorres, 2020) hace referencia que, a la gestión 

organizacional, los gerentes seleccionan para la administración escoge de una u otra manera 

la organización en su integridad. Este tipo de selección requiere una enseñanza especial de 

los directores sobre la naturaleza de la comunidad, los esfuerzos y recompensas de las 

diferentes instituciones, las debilidades y los productos comprensibles de las instituciones 

líderes, por lo que deben estar conectado. Esto debe hacerse de maneras alternativas para 

garantizar que las instituciones educativas sean apropiadas y respondan a las necesidades y 

aspiraciones de las comunidades a las que sirven y donde están ubicadas. (p.13) 
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1.2.3. Desempeño pedagógico 

De acuerdo con el MINEDU (2012, como se citó en Chorres, 2020), El marco firme 

del rendimiento directivo es un componente esencial en la transformación escolar, que se 

fundamenta en el ideal de crecimiento magisterial, promovido por el MINEDU. El objetivo 

es que las instituciones educativas administren la transformación en los procesos de 

enseñanza, mientras que las organizaciones de capacitación se enfoquen en el saber de los 

estudiantes. Así pues, en respuesta a la reforma educativa, resulta imprescindible disponer 

de directores seleccionados, con una formación adecuadamente estructurada. Por esta razón, 

el MINEDU tiene como objetivo establecer de manera estratégico el Marco del rendimiento 

óptimo del conductor, enfocado en políticas de instrucción integral eficaz.  

Dentro del contexto del buen ejercicio del director, se precisan sus objetivos, que 

buscan establecer actividades comunes en materia de liderazgo pedagógico, lo cual deben 

centrarse en el aprendizaje de los alumnos lo cual les permitan revalorizar en la sociedad, la 

importancia de los directivos en el ámbito de la educación. (pp.14-14) 

Según Chenet et al. (2017) sostiene que, en nuestra sociedad, el triunfo o el fracaso de 

cualquier sistema educativo depende primordialmente de la calidad de sus profesores. Estos 

niveles nos permiten conocer la efectividad del profesor. Según el Ámbito de Acreditación 

y evaluación docente - CPEIP (2012), Se distinguen 4 niveles de desempeño docente: 

insatisfactorio, básico, competente y destacado. Los niveles de desempeño son respuestas 

reconocibles y valoradas que corresponden a qué tan bien deberían desempeñarse o qué tan 

bien se desempeñan. 

Estos niveles de desempeño son beneficiosos para guiar al docente acerca de lo que se 

espera de él y facilitarle la realización de su autoevaluación basada en criterios comunes para 

todos. Además, son un instrumento de evaluación y monitoreo formativo en la medida en 

que proporcionan datos cualitativos y diferencias que promueven el debate profesional e 
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identifican áreas de desarrollo futuro. Los niveles de desempeño evalúan la descripción del 

desempeño de los maestros, desde docentes que buscan adquirir los fundamentos de la 

enseñanza, hasta expertos con trayectorias destacadas que pueden compartir su experiencia. 

(p.307) 

1.2.3.1. Dimensiones de desempeño pedagógico 

 a) La pedagogía del docente 

 Se trata del estudio intencional, sistemático y científico de la educación, disciplina 

cuyo propósito es formular, estudiar y resolver un problema educativo. La pedagogía 

también se concibe como un conjunto de normas, principios y leyes que rigen el proceso 

educativo sistemático. Según Lushe, citado (Fulqui, p. 346): “El propósito de la pedagogía 

es el estudio, selección y aplicación de acciones educativas emprendidas dentro de un marco 

institucional determinado y encaminadas a alcanzar fines socialmente determinados a través 

de consideraciones éticas” y filosóficas”. (Velázquez et at., 2009) 

Según Medina y Salvador (como se citó en Escalante, 2019), sostienen que la didáctica 

representa un estudio meticuloso y fundamentado de las acciones docentes, orientado a 

promover el aprendizaje formativo en los estudiantes en una variedad de contextos. Bernardo 

(2004, p. 19), siguiendo a Lorenzo Delgado, define la didáctica como “una ciencia que 

prescribe y se ocupa de las teorías sobre la enseñanza bajo un enfoque práctico y normativo”. 

En consecuencia, el objetivo de la investigación se centra en la orientación metodológica del 

docente, mientras que el contenido abarca la cultura organizada, y el propósito final es la 

educación de los estudiantes. Es importante mencionar que la didáctica se considera un área 

dentro de la disciplina pedagógica dedicada a la sistematización e integración de aspectos 

teóricos y metodológicos del proceso comunicativo, con el objetivo de enriquecer a las 

personas implicadas. Bernardo (1997, p. 14) añade que “en el ámbito de la didáctica, las 

estrategias abarcan todos los enfoques y métodos que permiten a los educadores gestionar 
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de manera efectiva el aprendizaje de los alumnos”. (p. 40) 

De acuerdo con Chorres (2020) menciona que: 

La Dimensión pedagógica 

Es una parte fundamental de la carrera del profesorado. Se refiere a conocimientos 

específicos, conocimientos pedagógicos, construidos con una reflexión teórico-práctica, que 

permite a los docentes utilizar una amplia gama de conocimientos para llevar a cabo su 

desempeño. Menciona una práctica pedagógica especial como es la instrucción, que 

demanda adecuación, en los alumnos el trabajo y la atención, es decir, su tendencia a 

aprender y su formación. Requiere también de una ética de la enseñanza, que dé sentido a 

las relaciones a través de las cuales se educa, la misma que conduzca al desarrollo y la 

autonomía de los estudiantes. En esta dimensión se distinguen tres fases principales: La 

evaluación educativa, que presupone varios criterios, que abarcan diferentes disciplinas y 

culturas, se basa en la existencia de múltiples maneras de interpretar, entender y apreciar lo 

que cada estudiante necesita en términos de sus necesidades y oportunidades de aprendizaje, 

además de identificar la opción más adecuada para manifestar en cada contexto y ambiente 

social. El liderazgo motivacional es otra estrategia que involucra la estimulación adecuada 

del deseo de aprender en un conjunto de individuos que varían en deseos, edad y cualidades, 

además de confiar en su capacidad para conseguir todos los conocimientos que requieren 

obtener, en cualquier circunstancia adversa y en cualquier contexto cultural y 

socioeconómico. La vinculación es un elemento asociado con la creación de interacciones 

particulares con los estudiantes, especialmente con su forma de pensar o sentir, así como 

crear relaciones notables entre ellos. 
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La Dimensión cultural 

Por lo tanto, es transcendental que un profesor tenga una comprensión integral de su 

contexto para poder abordar los desafíos políticos, económicos y culturales que 

enfrenta una sociedad, así como los acontecimientos y el medio de nuestro lugar, 

nuestro país y el mundo en el que vivimos. Se trata de inspeccionar los cambios, 

desafíos y dilemas para comprender y recibir la formación adaptada que cada país 

promete a su futura generación de jóvenes. 

Dimensión política 

Esto se relaciona con la dedicación que debe poseer un educador para formar a sus 

alumnos no únicamente como personas, sino también como ciudadanos responsables, 

orientados a transformar las interacciones dentro de la sociedad. Este proceso se 

fundamenta en principios de justicia social y equidad, dado que la función de la 

escuela también abarca el desarrollo de una nación, como una comunidad que 

comparte una identidad colectiva. Los docentes deben conocer la sociedad real y su 

problemática para poder cimentar una sociedad que reduzca la desigualdad, sea más 

justa y libre, apoyada por ciudadanos conscientes, dinámicos, responsables y 

respetuosos del entorno donde trabajan. (pp.17-18) 

1.2.3.1. Redes educativas Rurales 

 Según el (Ministerio de Educación [MINEDU], 2019), es la composición de una 

institución educativa público de los diferentes niveles y características de formación 

elemental en el área rural para promover el cuidado y oportuna a las necesidades y 

dificultades educativas. Su principio es fortalecer la gestión escolar y desarrollar 

lineamientos pedagógicos que satisfagan las necesidades de la población estudiantil; con este 

fin, los representantes educativos, familias, líderes comunitarios, ilustrados, maestros, 
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directivos, alumnos, comunidades, gobiernos y demás se unen para crear situaciones que 

apoyen el resultado de sus alumnos. 

 Dependiendo de las características de su entorno, el RER se compone de un mínimo 

de 5 y un máximo de 10 II.EE. Toda II.EE. que pertenecen a una red, debe ser 

preferentemente en la misma zona de un distrito y necesariamente depender de la misma 

UGEL. También se nombra uno de las II.EE. Miembros como sede del RER. 

 El RER podrá implementarse gradualmente en el servicio educativo de las zonas 

rurales abarcando eventualmente toda la II.EE. Esto se realizara dentro de un contexto de 

respeto a la diversidad y el fortalecimiento del proceso de descentralización, con el propósito 

de contribuir al logro de los siguientes objetivos: 

a) Mejorar la calidad de los servicios educativos integrando II.EE. Esto permite optimizar 

las estrategias de formación continua, intervención y/o aprendizaje de los docentes. Al 

mismo tiempo, se consigue una distribución adecuada de los recursos educativos, la 

correcta asignación del personal requerido y una organización eficaz de la supervisión 

a cargo de la Dirección Regional de Educación y la Unidad de Gestión Educativa 

Local. 

b) A partir de las necesidades y particularidades de los habitantes de las escuelas rurales, 

es necesario potenciar la organización del currículo y la administración de los servicios 

educativos para elevar el nivel de la educación. 

c) Ayuda en el empleo a largo plazo de maestros durante la jornada laboral en las 

instituciones educativas a través de apoyo administrativo y de instrucción. 

d) Ofrecer comunicación entre las II.EE. y entidades de gestión educativa descentralizada 

para cumplir con las necesidades y requerimientos de las II.EE. Distrito rural. 

e) Fomentar la vinculación entre instituciones y estructuras en su territorio para cubrir las 
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demandas educativas y complementarlas de manera organizada, apropiada y adaptada 

a las circunstancias de todas las áreas rurales del país. 

f) Fomentar la participación coordinada de los alumnos, padre y la comunidad educativa 

en su totalidad, en la gestión de la educación en el entorno rural para el progreso de 

los aprendizajes. (pp. 7-8) 

1.3. Definición de términos básicos. 

1. Liderazgo: El liderazgo se refiere a la habilidad de un individuo para influir, motivar, 

coordinar y llevar a cabo acciones destinadas a alcanzar sus metas que engloben a 

individuos y colectivos dentro de un contexto de valores. (Escuela Europea de 

Excelencia, 2015, párr.1) 

2. Directivo: Se refiere al poder, habilidad, capacidad, virtud o eficiencia de liderar o 

dirigir algo. Esto se aplica a personas y también se una como sustantivo. (Definiciona, 

2016, párr.1) 

3. Evaluación: Se refiere al acto y resultado de evaluar. El término, en sí mismo, proviene 

del verbo francés évaluer, que se traduce como 'definir el valor de algo'. (Significados, 

2018) 

4. Desempeño: Es el rendimiento de una persona en el cumplimiento de sus deberes. Sin 

embargo, el rendimiento incluye varios factores, como el desempeño de tareas y el 

desempeño contextual. (HRider, 2023) 

5. Las Redes Educativas Institucionales, en adelante (REI): Son instancias de 

cooperación, intercambio y asistencia mutua con el objetivo de perfeccionar la calidad 

de los servicios educativos. (Pérez, 2017, párr. 1) 

6. Pedagógico: Es lo que concierne a la pedagogía, su especialización en la enseñanza, 

aprendizaje, adiestramiento en la educación. (Definiciona, 2017, párr. 1) 
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7. Gestión educativa: Es una rama específica de la gestión pública, responsable de 

planificar, coordinar, llevar a cabo y supervisar el proceso educativo conforme a las 

normativas establecidas del sector. CIED (como se citó en Toledo, 2019, p. 57) 

8. Dirección y liderazgo: Señaló que la actitud tradicional de los líderes formales puede 

generar limitaciones e inconvenientes para las organizaciones. Dominar los equipos con 

los que trabaja y utilizar habilidades de liderazgo puede aumentar la productividad y el 

crecimiento personal y empresarial. Según CALERO (2005, como se citó Toledo, 2019, 

p. 74) 

9. Formación académica: La formación académica refiere a la parte del currículum 

profesional que describe la carrera educativa del candidato. Refleja el periodo de tiempo 

durante el cual la persona es capaz de continuar su estudio. (Nicuesa, 2015) 

 

CAPITULO II: HIPÓTESIS Y VARIABLES 

2.1. Hipótesis general 

El liderazgo directivo tiene una relación significativa con el desempeño pedagógico 

en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-Huánuco. 

2.2 Hipótesis especifica 

 La gestión pedagógica y el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales 

del distrito de Cholón – Huánuco tiene una relación significativa. 

 La gestión institucional y el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales 

del distrito de Cholón – Huánuco, están relacionados significativamente. 

 La gestión administrativa y el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales 

del distrito de Cholón – Huánuco, están la relacionadas significativamente.
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2.3 Matriz de consistencia 

 

Tabla 1 

Liderazgo directivo y desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del Distrito de Cholón -Huánuco 
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2.4 Operacionalización de variables  

Tabla 2 
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 Tipo y nivel de investigación 

Para Murillo (como se citó en Vargas, 2009), hace referencia al trabajo de 

investigación aplicada como “investigación práctica o empírica” y se identifica por su 

intención de aplicar o emplear los conocimientos adquiridos, mientras se adquieren otros 

conocimientos, en la implementación y sistematización basada en la investigación. 

Asimismo, luego de la formación, usar el conocimiento y los efectos del estudio, para 

entender el contexto de forma precisa, organizada y sistemática. (p.159) 

Según (Hernández et al., 2014), el nivel de estudio fue correlacional. Explicaron que 

el propósito de esta clase de investigación es entender el grado de relación o conexión que 

hay entre dos o más conceptos, categorías o variables en un contexto o muestra particular. 

Por lo tanto, este nivel posibilitó corroborar los objetivos propuestos para determinar la 

correlación entre las variables de enseñanza y aprendizaje en la red educativa rural del 

distrito de Cholón-Huánuco. (p.93) 

3.2.  Diseño de la investigación  

3.2.1. Método de investigación y diseño de investigación 

Método inductivo-deductivo: Es un enfoque que se fundamenta en la lógica y analiza 

hechos concretos, aunque es deductivo en un sentido específico (de lo general a lo 

específico) e inductivo en el contrario (de lo general a lo específico). Método hipotético-

deductivo, es un proceso que consiste en partir de algunos enunciados como supuestos, 

intentar refutar o falsear estos supuestos y sacar conclusiones de ellos que deben enfrentarse 

a los hechos. (Bernal, 2015, p. 60) 

De acuerdo con Hernández et al. (2014), se caracteriza como una investigación en la 

que no se efectúa ninguna modificación intencional de las variables. En otras palabras, en 

estas investigaciones no se alteran intencionadamente las variables independientes para 
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examinar su impacto en otras variables. En el estudio no experimental, se observa y examina 

eventos que ocurren en ambientes naturales. (p. 152) 

Por lo tanto, el enfoque de la investigación es no experimental, de naturaleza 

transversal y descriptiva. No se trata de un experimento, dado que se pueden apreciar las 

características de las variables de liderazgo directivo y desempeño pedagógico. Es 

transversal ya que la información se recolectó en un instante determinado. Es descriptivo ya 

que nos facilita detallar rasgos y correlacional porque nos facilitará relacionar la variable 

liderazgo directivo con el desempeño pedagógico en las redes de educación rural del distrito 

de Cholón-Huánuco.  

El esquema se ilustra de la forma siguiente: 

 

N           t1  

           Ox  

     m1                                        (r) 

           Oy 

 

Leyenda: 

m1 = Muestra (Profesionales) 

Ox = Liderazgo directivo. 

Oy = Desempeño pedagogico. 

r    = Correlación 

3.3 . Población y muestra  

3.3.1. Población 

Se incluyeron en la población a directores y docentes de las instituciones educativas 

de las escuelas secundarias del Distrito de Cholón de la UGEL Marañón en la Región 

Huánuco. La población consistió en 30 profesionales, entre directivos y profesores. 
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3.3.2. Muestra 

 

La muestra utilizada en la investigación fue Censal (N=n) denominado así porque se 

considerará a toda la población, porque la muestra es pequeña, por lo que, para el trabajo de 

campo, la muestra estuvo constituido por todos los profesionales (15 directivos y 15 

docentes) que ascienden a 30 profesionales proporcionados por Oficina de Recursos 

Humanos de la Red Educativa Rural-Cholón (Anexo 6) 

3.4 Técnicas de recolección de datos 

a. La investigación utilizó la técnica de encuesta, cuyo objetivo es obtener la mayor 

cantidad de información posible de los sujetos. El cuestionario servirá como instrumento 

para que los profesionales expresen su acuerdo o desacuerdo con una pregunta o tema. La 

encuesta será del tipo escala Likert. La tecina utilizada fue de tipo Likert que contempla la 

siguiente puntuación. 

 

3.5  Técnicas estadísticas para el procesamiento de la información 

La investigación hizo uso de la prueba de Rho Spearman, que determina la correlación 

entre variables asociada y de supervisión. Para procesar los datos obtenidos, mediante la 

técnica descrita en el apartado anterior, se usó estadística básica, con apoyo del software 

SPSS y Microsoft Excel, que permitió sistematizar los datos en tablas de frecuencia simples 

y distribuciones porcentuales con sus correspondientes gráficos de barras. 

Haciendo uso de alfa de Cron Bach, se realizó el método de consistencia interna, lo 

que nos permitió evaluar la confiabilidad del instrumento 
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3.6. Métodos estadísticos para el procesamiento de la información.  

3.6.1. Estadística descriptiva 

En la investigación se empleó estadística descriptiva. El objetivo fue recolectar y 

examinar un conjunto de datos de la muestra, con el propósito de ofrecer una descripción 

apropiada de las diversas características de la muestra. Estos datos incluían el género, nivel 

de estudio y la situación laboral. Como resultado, se lograron construir frecuencias, tablas y 

gráficos, lo que permitió llevar a cabo un estudio más integral. 

3.6.2. Estadística Inferencial 

Hernández et al. (1997) enumeran dos tipos de pruebas: las paramétricas y las no 

paramétricas. Cada investigación posee sus particularidades y premisas, y la elección de un 

investigador se basa en estas premisas. Asimismo, se emplearon estadísticas inferenciales 

para ilustrar la interacción entre las variables asociadas y de supervisión. De acuerdo con 

Sampieri et al. (2010), se puede emplear el coeficiente de reciprocidad Rho de Spearman 

para analizar la relación entre las variables asociadas y la variable de supervisión en datos 

que no sean normales y que sean de nivel ordinal. Por otro lado, Pearson lleva a cabo los 

cálculos correspondientes al estándar de las variables a nivel de escala o intervalo. Según lo 

demostrado, se utilizo la prueba de relacion de Rho de Spearman para datos no parametricos. 

   FÓRMULA DE SPEARMAN: 

 

𝑟𝑠 =  1 −  
6 ∑ 𝑑2

𝑛3 − 1
 

3.6.3. Procedimientos. 

3.6.3.1. Análisis del instrumento de medición. 
 

a) fiabilidad del instrumento 

La seguridad de un instrumento se entiende como el grado en que se obtienen 

resultados consistentes al aplicarlo repetidamente a la misma persona o sujeto. (Sampieri et 
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al., 1997). Para evaluar la confiabilidad de este estudio, se llevó a cabo el cálculo de un 

índice de seguridad interna mediante el uso del coeficiente alfa de Cronbach. (p. 200) 

Tabla 3 

 

 
 

 

De acuerdo con los resultados del Alfa de Cronbach, se determinó un nivel de 

seguridad considerado bueno (0,848), lo que excedió el mínimo necesario (0,80) acorde a 

los valores de una investigación de naturaleza social. 

b) Validez del instrumento 

Previo a la recopilación de datos, se comprobó la efectividad del instrumento a través 

de técnica denominado JUICIO DE EXPERTOS, que incluyo a tres docentes que cumplieron 

con las características del estudio. Los resultados presentados por los expertos arrojaron una 

medida global de 85.71. Por lo tanto, se puede confirmar que los factores presentados, son 

adecuados para la investigación. Tabla 3 
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Tabla 4 

Evaluación por juicio de expertos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para realizar el estudio, se utilizó un instrumento denominada cuestionario el cual 

incluyo preguntas relacionadas con el estudio y recogió información sobre las variables 

que se detallan a continuación: 

a) Primer paso, se confeccionó el instrumento según con los objetivos del estudio 

de investigación. 

b) Segundo paso, se realizó la prueba piloto para establecer la seguridad de la 

data. 

c) Tercer paso, se utilizó el instrumento para l a  recopilación de la información 

de primera mano. 

d) En 4 t o . lugar se analizó los datos recolectados, mediante l a  estadística 

descriptiva para luego aplicar la respectiva inferencia estadística. 

e) Y por último se ejecutó la composición del informe final. 
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CAPÍTULO IV:  RESULTADOS 

4.1. Características de la muestra 

 

El estudio se ejecutó en el Distrito de Cholón, región Huánuco, donde la muestra de 

investigación fue de n=30 profesionales incluidos directivos y docentes, el número de 

participantes fueron estimados para su caracterización en base a su edad, sexo, nivel 

educativo y situación laboral. 

 

4.1.1. Análisis de la muestra 

 

Tabla 5 

Rango de edades de los encuestados 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se puede notar en la tabla 5, el 56.7% de los encuestados tienen edades que 

superan los 46 años, seguido del 20% que tienen edades entre 41 a y 45 años, el 16.7% tienen 

entre 36 a 40 años y solo el 3.3% de los entrevistados sus edades son entre 25 a 30 años y 31 

a 35 años ambos con el mismo porcentaje, lo que indica que en su mayoría, los entrevistados 

son profesionales mayores de 46 años. 

Tabla 6 

Análisis demográfico según Genero 

Sexo Frecuencia Porcentaje 

Masculino 17 56,7 

Femenino 13 43,3 

TOTA 30 100.0 

Fuente: Spss Vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la tabla 6 se muestra que el género de los entrevistados son el 56.7% para los 

masculinos y el 43.3% para los femeninos, por lo que se puede percibir que los del sexo 

masculino son relativamente más.  

Tabla 7 

 

 

 

 

 

Como se muestra en la tabla 7, el 86.7% de los encuestados tienen título profesional, 

el 10% respondió que tienen el nivel de maestría y solo el 3.3% manifestó que tienen 

estudios de doctorado, lo que demuestra que la mayoría de los entrevistados solo son 

titulados. 

Tabla 8 

Análisis demográfico según condición laboral 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos el 46,7% de los entrevistados tienen la condición 

laboral de nombrados, mientras que el 53,3% de los mismos, se encuentran en la condición 

laboral de contratados. Datos que muestran que la mayoría de los profesionales tienen la 

condición laboral de contratados. Así como se muestra en la tabla 8. 

 

 

 



32  

4.1.2. Análisis de las variables de investigación  

Figura 2 

El directivo se interesa por el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

El 73.3% de los directivos de las redes educativas rurales, casi siempre tienen interés 

por mejor de la educación de los alumnos en las redes educativas rurales del Distrito de 

cholón, Huánuco, mientras el 23.3% de los mismo, manifiestan que a veces se interesan por 

el mejoramiento académico y solo el 3.3% opinaron que siempre están interesados en el 

mejoramiento. Resultados que se muestran en la figura 2. Lo que significa que hay una 

predisposición por mejorar la parte académica de los estudiantes de las instituciones 

educativas rurales.  
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Figura 3 

El directivo promueve el mejoramiento y desarrollo de la enseñanza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 3 se observa que el 66.7% de los directivos de las redes educativas 

rurales, casi siempre promueven el mejoramiento y desarrollo de la enseñanza en torno a 

redes de educación en las zonas rurales del Distrito de Cholón, Huánuco, mientras que el 

30% de los mismo, manifiestan que a veces y solo el 3.3% opinaron que siempre promueven 

el mejoramiento y desarrollo de la enseñanza. 

Figura 4 

El directivo valora y reconoce el desempeño de los profesores 

 

 
Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 4 se observa que el 46.7% de los directivos de las redes educativas 

rurales, casi siempre valora y reconoce el desempeño de los maestros que trabajan en la 

educación rural como redes del Distrito de Cholón, Huánuco, mientras que el 30% de los 

mismo, manifiestan que a veces y el 23.3% opinaron que siempre se valora y reconoce su 

trabajo. 

Figura 5 

El directivo motiva constantemente para el lograr el mejor desempeño de los profesores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 5 se observa que el 53.3% de los directivos motiva casi siempre a los 

profesores para mejorar su desempeño, mientras que el 26.7% de los mismo, manifiestan 

que a veces, el 13.3% opinaron que siempre y el 6.7% respondieron pocas veces.  

Figura 6 

 El directivo toma las decisiones correctas para mejorar y desarrollar la institución 

educativa. 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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Respecto al indicador formulado, observamos en la Figura 6 que el 46,7% de los 

directivos en ocasiones toma decisiones correctas para mejorar y desarrollar la institución 

educativa, mientras que el 33,3% de ellos indica que casi siempre toma decisiones correctas, 

el 13,3% dijo que siempre toma decisiones acertadas y el 6.7% respondió que rara vez 

deciden de manera acertadas para lograr el mejoramiento de la institución.  

Figura 7 

El directivo informa a los maestros sobre el seguimiento, destacando sus logros, 

oportunidades de mejora y compromisos.  

 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

Referente al indicador que se observa en la figura 7, el 63.3% de los directivos, casi 

siempre informa a los maestros sobre el seguimiento, destacando sus logros, oportunidades 

de perfeccionamiento y compromisos, mientras que el 26.7% de los mismo, manifiestan que 

a veces y el 10.0% opinaron siempre están comunicando a los docentes la información de 

control haciéndoles saber sus logros, oportunidades y compromisos que tienen con la 

institución educativa. 
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Figura 8 

El directivo mantiene un adecuado clima institucional 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 8, se observa que el 66.7% de los directivos, casi siempre mantienen un 

adecuado clima institucional, mientras que el 23.3% de los mismo, manifiestan que a veces 

y el 10.0% opinaron siempre mantienen un buen clima en las instituciones educativas. 

Figura 9 

El directivo soluciona los conflictos adecuadamente conforme a los protocolos determinados 

por la normativa 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 9, se observa que el 50.0% de los directivos, casi siempre solucionan los 

conflictos adecuadamente conforme con los protocolos señalados por la normativa, mientras 

que el 43.3% de los mismo, manifiestan que a veces y el 6.7% respondieron que siempre los 

directivos solucionan adecuadamente los conflictos. 

Figura 10 

El directivo crea una cultura institucional innovadora 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 10, se observa que el 50.0% de los directivos, casi siempre crean una 

cultura institucional innovadora, mientras que el 40% de los mismo, manifiestan que a veces 

y el 10% respondieron que siempre los directivos crean un ambiente donde la cultura este 

innovada. 

Figura 11 

El directivo tiene una buena relación con los padres de familia y la comunidad 

 

 

 

 
 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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La Figura 11 muestra que el 43.3% de los gerentes mantienen buenas relaciones con 

los padres y la comunidad casi siempre, mientras que el 40% indicó que a veces y el 16.7% 

señaló que siempre tienen buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad. 

Figura 12 

El directivo cumple y hace cumplir las normas y reglamentos 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

La Figura 12 muestra que el 56,7% de los directivos casi siempre siguen y hacen 

cumplir las reglas y normas, mientras que el 36,7% de ellos dijo algunas veces y el 6,7% 

dijo siempre. 

Figura 13 

Los gestores aseguran de que las relaciones entre miembros de la comunidad sean 

respetuosas, sin violencia, agresión y discriminación. 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 13 se muestra que el 50% de los directivos sostiene que las interacciones 

entre los miembros de la comunidad a veces son respetuosas, sin ofensas, agresiones o 

discriminaciones. Por otro lado, el 40% de ellos señala que casi siempre y el 10% 

respondieron siempre. 

Figura 14 

El directivo evidencia eficacia y eficiencia en la realización de sus funciones 

 

 

 
 

 
 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la Figura 14 se puede observar que el 76.7% de los gestores, casi siempre muestran 

eficacia y eficiencia al desarrollar sus funciones, mientras que el 13.3% respondió que a 

veces lo hace, y el 10% respondió que siempre lo hace al desarrollar sus tareas de manera 

efectiva y eficiente. 

Figura 15 

El directivo se actualiza y capacita permanentemente 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 15, se observa que el 60% de los directivos, a veces se actualiza y capacita 

permanentemente y el 40% respondieron que casi siempre se están actualizando y 

capacitando constantemente. 

Figura 16 

 El director es imparcial en cuanto a castigos por errores e incumplimiento de los docentes. 

 

 

 
 

 
 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

Cuando se le pregunto, si el directivo es imparcial para castigar faltas e incumplimiento 

de los profesores, el 63.3% manifestaron que casi siempre lo hacen, el 16.7% respondió 

siempre, el 13.3% dijo que a veces y el 6.7% contesto que pocas veces, según se muestra en 

la figura 16. 

Figura 17 

El directivo posee el conocimiento y la capacidad para desempeñarse en el cargo 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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Cuando se le preguntó si el directivo posee los conocimientos y la capacidad para 

trabajar en el puesto, el 76.7% de los encuestados respondieron que casi siempre, mientras 

que el 23.3% respondió a veces, estos resultados explican que los cargos que ocupan los 

directivos están representados adecuadamente ya que tienen conocimientos y capacidad para 

ello, Según se observa en la figura 17. 

Figura 18 

El directivo administra apropiadamente los recursos humanos para el desarrollo normal y 

eficiente de la institución educativa 

 

 

 
 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

Sobre si los directivos gestionan suficientemente los recursos humanos para garantizar 

un desarrollo adecuado y eficiente de las instituciones educativas, el 63.3% respondieron que 

casi siempre, el 26.7% respondió a veces y el 10% contesto que siempre, lo que significa que 

los recursos humanos están siendo administrados adecuadamente en su mayoría, tal como se 

muestra en la figura 18. 

Figura 19 

El gestor se asegura que la comunidad educativa esté informada del uso de los recursos de 

la I.E. y que la información sea transparente. 
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

 Respecto a la pregunta, si el directivo confirma que la comunidad educativa ha sido 

informada sobre uso de los recursos de la I.E. y que la información sea transparente, el 63.3% 

respondió que a veces, el 30% manifestó casi siempre y el 6.7% indicó que siempre, lo que 

representa que la comunidad educativa está informada periódicamente, como se muestra en 

la figura 19. 

Figura 20 

El profesor demuestra orden y disciplina en clase 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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Cuando se le pregunto, si el docente practica el orden y disciplina en clase, el 53.3% 

respondieron que a veces, el 43.3% respondió casi siempre y el 3.3% contesto que siempre, 

lo que significa que más de la mitad de los encuestados demuestran disciplina y orden en la 

clase de manera esporádica, como se observa en la figura 20. 

Figura 21 

El profesor prepara y planifica su clase para el fácil entendimiento de sus alumnos 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

Cuando se le pregunto si, el docente prepara y planea su clase para el fácil 

entendimiento de sus alumnos, el 53.3% respondieron que casi siempre, el 36.7% respondió 

a veces y el 10% contesto que siempre, lo que significa que la gran mayoría prevé sus 

actividades académicas en favor de sus estudiantes. En la figura 21 se ven los resultados. 

Figura 22 

El docente se capacita y actualiza para perfeccionar su desempeño profesional 

 

 

 
 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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Cuando se le pregunto si, el maestro se capacita y actualiza para perfeccionar su 

trabajo, el 50% contestaron que a veces, el 43.3% respondió casi siempre y el 6.7% contesto 

que siempre, lo que significa que la mitad de los profesores se capacitan con el objetivo de 

mejorar su desempeño profesional, tal como se observa en la figura 22. 

Figura 23 

El profesor usa información actualizada en su clase 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

Cuando se le pregunto si, el docente brinda información actualizada en sus clases, el 

56.7% respondieron que casi siempre, el 40% respondió a veces y el 3.3% contesto que 

siempre, lo que significa que más de la mitad de los profesores utiliza información actualizada 

en sus labores académicas. Como se observa en la figura 23. 

Figura 24 

El maestro se preocupa por el rendimiento y aprendizaje de los estudiantes 

 

 

 
 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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Cuando se les preguntó si los docentes se preocupan por el desempeño y el aprendizaje 

de los estudiantes, el 56.7% manifestó casi siempre, el 36.7% reconoció algunas veces y el 

6.7% confesó siempre, lo que significa que más de la mitad de los profesores les importa el 

desempeño de los estudiantes, como se observa en la figura 24. 

Figura 25 

El maestro conoce suficientemente de su asignatura como para enseñar 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

Cuando se le pregunto si, el docente conoce suficientemente de su curso como para 

compartir, el 50% contestaron que casi siempre, el 46.7% respondió a veces y el 3.3% 

contesto que siempre, lo que significa que más de la mitad de los profesores conoce muy bien 

su materia, como se observa en la figura 25. 

Figura 26 

El docente posee sus documentos técnicos y pedagógicos al día 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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Al preguntarles si los docentes cuentan con sus documentos técnicos y pedagógicos al 

día, el 60% reconoció casi siempre, el 36,7% confesó algunas veces y el 3,3% manifestó 

siempre, lo que implica que más de la mitad de los docentes cuentan con los documentos 

técnicos y pedagógicos al día, como se observa en la figura 26. 

Figura 27 

El maestro evalúa de manera justa y adecuada a sus alumnos 

 

 

 
 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 27, se observa que el 50% de los profesores casi siempre realizan una 

evaluación de manera justa y adecuada a sus estudiantes, mientras que el 40% respondieron 

que a veces y el 10% respondieron que siempre realizan las evaluaciones adecuadamente. 

Figura 28 

Los profesores hacen entrega a tiempo los temas, las tareas y las fechas de evaluación.  

 

 

 
 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 28, se observa que el 63.3% de los profesores casi siempre entrega 

oportunamente los temas, tareas académicas y fechas de evaluación, mientras que el 30% 

respondieron que a veces y el 6.7% respondieron que siempre son puntuales en sus 

actividades académicas. 

Figura 29 

El docente posee aptitud para la enseñanza 

 

 

 
 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 29, se observa que el 56.7% de los profesores casi siempre tienen vocación 

para la enseñanza, mientras que el 30% respondieron que a veces y el 13.3% respondieron 

que siempre son tienen vocación de servicios. 

Figura 30 

El docente es comprometido y puntual en la institución y el aula 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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 En la figura 30, se observa que el 46.7% de los profesores casi siempre son 

responsables y puntuales en el colegio y el aula, mientras que el 36.7% respondieron que a 

veces y el 16.7% respondieron que siempre asumen responsablemente sus actividades. 

Figura 31 

Los docentes cumplen y hacen cumplir las normas establecidas por la I.E. y el MINEDU 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

 En la Figura 31 se observa que el 40% de los maestros, a veces y casi siempre, efectúan 

y hacen cumplir las políticas establecidas por la I.E. y el MINEDU, mientras que el 20% de 

los encuestados dijo que siempre siguen las reglas establecidas 

Figura 32 

El maestro manifiesta una alta identificación con la Institución educativa 

 

 

 
 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 32, se observa que el 60% de los profesores casi siempre demuestran una alta 

identificación con la I.E, mientras que el 33.3% respondieron que a veces y el 6.7% 

contestaron siempre. Lo que significa que la mayoría de los profesores se identifican con su 

institución. 

Figura 33 

El profesor participa y coopera en las actividades que realiza la Institución educativa. 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

 En la figura 33, se observa que el 66.67% de los profesores casi siempre participan y 

colaboran con las actividades que efectúa la institución educativa, mientras que el 16.67% 

respondieron que a veces y siempre respectivamente.  

Figura 34 

El maestro promueve la práctica de valores en la institución educativa 

 

 

 
 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 34, se observa que el 56.7% de los profesores casi siempre fomenta la 

práctica de valores en la I.E., mientras que el 36.7% respondieron que a veces y el 6.7% 

contestaron que siempre. 

Figura 35 

Los docentes participan en el proceso de la política educativa a nivel local, regional y 

nacional y expresan su opinión informada y actualizada sobre esta política como parte de 

su labor profesional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 35 se observa que el 63,3% de los maestros casi siempre participan en la 

formación de la política educativa local, regional y nacional y expresan su sentir de manera 

informada y actualizada sobre esta política en el marco de su carrera profesional, mientras 

que el 30% respondió algunas veces, y el 6,7% respondieron siempre 

Figura 36 

El maestro fomenta las manifestaciones culturales, deportivas y creativas con sus estudiantes 

 

 

 
 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 
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En la figura 36, observamos que el 66.7% de los docentes casi siempre fomenta las 

actividades culturales, deportivas y de expresión creativa para con sus alumnos, mientras 

que el 16.7% respondieron que a veces y siempre respectivamente. 

Figura 37 

El docente fomenta atentamente el trabajo colaborativo con las familias en el proceso de 

aprendizaje de los estudiantes 

 

 

 
 

 

 

 

 

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023 

En la figura 37, se observa que el 70% de los maestros casi siempre promueven de 

manera respetuosa el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los alumnos, 

mientras que el 23.3% respondieron que a veces y el 6.7% de los encuestados contestó 

siempre. 

4.2. CONTRASTACIÓN O PRUEBA DE HIPÓTESIS 

 

Se verificaron las hipótesis empleando el estadístico de correlación Rho (rs) de 

Spearman, con un nivel de significancia de (0.05) 5% determinado. 

Esta estadística posee un intervalo de correlación de (-1 a +1), en el que (-1) simboliza 

una relación inversa y (1) simboliza una relación directa. En cambio, un valor cero (0) 

señala la ausencia de coincidencia. La ecuación de Rho de Spearman: 
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Para la prueba de hipótesis nula y alterna, se realizó la inferencia de acuerdo con el 

siguiente planteamiento: 

 Si el valor p de la prueba bilateral es mayor que el nivel de significancia (α), 

se acepta la hipótesis alternativa (Ha). 

 Si el valor p de la prueba bilateral es menor o igual al nivel de significancia 

(α), se desecha la hipótesis nula (Ho). 

 

4.2.1. Contrastación de la hipótesis general 

 

Formulación de la hipótesis general 

 

Ho: El liderazgo directivo NO se relaciona significativamente con el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-Huánuco. 

Ha: El liderazgo directivo SI se relaciona significativamente con el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-Huánuco. 

Tabla 9 

Correlación entre liderazgo directivo y desempeño pedagógico 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los hallazgos indican que el valor p es 0.000<0.05, lo que implica que se descarta la 

hipótesis nula (Ho) y se adopta la hipótesis alternativa (Ha). Según estos hallazgos, se 

corrobora la existencia de una correlación positiva entre el liderazgo directivo y el 
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desempeño pedagógico en la red de educación rural del distrito de Cholón, en la región de 

Huánuco, teniendo en cuenta un nivel de correlación de 0,841. Esto implica que, si se 

potencia el liderazgo directivo, el desempeño pedagógico también se incrementará en la 

misma dirección y magnitud. 

 

4.2.2. Contraste de las hipótesis específicas 

 

A) Formulación de la hipótesis especifica 1 

 

Ho: No Existe correlación significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco. 

Ha: Existe correlación significativa entre la gestión pedagógica y el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco. 

Tabla 10 

 

En la tabla 10 se muestra los resultados donde el p-valor igual a 0.000 que es menor 

a 0.05, lo que significa rechazar la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alternativa 

(Ha), a partir de estos resultados, se afirma que el desempeño pedagógico está relacionado 

con la gestión pedagógica en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-Huánuco, 

considerándose una relación positiva de magnitud moderado con nivel de correlación de 

0,735. Lo que indica que, si hay una mejora en la gestión pedagógica, también perfeccionará 

el desempeño pedagógico en ese mismo sentido y magnitud. 
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B) Planteamiento de la hipótesis especifica 2 

 

Ho: No Existe correlación significativa entre la gestión institucional y el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco 

Ha: Existe correlación significativa entre la gestión institucional y el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco 

Tabla 11 

Correlación entre la gestión institucional y desempeño pedagógico 

 

 

 

 

  

 

En la tabla 11 presenta los resultados en los que el p-valor es 0.000<0.05, lo que indica 

rechazar la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alterna (Ha), basándose en estos 

resultados, se afirma que el desempeño pedagógico se relaciona con la gestión institucional 

en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-Huánuco, teniendo en cuenta la 

presencia de una relación positiva moderada, donde el nivel de correlación alcanzo un valor 

de 0.671. Esto implica, si se mejora la gestión institucional, el desempeño pedagógico 

también mejorará en ese mismo sentido y magnitud.  

C) Planteamiento de la hipótesis especifica 3 

Ho: No Existe la relación significativa entre la gestión administrativa y el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco. 

Ha: Existe la relación significativa entre la gestión administrativa y el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón – Huánuco 
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Tabla 12 

 

 

La tabla 12 presenta los resultados donde el p-valor es 0.000<0.05, lo que implica 

rechazar la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alternante (Ha). Basándose en estos 

hallazgos, se afirma que la gestión administrativa se relaciona con el desempeño pedagógico 

en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-Huánuco, considerándose una relación 

positiva de magnitud moderado con nivel de relación de 0,686. Lo que significa que, si se 

optimiza la gestión administrativa, el desempeño pedagógico también mejorará en ese 

misma dirección y magnitud. 
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CAPÍTULO V: DISCUSIÓN 

En la investigación se planteó como objetivo general, establecer la correlación entre 

el liderazgo directivo y el desempeño pedagógico en las redes educativas rurales del distrito 

de Cholón -Huánuco, considerando como muestra a 30 profesionales entre profesores y 

directivos. Según los resultados del análisis estadístico del estudio, se encontró que existe 

una relación alta (Rho=0.841; p. valor < 0.05) del liderazgo directivo con el desempeño 

pedagógico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-Huánuco. Estos 

resultados guardan relación con Grisales (2020) donde llegan a comprobar que existe una 

relación significativa entre el estilo del directivo y desempeño laboral del docente. 

Igualmente, dichos resultados concuerdan con Ríos et al. (2018), quienes indican que la 

comunidad educativa percibe una notable influencia de los estilos y prácticas de liderazgo 

directivo en el éxito académico. Asimismo, también tiene congruencia con Cervantes 

(2019) donde en su trabajo de investigación encuentra una correlación de nivel moderada 

(r=0.670) entre liderazgo directivo con el desempeño docente. Por otro lado, los resultados 

no concuerdan con Huamán (2018), dado que la significancia bilateral (0.140) supera al 

0.05, en ese sentido, llega a la conclusión que no existe correspondencia entre el liderazgo 

directivo y desempeño docente. Por otro lado, los resultados presentados por Pérez & Plejo 

(2018) concuerdan con el estudio, por que concluyen que existen relación entre el buen 

desempeño directivo y la gestión escolar con una correlación de r = 0.645 considerada 

como moderada. Asimismo, los resultados concuerdan con Chorres (2020), el cual 

concluye que existe una relación significativa entre liderazgo directivo y desempeño 

pedagógico con un grado considerado como alto (Rho = 0.927). Finalmente, también 

encontramos concordancia con los resultados de Curico (2019) donde concluye que existe 

relación significativa entre el liderazgo pedagógico- directivo y el desempeño docente. 
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Respecto al resultado de la hipótesis específica 1, se determinó que existe 

correspondencia entre la gestión pedagógica y el desempeño pedagógico, con una 

reciprocidad moderada (Rho=0,735; p.valor < 0,05), en ese sentido, se demostró que la 

gestión pedagógica tiene una influencia moderada frente al desempeño pedagógico, estos 

resultados concuerdan con Cabrera (2019) concluye que existen una relacion entre la gestion 

pedagogica y el desempeño de los docentes de la unidad educativa de Babahoyo con un nivel 

de correlacion de Rho = 0.667 considerada como moderdo. 

Respecto a la segunda hipótesis específica, los hallazgos indicaron que hay una 

relación entre la gestión institucional y el desempeño pedagógico, con un grado de 

correlación considerada como moderada (Rho=0,671; p.valor < 0,05), en ese sentido, se 

demostró que la gestión institucional tiene una influencia moderada frente al desempeño 

pedagógico, estos resultados concuerdan con Muñoz (2023) dodne concluye que hay una 

correlacion entre la gestión institucional y el desempeño profesional en el instituto de 

Educacion Superior Público Pedagogico Nuestra Señora de Lourdes de la Ciudad de 

Ayacucho (2022) con un nivel de relacion de Tau-b de Kendall (t = 0.886) considerado como 

regular. 

De acuerdo con los hallazgos de la hipótesis específica 3, se confirmó que hay una 

relación entre la gestión administrativa y el desempeño pedagógico, con una reciprocidad 

moderada (Rho=0,686; p. valor < 0,05), en este contexto, se demostró que la gestión 

administrativa tiene un impacto moderado frente al desempeño pedagógico. Estos resultados 

concuerdan con Chamba (2021), quien sostiene que la gestión administrativa se realciona 

con el desempeño pedagogico docente en las escuelas unidocentes del circuito El Limo, 

Ecuador, 2020 con una relacion de Rho de Spearman (r.s. = 0.997) considerado como 

positiva alta. 
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CONCLUSIONES 

 
1. 1. Existe una relación entre el liderazgo directivo y el desempeño pedagógico en las 

redes de educación rural del distrito de Cholón, logrando un nivel de relación 

considerado alto (Rho=0,841; p. Valor < 0,05). Esto implica que el liderazgo 

directivo tiene un impacto directo en el rendimiento pedagógico. 

2. Existe relación moderado entre la gestión pedagógico y desempeño pedagógico en 

las redes educativas rurales del distrito de Cholón, logrando un grado de relación que 

es calificada como moderado (Rho=0,735; p. Valor < 0,05). 

3. Se estableció una correlación moderada entre la gestión institucional y el desempeño 

pedagógico en las redes de educación rural del distrito de Cholón, alcanzando un 

nivel de relación catalogado como moderado (Rho=0,671; p. Valor < 0,05). 

4. Existe correlación moderado entre la gestión administrativa y desempeño pedagógico 

en las redes educativas rurales del distrito de Cholón, alcanzando un nivel de relación 

moderado (Rho=0,686; p. valor < 0,05). 

5. Los directivos poseen conocimientos y capacidades para desempeñarse en el cargo 

en las redes educativas rurales del distrito de Cholón, según se observa en la figura 

18, donde el 76.7% de los encuestados respondieron que casi siempre están 

capacitados para el puesto. 

 

6. Los maestros fomentan el trabajo colaborativo de manera responsable con las 

familias en el aprendizaje de los alumnos, dado que el 70% de los encuestados lo 

hacen casi siempre y el 6.7% lo hacen siempre. Lo que significa que es un buen 

indicador para el desarrollo de la institución. 
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RECOMENDACIONES 

 
1. Los directivos y administrativos designados de las redes educativas rurales del distrito 

de Cholón, están llamados a fortalecer y mejorar sus habilidades y desempeño en el 

marco de una buena gestión docencia, con el objetivo de lograr un trabajo efectivo en 

todas las áreas de la gestión escolar, mejorar su papel como líderes pedagógicos y 

optimizar el desempeño docente.  

2. A los directivos, fortalecer la gestión pedagógica en las redes educativas rurales del 

distrito de Cholón para mejorar el trabajo pedagógico de los profesores en beneficio 

de los estudiantes de los sectores mas vulnerables. 

3. Los gestores de las redes educativas rurales deben mejorar las habilidades 

profesionales, pedagógicas y sociales de los docentes a partir de actualización e 

implementación de la mejora continua. 

4. Los docentes de las redes educativas instituciones deben estar dispuestos a participar 

en círculos de aprendizaje y trabajo en equipo para compartir su experiencia docente. 

Sólo así, bajo la guía de los líderes educativos, podrán mejorar su trabajo diario 

intercambiando ideas y sugerencias con sus colegas. 

5. Los profesores de las redes educativas rurales de Cholón, necesitan adaptarse al nuevo 

currículo del Currículo Nacional, que toma en cuenta las habilidades, estándares y 

perfiles de egreso que los estudiantes deben adquirir, y de esta manera se puedan 

formar estudiantes excelentes. 

6.  A los directivos de las redes educativas rurales, seguir fortaleciendo el trabajo 

colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, para mejorar el 

rendimiento académico en las redes educativas rurales del distrito de Cholón-

Huánuco.  
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Anexo 1  

Instrumento de recolección de datos. 

 
UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA  

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS  

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS 

 
 

Instrumento de recoleccion de datos de la variable Liderazgo Directivo   

(DIRIGIDO A LOS PROFESORES)     

 

Nos dirigimos usted para expresarle nuestro cordial saludo, el presente cuestionario servirá para 

recaudar información detallada sobre “Liderazgo directivo como parte de una investigación 

académica en las instituciones educativas rurales del Distrito de Cholón-Huánuco, por ello solicito 

su colaboración marcando con una (X) la respuesta que considere conveniente. 

- Utilice la siguiente escala para dar respuesta en cada una de las preguntas. 

 

Edad: 
a) 25 a 30     b) 31 a 35    c) 36 a 40      d) 41 a 45     e) 46 a más 

Sexo: 
a) M b) F  

Nivel de estudio 

a) Titulado  

b) Maestría  

c) Doctorado 

Condición 
a) Nombrado  b) Contratado 

 

Nunca Pocas Veces  A veces Casi Siempre  Siempre 

1 2 3 4 5 
 

Nº ITEMS ESCALA DE 

VALORACIÒN 

 V1: LIDERAZGO DIRECTIVO 

 
D1: GESTIÓN PEDAGÓGICA  1 2 3 4 5 

1 El directivo se interesa por el mejoramiento del aprendizaje de los 

estudiantes 

     

2 El directivo promueve el mejoramiento y desarrollo de la enseñanza      

3 El directivo valora y reconoce el desempeño de los profesores      

4       4 El directivo motiva siempre para lograr el mejor desempeño de los 

docentes  

1 2 3 4 5 

5 
El directivo toma decisiones acertadas para el mejoramiento y 

desarrollo de la II.EE. 

     

6 

El directivo comunica a los docentes información sobre el 

monitoreo, señalando sus logros, oportunidades de mejora y 

compromisos 
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 D2: INSTITUCIONAL      

7 El directivo mantiene un adecuado clima institucional      

8 El directivo soluciona los conflictos adecuadamente de acuerdo con 

los protocolos establecidos por la normativa 

1 2 3 4  

9 El directivo crea una cultura institucional innovadora      

10 El directivo mantiene buenas relaciones con los padres de familia y 

comunidad 

     

11 El directivo cumple y hace cumplir las normas y reglamentos      

12 El directivo asegura que las relaciones interpersonales entre los 

miembros de la comunidad sean respetuosas, sin ofensas, agresiones 

y discriminación. 

     

 D3: ADMINISTRATIVA  1 2 3 4 5 

13 El directivo demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus 

funciones  

     

14 El directivo se actualiza y capacita permanentemente      

15 El directivo es imparcial para sancionar faltas e incumplimientos del 

docente 

     

16 El directivo tiene el conocimiento y la capacidad para 

desempeñarse en el cargo 

     

17 El directivo administra adecuadamente los recursos humanos para 

el normal y efectivo desarrollo de la I.E. 

1 2 3 4 5 

18 El directivo asegura que la comunidad educativa está informada del 

uso de los recursos de la IE y que la información es siempre 

transparente 
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Anexo 2 

Instrumento de recoleccion de datos de la variable Desempeño Pedagógico  

(DIRIGIDO A LOS DIRECTIVOS) 

      

Estimado profesor nos dirigimos usted para expresarle nuestro cordial saludo, el presente 

cuestionario servirá para recaudar información detallada sobre “Desempeño pedagógico como parte 

de una investigación académica en las instituciones educativas rurales del Distrito de Cholo-

Huánuco, por ello solicito su colaboración marcando con una (X) la respuesta que considere 

conveniente. 

- Utilice la siguiente escala para dar respuesta en cada una de las preguntas. 

 

Edad: 
a) 25 a 30     b) 31 a 35    c) 36 a 40      d) 41 a 45     e) 46 a más 

Sexo: 
a) M      b) F  

Nivel de estudio 
a) Titulado  

b) Maestría  

c) Doctorado 

Condición 
a) Nombrado 

b) Contratado 

 

Nunca Pocas Veces  A veces Casi Siempre  Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº ITEMS ESCALA DE 

VALORACIÒN 

 V2: DESEMPEÑO PEDAGÓGICO  

 D1: PEDAGÓGICA 1 2 3 4 5 

1 El profesor demuestra orden y disciplina en clases  2    

2 
El profesor prepara y planifica su clase para el fácil entendimiento 

de sus alumnos  

     

3 
El profesor se capacita y actualiza para mejorar su desempeño 

laboral 

     

         4 El profesor usa información actualizada en su clase 1 2 3 4 5 

5 
El profesor se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del 

alumno 

     

6 El profesor conoce suficiente de su materia como para impartirla      

 D2: CULTURAL      

7 El profesor tiene sus documentos técnico-pedagógicos al día      

8 El profesor evalúa de manera justa y adecuada a sus alumnos 1 2 3 4 5 

9 El profesor entrega puntualmente los temas, actividades de trabajo y      
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fechas de evaluación 

10 El profesor tiene vocación para la enseñanza      

11 El profesor es responsable y puntual en el colegio y el aula.      

12 El docente cumple y hace cumplir las normas establecidas por la I.E. 

y el MINEDU 

     

 D3: POLITICA 1 2 3 4 5 

13 El profesor demuestra una alta identificación con la I.E.      

14 El profesor participa y colabora en las actividades que realiza la I.E.      

15 El profesor fomenta la práctica de valores en la I.E.      

16 El profesor participa en la generación de políticas educativas de 

nivel local, regional y nacional expresando su opinión informada y 

actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional 

     

17 El docente fomenta las expresiones culturales, deportivas y 

creativas para con sus alumnos 

1 2 3 4 5 

18 El profesor fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las 

familias en el aprendizaje de los alumnos 
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Anexo 3. Fichas de validación por juicio de expertos 

(Experto 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

(Experto 2) 
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(Experto 3) 
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Anexo 4 

Base de datos de la investigación (variable 1) 

 

Base de datos de la investigación (variable 2) 

 

 

I-MM1 I-MM2 I-MM3 I-MM4 I-MM5 I-MM6 I-MM7 I-MM8 I-MM9 I-MM10 I-MM11 I-MM12 I-MM13 I-MM14 I-MM15 I-MM16 I-MM17 I-MM18

1 4 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 4 5 3 4 4 5 4

2 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4

3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3

4 3 4 4 4 5 3 3 4 5 5 3 3 4 4 4 3 4 4

5 4 4 5 5 3 4 4 3 4 5 5 3 5 3 5 3 4 3

6 4 4 5 3 5 3 3 5 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3

7 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3

8 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3

9 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3

10 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3

11 4 4 5 4 3 5 4 4 3 5 4 3 4 3 2 4 5 3

12 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3

13 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3

14 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4

15 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 3 5 3 5 3 3 5

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

17 4 5 3 5 3 3 4 4 4 5 5 5 3 3 5 4 4 4

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

19 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4

20 4 3 4 3 3 4 5 3 5 4 4 3 3 4 3 3 4 3

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

22 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3

23 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3

24 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3

26 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3

27 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 4 5 4 3 5 4 4 5

28 3 3 3 2 2 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3

29 4 3 5 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4

30 4 4 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 4 3 5 3 5 3

ID Gestion pedagogica - D1 Gestión institucional - D2 Gestión institucional- D3

LIDERAZGO DIRECTIVO

I-MM19 I-MM20 I-MM21 I-MM22 I-MM23 I-MM24 I-MM25 I-MM26 I-MM27 I-MM28 I-MM29 I-MM30 I-MM31 I-MM32 I-MM33 I-MM34 I-MM35 I-MM36

3 5 3 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4

3 3 5 3 4 3 3 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 3

3 3 3 4 4 3 4 5 3 5 4 5 3 5 4 4 4 4

4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3

4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4

4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4

4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 3 3 4 4 3

3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 3 4 4 4 3 5 4

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4

4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4

4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4

3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4

3 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 5 4 4

3 4 3 4 4 4 3 4 5 4 4 5 3 5 3 4 5 3

4 3 5 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 5

3 4 3 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 5 4

5 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5

4 5 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3

3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4

4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 5 3 3 5 3 3 5 3

3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4

3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 4 3 4 3 3 4 3 4 5 3 5 4 3 4 4 4 4

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 5 3 4 4 4

3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Pedagogía - Y1 Cultural Y-2

DESEMPEÑO PEDAGOGICO 

Politica Y-3
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Datos demográficos de la muestra 

 

 

 

 

 

Edad Sexo
Nivel de 

estudio
Condición

5 1 1 1

4 2 1 2

5 1 1 2

5 1 1 1

5 1 1 1

5 1 1 2

5 1 1 1

5 1 1 1

5 1 1 1

5 2 2 1

5 2 1 2

3 2 1 2

4 2 1 2

1 2 1 2

5 1 2 1

4 1 2 1

5 1 1 2

3 2 3 3

4 2 1 2

3 2 1 2

5 2 1 1

5 1 1 2

4 2 1 1

5 2 1 1

2 1 1 2

4 2 1 2

3 1 1 2

3 1 1 2

5 1 1 1

5 1 1 2

CARACTERÍSTICAS DE LA MUESTRA
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Anexo 6 

Población y muestra  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Fuente: Oficina de Recursos Humanos/Red educativa Rural-Cholón 
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Anexo 7 

Autorización de la entidad para realizar el trabajo de investigación 

 

 

 


