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RESUMEN

El estudio ejecuto en el distrito de Cholon, provincia de Marafion, que forma parte del
departamento de Huanuco. La finalidad fue determinar el nivel de relacién entre el
liderazgo directivo y el desempefio pedagdgico en las redes educativas rurales del
distrito de Choldn. Para la recopilacion de datos, se manejé una encuesta con un
cuestionario tipo Likert, que incluia 18 preguntas relacionadas con el liderazgo directivo
y 18 preguntas acerca del desempefio pedagdgico. El instrumento fue administrado a los
profesionales que integran las redes educativas rurales del distrito de Cholon. En cuanto
a la metodologia, la investigacion se clasifico como aplicada, nivel correlacional,
adoptando un disefio no experimental y transversal. Se emple6 estadistica descriptiva
para el analisis de los datos y estadistica inferencial de Rho Spearman para verificar la
hipotesis establecida. Los hallazgos muestran estadisticamente que, existe una relacion
altamente significativa entre la variable liderazgo directivo y desempefio pedagdgico
con un (p-valor; 0.00<0.05) y un grado de relacion alto (rs = 0,841). Por otro lado, en
relacion con la primera hipotesis especifica, que aborda la gestion pedagdgica y
desempefio pedagdgico, se encontrd una relacién significativa con (p-valor; 0.00<0.05)
y un grado de asociacion moderado (rs = 0,735), en lo que respecta a la segunda
hipétesis especifica, gestion institucional y desempefio pedagogico, se observé una
relacion moderado (rs = 0,671) con p-valor de 0.00(menor que 0,05). Finalmente, la
tercera hipotesis especifica, que abarca la gestiobn administrativa y desempefio
pedagogico, revelo una correlacién altamente significativa, con p-valor de 0.00 (menor
que 0,05) y un nivel considera moderado (rs = 0,686).

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio pedagogico, redes educativas,
educacion rural, gestion institucional.
ABSTRACT

The study was conducted in the Cholon district, Marafion province, part of the
Huanuco department. The purpose was to determine the relationship between principal
leadership and pedagogical performance in rural educational networks in the Choldn
district. Data collection involved a Likert-type questionnaire, which included 18
questions related to principal leadership and 18 questions about pedagogical performance.
The instrument was administered to professionals who comprise rural educational
networks in the Cholén district. The research methodology was classified as applied,
correlational, and adopted a non-experimental and cross-sectional design. Descriptive
statistics were used for data analysis, and Rho-Spearman's inferential statistics were used
to verify the established hypothesis. The findings show statistically that there is a highly
significant relationship between the variable directive leadership and pedagogical
performance with a (p-value; 0.00<0.05) and a high degree of relationship (rs = 0.841).
On the other hand, in relation to the first specific hypothesis, which addresses pedagogical
management and pedagogical performance, a significant relationship was found with (p-
value; 0.00<0.05) and a moderate degree of association (rs = 0.735), with regard to the
second specific hypothesis, institutional management and pedagogical performance, a
moderate relationship was observed (rs = 0.671) with a p-value of 0.00 (less than 0.05).
Finally, the third specific hypothesis, which covers administrative management and
pedagogical performance, revealed a highly significant correlation, with a p-value of 0.00
(less than 0.05) and a level considered moderate (rs = 0.686).

Keywords: Management leadership, pedagogical performance, educational
networks, rural education, institutional management.



INTRODUCCION

De acuerdo con Agencia de calidad de la educacion (2016) actualmente, nuestro
principal desafio en el &mbito educativo es mejorar la calidad y la igualdad de la educacion.
Una reconocida investigacion internacional realizadas por Vivianne Robinson y Kenneth
Leithwood durante las ultimas décadas ha confirmado la importancia de los equipos de
gestores para mejora el aprendizaje de los alumnos. Los estudios indican que el papel de los
directores como lideres constituye el segundo aspecto mas determinante en el aprendizaje

de los alumnos dentro del entorno escolar (Leithwood et al., 2008).

Las investigaciones sobre el mejoramiento de la efectividad en la Gltima década han
demostrado que el factor educativo que tiene el mas impacto en el aprendizaje de los
alumnos, es a nivel de aula, es decir, el papel de los maestros. La evidencia reafirma que la
labor de los directores fueron uno de los primordiales promotores de los cambios y el
mejoramiento en las escuelas para que se den a nivel de aula. La mayoria de los lideres
escolares tienen un alto nivel de legitimidad y efectividad de liderazgo en relacion con los

miembros de la escuela, tanto a nivel de formacién técnica como de conduccién escolar.

El liderazgo directivo perfecciona el aprendizaje de los alumnos al influir en la
motivacion, las habilidades, las précticas y las condiciones de trabajo de los maestros. Las
précticas directivas estan relacionadas con la creacion de condiciones organizacionales para
que los docentes puedan ejercer plenamente y desarrollar sus habilidades profesionales. Los
directores aseguran la infraestructura necesaria para que las actividades pedagdgicas se
desarrollen con éxito. Segun el Ministerio de educacién (2021), el objetivo de la gestion
escolar es lograr el progreso integral de los alumnos y garantizar que adquieran una
educacién basica hasta el final. Esto se logra gestionando las condiciones operativas, las

practicas de aprendizaje y el bienestar escolar.



En este contexto, se observa que tanto el liderazgo de la direccion y el desempefio
pedagogico en el ambito rural tiene sus problemas que influyen en el desarrollo de las
actividades académicas lo que repercute en el aprendizaje de los estudiantes. En ese sentido,
la investigacion se ejecutd en el distrito de Choldn, region Huanuco. Dada las circunstancias
descritas, se formul6 como interrogante principal:
¢Qué asociacion existe entre el liderazgo directivo y el desempefio pedagogico en las redes
educativas rurales del distrito de Chol6n, Huanuco?. Y como interrogantes especificas se
plantearon los siguientes: ¢Qué relacion hay entre la dimension gestion pedagdgica y el
desempefio pedagogico de las redes educativas rurales del distrito de Chol6n — Huanuco?
¢Qué interaccion hay entre la dimension gestion institucional y desempefio pedagdgico de
las redes educativas rurales del distrito de Cholon — Huanuco?, ;Qué relacion existe entre la
dimension gestion administrativa y desempefio pedagogico en las redes educativas rurales
del distrito de Cholon — Huanuco?, y para responder a estas interrogantes, se formularon el
objetivo general y los objetivos especificos: Establecer la correspondencia del liderazgo
directivo y desempefio pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Cholon -
Huanuco, mientras los objetivos especificos fueron planteados de la siguiente manera:
Determinar la asociacion de la gestion pedagogica y desempefio pedagdgico en las redes
educativas rurales del distrito de Cholon — Huanuco. Determinar la asociacion de la gestion
institucional y el desempefio pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de
Cholon — Huanuco. establecer la asociacion de la gestion administrativa con el desempefio
pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Cholén — Huanuco.

Asimismo, se formuld la hipotesis general: El liderazgo directivo se asocia
significativamente con el desempefio pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito
de Cholon-Huanuco. Y las conjeturas especificas se plantearon los siguiente: Existe relacion

significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio pedagogico en las redes educativas



rurales del distrito de Cholon — Hu&nuco. Se encuentra una asociacion significativa entre la
gestion institucional y el desempefio pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito
de Choldn - Huénuco. Se encuentra una asociacion entre la gestion administrativa y el
desempefio pedagogico en las redes educativas rurales del Distrito de Cholon — Hu&nuco.
Por ultimo, el estudio se estructurd de la siguiente manera: En el capitulo primero: Marco
tedrico que refiere a los antecedentes, bases tedricas y la definicion de conceptos basicos.
En el capitulo dos, se plantearon la conjetura principal, las hipétesis especificas, matriz de
consistencia, y operacionalizacion de variables. En el capitulo tres se hicieron referencia a
la metodologia del estudio que fueron descritos como el tipo de investigacién, disefio de
investigacion, poblacion y muestra del estudio, técnicas de recoleccion de los datos y los
métodos estadisticos para el proceso de la informacion. En el capitulo cuatro, se presenta los
resultados al cual se arribaron en el estudio. En el capitulo V, se realizo la discusion y por
altimo se describen las conclusiones, recomendaciones, asi como también se adjunta los

anexos.



CAPITULIO I: MARCO TEORICO
1.1  Antecedentes de la Investigacion
1.1.1 Antecedentes Internacionales

Grisales (2020) en su investigacion denominada Liderazgo directivo y su vinculo con
el desempefio docente en las instituciones educativas oficiales (IEO) del municipio de El
Guamo Bolivar establecié como meta principal examinar los estilos de liderazgo de los
directivos y su impacto en el rendimiento docente en las IEO del municipio de EI Guamo
Bolivar. ElI enfoque metodoldgico adopta una perspectiva combinada (cuantitativa-
cualitativa) de naturaleza descriptiva con un disefio de correlacion-transaccién. La
comunidad estuvo compuesta por 77 integrantes de la comunidad educativa que pertenecen
al equipo directivo y a los profesores de las dos instituciones situadas en el municipio. Los
métodos empleados incluyeron la observacion y la encuesta utilizando un cuestionario
como herramienta. Como consecuencia de la investigacion se demostré que hay una
correlacion relevante entre el estilo de liderazgo del lider y el desempefio laboral del
profesor.

Rios et al. (2018) sefialan que las habilidades directivas son esenciales para el
desempefio de la direccion y administracion de las instituciones educativas, dado que
abordan dinamicas transversales que representan un universo de oportunidades dentro de
la organizacién educativa. El proyecto es de naturaleza cualitativa y con un disefio tedrico
fundamentado, ofrece una investigacion sobre el liderazgo gerencial y los impactos
detectados por docentes, estudiantes y los directivos en cuatro instituciones educativas
oficiales de Bogota: Naciones Unidas, la Estancia San Isidro Labrador, la Gaitana y
Aldemar Rojas Plazas. Los datos recolectados fueron tratados con el Atlas Ti, version 7.5,
siguiendo la ruta del analisis teorico fundamentado que busca aislar la teoria emergente de

los datos. Los hallazgos sostienen que la comunidad educativa percibe un impacto evidente



de los estilos y practicas de liderazgo directivo en el éxito académico, hallazgos que se
utilizan para proporcionar datos pertinentes y mejorar la calidad de las instituciones de
ensefianza. Esta perspectiva reflexiva resuelve disputas acerca de la capacitacion del
directivo docente y brinda un aporte para comprender las habilidades del liderazgo
directivo, que se fundamentan en las vivencias exitosas de cada gestor.

En 2018, Cervantes realiz6 una investigacion que explord la relacion entre los estilos
de liderazgo de los directores y el desempefio docente en la escuela publica "Amarillis
Fuentes Alcivar" de Guayaquil, Ecuador. El estudio adopté un enfoque positivista,
empleando métodos cuantitativos para comprender la correlacion. Se empled una encuesta
para recopilar datos y cuestionarios a los docentes. Se seleccion( aleatoriamente a cuarenta
y cuatro educadores mediante un muestreo probabilistico simple para participar. El
liderazgo del director se clasifico en categorias como autocratico, afiliativo, competitivo,
orientador, coaching y visionario, incorporando dieciocho indicadores en total. Las
variables de rendimiento docente se clasificaron segun la planificacion del trabajo
pedagdgico, la administracion del proceso de ensefianza y aprendizaje, y la responsabilidad
profesional, medidas a partir de un total de 18 indicadores. Se postul6 que hay una relacion
estadisticamente relevante entre el liderazgo directivo y el rendimiento académico, que al
final se demostrd ser una relacion elevada, directa y relevante. Esto es particularmente
evidente en el sistema educativo actual, corroborando teorias e investigaciones previas; por
otro lado, el liderazgo autoritario es el que influye mas en el rendimiento docente, y en
ambas situaciones respalda lo detectado en investigaciones anteriores y confirma estos
hallazgos. ¢Qué conocimientos posee la ciencia acerca de estos fendmenos?. Por esta
razdn, es necesario continuar la investigacion dentro de la Organizacion y en otros

organismos, asi como mas estudios y propuestas sobre este tema.



1.1.2 Antecedentes Nacionales

Segun Mufoz (2023) su principal proposito en su investigacion fue establecer la
correlacion entre la gestion institucional y el desempefio profesional del magisterio en el
Instituto de Educacion Superior Pablico Pedagdgico Nuestra Sefiora de Lourdes. Cusco,
2022. El estudio se ejecutdé de manera bésica, con un enfoque cuantitativo, un disefio de
correlacion transversal y fundamentado en la investigacion no experimental; el grupo de
estudio se conformd por 60 profesores. Los hallazgos de la investigacion establecen una
reciprocidad entre la administracion institucional y el rendimiento profesional magisterial;
estableciendo que cuando la administracion institucional es moderada, el rendimiento
profesional magisterial es regular (t =,886; p < 0,05). Esto implica que esta entidad, con
una adecuada administracion y rendimiento profesional, cumpla con las expectativas de los
usuarios.

Segun Mufoz (2023) su principal propdsito en su investigacion fue establecer la
correlacion entre la administracion institucional y el rendimiento profesional del magisterio
en el Instituto de Educacion Superior Publico Pedagogico Nuestra Sefiora de Lourdes.
Cusco, 2022. La investigacion se llevdo a cabo de manera bésica, con un enfoque
cuantitativo, un disefio de correlacién transversal y fundamentado en la investigacion no
experimental; el grupo de estudio se conformo por 60 profesores. Los hallazgos de la
investigacion establecen una correlacion entre la administracion institucional y el
rendimiento profesional magisterial, estableciendo que cuando la administracion
institucional es moderada, el rendimiento profesional magisterial es regular (t =,886; p <
0,05). Esto implica que esta entidad, con una adecuada gestion y desempefio profesional,
cumpla con las expectativas de los usuarios.

Chamba (2021) en estudio titulado “Gestion administrativo y trabajo pedagdgico en

instituciones educativas monodocentes del Circuito E1 Limo, Ecuador 2020”. Plantea como



proposito establecer la correlacion de la gestion administrativa y el desempefio educativo
docente, dicho estudio tuvo un enfoque cuantitativo, disefio no experimental y nivel
correlacional. Para ello se considerd una muestra censal de 19 educadores. El instrumento
de investigacion fue cuestionarios (02) en base a las dos variables investigadas, concluyendo
que la gestion administrativa se relaciona con desempefio pedagdgico de los docentes con
un coeficiente de Rho Spearman de 0,977, calificado como alto.

En su estudio denominado "Liderazgo directivo y desempefio pedagdgico en las
redes educativas del distrito de Suyo-Piura-2020", Chorres (2020) se propone determinar
la correspondencia entre el Liderazgo Directivo y el desempefio Pedagdgico. Empleo un
disefio transversal no experimental, con una muestra de 40 docentes. En resumen, hay una
correlacion relevante entre el liderazgo directivo y el rendimiento pedagdgico. La
correlacion Spearman (rho) de 0,927 se considera una relacion muy alta, ya que la
significacion (sig.) es 0,000 y es inferior al 5%. Igualmente, se descubrieron vinculos
importantes entre el liderazgo directivo y las dimensiones del rendimiento pedagogico.

Curico (2019) en su tesis "Liderazgo pedagogico directivo y desempefio docente en
la Institucion Educativa CEUNAP, San Juan Bautista-2016", propone como objetivo
establecer la correlacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente.
Tipo de estudio correlacional, disefio no experimental. EI grupo de estudio consistio en
todos los profesores (44), incluyendo 16 maestros de nivel primario y 28 de nivel
secundario de la Institucion. Se obtuvo C = 39% al aplicar el coeficiente de contingencia,
lo que sefiala que el liderazgo pedagdgico directivo y el desempefio docente tienen una
relacion moderada. Esto sugiere que hay una correlacion relevante entre el nivel de
liderazgo pedagogico-directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa
CEUNAP del distrito de San Juan Bautista, durante el periodo del estudio.

Cabrera (2019), en su estudio denominado "La administracion pedagdgica y su



impacto en el rendimiento de los alumnos de la institucion educativa Babahoyo, cantdn
Ecuador, 2018", propone como objetivo revelar cdémo la gestién pedagodgica afecta el
desemperio de los alumnos de la institucion educativa Babahoyo. EI grupo consistio en 28
alumnos. El estudio se llevo a cabo bajo un disefio no experimental, de caracter causal,
utilizando un cuestionario con escala de Likert. Se alcanzaron valores de Rho de 0.667,
concluyendo que hay un vinculo considerable entre la gestion pedagégica y el desempefio
de los alumnos de la institucion educativa Babahoyo.

Huamén (2018) en su trabajo de investigacién denominado Liderazgo directivo y
desempefio pedagdgico en la institucion educativa N°10875, Chilasque, Kafiaris: propone
como objetivo establecer la correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
pedagogico del educador en la institucién educativa N°10875 de Chilasque, 2018. Este es
un estudio de naturaleza basica, disefio no experimental y de nivel correlacional. Se
utilizaron dos instrumentos validados por el MINEDU, el primero es la ficha de evaluacion
de desempefio laboral y el segundo es la Rubrica de desempefio del profesor.

La muestra corresponde a la muestra no probabilistica porque es una muestra
poblacional de 7 docentes en el afio 2018. Los resultados que se obtuvieron mediante el
estadistico Rho de Spearman fueron de 0,617, por lo que se evidencia que no existe
correlacion, ya que el nivel de significancia es de 0,140 y es mayor que 0,05. Esto sugiere
gue podrian existir otros elementos que influyen en el desempefio pedagogico del personal
docente, como el ambiente institucional, la constante actualizacion profesional.

1.2. Bases Teoricas
1.2.1. Definicion de Liderazgo

Preciado & Monsalve (2008) menciona que Chiavenato define el liderazgo como "el

impacto interpersonal aplicado en una circunstancia especifica para alcanzar uno o varios

objetivos concretos mediante el proceso de comunicacién humana”. Afirmé que es un



fendmeno social y su impacto se produce en los equipos de trabajo, donde funciona como
una "fuerza psicoldgica que engloba ideas como poder y autoridad”. En contraposicion,
Andersen (2006) indica que la mayoria de las definiciones de liderazgo contienen dos o tres
componentes: consecucion de objetivos, grupo u organizacion, estructura y relaciones

interpersonales; ademas, aclara que no hay un lider organizado. (p.81)

1.2.1.1. Tipos de liderazgo.

De acuerdo con Lifeder (2022) existen diferentes tipos de liderazgo en grupos y
compafiias, con diferentes funciones y particularidades, y cada tipo tiene sus fortalezas,
debilidades, ventajas y desventajas.

- Liderazgo autocratico o autoritario

Un estilo de liderazgo que puede encontrarse en una organizacion es el liderazgo
autocratico o autoritario. Este tipo de lider agrupa el poder, restringe la implicacion de los
empleados y realiza decisiones de manera unidireccional. Asimismo, demanda sumision de
sus seguidores y ejerce su autoridad a través de incentivos y sanciones. Un lider autocratico
es aquel que define todos los elementos de la organizacion, tales como metas,
procedimientos y objetivos laborales, y ejerce el poder de manera exclusiva. Ejemplos en la
historia incluyen a Adolf Hitler, Napoledn Bonaparte, Genghis Khan y Donald Trump.

- Liderazgo burocrético

Este tipo de liderazgo asegura de que todo lo que hacen los empleados y los
responsables sea correcto y necesario. Este tipo de liderazgo es adecuado en determinados
escenarios. Por ejemplo, cuando se encuentra un riesgo de seguridad en el trabajo (por
ejemplo, cuando los operantes laboran con maquina o sustancias peligrosas, dichos
personajes tienen una hoja de accién para dirigir el trabajo. Ejemplos actuales: Winston

Churchill, Colin Powell, Alfred P. Sloan.
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- Liderazgo carismatico
Estos tipos de lideres inculcan a sus subordinados y equipos con una vision inspiradora
para lograr objetivos y avanzar en el trabajo. Sin embargo, también conlleva algunos
problemas. Por ejemplo, el éxito parece depender de la presencia del lider, ya que este tipo
de lider desarrolla confianza en si mismo que en los miembros de su equipo. Cuando un
directivo renuncia, puede resultar estresante porque puede afectar al proyecto y a la propia
empresa. Ejemplos de la vida real: Steve Jobs, Elon Musk, Martin Luther King Jr., Madre
Teresa, Papa Juan Pablo I1, Jack Welch.
- Liderazgo natural
- Un lider que no tiene reconocimiento oficial ni formal, sino que el grupo lo elige.
Hace referencia a alguien que encabeza todos los estratos de la organizacion y
cumple con las demandas del grupo mismo. Son lideres de comunicacion que
inspiran a los integrantes del equipo y cubren sus requerimientos. En contraposicion
a los lideres autoritarios, practican un liderazgo transparente en el que las decisiones
se toman a traves de la cooperacion de los integrantes del equipo. Casos de la vida
cotidiana: Michael Jordan, Cristiano Ronaldo, LeBron James
- Liderazgo transaccional
Este estilo de lider requiere que sus subalternos y integrantes del equipo lo sigan. Se
les paga por los esfuerzos y actividades gque llevan a cabo. Esto implica que los lideres tienen
la potestad de dirigir y penalizar a aquellos que no realizan su trabajo adecuadamente. Por
esta razon, emplean estimulos externos, especificamente premios y sanciones, para asegurar
que los integrantes del grupo cumplan con las tareas sugeridas. Ejemplos de personalidades
como Bill Gates, Norman Schwarzkopf, Vince Lombardi, Howard Schultz.
- Liderazgo transformacional

Esta forma de liderazgo motiva, inspira y entusiasma permanentemente a los
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integrantes, y hereda lo mismo. Exploran nuevas iniciativas y crean valor afadido. En
algunas ocasiones, se asemeja a un lider carismatico al inculcar valores, confianza y
aclamacion en los integrantes de su equipo. Sin embargo, los lideres transformacionales
priorizan los intereses del grupo sobre sus propios intereses personales. Es un lider que logra
las metas que la organizacién se ha propuesto, pero no se queda ahi, sino que plantea ideas
nuevas para todo lo antes logrado. No persigue estabilidad, sino transformacion e instaura
nuevas propuestas.
- Liderazgo orientado a las personas o las relaciones
Son lideres que estan orientados a los individuos que se centran en organizar, apoyar

y alcanzar el desarrollo personal de los miembros de su equipo. Son méas involucrados y
considerados con quienes los rodean. Este tipo de liderazgo comenzé como un aspecto del
liderazgo méas que como un liderazgo orientado a tareas.
- Liderazgo orientado a la tarea

Estos tipos de lideres estan orientados a las tareas y se centran especificamente en ello,
para lograr los objetivos y en hacer bien el trabajo. Cuando los lideres se centran sélo en el
trabajo e ignoran la direccion de las personas y las relaciones, a veces tienden a volverse
autocraticos o autoritarios. Este es un tipo de liderazgo que se orienta en precisar, planificar,
organizar y gestionar las metas, objetivos y roles necesarios para alcanzar las metas.
1.2.2. Liderazgo Directivo

Segun el Ministerio de Educacion Nacional [MEN] & Fundacion Empresarios por la
Educacion [FEXE], 2022), este tipo de liderazgo se refiere a la influencia real que tienen los
directivos docentes en la practica, el rendimiento estudiantil y la creacién de un ambiente
escolar para la vida y la convivencia, mas alla de las funciones burocraticas (Anderson,
2010). Por lo tanto, es importante afirmar la evidencia sobre como las ocupaciones y el

liderazgo de los docentes directivos influyen en la mejora escolar. (p. 14)
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De acuerdo con Leithwood y Riehl (2009, como se cit6 en Cervantes, 2019) precisa al
liderazgo directivo como: Las habilidades para gestionar y alcanzar los objetivos comunes
de la institucion educativa. El liderazgo lo ejercen personas que desempefian diversas
funciones dentro de una empresa. Los lideres cultos son aquellos que ocupan puestos
formales de autoridad, y son considerados verdaderos lideres por el papel que desempefian.

El trabajo de un gerente se basa en la situacion y se fijan objetivos. (p. 9)

Segun Monroy (como se citd en Cervantes, 2019) respecto al liderazgo vinculado a
directivas, se dice: El objetivo principal de un lider vinculado a directivas es controlar el
cambio, lo que significa que tienen realizar una planificacién, organizacion, coordinacion y
control. De esta forma, necesitan acelerar su direccién general, saber resolver batallas y
completar la mision de las funciones y tareas asignadas. También ganaras experiencia
personal, pero también necesitaras ser innovador y agil. (pp. 9-10)

1.2.2.1. Dimensiones de liderazgo directivo.

a)  Gestion pedagogica

Segun Alonso y Sanchez (1994) quienes afirman al respecto: «...Quien controla y
dirige el desarrollo normativo educativo, estd limitado estrictamente a cumplir los planes y
programas de investigacion establecidos, simplemente a los administradores los servicios
educativos. Ademas, se preocupan en obtener el crecimiento integro de las potencialidades
de cada estudiante, teniendo en cuenta sus circunstancias particulares y tratando de integrar
sus actividades con las necesidades de su familia y comunidad local». Se crea un modelo de
gestion del aprendizaje a nivel profesional, utilizando un enfoque holistico y dialéctico que
sistematiza y describe la integracion de especialista. (Batista, 2007, p. 101)

De acuerdo con el (Ministerio de educacion [MINEDU], 2021), la administracion
escolar es un conjunto de metodos administrativos y tacticas de administracion, cuyo

propdsito es alcanzar el progreso completo de los alumnos y certificar su educacion basica
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hasta el final de su carrera. Esto se alcanza tramitando las circunstancias operativas, las
practicas de aprendizaje y gestionando el bienestar estudiantil. Para alcanzar y mejorar la
gestion estudiantil es obligatorio conocer sus diversas dimensiones. Estas dimensiones son:

Figural

Dimensiones de gestion escolar

Dimension de la Gestion Escolar Descripcion

Referida a la generacion de una orientacién clara y
compartida de los fines y propdsitos educativos de la IE, a
partir de la cual se formulan objetivos y metas para la mejora
de la misma.,

Estratégica

Referida a las actividades de soporte que aseguran las
condiciones de operatividad de la IE y permiten que las
tareas pedagobgicas, estratégicas y comunitarias se realicen
de manera fluida y efectiva,

Administrativa

Referida a la gestion del niicleo pedagogico de la IE, es decir,
Pedagdgica el conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad
al logro de aprendizajes.

Referida al fomento de una gestién de la convivencia escolar
sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un
espacio seguro para el aprendizaje y el desarrollo integral de
las y los estudiantes,

Comunitaria

La gestidn exitosa de una institucion o programa educativo requiere accion en todos
los aspectos de manera interrelacionada. En este sentido, el director como gestor y persona
con maxima responsabilidad en la gestion de la IE o red educativa, usa herramientas de
gestion (11GG) para organizar, implementar y evaluar la gestion del colegio con el fin de
alcanzar resultados. En ese sentido, el 11GG es una herramienta que define las dimensiones

de la estrategia escolar juntamente con la comunidad educativa. (p.3)

Por otro lado, Siliceo (2007, como se cité en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan-Huénuco, 2020) sefiala que: La administracion didéctica del lider es muy
trascendental en el transcurso de formacion de los alumnos, porque sus acciones estan
encaminadas a aprender, realizar habilidades que sean tiles para el progreso personal, social

y profesional. Por lo tanto, el lider utilizara los medios necesarios para lograr este objetivo.

(p. 41)
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b)  Gestién administrativa del director

Alvarado (2008, como se citdé en Valles de Rojas et al., 2017), es un componente
esencial del mejoramiento escolar porque se desarrolla como parte de la planificacion,
realizacion y evaluacion de tareas disefiadas para apoyar la mision institucional a través del
uso eficaz de los recursos, procesos y procedimientos efectivos. Por otro lado, Borjas (2004)
en relacion a lo manifestado previamente, se refiere al uso practico de diversos recursos que
pueden ser utilizados para desarrollar el proceso de aprendizaje del curriculo, ademas de las
areas de gestion en el uso de recursos administrativos, materiales y tiempo, también incluye
aquellos vinculados con personas y elementos influyentes en la efectividad y eficiencia del
proceso de ensefianza del curriculo (pp. 5-6)

c)  Gestion estratégica institucional

Segun Ramirez (2007, p. 85), la planificacion estratégica es “un pensamiento integral
de las labores necesarias para lograr determinadas metas y cumplir una misién”. Por lo tanto,
significa utilizar el criterio y la discrecion para resolver situaciones o problemas potenciales.
Al mismo tiempo, Robbins (2006, p. 11) afirm6 que "La planificacion, ademas de fijar
objetivos, tambien incluye formular estrategias y formular planes para coordinar
actividades”. (como se cité en Valles de Rojas et al., 2017)

Segun Calero (2006, como se cito en Chorres, 2020) hace referencia que, a la gestion
organizacional, los gerentes seleccionan para la administracion escoge de una u otra manera
la organizacion en su integridad. Este tipo de seleccion requiere una ensefianza especial de
los directores sobre la naturaleza de la comunidad, los esfuerzos y recompensas de las
diferentes instituciones, las debilidades y los productos comprensibles de las instituciones
lideres, por lo que deben estar conectado. Esto debe hacerse de maneras alternativas para
garantizar que las instituciones educativas sean apropiadas y respondan a las necesidades y

aspiraciones de las comunidades a las que sirven y donde estan ubicadas. (p.13)
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1.2.3. Desempefio pedagogico

De acuerdo con el MINEDU (2012, como se cit6 en Chorres, 2020), EI marco firme
del rendimiento directivo es un componente esencial en la transformacion escolar, que se
fundamenta en el ideal de crecimiento magisterial, promovido por el MINEDU. El objetivo
es que las instituciones educativas administren la transformacion en los procesos de
ensefianza, mientras que las organizaciones de capacitacion se enfoquen en el saber de los
estudiantes. Asi pues, en respuesta a la reforma educativa, resulta imprescindible disponer
de directores seleccionados, con una formacion adecuadamente estructurada. Por esta razon,
el MINEDU tiene como objetivo establecer de manera estratégico el Marco del rendimiento
Optimo del conductor, enfocado en politicas de instruccion integral eficaz.

Dentro del contexto del buen ejercicio del director, se precisan sus objetivos, que
buscan establecer actividades comunes en materia de liderazgo pedagdgico, lo cual deben
centrarse en el aprendizaje de los alumnos lo cual les permitan revalorizar en la sociedad, la
importancia de los directivos en el &ambito de la educacion. (pp.14-14)

Segun Chenet et al. (2017) sostiene que, en nuestra sociedad, el triunfo o el fracaso de
cualquier sistema educativo depende primordialmente de la calidad de sus profesores. Estos
niveles nos permiten conocer la efectividad del profesor. Segtin el Ambito de Acreditacion
y evaluacion docente - CPEIP (2012), Se distinguen 4 niveles de desempefio docente:
insatisfactorio, basico, competente y destacado. Los niveles de desempefio son respuestas
reconocibles y valoradas que corresponden a qué tan bien deberian desempefiarse o qué tan

bien se desempefian.

Estos niveles de desempefio son beneficiosos para guiar al docente acerca de lo que se
espera de €l y facilitarle la realizacion de su autoevaluacidn basada en criterios comunes para
todos. Ademas, son un instrumento de evaluacion y monitoreo formativo en la medida en

que proporcionan datos cualitativos y diferencias que promueven el debate profesional e
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identifican &reas de desarrollo futuro. Los niveles de desempefio evallan la descripcion del
desempefio de los maestros, desde docentes que buscan adquirir los fundamentos de la
ensefianza, hasta expertos con trayectorias destacadas que pueden compartir su experiencia.
(p.307)

1.2.3.1. Dimensiones de desempefio pedagdgico

a) La pedagogia del docente

Se trata del estudio intencional, sistematico y cientifico de la educacion, disciplina
cuyo proposito es formular, estudiar y resolver un problema educativo. La pedagogia
también se concibe como un conjunto de normas, principios y leyes que rigen el proceso
educativo sistematico. Segun Lushe, citado (Fulqui, p. 346): “El prop6sito de la pedagogia
es el estudio, seleccidn y aplicacion de acciones educativas emprendidas dentro de un marco
institucional determinado y encaminadas a alcanzar fines socialmente determinados a través
de consideraciones éticas” y filosoficas™. (Velazquez et at., 2009)

Segun Medina y Salvador (como se cito en Escalante, 2019), sostienen que la didactica
representa un estudio meticuloso y fundamentado de las acciones docentes, orientado a
promover el aprendizaje formativo en los estudiantes en una variedad de contextos. Bernardo
(2004, p. 19), siguiendo a Lorenzo Delgado, define la didactica como “una ciencia que
prescribe y se ocupa de las teorias sobre la ensefianza bajo un enfoque practico y normativo”.
En consecuencia, el objetivo de la investigacion se centra en la orientacion metodoldgica del
docente, mientras que el contenido abarca la cultura organizada, y el propdsito final es la
educacion de los estudiantes. Es importante mencionar que la didactica se considera un area
dentro de la disciplina pedagogica dedicada a la sistematizacion e integracion de aspectos
tedricos y metodoldgicos del proceso comunicativo, con el objetivo de enriquecer a las
personas implicadas. Bernardo (1997, p. 14) afiade que “en el ambito de la didactica, las

estrategias abarcan todos los enfoques y métodos que permiten a los educadores gestionar
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de manera efectiva el aprendizaje de los alumnos”. (p. 40)
De acuerdo con Chorres (2020) menciona que:
La Dimensién pedagdgica

Es una parte fundamental de la carrera del profesorado. Se refiere a conocimientos
especificos, conocimientos pedagdgicos, construidos con una reflexién teérico-practica, que
permite a los docentes utilizar una amplia gama de conocimientos para llevar a cabo su
desempefio. Menciona una practica pedagdgica especial como es la instruccién, que
demanda adecuacion, en los alumnos el trabajo y la atencion, es decir, su tendencia a
aprender y su formacion. Requiere también de una ética de la ensefianza, que dé sentido a
las relaciones a traves de las cuales se educa, la misma que conduzca al desarrollo y la
autonomia de los estudiantes. En esta dimension se distinguen tres fases principales: La
evaluacion educativa, que presupone varios criterios, que abarcan diferentes disciplinas y
culturas, se basa en la existencia de multiples maneras de interpretar, entender y apreciar lo
que cada estudiante necesita en términos de sus necesidades y oportunidades de aprendizaje,
ademas de identificar la opcion méas adecuada para manifestar en cada contexto y ambiente
social. El liderazgo motivacional es otra estrategia que involucra la estimulacion adecuada
del deseo de aprender en un conjunto de individuos que varian en deseos, edad y cualidades,
ademas de confiar en su capacidad para conseguir todos los conocimientos que requieren
obtener, en cualquier circunstancia adversa y en cualquier contexto cultural y
socioeconomico. La vinculacion es un elemento asociado con la creacion de interacciones
particulares con los estudiantes, especialmente con su forma de pensar o sentir, asi como

crear relaciones notables entre ellos.
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La Dimension cultural

Por lo tanto, es transcendental que un profesor tenga una comprensién integral de su
contexto para poder abordar los desafios politicos, econémicos y culturales que
enfrenta una sociedad, asi como los acontecimientos y el medio de nuestro lugar,
nuestro pais y el mundo en el que vivimos. Se trata de inspeccionar los cambios,
desafios y dilemas para comprender y recibir la formacion adaptada que cada pais

promete a su futura generacién de jovenes.
Dimensién politica

Esto se relaciona con la dedicacion que debe poseer un educador para formar a sus
alumnos no nicamente como personas, sino también como ciudadanos responsables,
orientados a transformar las interacciones dentro de la sociedad. Este proceso se
fundamenta en principios de justicia social y equidad, dado que la funcién de la
escuela también abarca el desarrollo de una nacion, como una comunidad que
comparte una identidad colectiva. Los docentes deben conocer la sociedad real y su
problematica para poder cimentar una sociedad que reduzca la desigualdad, sea mas
justa y libre, apoyada por ciudadanos conscientes, dinamicos, responsables y

respetuosos del entorno donde trabajan. (pp.17-18)
1.2.3.1. Redes educativas Rurales

Segun el (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2019), es la composicion de una
institucion educativa pablico de los diferentes niveles y caracteristicas de formacion
elemental en el area rural para promover el cuidado y oportuna a las necesidades y
dificultades educativas. Su principio es fortalecer la gestion escolar y desarrollar
lineamientos pedagogicos que satisfagan las necesidades de la poblacion estudiantil; con este

fin, los representantes educativos, familias, lideres comunitarios, ilustrados, maestros,
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directivos, alumnos, comunidades, gobiernos y demds se unen para crear situaciones que

apoyen el resultado de sus alumnos.

Dependiendo de las caracteristicas de su entorno, el RER se compone de un minimo
de 5 y un maximo de 10 IL.LEE. Toda II.EE. que pertenecen a una red, debe ser
preferentemente en la misma zona de un distrito y necesariamente depender de la misma

UGEL. También se nombra uno de las II.EE. Miembros como sede del RER.

El RER podra implementarse gradualmente en el servicio educativo de las zonas
rurales abarcando eventualmente toda la II.EE. Esto se realizara dentro de un contexto de
respeto a la diversidad y el fortalecimiento del proceso de descentralizacion, con el propdésito

de contribuir al logro de los siguientes objetivos:

a)  Mejorar la calidad de los servicios educativos integrando I1.EE. Esto permite optimizar
las estrategias de formacion continua, intervencion y/o aprendizaje de los docentes. Al
mismo tiempo, se consigue una distribucion adecuada de los recursos educativos, la
correcta asignacion del personal requerido y una organizacion eficaz de la supervision
a cargo de la Direccion Regional de Educacion y la Unidad de Gestion Educativa

Local.

b) A partir de las necesidades y particularidades de los habitantes de las escuelas rurales,
es necesario potenciar la organizacion del curriculo y la administracion de los servicios

educativos para elevar el nivel de la educacion.

c) Ayuda en el empleo a largo plazo de maestros durante la jornada laboral en las

instituciones educativas a traves de apoyo administrativo y de instruccion.

d)  Ofrecer comunicacién entre las I1.EE. y entidades de gestion educativa descentralizada

para cumplir con las necesidades y requerimientos de las Il.EE. Distrito rural.

e)  Fomentar la vinculacion entre instituciones y estructuras en su territorio para cubrir las



f)

20

demandas educativas y complementarlas de manera organizada, apropiada y adaptada

a las circunstancias de todas las areas rurales del pais.

Fomentar la participacion coordinada de los alumnos, padre y la comunidad educativa
en su totalidad, en la gestion de la educacion en el entorno rural para el progreso de

los aprendizajes. (pp. 7-8)

1.3. Definicion de términos basicos.

Liderazgo: El liderazgo se refiere a la habilidad de un individuo para influir, motivar,
coordinar y llevar a cabo acciones destinadas a alcanzar sus metas que engloben a
individuos y colectivos dentro de un contexto de valores. (Escuela Europea de

Excelencia, 2015, parr.1)

Directivo: Se refiere al poder, habilidad, capacidad, virtud o eficiencia de liderar o
dirigir algo. Esto se aplica a personas y también se una como sustantivo. (Definiciona,

2016, parr.1)

Evaluacion: Se refiere al acto y resultado de evaluar. El término, en si mismo, proviene
del verbo francés évaluer, que se traduce como ‘definir el valor de algo'. (Significados,

2018)

Desempefio: Es el rendimiento de una persona en el cumplimiento de sus deberes. Sin
embargo, el rendimiento incluye varios factores, como el desempefio de tareas y el

desempefio contextual. (HRider, 2023)

Las Redes Educativas Institucionales, en adelante (REI): Son instancias de
cooperacion, intercambio y asistencia mutua con el objetivo de perfeccionar la calidad

de los servicios educativos. (Pérez, 2017, parr. 1)

Pedagogico: Es lo que concierne a la pedagogia, su especializacién en la ensefianza,

aprendizaje, adiestramiento en la educacién. (Definiciona, 2017, parr. 1)
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Gestion educativa: Es una rama especifica de la gestion publica, responsable de
planificar, coordinar, llevar a cabo y supervisar el proceso educativo conforme a las

normativas establecidas del sector. CIED (como se cit6 en Toledo, 2019, p. 57)

Direccion y liderazgo: Sefial6 que la actitud tradicional de los lideres formales puede
generar limitaciones e inconvenientes para las organizaciones. Dominar los equipos con
los que trabaja y utilizar habilidades de liderazgo puede aumentar la productividad y el
crecimiento personal y empresarial. Segin CALERO (2005, como se cité Toledo, 2019,

p. 74)

Formacion académica: La formacion académica refiere a la parte del curriculum
profesional que describe la carrera educativa del candidato. Refleja el periodo de tiempo

durante el cual la persona es capaz de continuar su estudio. (Nicuesa, 2015)

CAPITULO II: HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipétesis general

El liderazgo directivo tiene una relacion significativa con el desempefio pedagdgico

en las redes educativas rurales del distrito de Cholon-Huanuco.

2.2

Hipdtesis especifica

La gestion pedagogica y el desempefio pedagogico en las redes educativas rurales

del distrito de Cholon — Huanuco tiene una relacion significativa.

La gestion institucional y el desempefio pedagogico en las redes educativas rurales

del distrito de Cholon — Huanuco, estan relacionados significativamente.

La gestion administrativa y el desempefio pedagdgico en las redes educativas rurales

del distrito de Cholon — Huanuco, estan la relacionadas significativamente.



2.3 Matriz de consistencia

Tabla 1

Liderazgo directivo y desempefio pedagodgico en las redes educativas rurales del Distrito de Cholon -Huanuco
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PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

iCuil es la relacion entre el
liderazgo  directivo vy el
desempefio pedagdgico en las
redes educativas rurales del
distrito de Cholén?

Problemas Especificos

iCudl es la relacion entre la
dimension gestion pedagogica
y el desempefio pedagodgico en
las redes educativas rurales del
distrito de Cholén?

iCudl es la relacion entre la
dimension gestion institucional
y el desempefio pedagdgico en
las redes educativas rurales del
distrito de Cholon?

iCuil es la relacion entre la
dimension gestion
administrativa v el desempefio
pedagégico en las redes
educativas rurales del distrito
de Cholon

Determinar la relacion entre el
liderazgo  directivo y el
desempefio pedagdgico en las
redes educativas rurales del
distrito de Cholon

Objetivos Especificos

Determinar la relacion entre la
gestion  pedagogica vy el
desempefio pedagogico en las
redes educativas rurales del
distrito de Cholon

Determinar 1a relacion entre la
gestion  institucional v el
desempefio pedagogico en las
redes educativas rurales del
distrito de Cholon

Determinar la relacion entre la
gestion admimistrativa y el
desempefio pedagdgico en las
redes educativas rurales del
distrito de Cholon

El liderazgo directivo se
relaciona  significativamente
con el desempefio pedagdgico
en las redes educativas rurales
del distrito de Cholon

Hipétesis especificas

Existe relacion significativa
entre la gestion pedagogica y el
desempefio pedagodgico en las
redes educativas rurales del
distrito de Choldn

Existe relacion significativa
entre la gestion institucional y
el desempefio pedagogico en
las redes educativas rurales del
distrito de Cholon

Existe la relacion significativa
entre la gestion administrativa y
el desempefio pedagégico en
las redes educativas rurales del
distrito de Cholon

Variables Asociada:
Liderazgo directivo

Variables de supervisién
Desempefio pedagogico

Tipo de estudio La mvestigacion
fue de tipo aplicado y mivel
relacional

Diseiio El disefio de mvestigacion
fue transversal no experimental.

Enfoque: Cuantitativo
Poblacién y muestra
La poblacion en estudio estuvo

conformada por directores v
profesores de las instituciones
educativas  del mivel imicial

primaria v  secundaria  que
ascienden a 30 profesionales.

Técnicas de recoleccion de datos
Se aplicd un cuestionario de
encuesta, con cinco opciones de
respuesta tipo Likert.

Técnicas para el procesamiento
de informacién.

Para el contraste de prueba de
hipotesis del estudio, se aplico el
estadistico del coeficiente de
correlacion por rangos de
Spearman (7s).




2.4 Operacionalizacion de variables

Tabla 2
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Lesthwood (2009, como se cité  El hderazgo dwectivo se define Gestion de A
y i Gestioe - quo"'d.!ﬂS’EUl
= dhdu'n:oo:)d-uvm s &0 destionar pedagbpic - estiowes y condiolonss e mejors de aprendizaje
qm“'u‘aciooudumdelc«npkjo Gestion  pedagbgica,  gestibm ! > Cuiiuchcés J008ies pedegopuon Jin In migioms
escenanio que caracteniza a la mmuoul,gmbnmmm-l de los aprendizajes
mayoria  de los  sistemns Le‘ubwood(zm.comooeci‘weu ~Conduce de manera participativa In planificacion
educativos, (p.17) defiméndolo w, 2018, p. 33) Segin In institucional sobre 1a base del conocimiento de los
como Ia labor de movilizar ¢  valoracion de los docentas fue procesos pedagogicos Escala de
"‘“""'"b iar a otros para articular &mm"'ﬂ“m Gestion - Disefia de manera participativa los instrumentos de Likert
xf)lll;u:cmro o g e Afor ey s paricpacis S
; compartidas escuela, ece los siguientes -Maneja estrategias de prevencidn v resolucion
VD) agregando que las funciones del indicadores pacifica de conflictos mediante el dialogo, consenso
liderazgo pueden realizame de y la negoctacion
muchas manerns, dependiendo
del lider individual, del contexto Creation - Oemoueln-oéptmoloomﬁamMeu
y del tipo de metas que se admunistrativa beneficio de las metas de aprendizaje
persiguen (p. 32). - Gestiona el uso Optimo de In infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible
- Ladera procesos de evaluacion de la gestion de Ia
mstitucion educativa y rendicion de cuentas
M (2007, como se citd El desempefio docente es ln Di 160 - Preparacion para el aprendizaje de los
en Castillo Briones, 2018) m"‘“‘““‘“t““?”“"m BRI estudiantes
indica que, el desempefio del en I institucrdn - Enselanza para el aprendizaje de los
ot laboran, & través de actividades
docente se entiende como el educativas logrando  cumplir estudiantes
cumplimiento de sus funciones, objetivos establecidos. de maners Dimension - Desarrollo de In profesionalidad y In Cuestionario Escala de
este %o halla determinado por .y v oficar Tal oo aul que cultural identidad docente Likert
ESEMPENO  factores asociados al propio operativamente debe cumplir con
PEDAGOGICO doceme, al esndiante y al  Permee debes e -
entorno, Asi  mismo, el ex: Pedaglgicas, - Participacion en la gestion de la escueln
(v2) ' cultural y politics por docentes de iculada a la comunidad
desempelio o0 gjerce  en scuerdo a ls naturaleza de las b s
duferentes campos 0 niveles: el Ll 0 - - Etica profesional
contexto  socio-cultural, el L a0, Pﬁ:l: Dimensién
entorno : politica

directivos ¥ colegas,  Valdés
(2009, como we citd en Castillo,
2018, p31), para lo cual
establecid los siguientes
ndicadores
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo y nivel de investigacion

Para Murillo (como se citdé en Vargas, 2009), hace referencia al trabajo de
investigacion aplicada como “investigacion practica o empirica” y se identifica por su
intencién de aplicar o emplear los conocimientos adquiridos, mientras se adquieren otros
conocimientos, en la implementacién y sistematizacion basada en la investigacion.
Asimismo, luego de la formacidn, usar el conocimiento y los efectos del estudio, para

entender el contexto de forma precisa, organizada y sistematica. (p.159)

Segun (Hernandez et al., 2014), el nivel de estudio fue correlacional. Explicaron que
el propdsito de esta clase de investigacion es entender el grado de relacién o conexion que
hay entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto o muestra particular.
Por lo tanto, este nivel posibilitd corroborar los objetivos propuestos para determinar la
correlacion entre las variables de ensefianza y aprendizaje en la red educativa rural del

distrito de Cholén-Huanuco. (p.93)

3.2. Disefio de la investigacién
3.2.1. Método de investigacion y disefio de investigacion

Meétodo inductivo-deductivo: Es un enfoque que se fundamenta en la l6gica y analiza
hechos concretos, aunque es deductivo en un sentido especifico (de lo general a lo
especifico) e inductivo en el contrario (de lo general a lo especifico). Método hipotético-
deductivo, es un proceso que consiste en partir de algunos enunciados como supuestos,
intentar refutar o falsear estos supuestos y sacar conclusiones de ellos que deben enfrentarse
a los hechos. (Bernal, 2015, p. 60)

De acuerdo con Hernandez et al. (2014), se caracteriza como una investigacion en la
que no se efectla ninguna modificacion intencional de las variables. En otras palabras, en

estas investigaciones no se alteran intencionadamente las variables independientes para
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examinar su impacto en otras variables. En el estudio no experimental, se observa y examina
eventos que ocurren en ambientes naturales. (p. 152)

Por lo tanto, el enfoque de la investigacion es no experimental, de naturaleza
transversal y descriptiva. No se trata de un experimento, dado que se pueden apreciar las
caracteristicas de las variables de liderazgo directivo y desempefio pedagdgico. Es
transversal ya que la informacion se recolecto en un instante determinado. Es descriptivo ya
que nos facilita detallar rasgos y correlacional porque nos facilitara relacionar la variable
liderazgo directivo con el desempefio pedagdgico en las redes de educacion rural del distrito
de Chol6n-Huéanuco.

El esquema se ilustra de la forma siguiente:

t

Ox

N
/

Q]
\ o

mq

Leyenda:
m1 = Muestra (Profesionales)
Ox = Liderazgo directivo.
Oy = Desempefio pedagogico.
r = Correlacion
3.3 . Poblacion y muestra
3.3.1. Poblacion
Se incluyeron en la poblacion a directores y docentes de las instituciones educativas
de las escuelas secundarias del Distrito de Cholén de la UGEL Marafion en la Regién

Huanuco. La poblacion consistio en 30 profesionales, entre directivos y profesores.
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3.3.2. Muestra
La muestra utilizada en la investigacion fue Censal (N=n) denominado asi porque se

considerara a toda la poblacion, porque la muestra es pequefia, por lo que, para el trabajo de
campo, la muestra estuvo constituido por todos los profesionales (15 directivos y 15
docentes) que ascienden a 30 profesionales proporcionados por Oficina de Recursos
Humanos de la Red Educativa Rural-Chol6n (Anexo 6)
3.4 Técnicas de recoleccion de datos

a. La investigacion utilizé la técnica de encuesta, cuyo objetivo es obtener la mayor
cantidad de informacion posible de los sujetos. El cuestionario servira como instrumento
para que los profesionales expresen su acuerdo o desacuerdo con una pregunta o tema. La
encuesta sera del tipo escala Likert. La tecina utilizada fue de tipo Likert que contempla la

siguiente puntuacion.

NUNCA CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

1 2 3 B 5

3.5 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

La investigacion hizo uso de la prueba de Rho Spearman, que determina la correlacién
entre variables asociada y de supervision. Para procesar los datos obtenidos, mediante la
técnica descrita en el apartado anterior, se uso estadistica basica, con apoyo del software
SPSS y Microsoft Excel, que permitié sistematizar los datos en tablas de frecuencia simples
y distribuciones porcentuales con sus correspondientes graficos de barras.

Haciendo uso de alfa de Cron Bach, se realizd el método de consistencia interna, lo

que nos permitié evaluar la confiabilidad del instrumento
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3.6. Métodos estadisticos para el procesamiento de la informacion.
3.6.1. Estadistica descriptiva

En la investigacion se empleo estadistica descriptiva. El objetivo fue recolectar y
examinar un conjunto de datos de la muestra, con el proposito de ofrecer una descripcion
apropiada de las diversas caracteristicas de la muestra. Estos datos incluian el género, nivel
de estudio y la situacion laboral. Como resultado, se lograron construir frecuencias, tablas y

graficos, lo que permitid llevar a cabo un estudio mas integral.

3.6.2. Estadistica Inferencial

Hernandez et al. (1997) enumeran dos tipos de pruebas: las paramétricas y las no
paramétricas. Cada investigacion posee sus particularidades y premisas, y la eleccién de un
investigador se basa en estas premisas. Asimismo, se emplearon estadisticas inferenciales
para ilustrar la interaccion entre las variables asociadas y de supervision. De acuerdo con
Sampieri et al. (2010), se puede emplear el coeficiente de reciprocidad Rho de Spearman
para analizar la relacion entre las variables asociadas y la variable de supervision en datos
gue no sean normales y que sean de nivel ordinal. Por otro lado, Pearson lleva a cabo los
calculos correspondientes al estdndar de las variables a nivel de escala o intervalo. Segun lo

demostrado, se utilizo la prueba de relacion de Rho de Spearman para datos no parametricos.

FORMULA DE SPEARMAN:

6 Y d?
| o2&
n°> —1

rs

3.6.3. Procedimientos.
3.6.3.1. Analisis del instrumento de medicion.
a) fiabilidad del instrumento
La seguridad de un instrumento se entiende como el grado en que se obtienen

resultados consistentes al aplicarlo repetidamente a la misma persona o sujeto. (Sampieri et
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al., 1997). Para evaluar la confiabilidad de este estudio, se llevo a cabo el célculo de un
indice de seguridad interna mediante el uso del coeficiente alfa de Cronbach. (p. 200)

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad Alfa de Cronbach

Alfa de Cronbach N de elementos

0,848 36

De acuerdo con los resultados del Alfa de Cronbach, se determind un nivel de
seguridad considerado bueno (0,848), lo que excedi6 el minimo necesario (0,80) acorde a
los valores de una investigacion de naturaleza social.

b) Validez del instrumento

Previo a la recopilacion de datos, se comprobd la efectividad del instrumento a través
de técnica denominado JUICIO DE EXPERTQOS, que incluyo a tres docentes que cumplieron
con las caracteristicas del estudio. Los resultados presentados por los expertos arrojaron una
medida global de 85.71. Por lo tanto, se puede confirmar que los factores presentados, son

adecuados para la investigacion. Tabla 3
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Evaluacién por juicio de expertos
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ITEMS CRITERIOS DE VALORACION PUI\ITAIE DE I;OS EXPER§OS

Los items son claros y estan redactados en

1 : . . 85 85 90
lenguaje apropiado al grupo de estudio.

2 Los items ayudan describir conductas. 85 85 85
Los items presentan consistencia con el

3 i . 85 80 80
marco teorico vigente.

4 Los 1tcn.1s. t’lCllCﬂ'COI.’lCI'CIlC 1a con. la ) 85 30 85
composicion de indicadores y dimensiones.

5 La ca.ntlc.iad de items son suficientes por 90 35 85
cada indicador.

6 La organizacion de los items tiene una 9 85 85
secuencia logica.

- El instrumento es util para el estudio 95 90 35
propuesto.
Promedio parcial 87.9 84.3 85.0
Promedio total 85.71

Para realizar el estudio, se utilizé un instrumento denominada cuestionario el cual

incluyo preguntas relacionadas con el estudio y recogio informacion sobre las variables

que se detallan a continuacion:

a) Primer paso, se confecciond el instrumento segun con los objetivos del estudio

b)

d)

de investigacion.

Segundo paso, se realizo la prueba piloto para establecer la seguridad de la

data.

Tercer paso, se utilizé el instrumento para la recopilacion de la informacién

de primera mano.

En 4to.lugar se analizd los datos recolectados, mediante la estadistica

descriptiva para luego aplicar la respectiva inferencia estadistica.

Y por altimo se ejecutd la composicion del informe final.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

4.1. Caracteristicas de la muestra

El estudio se ejecutd en el Distrito de Cholon, region Huanuco, donde la muestra de
investigacion fue de n=30 profesionales incluidos directivos y docentes, el numero de
participantes fueron estimados para su caracterizacion en base a su edad, sexo, nivel

educativo y situacion laboral.

4.1.1. AnAlisis de la muestra

Tabla b

Rango de edades de los encuestados

Edad Frecuencia Porcentaje
25 a 30 afnos | 33
31 a 35 anos | 33
36 a 40 anos 5 16,7
41 a 45 anos 6 20,0
46 a mas anos 17 56,7

Total 30 100,0
Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
Como se puede notar en la tabla 5, el 56.7% de los encuestados tienen edades que
superan los 46 afios, seguido del 20% que tienen edades entre 41 a y 45 afios, el 16.7% tienen
entre 36 a 40 afios y solo el 3.3% de los entrevistados sus edades son entre 25 a 30 afios y 31
a 35 afios ambos con el mismo porcentaje, lo que indica que en su mayoria, los entrevistados
son profesionales mayores de 46 afios.

Tabla 6

Analisis demografico segiin Genero

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 17 56,7
Femenino 13 43,3
TOTA 30 100.0

Fuente: Spss Vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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En la tabla 6 se muestra que el género de los entrevistados son el 56.7% para los
masculinos y el 43.3% para los femeninos, por lo que se puede percibir que los del sexo
masculino son relativamente mas.

Tabla 7

Analisis demografico segin nivel de estudio

Nivel Frecuencia Porcentaje
Ttulado 26.0 86,7
Maestria 3.0 10,0
Doctorado 1.0 33
Total 30.0 100,0

Fuente: SPSS Vs, 25, Encuesta, setiembre 2023

Como se muestra en la tabla 7, el 86.7% de los encuestados tienen titulo profesional,
el 10% respondio que tienen el nivel de maestria y solo el 3.3% manifest6 que tienen
estudios de doctorado, lo que demuestra que la mayoria de los entrevistados solo son
titulados.

Tabla 8

Analisis demografico segun condicion laboral

Condicion laboral Frecuencia Porcentaje
Nombrado 14 46.7
Contratado 16 533
Total 30 100.0

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta. setiembre 2023

De acuerdo a los resultados obtenidos el 46,7% de los entrevistados tienen la condicién
laboral de nombrados, mientras que el 53,3% de los mismos, se encuentran en la condicion
laboral de contratados. Datos que muestran que la mayoria de los profesionales tienen la

condicion laboral de contratados. Asi como se muestra en la tabla 8.
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4.1.2. Andlisis de las variables de investigacion
Figura 2

El directivo se interesa por el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes

a0

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

El 73.3% de los directivos de las redes educativas rurales, casi siempre tienen interés
por mejor de la educacion de los alumnos en las redes educativas rurales del Distrito de
choldn, Huanuco, mientras el 23.3% de los mismo, manifiestan que a veces se interesan por
el mejoramiento académico y solo el 3.3% opinaron que siempre estan interesados en el
mejoramiento. Resultados que se muestran en la figura 2. Lo que significa que hay una
predisposicion por mejorar la parte académica de los estudiantes de las instituciones

educativas rurales.
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Figura 3

El directivo promueve el mejoramiento y desarrollo de la ensefianza

A vicos Casi wormpre Sermpre

Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la figura 3 se observa que el 66.7% de los directivos de las redes educativas
rurales, casi siempre promueven el mejoramiento y desarrollo de la ensefianza en torno a
redes de educacién en las zonas rurales del Distrito de Chol6on, Huanuco, mientras que el
30% de los mismo, manifiestan que a veces y solo el 3.3% opinaron que siempre promueven

el mejoramiento y desarrollo de la ensefianza.

Figura 4

El directivo valora y reconoce el desempefio de los profesores
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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En la figura 4 se observa que el 46.7% de los directivos de las redes educativas
rurales, casi siempre valora y reconoce el desempefio de los maestros que trabajan en la
educacion rural como redes del Distrito de Cholon, Huanuco, mientras que el 30% de los
mismo, manifiestan que a veces y el 23.3% opinaron que siempre se valora y reconoce su
trabajo.

Figura 5

El directivo motiva constantemente para el lograr el mejor desempefio de los profesores
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la figura 5 se observa que el 53.3% de los directivos motiva casi siempre a los
profesores para mejorar su desempefio, mientras que el 26.7% de los mismo, manifiestan

que a veces, el 13.3% opinaron que siempre y el 6.7% respondieron pocas veces.

Figura 6

El directivo toma las decisiones correctas para mejorar y desarrollar la institucion

educativa.
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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Respecto al indicador formulado, observamos en la Figura 6 que el 46,7% de los
directivos en ocasiones toma decisiones correctas para mejorar y desarrollar la institucion
educativa, mientras que el 33,3% de ellos indica que casi siempre toma decisiones correctas,
el 13,3% dijo que siempre toma decisiones acertadas y el 6.7% respondié que rara vez

deciden de manera acertadas para lograr el mejoramiento de la institucion.
Figura 7

El directivo informa a los maestros sobre el seguimiento, destacando sus logros,

oportunidades de mejora y compromisos.
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Referente al indicador que se observa en la figura 7, el 63.3% de los directivos, casi
siempre informa a los maestros sobre el seguimiento, destacando sus logros, oportunidades
de perfeccionamiento y compromisos, mientras que el 26.7% de los mismo, manifiestan que
a veces y el 10.0% opinaron siempre estan comunicando a los docentes la informacion de
control haciéndoles saber sus logros, oportunidades y compromisos que tienen con la

institucion educativa.
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Figura 8

El directivo mantiene un adecuado clima institucional

A veces Casi siempre Siempre
Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
En la figura 8, se observa que el 66.7% de los directivos, casi siempre mantienen un
adecuado clima institucional, mientras que el 23.3% de los mismo, manifiestan que a veces

y el 10.0% opinaron siempre mantienen un buen clima en las instituciones educativas.

Figura 9
El directivo soluciona los conflictos adecuadamente conforme a los protocolos determinados

por la normativa
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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En la figura 9, se observa que el 50.0% de los directivos, casi siempre solucionan los
conflictos adecuadamente conforme con los protocolos sefialados por la normativa, mientras
que el 43.3% de los mismo, manifiestan que a veces y el 6.7% respondieron que siempre los

directivos solucionan adecuadamente los conflictos.

Figura 10

El directivo crea una cultura institucional innovadora
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la figura 10, se observa que el 50.0% de los directivos, casi siempre crean una
cultura institucional innovadora, mientras que el 40% de los mismo, manifiestan que a veces

y el 10% respondieron que siempre los directivos crean un ambiente donde la cultura este

innovada.

Figura 11

El directivo tiene una buena relacién con los padres de familia y la comunidad
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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La Figura 11 muestra que el 43.3% de los gerentes mantienen buenas relaciones con
los padres y la comunidad casi siempre, mientras que el 40% indic6 que a veces y el 16.7%

sefial6 que siempre tienen buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.

Figura 12

El directivo cumple y hace cumplir las normas y reglamentos
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

La Figura 12 muestra que el 56,7% de los directivos casi siempre siguen y hacen
cumplir las reglas y normas, mientras que el 36,7% de ellos dijo algunas veces y el 6,7%

dijo siempre.

Figura 13

Los gestores aseguran de que las relaciones entre miembros de la comunidad sean

respetuosas, sin violencia, agresion y discriminacion.
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En la figura 13 se muestra que el 50% de los directivos sostiene que las interacciones
entre los miembros de la comunidad a veces son respetuosas, sin ofensas, agresiones o
discriminaciones. Por otro lado, el 40% de ellos sefiala que casi siempre y el 10%

respondieron siempre.

Figura 14

El directivo evidencia eficacia y eficiencia en la realizacion de sus funciones
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la Figura 14 se puede observar que el 76.7% de los gestores, casi siempre muestran
eficacia y eficiencia al desarrollar sus funciones, mientras que el 13.3% respondio que a

veces lo hace, y el 10% respondio que siempre lo hace al desarrollar sus tareas de manera

efectiva y eficiente.

Figura 15

El directivo se actualiza y capacita permanentemente
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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En la figura 15, se observa que el 60% de los directivos, a veces se actualiza y capacita
permanentemente y el 40% respondieron que casi siempre se estan actualizando y
capacitando constantemente.

Figura 16

El director es imparcial en cuanto a castigos por errores e incumplimiento de los docentes.
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
Cuando se le pregunto, si el directivo es imparcial para castigar faltas e incumplimiento
de los profesores, el 63.3% manifestaron que casi siempre lo hacen, el 16.7% respondio
siempre, el 13.3% dijo que a veces y el 6.7% contesto que pocas veces, segun se muestra en
la figura 16.
Figura 17

El directivo posee el conocimiento y la capacidad para desempefiarse en el cargo
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Cuando se le preguntd si el directivo posee los conocimientos y la capacidad para
trabajar en el puesto, el 76.7% de los encuestados respondieron que casi siempre, mientras
que el 23.3% respondid a veces, estos resultados explican que los cargos que ocupan los
directivos estan representados adecuadamente ya que tienen conocimientos y capacidad para

ello, Segun se observa en la figura 17.
Figura 18

El directivo administra apropiadamente los recursos humanos para el desarrollo normal y

eficiente de la institucion educativa
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

Sobre si los directivos gestionan suficientemente los recursos humanos para garantizar
un desarrollo adecuado Y eficiente de las instituciones educativas, el 63.3% respondieron que
casi siempre, el 26.7% respondi6 a veces y el 10% contesto que siempre, lo que significa que
los recursos humanos estan siendo administrados adecuadamente en su mayoria, tal como se

muestra en la figura 18.

Figura 19
El gestor se asegura que la comunidad educativa esté informada del uso de los recursos de

la I.E. y que la informacion sea transparente.
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Porcentaje
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

Respecto a la pregunta, si el directivo confirma que la comunidad educativa ha sido
informada sobre uso de los recursos de la I.E. y que la informacidn sea transparente, el 63.3%
respondi6 que a veces, el 30% manifestd casi siempre y el 6.7% indicé que siempre, lo que
representa que la comunidad educativa estd informada periodicamente, como se muestra en

la figura 19.
Figura 20

El profesor demuestra orden y disciplina en clase
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Cuando se le pregunto, si el docente practica el orden y disciplina en clase, el 53.3%
respondieron que a veces, el 43.3% respondié casi siempre y el 3.3% contesto que siempre,
lo que significa que més de la mitad de los encuestados demuestran disciplina y orden en la

clase de manera esporadica, como se observa en la figura 20.

Figura 21

El profesor prepara y planifica su clase para el facil entendimiento de sus alumnos
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

Cuando se le pregunto si, el docente prepara y planea su clase para el facil
entendimiento de sus alumnos, el 53.3% respondieron que casi siempre, el 36.7% respondio
a veces y el 10% contesto que siempre, lo que significa que la gran mayoria prevé sus

actividades académicas en favor de sus estudiantes. En la figura 21 se ven los resultados.

Figura 22

El docente se capacita y actualiza para perfeccionar su desempefio profesional
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Cuando se le pregunto si, el maestro se capacita y actualiza para perfeccionar su
trabajo, el 50% contestaron que a veces, el 43.3% respondié casi siempre y el 6.7% contesto
que siempre, lo que significa que la mitad de los profesores se capacitan con el objetivo de

mejorar su desempefio profesional, tal como se observa en la figura 22.

Figura 23

El profesor usa informacion actualizada en su clase
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

Cuando se le pregunto si, el docente brinda informacion actualizada en sus clases, el
56.7% respondieron que casi siempre, el 40% respondi6 a veces y el 3.3% contesto que
siempre, lo que significa que mas de la mitad de los profesores utiliza informacion actualizada

en sus labores académicas. Como se observa en la figura 23.

Figura 24

El maestro se preocupa por el rendimiento y aprendizaje de los estudiantes
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Cuando se les pregunto si los docentes se preocupan por el desempefio y el aprendizaje
de los estudiantes, el 56.7% manifesto casi siempre, el 36.7% reconocio algunas veces y el
6.7% confesd siempre, lo que significa que mas de la mitad de los profesores les importa el
desempefio de los estudiantes, como se observa en la figura 24.

Figura 25

El maestro conoce suficientemente de su asignatura como para ensefiar
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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Cuando se le pregunto si, el docente conoce suficientemente de su curso como para
compartir, el 50% contestaron que casi siempre, el 46.7% respondié a veces y el 3.3%
contesto que siempre, lo que significa que mas de la mitad de los profesores conoce muy bien
su materia, como se observa en la figura 25.

Figura 26

El docente posee sus documentos técnicos y pedagdgicos al dia
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Al preguntarles si los docentes cuentan con sus documentos técnicos y pedagogicos al
dia, el 60% reconoci6 casi siempre, el 36,7% confeso algunas veces y el 3,3% manifesto
siempre, lo que implica que mas de la mitad de los docentes cuentan con los documentos

técnicos y pedagdgicos al dia, como se observa en la figura 26.

Figura 27

El maestro evalla de manera justa y adecuada a sus alumnos
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la figura 27, se observa que el 50% de los profesores casi siempre realizan una
evaluacion de manera justa y adecuada a sus estudiantes, mientras que el 40% respondieron

que a veces Yy el 10% respondieron que siempre realizan las evaluaciones adecuadamente.

Figura 28

Los profesores hacen entrega a tiempo los temas, las tareas y las fechas de evaluacion.
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023
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En la figura 28, se observa que el 63.3% de los profesores casi siempre entrega
oportunamente los temas, tareas académicas y fechas de evaluacion, mientras que el 30%
respondieron que a veces y el 6.7% respondieron que siempre son puntuales en sus
actividades académicas.

Figura 29

El docente posee aptitud para la ensefianza
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la figura 29, se observa que el 56.7% de los profesores casi siempre tienen vocacion
para la ensefianza, mientras que el 30% respondieron que a veces y el 13.3% respondieron
que siempre son tienen vocacion de servicios.

Figura 30

El docente es comprometido y puntual en la institucién y el aula
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023




48

En la figura 30, se observa que el 46.7% de los profesores casi siempre son
responsables y puntuales en el colegio y el aula, mientras que el 36.7% respondieron que a

veces y el 16.7% respondieron que siempre asumen responsablemente sus actividades.

Figura 31

Los docentes cumplen y hacen cumplir las normas establecidas por la I.E. y el MINEDU
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la Figura 31 se observa que el 40% de los maestros, a veces y casi siempre, efectdan
y hacen cumplir las politicas establecidas por la I.E. y el MINEDU, mientras que el 20% de

los encuestados dijo que siempre siguen las reglas establecidas

Figura 32

El maestro manifiesta una alta identificacién con la Institucion educativa
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En la figura 32, se observa que el 60% de los profesores casi siempre demuestran una alta
identificacion con la I.LE, mientras que el 33.3% respondieron que a veces y el 6.7%
contestaron siempre. Lo que significa que la mayoria de los profesores se identifican con su
institucion.
Figura 33

El profesor participa y coopera en las actividades que realiza la Institucion educativa.
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la figura 33, se observa que el 66.67% de los profesores casi siempre participan y
colaboran con las actividades que efectta la institucion educativa, mientras que el 16.67%

respondieron que a veces y siempre respectivamente.

Figura 34

El maestro promueve la practica de valores en la institucion educativa
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En la figura 34, se observa que el 56.7% de los profesores casi siempre fomenta la
practica de valores en la I.E., mientras que el 36.7% respondieron que a veces y el 6.7%
contestaron que siempre.

Figura 35

Los docentes participan en el proceso de la politica educativa a nivel local, regional y
nacional y expresan su opinion informada y actualizada sobre esta politica como parte de
su labor profesional.
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En la figura 35 se observa que el 63,3% de los maestros casi siempre participan en la
formacion de la politica educativa local, regional y nacional y expresan su sentir de manera
informada y actualizada sobre esta politica en el marco de su carrera profesional, mientras

que el 30% respondid algunas veces, y el 6,7% respondieron siempre

Figura 36

El maestro fomenta las manifestaciones culturales, deportivas y creativas con sus estudiantes
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En la figura 36, observamos que el 66.7% de los docentes casi siempre fomenta las
actividades culturales, deportivas y de expresion creativa para con sus alumnos, mientras
que el 16.7% respondieron que a veces y siempre respectivamente.

Figura 37
El docente fomenta atentamente el trabajo colaborativo con las familias en el proceso de

aprendizaje de los estudiantes
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Fuente: SPSS vs. 25. Encuesta, setiembre 2023

En la figura 37, se observa que el 70% de los maestros casi siempre promueven de
manera respetuosa el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los alumnos,
mientras que el 23.3% respondieron que a veces y el 6.7% de los encuestados contesto

siempre.

4.2. CONTRASTACION O PRUEBA DE HIPOTESIS

Se verificaron las hipétesis empleando el estadistico de correlacion Rho (rs) de
Spearman, con un nivel de significancia de (0.05) 5% determinado.

Esta estadistica posee un intervalo de correlacion de (-1 a +1), en el que (-1) simboliza
una relacion inversa y (1) simboliza una relacion directa. En cambio, un valor cero (0)

sefiala la ausencia de coincidencia. La ecuacion de Rho de Spearman:
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Para la prueba de hipdétesis nula y alterna, se realizé la inferencia de acuerdo con el
siguiente planteamiento:
» Si el valor p de la prueba bilateral es mayor que el nivel de significancia (o),
se acepta la hipdtesis alternativa (Ha).
» Si el valor p de la prueba bilateral es menor o igual al nivel de significancia

(), se desecha la hipdtesis nula (Ho).

4.2.1. Contrastacion de la hipétesis general
Formulacion de la hipotesis general
Ho: El liderazgo directivo NO se relaciona significativamente con el desempefio
pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Chol6n-Huénuco.
Ha: El liderazgo directivo Sl se relaciona significativamente con el desempefio
pedagogico en las redes educativas rurales del distrito de Cholén-Huanuco.
Tabla 9
Correlacion entre liderazgo directivo y desempefio pedagdgico

Correlacion entre liderazgo directivo y desemperio pedagdgico

Liderazgo Desempeifio
directivo pedagogico
Liderazgo Coeficiente de 1.000 841"
directivo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman  Desempefio  Coeficiente de 8417 1.000
pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los hallazgos indican que el valor p es 0.000<0.05, lo que implica que se descarta la
hipdtesis nula (Ho) y se adopta la hipétesis alternativa (Ha). Segun estos hallazgos, se

corrobora la existencia de una correlacion positiva entre el liderazgo directivo y el
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desempefio pedagogico en la red de educacion rural del distrito de Cholon, en la regidn de
Huénuco, teniendo en cuenta un nivel de correlacion de 0,841. Esto implica que, si se
potencia el liderazgo directivo, el desempefio pedagdgico también se incrementara en la

misma direccion y magnitud.

4.2.2. Contraste de las hipotesis especificas
A) Formulacién de la hipdtesis especifica 1
Ho: No Existe correlacion significativa entre la gestion pedagogica y el desempefio
pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Cholén — Huanuco.
Ha: Existe correlacion significativa entre la gestion pedagodgica y el desempefio
pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Cholén — Huanuco.

Tabla 10

Correlacion entre la gestion pedagdgico y desemperio pedagdgico

Desempeiio Gestion
pedagogico pedagdgica
Desempefio Coeficiente de 1.000 135
pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Gestion Coeficiente de J735" 1.000
pedagogica correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

*#*_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 10 se muestra los resultados donde el p-valor igual a 0.000 que es menor
a 0.05, lo que significa rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alternativa
(Ha), a partir de estos resultados, se afirma que el desempefio pedagogico esta relacionado
con la gestion pedagdgica en las redes educativas rurales del distrito de Cholén-Huanuco,
considerandose una relacion positiva de magnitud moderado con nivel de correlacion de
0,735. Lo que indica que, si hay una mejora en la gestion pedagdgica, también perfeccionara

el desempefio pedagdgico en ese mismo sentido y magnitud.
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B) Planteamiento de la hipotesis especifica 2
Ho: No Existe correlacion significativa entre la gestion institucional y el desempefio
pedagogico en las redes educativas rurales del distrito de Cholén — Huanuco
Ha: Existe correlacion significativa entre la gestion institucional y el desempefio
pedagogico en las redes educativas rurales del distrito de Cholén — Huanuco
Tabla 11

Correlacion entre la gestidn institucional y desempefio pedagdgico

Desempeiio Gestion
pedagogico institucional
Desempeiio  Coeficiente de 1.000 6717
pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 30 30
Spearman Gestion Coeficiente de 6717 1.000
institucional  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 30 30

**_La correlacion es significativa en el nivel 0.01 (bilateral).

En latabla 11 presenta los resultados en los que el p-valor es 0.000<0.05, lo que indica
rechazar la hipotesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alterna (Ha), basandose en estos
resultados, se afirma que el desempefio pedagogico se relaciona con la gestion institucional
en las redes educativas rurales del distrito de Cholon-Huéanuco, teniendo en cuenta la
presencia de una relacion positiva moderada, donde el nivel de correlacién alcanzo un valor
de 0.671. Esto implica, si se mejora la gestién institucional, el desempefio pedagdgico
también mejorara en ese mismo sentido y magnitud.

C) Planteamiento de la hipotesis especifica 3

Ho: No Existe la relacion significativa entre la gestion administrativa y el desempefio
pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Cholén — Huanuco.

Ha: Existe la relacion significativa entre la gestion administrativa y el desempefio

pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Chol6n — Huanuco
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Correlacion entre la gestion administrativa y desempenio pedagogico

Coeficiente de

Desempeiio correlacion
pedagogico Sig. (bilateral)
Rho de N
Spearman Coeficiente de
Gestion correlacion
administrativa Sig. (bilateral)
N

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Desempeiio
pedagogico
1.000

30
686"
0.000

30

Gestion
administrativa
686"

0.000

30
1.000

30

La tabla 12 presenta los resultados donde el p-valor es 0.000<0.05, lo que implica

rechazar la hip6tesis nula (Ho) y aceptar la hipétesis alternante (Ha). Basandose en estos

hallazgos, se afirma que la gestion administrativa se relaciona con el desempefio pedagogico

en las redes educativas rurales del distrito de Cholon-Huanuco, considerandose una relacién

positiva de magnitud moderado con nivel de relacion de 0,686. Lo que significa que, si se

optimiza la gestion administrativa, el desempefio pedagdgico también mejorard en ese

misma direccion y magnitud.
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CAPITULO V: DISCUSION

En la investigacion se planted como objetivo general, establecer la correlacion entre
el liderazgo directivo y el desempefio pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito
de Chol6n -Huanuco, considerando como muestra a 30 profesionales entre profesores y
directivos. Segun los resultados del andlisis estadistico del estudio, se encontrd que existe
una relacion alta (Rho=0.841; p. valor < 0.05) del liderazgo directivo con el desempefio
pedagdgico en las redes educativas rurales del distrito de Choldn-Huéanuco. Estos
resultados guardan relacion con Grisales (2020) donde llegan a comprobar que existe una
relacion significativa entre el estilo del directivo y desempefio laboral del docente.
Igualmente, dichos resultados concuerdan con Rios et al. (2018), quienes indican que la
comunidad educativa percibe una notable influencia de los estilos y précticas de liderazgo
directivo en el éxito académico. Asimismo, también tiene congruencia con Cervantes
(2019) donde en su trabajo de investigacion encuentra una correlacion de nivel moderada
(r=0.670) entre liderazgo directivo con el desempefio docente. Por otro lado, los resultados
no concuerdan con Huaman (2018), dado que la significancia bilateral (0.140) supera al
0.05, en ese sentido, llega a la conclusion que no existe correspondencia entre el liderazgo
directivo y desempefio docente. Por otro lado, los resultados presentados por Pérez & Plejo
(2018) concuerdan con el estudio, por que concluyen que existen relacion entre el buen
desempefio directivo y la gestion escolar con una correlacion de r = 0.645 considerada
como moderada. Asimismo, los resultados concuerdan con Chorres (2020), el cual
concluye que existe una relacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio
pedagdgico con un grado considerado como alto (Rho = 0.927). Finalmente, también
encontramos concordancia con los resultados de Curico (2019) donde concluye que existe

relacion significativa entre el liderazgo pedagogico- directivo y el desempefio docente.
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Respecto al resultado de la hipotesis especifica 1, se determind que existe
correspondencia entre la gestion pedagogica y el desempefio pedagdgico, con una
reciprocidad moderada (Rho=0,735; p.valor < 0,05), en ese sentido, se demostré que la
gestion pedagogica tiene una influencia moderada frente al desempefio pedagogico, estos
resultados concuerdan con Cabrera (2019) concluye que existen una relacion entre la gestion
pedagogicay el desempefio de los docentes de la unidad educativa de Babahoyo con un nivel
de correlacion de Rho = 0.667 considerada como moderdo.

Respecto a la segunda hipdtesis especifica, los hallazgos indicaron que hay una
relacion entre la gestion institucional y el desempefio pedagdgico, con un grado de
correlacion considerada como moderada (Rho=0,671; p.valor < 0,05), en ese sentido, se
demostrd que la gestion institucional tiene una influencia moderada frente al desempefio
pedagogico, estos resultados concuerdan con Mufioz (2023) dodne concluye que hay una
correlacion entre la gestion institucional y el desempefio profesional en el instituto de
Educacion Superior Publico Pedagogico Nuestra Sefiora de Lourdes de la Ciudad de
Ayacucho (2022) con un nivel de relacion de Tau-b de Kendall (t = 0.886) considerado como
regular.

De acuerdo con los hallazgos de la hipotesis especifica 3, se confirmé que hay una
relacion entre la gestion administrativa y el desempefio pedagogico, con una reciprocidad
moderada (Rho=0,686; p. valor < 0,05), en este contexto, se demostréo que la gestion
administrativa tiene un impacto moderado frente al desempefio pedagdgico. Estos resultados
concuerdan con Chamba (2021), quien sostiene que la gestion administrativa se realciona
con el desempefio pedagogico docente en las escuelas unidocentes del circuito EI Limo,
Ecuador, 2020 con una relacion de Rho de Spearman (r.s. = 0.997) considerado como

positiva alta.
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CONCLUSIONES
1. Existe una relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio pedagdgico en las
redes de educacion rural del distrito de Cholon, logrando un nivel de relacién
considerado alto (Rho=0,841; p. Valor < 0,05). Esto implica que el liderazgo

directivo tiene un impacto directo en el rendimiento pedagogico.

Existe relaciobn moderado entre la gestion pedagdgico y desempefio pedagdgico en
las redes educativas rurales del distrito de Choldn, logrando un grado de relacion que

es calificada como moderado (Rho=0,735; p. Valor < 0,05).

Se estableci6 una correlacion moderada entre la gestidn institucional y el desempefio
pedagogico en las redes de educacién rural del distrito de Cholon, alcanzando un

nivel de relacion catalogado como moderado (Rho=0,671; p. Valor < 0,05).

Existe correlacion moderado entre la gestion administrativa y desempefio pedagogico
en las redes educativas rurales del distrito de Cholon, alcanzando un nivel de relacion

moderado (Rho=0,686; p. valor < 0,05).

Los directivos poseen conocimientos y capacidades para desempefiarse en el cargo
en las redes educativas rurales del distrito de Cholon, segun se observa en la figura
18, donde el 76.7% de los encuestados respondieron que casi Siempre estan

capacitados para el puesto.

Los maestros fomentan el trabajo colaborativo de manera responsable con las
familias en el aprendizaje de los alumnos, dado que el 70% de los encuestados lo
hacen casi siempre y el 6.7% lo hacen siempre. Lo que significa que es un buen

indicador para el desarrollo de la institucion.
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RECOMENDACIONES
Los directivos y administrativos designados de las redes educativas rurales del distrito
de Cholon, estadn llamados a fortalecer y mejorar sus habilidades y desempefio en el
marco de una buena gestion docencia, con el objetivo de lograr un trabajo efectivo en
todas las areas de la gestion escolar, mejorar su papel como lideres pedagdgicos y

optimizar el desempefio docente.

A los directivos, fortalecer la gestion pedagdgica en las redes educativas rurales del
distrito de Cholén para mejorar el trabajo pedag6gico de los profesores en beneficio

de los estudiantes de los sectores mas vulnerables.

Los gestores de las redes educativas rurales deben mejorar las habilidades
profesionales, pedagdgicas y sociales de los docentes a partir de actualizacién e

implementacion de la mejora continua.

Los docentes de las redes educativas instituciones deben estar dispuestos a participar
en circulos de aprendizaje y trabajo en equipo para compartir su experiencia docente.
Soélo asi, bajo la guia de los lideres educativos, podran mejorar su trabajo diario

intercambiando ideas y sugerencias con sus colegas.

Los profesores de las redes educativas rurales de Cholon, necesitan adaptarse al nuevo
curriculo del Curriculo Nacional, que toma en cuenta las habilidades, estandares y
perfiles de egreso que los estudiantes deben adquirir, y de esta manera se puedan

formar estudiantes excelentes.

A los directivos de las redes educativas rurales, seguir fortaleciendo el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, para mejorar el
rendimiento académico en las redes educativas rurales del distrito de Choldn-

Huanuco.
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Anexo 1
Instrumento de recolecciéon de datos.

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ADVINISTRACION

uNAs

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA ﬁ \

Instrumento de recoleccion de datos de la variable Liderazgo Directivo
(DIRIGIDO A LOS PROFESORES)

Nos dirigimos usted para expresarle nuestro cordial saludo, el presente cuestionario servira para
recaudar informacion detallada sobre “Liderazgo directivo como parte de una investigacion
académica en las instituciones educativas rurales del Distrito de Cholén-Huénuco, por ello solicito
su colaboracion marcando con una (X) la respuesta que considere conveniente.

- Utilice la siguiente escala para dar respuesta en cada una de las preguntas.

Edad:
a) 25a30 b)3la35 c)36a40 d)4lads e)46amas
Sexo:
a) M b) F
Nivel de estudio
a) Titulado
b) Maestria
c) Doctorado
Condicion
a) Nombrado b) Contratado
Nunca Pocas Veces A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° ITEMS ESCALA DE
VALORACION
V1: LIDERAZGO DIRECTIVO
D1: GESTION PEDAGOGICA 1 12 |3 |4 |5

1 | El directivo se interesa por el mejoramiento del aprendizaje de los
estudiantes

2 | Eldirectivo promueve el mejoramiento y desarrollo de la ensefianza

3 | El directivo valora y reconoce el desempefio de los profesores

4 El directivo motiva siempre para lograr el mejor desempefio de los
docentes

El directivo toma decisiones acertadas para el mejoramiento y
desarrollo de la I1.EE.

El directivo comunica a los docentes informacion sobre el
6 | monitoreo, sefialando sus logros, oportunidades de mejora y
compromisos
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D2: INSTITUCIONAL

7 | El directivo mantiene un adecuado clima institucional

8 | El directivo soluciona los conflictos adecuadamente de acuerdo con
los protocolos establecidos por la normativa

9 | Eldirectivo crea una cultura institucional innovadora

10 | El directivo mantiene buenas relaciones con los padres de familia y
comunidad

11 | El directivo cumple y hace cumplir las normas y reglamentos

12 | El directivo asegura que las relaciones interpersonales entre los
miembros de la comunidad sean respetuosas, sin ofensas, agresiones
y discriminacién.

D3: ADMINISTRATIVA

13 | El directivo demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus
funciones

14 | El directivo se actualiza y capacita permanentemente

15 | El directivo es imparcial para sancionar faltas e incumplimientos del
docente

16 | El directivo tiene el conocimiento y la capacidad para
desemperiarse en el cargo

17 | El directivo administra adecuadamente los recursos humanos para
el normal y efectivo desarrollo de la I.E.

18 | El directivo asegura que la comunidad educativa esta informada del

uso de los recursos de la IE y que la informacién es siempre
transparente
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Anexo 2
Instrumento de recoleccion de datos de la variable Desempefio Pedagoégico
(DIRIGIDO A LOS DIRECTIVOS)

Estimado profesor nos dirigimos usted para expresarle nuestro cordial saludo, el presente
cuestionario servird para recaudar informacion detallada sobre “Desempefio pedagdgico como parte
de una investigacion académica en las instituciones educativas rurales del Distrito de Cholo-
Huénuco, por ello solicito su colaboracion marcando con una (X) la respuesta que considere
conveniente.

- Utilice la siguiente escala para dar respuesta en cada una de las preguntas.

Edad:

a) 25a30 b)3la3d5 c)36a40 d)4lad5 e)46amés
Sexo:

a) M DbF
Nivel de estudio

a) Titulado

b) Maestria

c) Doctorado
Condicién

a) Nombrado
b) Contratado

Nunca Pocas Veces A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° ITEMS ESCALA DE
VALORACION

V2: DESEMPENO PEDAGOGICO

D1: PEDAGOGICA 112 |3 |4 |5

1 | El profesor demuestra orden y disciplina en clases

El profesor prepara y planifica su clase para el facil entendimiento
de sus alumnos

El profesor se capacita y actualiza para mejorar su desempefio
laboral

4 El profesor usa informacion actualizada en su clase )

El profesor se preocupa por el rendimiento y el aprendizaje del
alumno

6 | El profesor conoce suficiente de su materia como para impartirla

D2: CULTURAL

7 | El profesor tiene sus documentos técnico-pedagdgicos al dia

El profesor evalla de manera justa y adecuada a sus alumnos )

El profesor entrega puntualmente los temas, actividades de trabajo y
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fechas de evaluacion

10 | El profesor tiene vocacion para la ensefianza
11 | El profesor es responsable y puntual en el colegio y el aula.
12 | El docente cumple y hace cumplir las normas establecidas por la I.E.
y el MINEDU
D3: POLITICA )
13 | El profesor demuestra una alta identificacion con la I.E.
14 | El profesor participa y colabora en las actividades que realiza la I.E.
15 | El profesor fomenta la practica de valores en la I.E.
16 | El profesor participa en la generacion de politicas educativas de
nivel local, regional y nacional expresando su opinion informada y
actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo profesional
17 | El docente fomenta las expresiones culturales, deportivas y ;
creativas para con sus alumnos
18 | El profesor fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las

familias en el aprendizaje de los alumnos




Anexo 3. Fichas de validacién por juicio de expertos
(Experto 1)
UNIVERSIDAD NACHONAL AGRARIA DE LA SELVA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ¥ ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Liderazgo directivo y desempedio pedagdgico en las redes
educativas rurales del distrito de Cholén

Experto . WALTER EDUARDO MOKHA Hunm A
\ﬁxﬁ LoS INCAS Hz 62 LTF 1-L Ccast/tw

Domicilio :

A S Al
Especialidad delvlidader: GESTION DEL DEFAMARS Lo Sacis
Autor  GUNTER MORALES TARAZONA

TABLA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

|1
CRITERIOS DE DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

VALORACION s |10|us|2e| 25| 30| 38| a0 as| 20| 55| 60|es|0f7s |00 0s) 90|08 100

Lo [tems son claros y estan
1 | redactados en lengusie K
apeoplado al grupo de estadio

Los kems ayudan describir
oonductas. x

L6 ltems presentan
3 | consistencia con ¢} marco X
teGrico vigenie,

Las ftems tienen coberencia

4 | con la composicion de K
indicadores v dimenssones.

La cantidad de ltems son
suficientes por cada Indicadors.

><

La ceganizaciin de los ilems
tiene ura secuencia 16gica K

- El instrumento es (il para el
estudio propuesto,

OPINION GLOBAL:
€L INSTRUMESNTU CALFICH [PARA LA INVES TIGP IO

PUNTUACION PROMEDIO;
DNE: 00 S9SVCY Teléfono: QY 75 7(22( Correo: wamyhva@hefmed. oA

Fecha:

Firma: .

(Experto 2)
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
FACULTAD DE CTENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
Liderazgo directivo y desempeiio pedagogico en las redes

educhtivas ru del distrito de Cholén 2
Experto : g}'& /m[.zro(o &D,;:a Seclat
Domicilio 2 e Lo (:T,-ARJ]/":J 2. £ 450

Especialidad del validador: [~ 70 2 ¢ |
Autor : GUNTER MORALES TARAZONA

TABLA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

CRITERIOS DE DEFICIENTE naJA REGULAR BUENA MUY BUENA

VALORACION

SIDICIOIQ”M““”’!‘O“NHIIIN”I“

Las {tems son claros y estin
1 | redactados en lenguaje
aproplado al grupo de estudio.

Los items ayudan describir
conductas,

Los items presentan

3 | consistencia con el marco
tedeico vigente,

Los items tienen coherencia
4 | com la composiciéa de
Indicadares y dimensiones.

La cantidad de ftems son
suficientes por cada indicadar, X

La organizacita de los tems
thene una secuencia logica. 7(

El instrumento &s Ot para el

i B B S

OPINION GLOBAL:

PUNTUACION PROMEDIO:
DNI:?O}&Z,TQZ Teléfono: WZH36353 Correo: mor‘:cf. cl('al@dl("i- !J()- E

73



74

(Experto 3)

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESTONAL DE ADMINISTRACH

VALIDEZ DE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Liderazgo directivo y desempedio pedagégico en fas redes
educativas rurales del distrito de Cholon

Experto : ALAN DEMmis Lobrr Ldper

Domicitio s Xw. Huanves 13—

Especialidad del validador: Thvv s} 1CAC @ conndidativa y Conliiativa
Autor : GUNTER MORALES TARAZONA

TABLA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE EXPERTO

CRITERIOS DE DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

VALORACION

s|w|1s|20 28|08 4045|5055 60| 6| 0] T4 R0| RS 90| I5] 100

Los kems son claros y estin
1 | rediactados en lenguaje
wproplado al grupo de esiudio.

Los itens ayodan describic
conductas, X

Los flems presentan
3 | consistencia con el marco )(
todrico vigente.

Los ftems tiemen coherencia

1.2 cantidad de items som
suficientes por cada indicador.

KX

La organizaciéa de los isems
thene una secuencis logica.
Ei instrumeno es 013 para el x
estudio propuesto. ‘

OPINION GLOBAL:

............................................................................................................................

PUNTUACION PROMEDIO:
DNL: 43 054 354 Teléfono: 9527 801 Correo: AlaNcopay HO[?OQQHN\ oy
Fecha: O3 — (1l - 2023
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Anexo 4

(variable 1)
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Datos demograficos de la muestra

CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA

. |
Nivel de

. Condicion
estudio

N

Sexo

Edad



Anexo 6

Poblacion y muestra
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AREA DE ADMINISTRACION
SISTEMA DE PLANILLAS

PANTE DE AS 1A € 1A DEL CRER, CARER, DIRECTORES, DOCENTES ¥ PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LAS HEE. QUE INTEGRAN LA RED
EOUCATIVA RURAL CHOLON | CON SEDE EN EL CASERIO DE SAN VICENTE - UGEL MARARON
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Fuente: Oficina de Recursos Humanos/Red educativa Rural-Cholén



Anexo 7
Autorizacién de la entidad para realizar el trabajo de investigacion

| o e | Hs | @) B=R8 | &

“Ano del Boenterano, de s connbdandn de nuestra Independency, y de la conmemoracdn de s herosns
Satallas de Junin y Myacucha”

Choidn, 02 de abril del 2024

CARTA N"19-2024. RE EL-M/CRER.

Senor:

Bachiller. Gunter Morales Tarazona
CIUDAD.-
Asunto ¢ Cara de agradecmiento por investigacidn realizada

A nombee de la Rod Educativa Rural Chaldn 1 de k3 UGEL - Marafon, deseamos expresarie nuestro
sincero agradecimiento a usted por la investigacdn de tesis “UIDERAZGO DIRECTIVO Y
DESEMPENO PEDAGOGICO EN LAS REDES EDUCATIVAS RURALES DEL DISTRITO DE CHOLON"
queremos felicitarie, muy especiaimente, por el trabajo realizado o cual contribuira 3 la mejora
de la Gestidn Escolar oel mismo modo darte los mejores deseas y todo mi afecto,
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