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INTRODUCCION
La programacion presupuestal es una responsabilidad del titular de cada institucion, tal
como lo establece el marco normativo del Decreto Legislativo N.° 1440, que establece el
Sistema Nacional de Presupuesto. Esta labor no solo implica la formulacion del presupuesto,
sino también una adecuada incorporacion y uso eficiente de los recursos durante los procesos

de contratacion de bienes y servicios.

En este contexto, se desarrolla la presente investigacion titulada “La programacion
presupuestaria y su incidencia en los procesos de contratacion publica de la Municipalidad
Distrital de Neshuya, periodo 2022”. El principal motivo que dio origen al estudio fueron las
verificaciones en linea, que evidencian una baja ejecucion presupuestal, no solo en la
Municipalidad de Neshuya, sino también en otras entidades publicas, organismos
descentralizados y pliegos presupuestarios a nivel nacional. Esta situacion permitié evaluar
aspectos como el cumplimiento de las especificaciones técnicas en los requerimientos, el
desarrollo oportuno del Plan Anual de Contrataciones y la eficiencia en el uso del presupuesto.
Aunque el estudio se centrd en el afio 2022, se ha podido comprobar que esta problematica

persiste hasta la actualidad. El estudio se organiza en tres capitulos:

Capitulo I: Que viene a ser el Planteamiento Metodoldgico: Este capitulo aborda los
aspectos centrales del problema, tanto a nivel local como nacional e internacional. Se describe
los objetivos tanto generales como especificos en la investigacion y su &mbito geografico de

estudio, asi como las principales limitaciones encontradas durante el proceso investigativo.

Capitulo Il: Fundamento Teorico: Se presentan los antecedentes relevantes de la
investigacidn, organizados en tres niveles: internacionales, que aportan una visién comparativa
sobre la gestién de contrataciones publicas en otros contextos; nacionales, que reflejan

similitudes en préacticas institucionales dentro del pais; y locales, donde se comparan



X

instituciones de jurisdiccion distrital para obtener un analisis mas preciso. Ademas, se incluyen
las bases teoricas que sustentan el marco normativo vigente relacionado con la programacion
presupuestal y la contratacion publica de bienes y servicios, en conjunto con las principales

teorias utilizadas en el estudio.

Capitulo I1l: EI Resultados de la Investigacion: En este apartado se exponen los
resultados obtenidos mediante encuestas aplicadas al personal de la municipalidad, incluyendo
servidores bajo régimen CAS, personal nombrado y localizadores de servicios. Los datos
recogidos permitieron obtener resultados especificos, que luego fueron contrastados con las

hipotesis planteadas y discutidas en funcion del marco tedrico establecido.
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RESUMEN

La investigacion, titulada “La programacion presupuestaria y su incidencia en los
procesos de contratacion pablica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022”, tuvo
como objetivo general identificar el desarrollo de la programacion presupuestaria en los
procesos de contratacion publica de dicha entidad. La investigacion utiliza un enfoque
cuantitativo, de caracter aplicado, con un nivel correlacional y un disefio no experimental. La
muestra incluy6 a 21 empleados administrativos contratados bajo la modalidad de Contrato
Administrativo de Servicios (CAS), y se emplearon como herramientas un cuestionario de

encuesta y una ficha para el analisis documental.

Para el analisis estadistico se aplico la prueba de normalidad Shapiro-Wilk,
recomendada para muestras pequefias, obteniendo un valor p = 0.000, lo cual determina el uso
de pruebas no paramétricas. Se aplico el coeficiente de correlacion Rho de Spearman,
evidenciandose una correlacion positiva de nivel moderado (r = 0.580), estadisticamente

significativa (p = 0.006 < 0.05), lo que permitié aceptar la hipétesis general del estudio.

Se concluye que, si bien existe una programacién presupuestaria y los procesos de
contratacion han sido considerados oportunos por el personal técnico encuestado, en la practica
presentan deficiencias en su ejecucion oportuna. Esto obedece a la fuerte relacion entre la
programacion presupuestaria y la ejecucion de los procesos de seleccion, lo cual se refleja en
una baja ejecucion presupuestaria, especialmente en el rubro de obras publicas. Esta situacion
evidencia una gestion ineficiente de los recursos, afectando el desarrollo distrital y generando

desconfianza en la poblacion.

Palabras clave: Centro de Costos, Clasificacion Econdmica, Proceso de Contratacion

publica, Programacion Presupuestaria, Programas presupuestarios
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ABSTRACT

The general objective of the research entitled, “The Budget Programming and its Impact
on the Public Contract Process at the Neshuya District Municipality During the 2022 Period,”
was to identify the development of the budgetary programming in the processes for public
contracts within said entity. The research used a quantitative focus, of an applied character,
with a correlational level and a non-experimental design. The sample included twenty one
administrative employees contracted under the administrative services contract (CAS —
acronym in Spanish) modality, and a survey questionnaire and form for the document analysis

were used as tools.

For the statistical analysis, a Shapiro-Wilk normality test that is recommended for small
samples was applied, where a p-value = 0.000 was obtained, which determined the use of non-
parametric tests. Spearman’s Rho coefficient of correlation was applied, evidencing a positive
correlation of a moderate level (r = 0.580), [with a] statistical significance (p = 0.006 < 0.05),

which allowed for the acceptance of the general hypothesis for the study.

It was concluded that, if budgetary programming exists and the processes for contracts
have been considered to be opportune for the technical personnel surveyed, in practice,
deficiencies were presented in their opportune execution. This obeys the strong relationship
between the budgetary programming and the execution of the selection processes, which was
reflected in a low budget execution, especially within the area of public works. This situation
evidenced an inefficient management of the resources, affecting the development of the district

and generating a lack of trust within the population.

Keywords: center of costs, economic classification, public contract process, budget

programming, budgetary programs.



1.1.

CAPITULO | PLANTEAMIENTO METODOLOGICO
Fundamentacion del problema
1.1.1. Seleccion general: “La programacion presupuestaria en el Perii”

Asi como una empresa desarrolla diversas estrategias para aumentar sus ventas,
gestionar su capital de trabajo y mantener sus activos fijos, en el sector publico, el
presupuesto cumple un rol fundamental como herramienta estratégica. A traves de él, se
disefian acciones orientadas a la asignacion eficiente de bienes y servicios que generen

beneficios para la poblacion.

La programacion presupuestaria en el sector publico posee una caracteristica
plurianual, conforme a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1440. Esta planificacion
abarca un tiempo de tres afios, con el objetivo de cumplir metas y resultados especificos.
La responsabilidad de la gestion presupuestaria y de la programacién multianual recae en

el titular de la entidad.

Segin Mostajo (2002), “la programacion permite abrir diferentes estrategias para la
planificacion presupuestaria; ademas, cada aspecto macrofiscal refleja el escenario de las

finanzas publicas” (p.36).

1.1.2. Seleccion especifica “La programacion presupuestaria y su incidencia en los
procesos de contratacion publica de la Municipalidad Distrital de Neshuya,
periodo 20227
Como se menciond anteriormente, el presupuesto en el sector publico esta orientado

a resultados, los cuales se reflejan en la calidad de los bienes y servicios que fueron

adquiridos. Estos bienes y servicios son seleccionados por medio de diferentes procesos de

contratacion convocados por las entidades publicas. Uno de los principios fundamentales



(y posiblemente el mas importante) es el de libertad de concurrencia, el cual busca

garantizar el libre acceso y la participacion cualquier proveedor en condiciones de igualdad.

En lo que respeta a las actuaciones preparatorias, el requerimiento se origina en el
area usuaria, que tiene a su cargo elaborar las especificaciones técnicas, los términos de

referencia y demas documentos requeridos para dar inicio al proceso de contratacion.

Nufiez y Talavera (2021) explican que los requerimientos se definen como "la
necesidad que posee una especialidad y funcién determinada, y que ademas canaliza las
solicitudes formuladas por otras dependencias. Asimismo, destacan que el &rea usuaria es
responsable de realizar la revision técnica de los servicios prestados por el contratista, a fin

de otorgar la conformidad correspondiente” (p. 16).

1.1.3. Definicién del problema

En el distrito de Neshuya, ubicado en la provincia de Padre Abad, se analizé la
ejecucion presupuestaria correspondiente al ejercicio fiscal 2022, segun la informacion
consultada al semestre del afio (6 meses). El analisis revel6 que el nivel de ejecucién
presupuestal alcanzo apenas el 28.9%, evidenciando un bajo aprovechamiento de los

recursos asignados.

En particular, en la categoria de bienes y servicios, se identifican adquisiciones y
pagos realizados tanto a personas naturales sin vinculo laboral como a personas juridicas.
Al cierre del segundo semestre del afio 2022, se verifico que esta categoria presentaba un
saldo de S/ 921,745.00, el cual no contaba con certificacion presupuestaria, lo que impidid

su ejecucion efectiva dentro del periodo correspondiente.

Segun el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la municipalidad, la
estructura organizativa estd compuesta por los 6rganos de gobierno, 6rganos consultivos

de participacion y coordinacion, control institucional, defensa judicial municipal, direccion,



asesoramiento, apoyo, 6rganos de linea y descentralizados. Dentro de sus principales
funciones se encuentra la prestacion eficiente de los servicios publicos locales, funcion que

requiere una adecuada gestion presupuestaria y una ejecucion eficiente de los recursos.

Uno de los principales factores que contribuyen a esta situacion es la deficiencia en
la planificacion y gestion del presupuesto institucional, evidenciada en la falta de conexion
entre las &reas usuarias y el 6rgano responsable del control presupuestario. Esta deficiencia
se manifiesta en retrasos en la certificacion de recursos, subejecucion de partidas asignadas
y deficiente priorizacion del gasto, lo cual dificulta el logro de metas financieras y fisicas,
debido a la falta de capacidades técnicas en la gestion presupuestaria, ademas la limitada
capacitacion del personal implicado en los procesos de ejecucion, agravan esta
problematica. En consecuencia, se compromete la eficiencia del gasto publico, se generan
saldos no ejecutados, y se desaprovechan los recursos destinados al desarrollo local,

debilitando la credibilidad de la ciudadania en la administracion municipal.

Respecto a los procesos de contratacion publica, Romero (2019) indica que: “una
entidad esta facultada para contratar a través de diversos procedimientos como el concurso
publico, licitacion publica, seleccion de consultores individuales, adjudicacién
simplificada, subasta inversa electronica, comparacion de precios, contratacion directa,
entre otros mecanismos de seleccion de aplicacion general establecidos en el reglamento.
Todos estos deben observar los principios que rigen las contrataciones pablicas, asi como
los tratados o acuerdos internacionales relacionados con la materia” (p. 168).

Lo anterior permite observar que, a pesar de contar con un marco normativo y
procedimientos definidos para las contrataciones, la baja ejecucion presupuestaria y la falta
de certificacion oportuna constituyen un problema persistente en la Municipalidad Distrital
de Neshuya, afectando directamente la eficiencia en la entrega de bienes y servicios a la

poblacion.



1.2.

1.2.1.

Formulacion de las interrogantes
Interrogante general

¢Se realizo un correcto desarrollo de la programacion presupuestaria en los casos de

procesos de contratacion pablica en la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022?

1.2.2.

1.3.

1.3.1.

Interrogantes especificas

¢Cuales son los programas presupuestales que corresponden a las actividades de
ejecucion contractual en la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022?
¢Cudles son las clasificaciones econdmicas que se dieron para el proceso de seleccion
de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022?

¢Cuales son los centros de costos que han tenido mayor frecuencia en efectuar
actuaciones preparatorias de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022?
Objetivos

Objetivo general

Identificar el desarrollo de la programacion presupuestaria en los casos de procesos de

contratacion publica en la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022

1.3.2.

14.

1.4.1.

Obijetivos especificos

Detallar los programas presupuestales de acuerdo a las acciones de ejecucion
contractual en la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.

Detallar las clasificaciones econdémicas que fueron determinadas para el proceso de
seleccién de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.

Identificar los centros de costos que participan con mayor frecuencia en las actuaciones
preparatorias de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.

Hipotesis

General



La programacion presupuestaria incide significativamente en los procesos de

contratacion pablica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.

1.4.2. Especificos
e Los programas presupuestales inciden de manera significativa en las actividades de
ejecucion contractual de la Municipalidad Distrital de Neshuya periodo 2022.
e Las clasificaciones econdmicas inciden de manera significativa en el proceso de
seleccion de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.
e Los centros de costos inciden de manera significativa en las actuaciones preparatorias
de la Municipalidad Distrital de Neshuya periodo 2022.
1.4.3. Sistema de variables, dimensiones e indicadores

Tabla 1

Sistema de operacionalizacién de variables

VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES

Acciones centrales

Programas i _ _
. Asignacion presupuestaria que no resultan en productos
presupuestarios

) Programa nacional de saneamiento urbano
Programacion

Genérica
Presupuestaria Clasificacion _
o Sub genérica
econdmica
. Especifica
(Variable 1)
Gerencia de administracion y finanzas
Centro de Costos Gerencia de desarrollo econémico y social

Gerencia de gestién ambiental y servicios publicos
Elaboracién de PAC

Actuaciones

) Organos a cargo del procedimiento
preparatorias

Expediente de contratacion
Procesos de

B Requerimiento
contratacion

- Fases de seleccion Contratacion directa
publica — .
Comparacion de precios
] Adicionales
(Variable 2) Ejecucion

Reducciones
contractual

Buena pro

1.4.4. Definicidn operacional de variables, dimensiones e indicadores



1.5.

Tabla 2

Definicién operacional de las variables

Programacion
Presupuestaria
Variable (1)

Programacion de
bienes y servicios que
corresponden al afio

fiscal posterior

presupuestarios

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
Acciones centrales
Programas Asignacion presupuestaria que no resultan en

productos

Programa nacional de saneamiento urbano

Clasificacion

econémica

Genérica

Sub genérica

Especifica

Centro de Costos

Gerencia de administracion y finanzas

Gerencia de desarrollo econémico y social

Gerencia de gestién ambiental y servicios publicos

Procesos de
contratacion publica
Variable (2)

Acto administrativo
por el cual se brinda
un desarrollo de
seleccion para
proveedores publicos

0 privados.

Actuaciones

preparatorias

Elaboracién de PAC

Organos a cargo del procedimiento

Expediente de contratacion

Fases de seleccion

Requerimiento

Contratacion directa

Comparacién de precios

Ejecucion
contractual

Adicionales

Reducciones

Buena pro

Justificacion e Importancia

1.5.1. Tebrica

Este estudio se llevo a cabo con el propoésito de aportar al conocimiento existente
sobre la evaluacion vinculadas a la programacion presupuestaria en el sector publico. En
particular, se busco analizar el uso de rabricas validadas como instrumento de evaluacion
del logro de competencias en informacion cientifica, aplicadas en el contexto de la

planificacion presupuestal.

1.5.2. Practica
Desde una perspectiva practica, este estudio se elabor6 con el fin de identificar el

nivel de ejecucién presupuestal y la calidad de la programacion presupuestaria en la



1.6.

1.7.

Municipalidad Distrital de Neshuya, considerando los requerimientos que debieron ser
planteados por las areas usuarias. El estudio permitio evidenciar deficiencias en el proceso
de planificacion y en el cumplimiento de los procedimientos establecidos, lo cual sirvié
como base para proponer mejoras orientadas a una gestion mas eficiente y orientada a

resultados, en favor de la comunidad del distrito.

Delimitaciones
1.6.1. Tedrica
En el aspecto tedrico, se presentan diversos puntos de anélisis relacionados con una
correcta programacién presupuestaria, tomando como base los requerimientos generados
durante un ejercicio fiscal, asi como los antecedentes reflejados en los gastos historicos de
la Municipalidad Distrital de Neshuya. Estos elementos permitieron contextualizar y

fundamentar tedricamente el enfoque de la investigacion.

1.6.2. Espacial

La investigacion se llevo a cabo en el distrito de Neshuya, perteneciente a la
provincia de Padre Abad, departamento de Ucayali. La unidad de analisis estuvo integrada
por el personal administrativo de la Municipalidad Distrital de Neshuya, que labora bajo la

modalidad de Contrato Administrativo de Servicios (CAS).

1.6.3. Temporal
La investigacion se distingui6 por adoptar un corte de tipo transversal, y el periodo
de anélisis correspondié al afio 2022, en el cual se recolect6 y evalud la informacién

relevante para alcanzar los objetivos de la investigacion.

Metodologia

1.7.1. Tipo de investigacion



La investigacion fue de tipo aplicada, dado que tuvo como finalidad emplear los
conocimientos tedricos en el ambito practico, con el objetivo de optimizar los procesos de
programacion y ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Neshuya. De
acuerdo con Vargas (2009), la investigacion aplicada consiste en poner en practica los
conocimientos existentes, con el objetivo de beneficiar tanto a los grupos involucrados en
los procesos como a la sociedad en general, ademas de generar nuevos saberes que

fortalecen la disciplina (p. 159).

1.7.2. Nivel o Alcance

La investigacion se desarrolld a un nivel descriptivo - correlacional. De acuerdo con
Hernandez et al. (2014), este tipo de estudios tiene como objetivo determinar la relacion o
el grado de asociacion entre dos o mas variables dentro de una muestra o0 contexto
especifico (p.92). Por lo tanto, se analizd el grado de relacion entre las variables

programacion presupuestaria y los procesos de contratacion publica.

1.7.3. Enfoque

La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo. Segin Hernandez et al. (2014),
este enfoque se caracteriza por ser un proceso secuencial y probatorio, en el que cada etapa
sigue a la anterior de manera rigurosa, aunque con la posibilidad de redefinir alguna fase.
En este estudio, se recolectaron datos cuantitativos a partir de muestras estadisticas, 10s
cuales fueron analizados para luego extraer conclusiones que permitan una generalizacion
basada en la informacion obtenida.
1.7.4. Disefio

El disefio de la investigacion fue no experimental, lo cual, es utilizado sin manipular
las variables de forma inconsciente, basado en la encuesta tal como se da, de manera

natural. En otras palabras, se trata de estudios en los que las variables independientes no se



modifican deliberadamente para observar su efecto sobre otras variables (Hernandez et al.,
2014, p. 152).
1.7.5. Poblacion y muestra
1.7.5.1.Poblacion

La poblacion se entendié como el conjunto completo de elementos o individuos que
presentan rasgos semejantes y de los cuales se tomaron las unidades de muestreo. En este
caso, el universo de estudio estuvo compuesto por 21 trabajadores administrativos bajo la
modalidad de Contrato Administrativo de Servicios (CAS) en la Municipalidad Distrital de
Neshuya. Esta informacion fue solicitada al area de recursos humanos de la entidad, tal

como se indica en el Decreto Legislativo N.° 1057.

1.7.5.2.Muestra

De acuerdo con Bernal (2010, p. 160), una muestra es una porcion de la poblacion
que se elige para obtener informacion y realizar mediciones y observaciones sobre las
variables del estudio. En este contexto, considerando que la poblacion estaba compuesta
por 21 trabajadores administrativos contratados bajo la modalidad de Contrato
Administrativo de Servicios (CAS) en la Municipalidad Distrital de Neshuya, se tomo a

estos mismos 21 individuos como muestra del estudio.

1.7.6. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica de investigacion aplicada fue la observacion directa, que se demostro el
elemento fundamental del proceso investigativo. A traves de esta técnica, el investigador
pudo obtener una cantidad significativa de datos relevantes para el estudio. Gran parte del
conocimiento acumulado en las ciencias ha sido adquirido mediante la observacion directa
de fenomenos. Sobre los instrumentos aplicados para la obtencién de datos, se emplearon
los siguientes:

e Fichas Bibliograficas y Hemerogréaficas: Para recopilar y organizar la informaciéon
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relevante proveniente de fuentes bibliogréaficas.
e Cuestionario de Encuesta: Se formuld diversas preguntas a los trabajadores
administrativos de la Municipalidad Distrital de Neshuya con el fin de obtener datos
directos sobre los procesos relacionados con la programacién presupuestaria.
e Ficha de Andlisis Documental: Se aplicO esta técnica para revisar informacion
relacionada con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Neshuya,
utilizando como fuente principal la plataforma Consulta Amigable del MEF, que
proporciona datos oficiales sobre el gasto publico y la programacion presupuestaria.
1.7.7. Procesamiento y presentacion de datos

Para procesar y analizar los datos se llevo a cabo mediante el software estadistico
mas utilizado en las ciencias sociales: “Statistical Package for the Social Sciences” (SPSS),
empleando especificamente la version IBM® SPSS® Statistics 25, en su edicion en
espafol. El analisis descriptivo de los datos se presenté mediante tablas de frecuencia,
porcentajes y cifras estadisticas, con el fin de proporcionar una vision clara 'y comprensible

de los resultados obtenidos.

1.8. Limitaciones
Una de las limitaciones fue la informacién presupuestaria y el acceso de los mismos en

los cuales se observé que la pagina de transparencia institucional no esté actualizada.



2.1.

CAPITULO Il FUNDAMENTO TEORICO
Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Internacional

Bendezu (2020) en la investigacion titulada “Deficiencias en los procesos de
contratacion publica en el marco del plan integral de reconstruccién con cambios del Peru”.
Su objetivo de este estudio es indicar los importantes factores que ocasionan deficiencias
en los procesos de contratacion publica vinculados a la Reconstruccion con Cambios.
Asimismo, se busca destacar la relevancia del control concurrente dentro de dichos
procesos para garantizar el cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan Integral para
la Reconstruccién con Cambios. La metodologia empleada se basé en el mencionado Plan
Integral, desarrollado por la Autoridad desde el afio 2017 hasta la actualidad, lo que confiere
al estudio un enfoque longitudinal. Esta investigacion es de naturaleza cualitativa y
corresponde al tipo de investigacion aplicada. El autor Ilegd a las conclusiones siguientes:

e Deficiencias en los procesos de contratacion publica: El retraso en el progreso de la
reconstruccion se debe a la ineficiencia en los procesos de contratacién publica, a
pesar de la existencia de un marco legal especial para la Reconstruccion con
Cambios. Los principales factores identificados como causantes de estas
deficiencias son: corrupcion, incapacidad técnica y marco legal.

e Corrupcién como principal falencia: Si bien se ha sefialado a la corrupcién como
un problema estructural en las contrataciones publicas, en el contexto de la
reconstruccion con cambios, la incapacidad técnica resulta ser el mayor
desencadenante de las deficiencias. Esto se demuestra en el bajo nivel de ejecucion
del presupuesto, a pesar de que éste esta disponible, y en la inexperiencia para

gestionar ciertos tipos de proyectos.
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Acuerdo de Gobierno a Gobierno: La suscripcion del Acuerdo de Gobierno a
Gobierno con el Reino Unido e Irlanda del Norte evidencié la limitada capacidad
del Estado peruano para gestionar de manera eficiente su presupuesto y sus
inversiones. Sin embargo, este acuerdo representa una oportunidad para mejorar la
gestion de proyectos, asegurando el cumplimiento de los objetivos de
reconstruccion mediante buenas practicas internacionales. No obstante, genera una
paradoja al establecer un doble estandar, donde algunos proyectos se gestionan bajo
normas agiles, mientras que los deméas continan con procesos burocraticos.
Importancia del control concurrente de la Contraloria: Se resalto la importancia de
la Contraloria General de la Republica de participar en los procesos de contratacion,
mediante la modalidad de control concurrente. Este tipo de intervencion permite
alertar a los gestores publicos de errores en tiempo real y tomar medidas correctivas.
Sin embargo, la Contraloria enfrenta dificultades debido a la percepcién de que el
control concurrente representa un obstaculo para la gestién publica, lo que aumenta
la carga laboral de los funcionarios.

Situaciones adversas identificadas por la Contraloria: En los afios 2018 y 2019, la
Contraloria detect6 680 y 2,177 situaciones adversas, respectivamente, vinculadas
al proceso de seleccion y ejecucion contractual. Entre los principales riesgos
identificados se encuentran los incumplimientos por parte de los contratistas, asi
como inconsistencias en los términos de referencia, las bases y los expedientes
técnicos. A pesar de los esfuerzos de la Contraloria, muchos de estos problemas
fueron corregidos, aunque la omision de recomendaciones y la falta de sanciones
efectivas han complicado la resolucion de los problemas.

Fallo del Tribunal Constitucional: La incapacidad de sancionar por parte de la

Contraloria fue exacerbada por un fallo del Tribunal Constitucional que anulo
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sancionar a los funcionarios que violan las normativas. Este fallo sigue vigente hasta

que el Congreso de la Republica discuta y promulgue una nueva ley.

Marquez (2021) en la investigacion titulada “Estudio del sistema de compras

publicas en chile (CHILECOMPRA): evolucion y perspectiva de compradores. Este

estudio tuvo como objetivo detectar posibles diferencias entre como esta pensado el sistema

de compras publicas y como funciona realmente. Para ello, se tomaron en cuenta aspectos

como el uso del sistema, la tecnologia que lo rodea y el perfil de los funcionarios

encargados de las compras en las instituciones publicas de Chile. La investigacion fue de

tipo descriptivo y correlacional, y usé un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos

y cuantitativos para recoger y analizar la informacién. El autor llegé a las siguientes

conclusiones:

Se vulneraron las instituciones durante el afio 2000, especificamente en el sector de
las obras publicas, por ello que se genero el sistema de compras y contrataciones
publicas en Chile (ChileCompras).

La finalidad de las compras y contrataciones publicas, en chile se dieron
cumpliendo los requisitos de transparencia, eficiencia y calidad de los procesos en
los servicios publicos en relacion con los estandares de los organismos
internacionales.

No fue implementado las compras puablicas llamadas: Compra verde, economia
circular, promocién de pequefias empresas etc, por ello se actualizé el sistema de
ChileCompras desde esa fecha.

Existe acceso a la plataforma llamada “Mercado puablico” en los cuales se
encuentran acreditados para realizar el trabajo en Chile ademés se les permite

conocer el sistemay la revision constante del marco legal de Chilecompras.
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Torres (2021), en el estudio titulado “Sistema presupuestal publico como

mecanismo de planeacién y control de los recursos en el Municipio de Girardot,

Cundinamarca”. El proposito central fue analizar el rol que desempefia el sistema

presupuestal colombiano en relacién con la planificacion y el control de los recursos en las

empresas estatales. Respecto al nivel de profundidad, la metodologia aplicada en el

desarrollo del estudio fue de tipo descriptivo, con un enfoque orientado al propdsito tedrico,

y en cuanto a la fuente de obtencidn de los datos, se recurrié a una investigacion de tipo

documental, llegando a las siguientes conclusiones:

El presupuesto publico es una herramienta clave que permite planificar como se
usaran los recursos del Estado, mediante proyectos y programas que ayudan a las
instituciones a cumplir sus funciones.

El sistema presupuestario también sirve como un mecanismo de control para
asegurar que los recursos se asignen y usen de manera correcta, buscando siempre
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Gracias al presupuesto, se puede evaluar el desempefio de los responsables del
gasto, como los gerentes, y ademas ofrece informacion til y confiable para tomar
buenas decisiones.

El Plan de Desarrollo es un documento de planificacion donde se definen los
programas econdémicos y sociales del gobierno en distintos niveles (nacional,
regional o local), estableciendo metas y objetivos para aplicar las politicas publicas.
Es muy importante que las distintas etapas del sistema presupuestario estén bien
coordinadas con el Plan de Desarrollo, para que el uso de los recursos publicos sea
mas eficiente.

En Colombia, el sistema presupuestario estd sometido a varios tipos de control: el

social, realizado por los ciudadanos; el politico, llevado a cabo por el Congreso, las
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asambleas y los concejos; y el fiscal, a cargo de la Contaduria General de la Nacion.
Todo esto ayuda a que la gestion publica sea mas transparente.
Nacional

Saba (2021) en la investigacion titulada “Los procesos de contratacion del estado y

su incidencia en la Gestion Institucional de la Policia Nacional del Pert, 2014-2018” su

propdsito del estudio fue la determinacion de la incidencia de los procesos de contratacion

del estado, enfocado hacia la direccion logistica de la Policia Nacional del Peru ejercicio

2014-2018, la poblacion que es objeto del estudio viene a ser de 370 personas que se

encuentra entre personal administrativo y policial generando una muestra de 188 servidores

publicos, el tipo de investigacion teniendo en cuenta los resultados de la ley de

contrataciones se considera de tipo aplicada con nivel correlacional y un disefio no

experimental. El autor lleg6 a las conclusiones siguientes:

Existe significativamente una relacion entre el proceso de contratacion y la gestion
institucional del personal de la Direccion de Logistica de la PNP, evidenciandose
una correlacion considerable entre ambas variables. La influencia del proceso de
contratacion sobre la gestion institucional alcanza un 57.0%, que representa un
grado de relacion fuerte.

Se encontr6 una relacion significativa estadisticamente del proceso de contratacion
y la administracion del presupuesto publico del personal de la Direccién de
Logistica de la PNP. La correlacién entre las variables es s6lida, con una incidencia
del 51.98%, considerada como moderadamente fuerte.

El proceso de contratacion muestra una relacion significativa con la competitividad
de la gestion en el personal de la Direccion de Logistica de la PNP. La correlacion
entre las variables es fuerte, con una incidencia del 58.22%, lo que indica una

relacién de magnitud moderadamente alta.
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Entre el proceso de contratacion y el nivel de gestion institucional del personal de
la Direccion de Logistica de la PNP, también se observa una relacion significativa.
La correlacion entre las variables es considerable, con una incidencia del 49.42%,
clasificada como moderada.

Alarcon (2020), en la investigacion titulada “La programacion de las contrataciones

y su influencia en la ejecucion del Plan anual de contrataciones de la Universidad Nacional

Jorge Basadre Grohmann, afio 2018, tuvo como objetivo principal determinar qué tanto

afecta la planificacion y programacion de las contrataciones en la ejecucion del Plan Anual,

segun la percepcion del personal del Organo Encargado de las Contrataciones de dicha

universidad durante 2018. El estudio adopt6é un enfoque cuantitativo, con un disefio no

experimental de tipo transversal, y se clasificO como una investigacion descriptiva,

comparativa y correlacional multivariable. Se empleé un muestreo no probabilistico censal,

Ilegando a las siguientes conclusiones:

Se identificdé una correlacion lineal positiva, moderado y estadisticamente
significativa entre la programacion de las contrataciones publicas y la ejecucion del
Plan Anual de Contrataciones en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
durante el periodo 2018. Esto implica que, en la forma en que la programacion se
realice de manera adecuada, se espera que la ejecucién y evaluacion del plan anual
siga una tendencia igualmente favorable.

Respecto al nivel percibido de programacion en las contrataciones publicas, un
39,2% del personal del érgano encargado de las contrataciones considerd que dicha
programacion fue de nivel bajo. En contraste, un 31,4% la calificO como de nivel
medio y un 29,4% la evalué como alta.

En cuanto al nivel de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones, hubo un 41,2%

de servidores que indic6 que dicha ejecucion fue baja; sin embargo, un 35,3% y
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23,5% manifestaron percepciones de nivel moderado y alto, de manera respectiva.

Al analizar como la variable influencia de la programacion de las contrataciones
publicas en la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones se relaciona con los afios
de experiencia del personal responsable en contrataciones estatales, no se
evidenciaron diferencias estadisticamente significativas. Esto indica que no existe
una percepcion uniforme entre los distintos rangos de experiencia sobre el impacto
directo de la programacion en la ejecucion del plan.

El modelo de analisis identific6 como unicos predictores significativos las variables
“afios en el cargo actual en el area de contrataciones publicas” y “afios de
experiencia total en el area de contrataciones”, las cuales explican el 70,1% de la
influencia en la ejecucion del Plan Anual. No obstante, esta relacion resulto ser
inversa y débilmente significativa, lo que refleja que, al igual que en los resultados
comparativos, la percepcion sobre la relacion entre ambas variables varia

independientemente del tiempo de experiencia acumulada en el &rea.

Quenaya (2021) en el estudio titulado “La ampliacion de plazo como argumento

perjudicial en las contrataciones del estado de bienes y servicios en el gobierno regional de
Cusco, periodo 2020 para optar el titulo profesional de abogado por la Universidad Andina
de Cusco, realizé el estudio indicando que la ley de contrataciones tiene como finalidad
maximizar los valores de los recursos publicos que son invertidos, y se promueve la
compras y las prestaciones de servicios en los resultados, es por ello que el estudio planted
como objetivo la explicacion del impacto de la ampliacion de los plazos, y como este, es
perjudicial para las contratacion de bienes y servicios que realiza el gobierno regional de

Cusco, en la cual llega a las siguientes conclusiones:

Ampliar el plazo resulta perjudicial en las contrataciones de bienes y servicios

durante el ejercicio 2020, dado que hay una tardia reaccion en los procesos de
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seleccion no hay una relacion de mejora en las condiciones de vida de los
ciudadanos, con la programacion de la ejecucion de obras publicas.
e Existen causas que solicitan la ampliacion de los plazos contractuales, dichas causas
afectan de forma directa al vencimiento de los plazos los mismos que indican la
incapacidad de gestion interna en la supervision y en el control, obteniendo como
resultados dilatacion para culminar las obras publicas.
2.1.3. Local

Bazan (2019), en la investigacion titulada “el control interno y los procedimientos
de contratacion publica en la Municipalidad Distrital de Monzdn — Huamalies, 2018 en la
que opto el titulo de licenciado en administracién de empresas por la Universidad Nacional
Agraria de la Selva, en la cual dentro del municipio de monzoén se observo inconvenientes
en el desenvolvimiento de los procesos de contratacion de bienes y servicios, los comités
encargados de los procesos de seleccién no disponen de directivas ni lineamientos
definidos, lo que evidencia una deficiencia en el control interno de la institucion. El estudio
tuvo como principal objetivo determinar si existe una relacion entre el érgano de control
interno y los procedimientos de adquisicion de obras publicas, la poblacion investigada
estuvo conformada por 31 trabajadores que realizaron sus labores durante el periodo 2018,
en el cual se realiz6 una muestra del 100% llegando a las siguientes conclusiones:

e Existe unaalta correlacion entre las variables, control interno y el procedimiento de
contrataciones del estado que se encuentra denotado por el valor de Rho Spearman.

e Las actividades de control interno si influyen en el plan anual de contrataciones y
adquisiciones, plan que no se desarrolla de manera adecuada por la municipalidad
de Monzon.

e Existe relacion entre el control interno y los procedimientos de contrataciones y

adquisiciones, tal como se observa un estadistico igual al 0.86 por la municipalidad



19

de Monzon.
En cuanto a las necesidades de contar con un plan operativos, las respuestas tuvieron
disyuntivas, tal es el caso que un 50% menciona que es usado el plan, mientras que

el 12% menciona el incumplimiento de los mismos.

Piundo (2018), en el estudio titulado “Control presupuestario y programacion de

ejecucion de obras por administracion directa del gobierno regional de Huanuco - 2018”.

El proposito principal del estudio fue determinar la relacion entre el control presupuestario

y la programacion de la ejecucion de obras por administracion directa en el Gobierno

Regional de Huanuco durante el afio 2018. Metodoldgicamente, se tratd de una

investigacion aplicada con enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo-correlacional y con

un disefio no experimental. Se utilizé un muestreo no probabilistico, aplicando encuestas

como herramienta de recoleccion de datos a 12 trabajadores del area de contabilidad del

Gobierno Regional de Huanuco. A partir del analisis realizado, se arribaron a las siguientes

conclusiones:

Tanto el control presupuestario como la ejecucién de obras programadas por
administracion directa estan significativamente relacionados, con un nivel de
influencia del 65.40%. Sin embargo, se observan irregularidades en la ejecucion del
gasto publico debido a la falta de capacitacion profesional de los servidores pablicos
en control presupuestario. Esto limita la correcta aplicacion de las normas y
procedimientos presupuestales.

La dimension de conocimiento muestra una relacion favorable con la programacion
de obras, alcanzando un 75.70% de influencia, particularmente en lo relacionado
con la Ley General de Presupuesto, el Plan Operativo Institucional y el presupuesto
analitico. No obstante, el nivel de conocimiento bajo de los trabajadores del area de

contabilidad pone en riesgo la correcta ejecucion presupuestal de las obras.
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e La auditoria interna también se relaciona positivamente con la programacién de
obras, con un 58.70% de influencia. Sin embargo, la falta de transparencia,
cumplimiento de normas y confiabilidad en el control interno, que percibieron los
servidores publicos, revela deficiencias en la funcion de control, que carece de
objetividad y claridad en la revision de los gastos.

e Finalmente, la evaluacion de acciones y la sistematizacion y clasificacion de los
procesos muestran una fuerte relacion con la programacion de obras, con un 78.40%
de influencia. Los servidores publicos reconocen gue la evaluacion es clave para
garantizar que la ejecucion de las obras cumpla con los objetivos sociales y politicos

del Gobierno Regional de Huanuco.

Ramirez (2021), en el estudio titulado “La gestion presupuestal y el logro de metas
en el Proyecto Especial Alto Huallaga - PEAH (Huanuco y San Martin)” para optar el grado
académico de maestro en ciencias econdémicas, mencion: gestion publica por la Universidad
Nacional Agraria de la Selva a primera vista se observa que la ejecucion del gasto publico
esta enfocado cuantitativamente, es decir lo primero que se ve es la cantidad del dinero
utilizada sin embargo, hay que tener en cuenta la parte cualitativa, es decir, si el dinero se
esta utilizando en una correcta calidad del servicio es por ello que como objetivo de la
presente investigacion se tuvo que analizar las relacion entre gestion municipal y las metas
alcanzadas durante el ejercicio 2016 y 2017 por el Proyecto Especial de Alto Huallaga
(PEAH), la muestra viene a ser 28 servidores publicos que realizan las labores dentro de la
institucion llegando a las siguientes conclusiones:

e En el PEAH no ha existido calidad del gasto, es decir el avance financiero refleja
un mayor compromiso en adquisiciones que el avance en fisico, se observa un alta

asociacion lineal positiva entre la gestion presupuestal y las metas.
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e Enun 5%, se observa la existencia alta entre la programacion del presupuesto y las
metas por el PEAH.
e De acuerdo a los resultados de las encuestas, el personal administrativo del PEAH
corrobora la significancia con la gestion presupuestal.
e Existe alta asociacion lineal positiva entre la programacion presupuestal y el nivel
de desempefio alcanzado por el PEAH en el periodo 2016 — 2017.
2.2.  Bases teoricas
Segun Soldrzano (2022), la principal finalidad de la administracion moderna es la
seleccion de objetivos, que incluye la direccidn y gestion de la organizacion dentro del marco

de los objetivos sociales, especialmente en lo relacionado con el presupuesto.

Presupuesto Por Resultados

El enfoque de Presupuesto por Resultados influye directamente en la distribucion de
los recursos publicos destinados a cumplir con las necesidades de la ciudadania. De
acuerdo con Rejas y Diaz (2022), esta metodologia pretende evaluar los logros
alcanzados a partir de los presupuestos asignados, con el objetivo de identificar
fortalezas y debilidades en la gestion y, asi, optimizar las politicas publicas (p. 1).

Al referirse al Presupuesto por Resultados, es fundamental mencionar la unidad de
programacion de las acciones utilizadas por las entidades. Estas acciones son los
Programas Presupuestales (PP), los cuales estan orientados a la generacion de bienes y

servicios que contribuyan al bienestar de la poblacion.

Asignacion Presupuestales que no resultan en Producto (APNOP)

Se encuentran en esta categoria, aquellas actividades que tienen una finalidad
especifica, pero no existe un bien y/o servicio a la poblacion en la cual tiene jurisdiccion
el municipio de Neshuya. En cuanto al PP, especificamente el programa de saneamiento

urbano viene a ser la subgerencia de servicios publicos. Decreto Legislativo N° 1440
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Sistema Nacional de Presupuesto Publico

El Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico
(2018) indica que su objetivo es promover una gestion publica eficaz y eficiente,
enfocada en el logro de resultados prioritarios y en el desempefio institucional, en
concordancia con las politicas publicas. Esto se aplica a todas las etapas del ciclo

presupuestario: programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion (p. 3).

De igual forma, Alvarado (2013) afirma que las entidades responsables lideran todas
las fases del proceso presupuestario dentro del conjunto de instituciones que conforman

el sector publico.

Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP)

Segun lo dispuesto en el Decreto Legislativo N.° 1440 del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico (2018), se establece que el érgano rector de dicho sistema es la
méaxima autoridad en materia técnico-normativa. Este ente mantiene vinculos técnico-
funcionales tanto con las Oficinas de Presupuesto como con los responsables de los

programas presupuestales (art. 5).

Presupuesto Publico

El Decreto Legislativo N.° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Publico (2018)
define al presupuesto publico como un instrumento de gestion estatal orientado a
alcanzar resultados en beneficio de la ciudadania, mediante la provision eficaz y
eficiente de servicios y el cumplimiento de metas de cobertura por parte de las entidades

publicas (art. 13).

Asimismo, la Direccion Nacional de Presupuesto Publico (2011) sefiala que el
presupuesto constituye una herramienta de gestion a través de la cual el Estado asigna

recursos publicos para atender las necesidades sociales, mediante la entrega de bienes
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y servicios de calidad financiados por el presupuesto institucional (p. 12).

Proceso Presupuestario
Segun el Decreto Legislativo N.° 1440 del Sistema Nacional de Presupuesto Pablico
(2018), dicho sistema abarca el proceso presupuestario, el cual se divide en las

siguientes materias:

Figural

Fases del Proceso Presupuestario en la programacion

Paso 1: Paso 2: Paso 3: : Paso 4:
Determinar la mI)eif::Zr:a:u Determinar la | Estimar la
.es_cala de diran e demanda | asignacion
prlorlda_des de eitasy global de presupuestaria
la entidad. e gasto. o total.

Fuente. Guia del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, 2011.

El proceso presupuestario es una herramienta de planificacion que permite organizar
los ingresos y gastos que una entidad ejecutard en el siguiente afio fiscal, con el
proposito de cumplir eficientemente las metas y objetivos definidos por la Oficina de
Presupuesto.
e Las etapas de programacion, formulacion y aprobacion forman parte de la fase
inicial de elaboracion del presupuesto.
e Por su parte, las fases de ejecucién y control se llevan a cabo durante todo el

afio fiscal, ya que se desarrollan de manera simultanea.

Programacion Multianual Presupuestaria

De acuerdo con la Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria'y Formulacion
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Presupuestaria (2024), la Programacion Multianual Presupuestaria es la etapa inicial
del proceso presupuestario. Consiste en proyectar las Asignaciones Presupuestarias
Multianuales (APM) para los tres afios siguientes, con el fin de alcanzar las metas de
productos y proyectos (art. 2).

Esta programacion se planifica para un periodo de tres afos e incluye dos elementos
clave: la estimacion de los ingresos y la de los gastos. Ademas, su elaboracion sirve
como base para formular el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del siguiente

afo fiscal.

Definiciones de términos basicos

Acciones centrales

Se trata de actividades enfocadas en administrar de manera eficiente los recursos
humanos, materiales y financieros de la entidad, las cuales apoyan de forma transversal

e integrada al logro de los objetivos de los Programas Presupuestales (PP) (MEF, 2020).

Actividad
Se refiere al conjunto de actividades destinadas a asegurar el funcionamiento y
mantenimiento de los servicios publicos o administrativos ya existentes. Representa la

generacion de bienes y servicios por parte de la entidad publica (MEF, 2020).

Créditos suplementarios
Se refieren a incrementos en los créditos presupuestarios previamente aprobados,
originados por ingresos adicionales no previstos en la Ley Anual de Presupuesto del

sector publico (PCM, 2024).

Ejecucion contractual
Aunqgue la intencidn inicial del legislador fue establecer reglas claras y previsibles para

las modificaciones contractuales, con el paso del tiempo y tras multiples cambios
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normativos, se ha observado que esta regulacion podria permitir modificaciones
contractuales mediante decisiones unilaterales del Estado. Esto se debe a que las normas
actuales contemplan limitaciones en cuanto al plazo para realizar adendas, asi como a
las causales que justifican su suscripcion durante dicho periodo (Mencholay Chamorro,

2015, p. 95).

Elaboracion de PAC

El Plan Anual de Contrataciones (PAC), como herramienta de planificacion operativa,
contribuye a la gestion estratégica institucional, se programa para todo el afio fiscal,
dividiéndose por cuatrimestres. Segun la planificacion inicial, los datos revelan que el
91% de las contrataciones fueron programadas para el primer cuatrimestre del afio,
mientras que el 9% se destind al segundo cuatrimestre, sin prever contrataciones para

el tercero (Chichande, 2018, p. 5).

Expediente de contratacion

Zambrano (2009) sefiala que el expediente de contratacion permanece bajo la custodia
del 6rgano encargado de las contrataciones en la entidad. Este mismo érgano es
responsable de gestionar su aprobacion ante la autoridad competente. La importancia
de mantener un registro del proceso de contratacion radica en su valor documental y de

control durante y despues del proceso.

Modificaciones a nivel programatico
Las modificaciones presupuestarias a nivel funcional programatico incluyen tanto
aumentos como reducciones que modifican los créditos aprobados en el presupuesto

institucional (PCM, 2024).

Producto

Se trata del conjunto de bienes y/o servicios proporcionados a la poblacion beneficiaria,
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con el objetivo de lograr una mejora significativa en sus condiciones de vida (MEF,

2020).

Resultado

Se entiende como el cambio producido en las condiciones de interés sobre una
poblacion especifica, considerando una magnitud y un periodo determinado. Su
estructura incluye cuatro elementos: (i) el cambio deseado; (ii) la condicién de interés;

(iii) el sujeto beneficiario; y (iv) el tiempo en que se espera el cambio (MEF, 2020).

Transferencias de partidas
Se refieren a la reasignacion de créditos presupuestarios entre diferentes pliegos, con el

fin de atender nuevas prioridades o necesidades (PCM, 2024).



CAPITULO Il RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
3.1. Cuestionario de Encuesta
3.1.1. Dela Variable 1

Tabla 3
¢Los recursos obtenidos por acciones centrales fueron suficiente para el ejercicio

presupuestal?

o ) ) o Porcentaje

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
acumulado

Nunca 1 4.8 4.8 4.8
Casi Nunca 1 4.8 4.8 9.5
Algunas veces 2 9.5 9.5 19.0
Casi Siempre 11 52.4 52.4 71.4
Siempre 6 28.6 28.6 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

Tal como se observo en el planteamiento del problema, el municipio de Neshuya al sexto
mes del afio se realizo la consulta, en transparencia econdémica (consultas amigables) en la
cual se observa al segundo semestre un porcentaje de 28.9% de la ejecucion del gasto,
acciones centrales viene a ser la categoria presupuestal por el cual, las acciones centrales
vienen a ser aquellas actividades que se dirigen a gestion de recursos humanos, materiales
y financieros de la entidad. Tal como se observa en el siguiente grafico existio una respuesta
positiva en mayor porcentaje, especificamente un promedio de 80% de los encuestados
mencionaron que los recursos financieros por dicha categoria presupuestal fueron
suficientes para el ejercicio, no obstante, realizando la comparacion a esa fecha, incluso en

la actualidad se ve un bajo porcentaje de ejecucion de los mismos
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Tabla 4
¢Ha utilizado la totalidad de los recursos que corresponden asignaciones presupuestarias

que no resultan en productos (APNOP)?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 1 4.8 4.8 4.8

Casi Nunca 2 9.5 9.5 14.3
Casi Siempre 12 57.1 57.1 71.4
Siempre 6 28.6 28.6 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

Los resultados muestran que la mayoria del personal encuestado indicé que la totalidad de
los recursos provenientes de asignaciones presupuestarias que no resultan en productos
(APNOP) fueron utilizados; especificamente, asi lo afirmé el 87% de los encuestados. Cabe
recordar que, segun la Directiva N° 002-2016-EF/50.01 y la Resolucion Directoral N° 024-
2016-EF/50.01, las APNOP incluyen proyectos dirigidos a la poblacion que, en este caso,
no fueron debidamente identificados

Tabla 5

¢Se ha desarrollado la ejecucién de los programas de saneamiento urbano en su

localidad?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 16 76.2 76.2 76.2
Casi Siempre 1 4.8 4.8 81.0
Siempre 4 19.0 19.0 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya
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Interpretacion

En la encuesta realizada se observo que los personales de la Municipalidad Distrital de
Neshuya respondieron que el programa presupuestal saneamiento urbano tiene una baja
ejecucion de la actividad, ya que un 76.2% indicé que nunca se ha desarrollado esa
actividad, mientras que la diferencia menciona estar de acuerdo con tener el correcto
saneamiento urbano.

Tabla 6
¢Son revisados las transacciones presupuestales por tipo de genérica?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Algunas veces 2 9.5 9.5 95

Casi Siempre 9 42.9 42.9 52.4

Siempre 10 47.6 47.6 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

La genérica de gasto, viene a ser la clasificacion del gasto que comprende los gastos
corrientes de capital de acuerdo a su finalidad a ser usada, en los cuales, los resultados de
la encuesta indican el 47.6% y 42.9% aseveran de forma positiva las transacciones de
acuerdo al tipo de genérica.

Tabla 7

¢Son presentados de manera clara los codigos de ingresos y gastos de tipo sub genérica?

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Casi Siempre 7 33.3 33.3 33.3
Siempre 14 66.7 66.7 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya
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Interpretacion

En cuanto a la clasificacion presupuestaria durante el ejercicio 2022, el 67% del personal
encuestado menciond que oportunamente se incorpora en cuanto a los ingresos y gastos de
tipo sub genérica.

Tabla 8

¢La municipalidad registra contablemente el detalle de ingresos y gastos de tipo

especifica?

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Casi Siempre 4 19.0 19.0 19.0
Siempre 17 81.0 81.0 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

En las encuestas realizadas se observo que existe cumplimiento oportuno del registro
contable de la informacion financiera y la informacion presupuestaria, es por ello que 81%
menciono que siempre se ha realizado el registro contable de manera oportuna, no obstante,
el 19% responde que los registros no son dados oportunamente.

Tabla 9

¢Constata que el gerente de administracion y finanzas acate debidamente sus funciones

frente a la contratacién pablica?

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Casi Siempre 7 33.3 33.3 33.3
Siempre 14 66.7 66.7 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion
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La gerencia de administracion viene a ser el 6rgano de apoyo dentro de la municipalidad
distrital de Neshuya, la cual dentro de sus funciones es evaluar las actividades que realizas
y los procesos que corresponden a las areas administrativas de contabilidad, tesoreria,
abastecimiento y de adquisiciones y bienes estatales, los cuales indican que un 66.7% de
los encuestados menciona que la gerencia de administracion realiza el seguimiento y la
gestion oportuna ante las contrataciones publicas.
Tabla 10

¢Promueve la gerencia de desarrollo social y econémico a la implementacién de politicas

de desarrollo de competitividad en la contratacién pablica?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Nunca 2 9.5 9.5 9.5
Casi Nunca 4 19.0 19.0 28.6
Algunas veces 3 14.3 14.3 42.9
Casi Siempre 7 33.3 33.3 76.2
Siempre 5 23.8 23.8 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

La gerencia de desarrollo social, encargada del desarrollo de procesos en los cuales se
incluye a la ciudadania y de acuerdo al reglamento de organizaciones y funciones es
responsable de formular los planes operativos que corresponden a la proteccion del
personal, es por ello que el 23.8% menciona que en la actualidad la gerencia de desarrollo
social siempre esta cumpliendo con la promocién de politicas y competitividad, no
obstante, las el 42.9% menciona que nunca, casi nuncay algunas veces realiza el desarrollo

de los mismos.



32

Tabla 11
¢Ejecuta la gerencia de servicios publicos y gestion ambiental el presupuesto asignado

para la limpieza publica con participacion ciudadana?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Algunas veces 4 19.0 19.0 19.0
Casi Siempre 7 33.3 33.3 52.4
Siempre 10 47.6 47.6 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

Se han realizado 21 encuestas, los cuales mencionan el 47.6% la mitad aproximadamente
que la gerencia de servicios publicos y gestion ambiental, ha cumplido oportunamente con
el servicio de limpieza ciudadana dentro del distrito de Neshuya, la diferencia menciona

que solo ocasionalmente y casi siempre realizan el mantenimiento de este servicio.

3.1.2. Delavariable 2

Tabla 12
¢Se considera correctamente los requerimientos de bienes y servicios durante la

elaboracion del PAC?

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Casi Siempre 9 42.9 42.9 42.9
Siempre 12 57.1 57.1 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion
El Plan Anual de Contrataciones (PAC) incluye la prevencion de todas las contrataciones

de bienes y servicios, los resultados indican que un 57% del personal menciono que el
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municipio de Neshuya realiza de forma oportuna la gestion, como por el ejemplo el cuadro
de necesidades, asi mismo el 43% menciona que casi siempre se realiza efectivamente.
Tabla 13

¢Elabora de manera eficaz las bases para la conduccién y realizacién del procedimiento

de seleccidn los érganos a cargo de las contrataciones?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Casi Siempre 3 14.3 14.3 14.3
Siempre 18 85.7 85.7 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

Existen diferentes procesos de seleccion por los cuales la Municipalidad Distrital de
Neshuya realiza el contrato de servicios y bienes, los resultados que fueron obtenidos se
indica que, respondieron positivamente el 100% de encuestados sobre la base de
conduccidn y procesos de seleccion de los mismos.

Tabla 14

¢Son supervisados los documentos de expediente de contratacion frente a las actuaciones

preparatorias para el proceso de contratacion?

Descripcion Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

Casi Siempre 6 28.6 28.6 28.6
Siempre 15 714 714 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

Las actuaciones preparatorias vienen a ser el requerimiento de bienes y servicios, que
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sustentan la finalidad publica, de la misma forma el 71% y 29% mencionaron que existen
supervisiones a los documentos de expedientes de contratacion.
Tabla 15

¢ Se revisan de manera estricta los requerimientos formulados por el area usuaria cuyas

especificaciones técnicas son claras y precisas?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Casi Siempre 8 38.1 38.1 38.1
Siempre 13 61.9 61.9 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

En la Municipalidad Distrital de Neshuya mediante la unidad de patrimonio y
abastecimiento indica que el 62% siempre han revisado las especificaciones técnicas
mientras que, el 38% menciona que fue revisado en menor medida.

Tabla 16

¢Se aplica los actos preparatorios (requisitos, condiciones, formalidades, exigencias y

garantias) frente a una contratacion directa?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Casi Nunca 2 9.5 9.5 9.5
Casi Siempre 5 23.8 23.8 33.3
Siempre 14 66.7 66.7 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

De los resultados obtenidos, se observa que un 66.7% indic6 que en la Municipalidad
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Distrital de Neshuya las areas usuarias realizan anticipadamente los actos preparatorios que
abordan para las contrataciones de bienes y servicios, dichos procesos de seleccion son
llevados de acuerdo a los cronogramas establecidos los cuales mencionaron en mayor
porcentaje la respuesta positiva, mientras que aquellos que mencionaron gque casi nunca y
casi siempre sus areas realizan esta funcion ascienden a un 33.3%.

Tabla 17

¢La municipalidad realiza la comparacion de precios frente a la contratacion de bienes y

servicios bajo un estandar establecido?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Algunas veces 4 19.0 19.0 19.0
Casi Siempre 4 19.0 19.0 38.1
Siempre 13 61.9 61.9 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

De acuerdo a las especificaciones mencionadas en la Ley de contrataciones, la comparacion
de precio en la cual el requerimiento se debe ajustar a los precios del mercado, es por ello
que, en la encuesta realizada se observa que el 61.9% y el 19% menciona que la
Municipalidad Distrital de Neshuya realiza dicha accién oportunamente.

Tabla 18

¢Se utiliza los adicionales solo en caso de urgencia para la entrega de bienes y servicios

que no estaban inicialmente en el contrato?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Casi Nunca 4 19.0 19.0 19.0

Algunas veces 5 23.8 23.8 42.9
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Casi Siempre 2 9.5 9.5 52.4
Siempre 10 47.6 47.6 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

De acuerdo a los resultados indicados, se observa que un 47.6% menciona que en las
contrataciones de bienes y servicios mayormente en la ejecucion de obras publicas que
tiene la municipalidad distrital de Neshuya siempre han realizado adicionales en los montos
establecidos, no obstante; solo algunas veces y casi nunca se han desarrollado dichas
gestiones.

Tabla 19

¢La municipalidad revisa las reducciones en caso sea necesaria frente a un contrato de

bienes y servicios segun la tasa de porcentaje estipulado?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Algunas veces 9 42.9 42.9 42.9
Casi Siempre 6 28.6 28.6 71.4
Siempre 6 28.6 28.6 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

La encuesta realizada menciona que un 28.6% del total indica que casi siempre y siempre
la Municipalidad Distrital de Neshuya verifica la necesidad de contar con reducciones de
acuerdo a los contratos suscritos en los bienes y servicios, no obstante, el 43% menciona
que solo algunas veces tienen en consideracion tales aspectos que se encuentran

enmarcados en la ley de contrataciones.
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Tabla 20
¢Se supervisa de manera estricta al contratado cuando haya ganado la buena pro o

consentido el acto de contratacion?

Descripcion  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Algunas veces 2 9.5 9.5 9.5
Casi Siempre 4 19.0 19.0 28.6
Siempre 15 71.4 71.4 100.0
Total 21 100.0 100.0

Fuente: Encuesta aplicado al personal del Municipio de Neshuya

Interpretacion

Se realizaron 21 cuestionarios de los cuales el 71.4% menciona que siempre se ha realizado
un control concurrente a los proveedores durante la ejecucion del servicio, por lo cual la
diferencia de 28.6% menciona que algunas veces y casi siempre los servidores publicos

realizan estas funciones.

3.2.  Ficha de Analisis Documental
3.2.1. Diferenciaentre el PIAyel PIM

En la gestidn presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Neshuya, es fundamental
analizar la variacion entre el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), ya que estos reflejan la capacidad de planificacién financiera

y la ejecucidn de los recursos publicos durante el afio fiscal 2022.

El PIA representa el presupuesto inicial aprobado al inicio del afio, basado en
estimaciones de ingresos y prioridades de gasto. Por otro lado, el PIM incorpora todas las
modificaciones realizadas a lo largo del ejercicio presupuestario, incluyendo transferencias,

créditos adicionales y reasignaciones de fondos.
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La siguiente tabla comparativa muestra la evolucion del presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Neshuya, evidenciando las diferencias entre el PIA y el PIM, asi

como el impacto de estas variaciones en la ejecucion financiera y los procesos de contratacion

publica.

Tabla 21

PIAy el PIM de la Municipalidad Distrital de Neshuya
CATEGORIA PIA (S/) PIM (S/) DIFERENCIA (S/)
Total Presupuesto 197,002,269,014.00 238,070,181,438.00 41,067,912,424.00
Gobiernos Locales 21,572,594,607.00  52,886,839,768.00  31,314,245,161.00
Municipalidades 21,572,594,607.00  52,860,445,822.00  31,287,851,215.00
Departamento Ucayali 348,467,455.00 761,091,745.00 412,624,290.00
Provincia Padre Abad 57,448,874.00 152,931,422.00 95,482,548.00
Municipalidad Distrital de Neshuya 4,799,543.00 15,347,309.00 10,547,766.00

Nota. Datos Obtenidos de Consulta Amigable MEF

Andlisis e Interpretacién

Concepto PIA (S/) PIM (S/) | Diferencia (S/) | Variacion (%)

Municipalidad Distrital de Neshuya | 4,799,543 | 15,347,309 10,547,766 219.80%

El incremento del PIM en 219.8% demuestra que la Municipalidad Distrital de Neshuya
recibid asignaciones adicionales de recursos durante el 2022, lo que representa una oportunidad
para ejecutar mas inversiones y fortalecer la prestacion de servicios pablicos. Sin embargo, a
pesar de contar con un PIM significativamente mayor al PIA, la municipalidad no ha utilizado
estos recursos de manera eficiente, lo que se evidencia en problemas de ejecucion y posibles

retrasos en la contratacion de bienes, servicios y obras.

Uno de los principales desafios en la gestion presupuestaria de la municipalidad es la

subejecucion del gasto, que puede deberse a deficiencias en la planificacion, demoras en los
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procesos de contratacion pablica o falta de capacidad operativa para ejecutar proyectos dentro
del afio fiscal. Esto genera el riesgo de que los recursos no sean aprovechados adecuadamente,

afectando el desarrollo del distrito y limitando el impacto positivo del presupuesto asignado.

3.2.2. Porcentaje de gastos corrientes y gastos de capital

En la gestidn publica, la distribucion y ejecucién del presupuesto municipal se dividen
en gastos corrientes y gastos de capital, cada uno con un propésito especifico dentro de la
administraciéon de los recursos publicos. Los gastos corrientes comprenden aquellas
erogaciones destinadas al funcionamiento operativo de la municipalidad, tales como el pago de
personal, adquisicion de bienes y servicios, y otras obligaciones que garantizan la continuidad
de las actividades municipales. Por otro lado, los gastos de capital estan orientados a la
inversion en infraestructura, adquisicion de activos y ejecucion de proyectos que contribuyen

al desarrollo del distrito.

A continuacion, se presenta una tabla que refleja los montos asignados y ejecutados en
ambos tipos de gasto, lo que permitird analizar la distribucion presupuestaria y su impacto en
la gestién municipal de la Municipalidad Distrital de Neshuya durante el periodo 2022. Esta
informacion es clave para comprender la priorizacion de recursos y evaluar la eficiencia del

gasto publico.

Tabla 22

Gastos Corrientes y Gastos de Inversion de la Municipalidad Distrital de Neshuya 2022

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NESHUYA 4,799,543 15,347,309 15,065,227 12,062,645 12,059,687
. EJECUCION
Genérica PIA PIM Certificacion
Devengado Girado
5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 746,569 778,269 769,430 745,330 745,330
5-22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 114,804 130,166 127,273 127,273 127,273

5-23: BIENES Y SERVICIOS 2,459,109 4,407,879 4,344,489 4,036,721 4,033,763
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5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 96,000 96,000 84,636 84,636 84,636
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 746,346 9,298,280 9,102,683 7,003,586 7,003,586
7-28: SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 636,715 636,715 636,715 65,099 65,099

Nota. Datos obtenidos de Consulta Amigable MEF

Anélisis e Interpretacion

e Distribucién del Gasto

Tipo de Gasto Monto Ejecutado (S/.) % del Total

Gasto Corriente 5,059,059 41.94%
Gasto de Inversion 7,003,586 58.06%

Total Ejecutado 12,062,645 100%

e Analisis del Gasto Corriente
El 41.94% del presupuesto municipal se destind a gastos corrientes, lo que indica que
una parte significativa de los recursos se esta utilizando en pagos administrativos en lugar de
en obras que beneficien directamente a la poblacion.
e Bienesy servicios: S/ 4,036,721 (80.17% del gasto corriente)
e Personal y obligaciones sociales: S/ 745,330
e Pensiones y otras prestaciones: S/ 127,273
« Donaciones y Transferencia: S/ 84,636
e Servicio de la deuda publica: S/ 65,099
El mayor gasto dentro de esta categoria se concentra en bienes y servicios y pagos al
personal, lo que indica una excesiva dependencia en el mantenimiento de la burocracia
municipal en lugar de la ejecucién de obras.
e Analisis del Gasto de Inversion

A pesar de que el 58.07% del presupuesto fue destinado a inversiones, en la realidad no
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se han visto mejoras significativas en la infraestructura o en proyectos de desarrollo para la
poblacion. La municipalidad ha priorizado la adquisicion de activos no financieros con S/
7,003,586, sin embargo, no se observa un efecto concreto en la mejora de la calidad de vida de
los ciudadanos.
e Impacto en la Poblacion

La realidad de la poblacion de Neshuya es critica: falta de infraestructura basica,
escasez de servicios publicos de calidad y pocas oportunidades de desarrollo. Sin embargo, la
municipalidad ha destinado gran parte de su presupuesto en pagos administrativos en lugar de

en obras que mejoren la calidad de vida de sus habitantes.

Esto refleja una mala gestion de los recursos publicos, ya que una municipalidad debe
priorizar el desarrollo de su distrito mediante inversiones en infraestructura y servicios
esenciales. Si bien el porcentaje de inversion es superior al gasto corriente, los resultados no
reflejan un verdadero impacto en la comunidad.

e Conclusion

Es fundamental que la Municipalidad Distrital de Neshuya redirija su presupuesto hacia
inversiones mas efectivas y reduzca el gasto innecesario en bienes y servicios administrativos.
La gestion de los recursos debe enfocarse en proyectos que generen un desarrollo real para la

poblacion, en lugar de mantener altos costos operativos en la administracion pablica.

3.2.3. Presupuesto No Ejecutado en la Municipalidad Distrital de Neshuya — 2022

Este estudio examina como se llevd a cabo la ejecucion del presupuesto en la
Municipalidad Distrital de Neshuya durante el afio 2022, con el propoésito de evaluar qué tanto
se cumplio con el uso adecuado de los recursos publicos y como esto influyd en la gestion
municipal.

Uno de los principales problemas que enfrentan muchas municipalidades es la baja

ejecucion del gasto de inversion, lo que limita el desarrollo de infraestructuras y servicios
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esenciales para la comunidad. A pesar de contar con un presupuesto aprobado y modificado,
una parte significativa de estos recursos no se utiliza, lo que genera retrasos en obras y servicios

fundamentales para la poblacién.

A continuacion, se presenta la tabla con el Presupuesto Institucional Modificado (P1M),
el monto efectivamente ejecutado (devengado) y la diferencia no ejecutada en cada categoria
de gasto. Esta informacion permitira identificar las areas con mayor subejecucion y realizar un
andlisis detallado sobre los posibles motivos y consecuencias de esta deficiencia en la gestion
municipal.

Tabla 23
Presupuesto No Ejecutado en la Municipalidad Distrital de Neshuya — 2022

DEVENGADO NO
GENERICA PIA PIM
(EJECUTADO) EJECUTADO

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES

746,569.00 778,269.00 745,330.00 32,939.00
SOCIALES
5-22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

114,804.00 130,166.00 127,273.00 2,893.00
SOCIALES
5-23: BIENES Y SERVICIOS 2,459,109.00  4,407,879.00 4,036,721.00 371,158.00
5-24: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 96,000.00 96,000.00 84,636.00 11,364.00

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO
746,346.00  9,298,280.00 7,003,586.00 2,294,694.00

FINANCIEROS
7-28: SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 636,715.00 636,715.00 65,099.00 571,616.00
TOTAL 4,799,543.00 15,347,309.00 12,062,645.00 3,284,664.00

Analisis e Interpretacion
e Interpretacion del Gasto No Ejecutado

La municipalidad dejo sin ejecutar S/ 3,284,664, lo que representa el 21.41% del PIM,
una cifra preocupante considerando las deficiencias en infraestructura y servicios en el distrito.
A continuacion, se detallan los principales factores que explican la no ejecucion en cada

categoria:
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e Gastos Corrientes (No Ejecutado: S/ 989,970)
Bienes y Servicios (S/ 371,158 no ejecutados)
Se observa que una parte significativa del presupuesto destinado a bienes y servicios
no fue utilizada. Esto podria deberse a demoras en procesos de contratacion,

ineficiencia administrativa o mala planificacion de las necesidades operativas.

Servicio de la Deuda Publica (S/ 571,616 no ejecutados)
La falta de pago de la deuda publica podria reflejar problemas de liquidez,

reprogramaciones de deuda o deficiencias en la gestién financiera.

Donaciones y Transferencias (S/ 11,364 no ejecutados)
Esta baja ejecucion puede indicar una falta de coordinacion en la entrega de fondos o

errores en la planificacion de subvenciones o ayudas econémicas.

e Gasto de Inversién (No Ejecutado: S/ 2,294,694)
Adquisicién de Activos No Financieros (S/ 2,294,694 no ejecutados)
Este es el componente con mayor subejecucidn, el cual menciona que la municipalidad
no ejecutod proyectos de inversion claves para la poblacion.
Las razones pueden incluir:
v Problemas en la planificacién y gestion de proyectos de infraestructura.
v Demoras en procesos de licitacién y contratacion.
v Burocracia excesiva y falta de personal calificado para ejecutar obras.

v’ Posible falta de priorizacion de inversion en beneficio del distrito.

La Municipalidad Distrital de Neshuya presenta una deficiente ejecucion
presupuestaria, lo que refleja una mala gestion de los recursos publicos. A pesar de contar con
un presupuesto importante, la municipalidad no ha logrado ejecutar méas de 3.2 millones de

soles, lo que refleja serias deficiencias en su gestion.
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La falta de ejecucion en obras afecta directamente a la poblacion, que sigue enfrentando
problemas de infraestructura y servicios basicos. Es fundamental una reestructuracion en la
administracion del gasto, con el objetivo de asegurar que los recursos asignados se empleen de

forma eficiente en favor de la poblacion.

3.2.4. Lista de obras programadas

La siguiente figura presenta el detalle de las obras programadas por la Municipalidad
Distrital de Neshuya, reflejando las asignaciones presupuestarias y su ejecucion durante el
periodo analizado. Se incluyen los importes asignados al Presupuesto Institucional de Apertura

(PIA), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y los niveles de ejecucion alcanzados,

Asimismo, se analiza el nivel de ejecucion de cada proyecto, analizando la capacidad
de la municipalidad para administrar y ejecutar el gasto publico. Este analisis permite
identificar obras que han sido priorizadas con mayores recursos y aquellas que han logrado un
mayor grado de avance financiero. A continuacion, se presenta la lista detallada de obras

programadas:
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Municipalidad 250304-301864: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

4,790,543 | 15,347,308 15,065,227 14,801 470 14,154,254 12,062,645 | 12,059,687 TB.G
MNESHUY A
Ejecucion
Compromiso Avance
Producto / Proyecto PIA PIM Certificaridn Compromiso
Anual Devengado Girado k-
Mensual
2001621: ESTUDMOS DE PRE-INVERSION G22.469 438,119 397 869 397 868 397 869 3897 869 397 8649 90.8
2165246: INSTALACION DE SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN EL CASERID MONTE DE LOS OLIVOS, 0 322,330 287,994 287 994 287,954 287 994 267,994 803
DISTRITO DE IRAZOLA
2190169: MEJORAMIENTO DEL JIRON 11 DE SETIEMBRE, |R.
VIRGILICY HIDALGD SALDANA MZ 24, JR. JARDINES MZ. 24, JR.
MIGUEL GRAU MZE 22, JR. 8 DE OCTUBRE MZ. 22, JR. VILLA
0 35,650 35,400 35,400 33,400 35,400 33,400 90.3
MERCEDES MZ. 19, JE. ANDRES AVELING CACERES (MZ. 2 Y 3), |R.
FRIMAVERA (MZ 10, 22, 23 Y 24), ¥ JR. SAN MARTIN MZ 31 DEL
CENTRO POBLADO NESHUY A - DISTRITO DE IRAZOLA
2330788: CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO RURAL EN EL CASERIO NUEVA PALESTINA EN LA 0 2,585,164 2,544 969 2,544,968 2,544,969 2,524, T42 2,024,742 977
LOCALIDAD DE MESHLY A
2432389: CREACION DEL SEEVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO RURAL EN EL CASERIO MIGUEL GRAU DEL 0 75,0860 75,000 75,000 73,000 75,000 73,000 1000
DISTRITO DE MESHLUY A
2432528: CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO RURAL EN EL CASERID DE CADENA TROPICAL DEL 43,655 T4.400 74,400 74,400 74,400 T4, 400 74,400 100000
DISTRITO DE NESHUYA
2432715 CREACION DEL 3ERVICIO DE AGUA POTABLE Y
41,677 75,240 75,240 75,240 73,240 75,240 73,240 1000
SANEAMIENTO RURAL EN EL CASERIQ LIBERTAD DE PASARRAYA
2434702: CREACIOM DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SERVICIOS DE DISPOSICION SANITARLA DE EXCRETAS EMN EL 0 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 16,237 100.0
CASERIO VILLA DEL CAMPO DEL DISTRITO DE NESHUY A
2435010: CREACIOM DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO RURAL EN EL CASERIO VILLA MERCEDES DEL 0 12,154 12,154 12,154 12,154 12,154 12,154 100.0

DISTRITO DE MESHLUY A
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2435055: CREACION DE LOS SERVICIOS DE ACUA POTABLE %
SANEAMIENTO RURAL EN EL CASERIO MUEWVD SAN ALEJANDRO
DEL DISTRITO DE NESHUY A

73,800

73,800

73,800

73,800

T3.EBDD

73,800

2500834: CREACION DE LOSA DE RECREACION MULTIUSOS EN LAS
INTERSECCIOMES DE LAS CALLES VILLA MERCEDES COM JTROMN
LOLO FERMAMDEZ EN LA LOCALIDAD DE MONTE ALEGRE DE
NESHL A DEL DISTRITO DE MESHLUY A

20,088

20,700

20,700

20,700

20,700

98.6

2602256: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE INMOWACION
PRODUCTIVA Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA EN LA CADEMA
PRODUCTIVA PISCICOLA DEL DISTRITO DE NESHLUY A

14,004

14,000

14,100

14,004

14,000

14, 0}

2505270: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGLUA
POTABLE ¥ DEL SISTEMA DE EVACUACION DE EMCRETAS EM EL
CASERID DE VIRGEM DE FATIMA DEL DISTRITO DE MESHUY A

80 0H2

A0,982

80,982

32303

32,343

A

2512313: CREACION DE LOS SERVICIOS DE ATENCION AL ADULTO
MAYOR EN LA LOCALIDAD DE MONTE ALEGRE DE NESHUY A DEL
DISTRITO DE MESHLUYA

89,608

89,608

L

89,6098

89,608

80,6098

2512494: CREACION DE LA DEFENSA RIBERENA DEL MARGEM
[ZOQUIEEDA DEL RIO NESHUYA EM EL SECTOR DE LA JUMNTA
VECIMNAL MNUEVO DESARROLLO DE VILLA MOMNTE ALEGRE DE
NESHLI% A DEL DISTRITO DE MESHLUY A

146,278

144,144

144,144

Ldd, 144

144,144

144,144

2513186: MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE ¥ DEL SISTEMA DE EVACUACION DE EXCRETAS EM EL
CASERID LA UNION KM 75 DEL DISTRITO DE NESHUY A

83,160

83, 160

83, 160

83,160

83,160

83, 160

2516184: MEJORAMIENTO DE LaAS CAPACIDADES TECMICO
PRODUCTIVAS EN CULTIVOS FEUTALES ¥ FORESTALES EM LA
LOCALIDAD DE MONTE ALEGRE DE NESHUY A DEL DISTRITO DE
NESHLIY A

137,670

112,772

112,772

112772

1oL,207

1,207

2516695: ADQUISICION DE CAMION COMPACTADOR; EN EL(LA)
PARA LA RECOLECCION DE RESIDUOS S0OLIDOS EN LA
LOCALIDAD MONTE ALEGRE DE MESHUYA, DISTRITO DE
NESHLIY A

2620391: RENOWVACION DE PUENTE: EN EL(LA) PUENTE AGUA
DULCE UC-541 EM LA LOCALIDAD VICTOR RAUL, DISTRITO DE
NESHLIY A

435,063

135,062

435,062

435 962

280,157

289,157

66.3
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2520410 RENOVACION DE PUENTE: EN EL(LA) FPUENTE LOBO UC-
541 EN LA LOCALIDAD EL TRIUNFO, DISTRITO DE NESHLIY A

B36,728

B36, 727

B36, 72T

B36,727

31B.871

IR ET1

38.1

2528430: RENOWVACION DE FUENTE; EN EL(LA)} FUENTE URUYA EN
LA LOCALIDAD MOLVERT DEL ALTO URUYA, DISTRITO DE
NESHLY A

1, 0e66,.079

1066079

1,048 231

108,231

370,061

IT0.061

2529439 REMOWVACION DE PUENTE, EN EL(LA) PUENTE
PASARREAYA EN LA LOCALIDAD LIBERTAD DE PASARRAYA,
DISTRITO DE NESHLUY A

325,921

324,345

324,345

324,345

156,542

48.0

2530164: RENOVACION DE PUENTE: EM EL(LA) FUENTE WVIRGEMN
DEL CARMERM - TJC-543 EN LA LOCALIDAD VTRGEMN DEL CARMERN,
DISTRITO DE NESHLY A

TTEEED

TI2ARZ

TT2 ARZ

772482

343,685

H13 ERS

44.4

2534433: REPARACION DE AMBIENTE DE RECREACION ACTIVA: EN
EL(LA) PLAZA DE ARMAS EN LA LOCALIDAD MONTE ALEGRE DE
NESHLUY A, DISTRITO DE NESHLI'Y A

1,500

1,470

1,470

1,470

1,470

1,470

98.0

2535650: REPARACION DE CALLE DE RODAJE: EM EL[LA) LAS
CALLES DE LA JUNTA WVECINAL 21 DE FEERERO Y MAMNUEL
GAMBINI EN LA LOCALIDAD MONTE ALEGRE DE MNESHLIIYA,
DISTRITO DE NESHLIY A

11,506

11,500

11,500

11,500

2537673: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGLUA
POTABLE Y DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL
CASERID DE SAN MARTIN DEL DISTRITO DE NESHLUY A&

B, ()

A0, ()

20,000

B0, 000

83.7

2537708: MEJORAMIENTO Y AMFPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE % DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS EN EL
CASERID DE MAR DE PLATA DEL DISTRITO DE NESHLTY A

833,160

83,160

83,160

83,160

23160

B3, 160

2540753: CREACION DEL SERVICIO DE CONTROL ¥ GESTION DE
TRANSITO VEHICULAR EN LAS PRINCIPALES AVENIDAS DE LA
LOCALIDAD DE MONTE ALEGRE DE NESHUY A DEL DISTRITO DE
NESHLY A

168,043

168,043

156,620

156,620

110,718

110,718

2541907 RENOVACION DE INFRAESTRUCTURA PARA
ADMINISTRACION: EN EL(LA) PALACIO MUNICIPAL EN LA
LOCALIDAD MONTE ALEGRE DE MNESHUYA, DISTRITO DE
NESHLY A

103,456

102,924

102,024

102,924

102,924

102 924

2547122: RENOVACION DE VIAS VECINALES, EM EL(LA} TRAMO
CASERIO NOLVERT DEL ALTO URLY A HASTA CASERIO DE VIRGEN
DEL CARMEN

83,342

80,387

80,387

A0, 387

80375

B0,375
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2547458 RENOVACION DE VIAS VECIMALES, EN EL[LA) TRAMO

CASERIO EL TRIUNFO HASTA EL CASERIO SAUCE, DISTRITO DE 0 145,822 145,152 145,152 145,152 133,064 133 054 1.2
WESHLY A

2547467: RENOVACION DE VIAS VECINALES; EN EL[LA) TRAMO

CASERIO LIBERTAD DE PASARRAY A HASTA EL CASERIO NUEVA 0 A6.E19 74,769 78,769 78769 T8.TED 78,769 a0.7
JERLSALEN

2553020: MEJORAMIENTO DE SERVICIOS DE ORMATO Y

RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLICOS EN LA LOCALIDAD DE 0 136,810 136,625 136,625 136,625 136,625 136 625 99.9
MONTE ALEGRE DE NESHUY A, DISTRITO DE MESHUY A

2554198: RENOVACION DE PUEMTE: EN EL(LA) FUENTE AGLAS

NEGRAS CODIGO DE RUTA UC -560 EN LA LOCALIDAD SAN i 31,260 31,260 31,260 31260 11260 31,260 1000
MARTIN. DISTRITO DE NESHUY A

2557798: CREACION DEL SERVICIO DE PARQUES INFANTILES EN 5

LOCALIDADES DEL DISTRITO DE NESHLYA 0 35,040 35,040 35,040 35040 15040 35,040 1000
2557804: CREACION DE LA LOSA DEPORTIVA MULTIUSO EN LA

JUNTA VECINAL MIRAFLORES DE LA LOCALIDAD DE MONTE 0 22,0920 22,920 22,920 22 020 22020 22,4920 1000
ALEGRE DE NESHUYA DEL DISTRITO DE NESHLYA

3000001 ACCIONES COMUNES i 71,000 Fi5,GAG i3, GAG 65 GG 5. GEG fi5, GAG 025
3000 133: CAMIND VECINAL CON MANTENIMIENTO VIAL 0 574,353 574,353 150,482 150,482 450,482 159 ARZ a0.0
000355: PATRULLAJE POR SECTOR 217,016 503,775 577,134 563,034 558,470 552,522 552 522 931
W0T34: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA FREPARACION ¥

RESPUESTA FREMTE A EMERGEMCIAS ¥ DESASTRES M BT T b . b e AR o a8
00825: PRODUCTORES AGROFPECUARIDS MEJORAN  SUS

CAPACIDADES COMERCIALES GESTIONANDO | 98028 16734 15294 1524 15,24 15,234 1529 91.0
EMPRESARIALMENTE HACIA EL MERCADO

AOBE: - RESIDUOS - SOHIDOS— DEL - AMBITO - MUNICIPAL 279,878 246,630 231,619 s e 1 221,877 221,877 221 87T 0.0
DISPUESTOS ADECUADAMENTE

00852 HOGARES RURALES CONCENTRADOS CON SERVICIOS DE

AGUA POTABLE ¥ DISPOSICION SANITARIA DE EXCRETAS DE | 46,980 57.302 57204 42,774 42,114 12,774 42,77 74.6
CALIDAD ¥ SOSTEMIBLES

1999999 SIN FRODUCTO 3AT5310 | 4506513 4,528 859 4,442,104 3,845,944 ATROU1E | 3,786,160 az.4
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Analisis de la Ejecucion de Obras en la Municipalidad Distrital de Neshuya
e Presupuesto Institucional Modificado (PIM): S/ 15,347,309
e Monto Ejecutado: S/ 12,062,645.00 (Devengado)
o Porcentaje de Ejecucion: 78.6%

e Monto No Ejecutado: S/ 3,284,664.00

Interpretacion

La Municipalidad Distrital de Neshuya con su ejecucion presupuestaria, alcanzé solo
un 78.6%, un promedio considerablemente bajo que se sitia muy por debajo del estandar
esperado del 90% en el sector publico. Este nivel de ejecucion evidencia serias deficiencias en
la gestion institucional, revelando una preocupante falta de planificacion, escasa capacidad
operativa y debilidades técnicas en la administracion municipal. El hecho de que no se haya
ejecutado un monto significativo de S/ 3,284,664.00 refleja no solo ineficiencia, sino también
una oportunidad perdida para atender las necesidades de la poblacién. Esta situacién exige una
revision profunda de los procesos internos y una reestructuracion de los mecanismos de control

y ejecucion presupuestal.

Obras con Baja Ejecucion Presupuestaria
Se identificaron varias obras con niveles de ejecucion inferiores al 80%, lo que refleja

problemas en la gestion de inversiones publicas. Algunas de las mas criticas son:

1. Renovacion de puentes (Codigo 2529430, 2529410, 2530164, 2529439, 2529391)
o Presupuesto: Entre S/ 325,921y S/ 1,066,079
o Ejecucion: Solo entre 35.6% y 66.3%
o Problema: Posibles demoras en licitaciones, falta de capacidad técnica o

problemas con contratistas.

2. Mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable (Cddigo 2505270)
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o Presupuesto: S/ 80,982
o Ejecucién: 40.0%
o Problema: Falta de avances en la infraestructura bésica, perjudicando a la

poblacién.

3. Creacion del servicio de control y gestion ambiental (Cédigo 2540753)
o Presupuesto: S/ 169,043
o Ejecucién: 65.5%

o Problema: Deficiencia en la implementacion de programas ambientales.

4. Hogares rurales con servicios de agua y saneamiento (Codigo 3000882)
o Presupuesto: S/ 57,302
o Ejecucién: 74.6%

o Problema: Baja inversion en infraestructura esencial para la poblacion rural.

Interpretacion:

o Estas cifras evidencian una mala planificacion y ejecucion de obras publicas, lo que
afecta directamente el desarrollo del distrito.

« Labaja ejecucidn en proyectos clave como renovacion de puentes y agua potable es un
indicador de ineficiencia administrativa y posibles problemas en la gestion de
contrataciones.

o La Municipalidad debe priorizar la ejecucién efectiva del presupuesto, garantizando
que los recursos destinados a inversion realmente beneficien a la poblacién y no queden

subutilizados.

Obras con menor ejecucion presupuestaria
A continuacién, se presenta una figura con las cinco obras con menor nivel de ejecucion

durante el periodo 2022. Estas obras, pese a contar con un presupuesto asignado en el
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Presupuesto Institucional Modificado (PIM), no alcanzaron ni el 70% de ejecucién, lo cual
refleja falencias significativas en la planificacion, gestién de contrataciones, supervision de
obras, y posible desinterés por parte de las autoridades en ejecutar proyectos prioritarios para
la poblacion.

Este bajo nivel de ejecucion no solo implica un uso ineficiente de los recursos publicos,
sino también una oportunidad perdida con el fin de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, muchos de los cuales carecen de servicios basicos y acceso a infraestructura
adecuada.

Figura 2
Obras con menor ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Neshuya 2022

2529430: RENCVACION DE PUENTE; EN ELILA) PUENTE URUYA EN LA LOCALIDAD NOLYERT DEL ALT URUYA, DISTRITO DE NESHU Bf

W%

2929410; RENOVACION DE PUENTE; EN ELILA] PUENTE LOBO UC-541 EN LA LOCALIDAD EL TRIUNFO, DISTRITO DE NESHUT

2505210; WEJORAMIENTOY AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y DEL SISTEMA DE EVACUACION DE EXCRETAS EN EL CASERIO DE VIRGEN DE FATINA DEL DISTRTO DE NESHUH

Udy

2530164: RENCNACION DE PUENTE; EN EL{LA) PUENTE WIRGEN DEL CARMEN - UC-343 EN LA LOCALIDAD VIRGEN DEL CARMEN, DISTRITO DE NESHUMA

2529439: RENOVACION DE PUERTE; EN ELILA PUENTE PASARRAYA EN LA LOCALIDAD LIBERTAD DE PASARRAYA, DISTRITO DE NESHLIYA

0 | Ll 0 i m
FPorcenteje de Avance (']

Analisis e Interpretacion:
1. Baja ejecucidn en infraestructura clave: Las obras con menor ejecucion incluyen
renovaciones de puentes y mejoramiento de sistemas de agua potable, elementos

esenciales para la conectividad y el acceso a servicios basicos.

2. Deficiencias en planificacion y gestion: Un bajo porcentaje de avance (algunas con
menos del 40%) sugiere problemas administrativos, burocréaticos o falta de capacidad

técnica para ejecutar los proyectos en los plazos previstos.
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3. Impacto en la comunidad: La falta de ejecucion de estas obras implica que la
poblacién sigue enfrentando deficiencias en infraestructura, afectando su calidad de

vida y desarrollo econdémico.

3.3.  Discusion de resultados

Objetivo General: identificar como se ha desarrollado la programacion
presupuestaria en los casos de procesos de contratacion publica en la Municipalidad
Distrital de Neshuya, periodo 2022.

A través del andlisis documental se observé que, aunque el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) en la Municipalidad de Neshuya se increment6 en 219.80% respecto al
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), la ejecucion presupuestaria al segundo semestre
del 2022 fue del 78.6%. Asimismo, la prueba estadistica de Spearman reflejo una correlacion
positiva moderada (r = 0.580; p = 0.006), lo cual valida una relacion significativa entre la

programacion presupuestaria y los procesos de contratacion publica.

Este hallazgo se alinea con la investigacion de Bendezu (2020), quien sefiala que, pese
a contar con presupuestos disponibles, diversas entidades publicas presentan bajos niveles de
ejecucion debido a deficiencias técnicas y fallos en la gestion operativa, lo que genera

subejecucion y retraso en los procesos de contratacion.

Segun el Decreto Legislativo N.° 1440, el presupuesto publico debe ser gestionado de
forma articulada a los resultados institucionales, garantizando eficiencia en el uso de los
recursos. Sin embargo, como sefiala Rejas y Diaz (2022), el enfoque de Presupuesto por
Resultados solo es efectivo cuando la programacion presupuestaria se convierte en acciones
concretas y medibles que impacten en la ciudadania, lo cual no se observa plenamente en este

Caso.
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Objetivo Especifico 1: Detallar cuanto ha incrementado los programas
presupuestales de acuerdo a las acciones de ejecucion contractual en la Municipalidad
Distrital de Neshuya, periodo 2022.

En relacion con el primer objetivo especifico: detallar los programas presupuestales de
acuerdo a las acciones de ejecucion contractual, se evidencid que, por ejemplo, la ejecucion del
Programa de Saneamiento Urbano fue deficiente, pues segun la tabla 5, el 76.2% de los

encuestados manifestd que no se desarroll6 en su localidad.

Este hallazgo coincide con lo sefialado por Piundo (2018), quien en su estudio sobre el
Gobierno Regional de Huanuco identifico deficiencias en la programacion de obras por falta

de capacitacion y coordinacion efectiva entre las areas técnicas y administrativas.

Asimismo, la base tedrica del Decreto Legislativo N.° 1440 respalda que la
programacion multianual presupuestaria debe proyectar las asignaciones para asegurar el

cumplimiento de metas y resultados, lo cual no se evidencid plenamente en el caso de Neshuya.

Objetivo Especifico 2: Detallar las clasificaciones econdmicas que fueron
determinadas para el proceso de seleccién de la Municipalidad Distrital de Neshuya,
periodo 2022.

Respecto al segundo objetivo especifico: detallar las clasificaciones econémicas que
fueron determinadas para el proceso de seleccion, los resultados segun la tabla 7, reflejaron
que un 66.7% del personal percibe que los cddigos de ingresos y gastos de tipo sub genérica se
presentan de manera clara. Sin embargo, se observan dificultades para la clasificacién
especifica, pues segln la tabla 8, un 19% indica que, podria derivar en errores en los

expedientes de contratacion.
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Esto guarda relacion con los resultados de Saba (2021), quien encontré que las
inconsistencias en la clasificacion presupuestaria afectan directamente la calidad y eficiencia
de los procesos de contratacion publica.

Ademas, desde la perspectiva teorica, el Presupuesto por Resultados (Rejas y Diaz,
2022) exige que la asignacion de recursos y su clasificacion adecuada garanticen la eficiencia
y calidad de los servicios publicos, un aspecto ain pendiente de consolidar en la Municipalidad

de Neshuya.

Objetivo Especifico 3: Identificar los centros de costos que participan con mayor
frecuencia en las actuaciones preparatorias de la Municipalidad Distrital de Neshuya,
periodo 2022

En cuanto al tercer objetivo especifico: identificar los centros de costos que han tenido
mayor frecuencia en las actuaciones preparatorias, los resultados segun la tabla 9 destacan la
participacion de la Gerencia de Administracion y Finanzas (66.7% de respuestas positivas),
mientras que la Gerencia de Desarrollo Social y Econdémico segun la tabla 10, mostré un

compromiso menos evidente (con un 42.9% de tendencia negativa).

Estos resultados coinciden con Bazan (2019), quien sefial6 que la falta de lineamientos
claros y la escasa coordinacion entre areas son factores que limitan la eficiencia de los

procedimientos de contratacion.

Tedricamente, este hallazgo también se sustenta en la definicion de Acciones Centrales
establecida por el MEF (2020), las cuales buscan garantizar la correcta gestién de recursos
humanos y materiales para apoyar los programas presupuestales, pero que en este caso adn

enfrentan limitaciones en su articulacion.

3.4.  Verificacion de la hipétesis

3.4.1. Prueba de Normalidad
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Antes de determinar la prueba estadistica mas adecuada para la contrastacion de

hipdtesis, es necesario verificar si los datos cumplen con el supuesto de normalidad. Este
andlisis permite establecer si se deben aplicar pruebas paramétricas o no paramétricas.

Como el tamafio de la muestra es pequefio (n = 21), se aplico la prueba de normalidad
Shapiro-Wilk, ya que es la mas adecuada y precisa para grupos de menos de 50 personas. Los

resultados de esta prueba se muestran en la Tabla 24.

Tabla 24
Prueba de Normalidad
. Shapiro-Wilk
Variables . .
Estadistico gl Sig.
Programacion Presupuestaria 0.790 21 0.000
Proceso de Contratacion Publica 0.633 21 0.000

Interpretacion

La Tabla 24 muestra los resultados de la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para
las variables Programacion Presupuestaria y Contratacion Publica. En ambos casos, el valor de
significancia (Sig.) es de 0.000, el cual es menor al nivel critico de 0.05. Esto indica que se
rechaza la hipo6tesis nula de normalidad, concluyéndose que los datos no se distribuyen

normalmente.

Dado que ambas variables no presentan una distribucién normal (Sig. < 0.05), se optd
por utilizar la correlacion de Spearman, una prueba no paramétrica que no requiere el supuesto
de normalidad y permite evaluar la fuerza y direccion de la relacion entre variables ordinales o

de razdn en rangos.

3.4.2. Hipdtesis General
Ho: La programacion presupuestaria no incide de manera significativa en los procesos de

contratacion pablica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.
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Ha: La programacion presupuestaria incide de manera significativa en los procesos de

contratacion pablica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022

Tabla 25
Contrastacion de la Hipotesis General

. Procesos de
) Programacion B
Correlaciones ] Contratacion
Presupuestaria

Publica
__ Coeficiente de Correlacion 1 ,580
Programacion ] ]
) Sig. (bilateral) 0.006
Presupuestaria
Rho de N 21 21
Spearman  Procesos de  Coeficiente de Correlacion ,580 1
Contratacion Sig. (bilateral) 0.006
Publica N 21 21

Interpretacion

En la Tabla 25 se encontr6 una relacion moderada y positiva (0.580) entre la
programacion del presupuesto y los procesos de contratacion publica. Esta relacion es
significativa desde el punto de vista estadistico, ya que el valor de p = 0.006 es menor que el
nivel permitido de 0.05. Por eso, hay suficiente evidencia para afirmar que la programacion
presupuestaria esta relacionada con los procesos de contratacion publica en la Municipalidad

Distrital de Neshuya durante el afio 2022.

3.4.3. Hipétesis Especificas

Hipotesis Especifica N° 01

Ho: Los programas presupuestales no inciden de manera significativa en las actividades de
ejecucidn contractual de la Municipalidad Distrital de Neshuya periodo 2022.

Ha: Los programas presupuestales inciden de manera significativa en las actividades de

ejecucion contractual de la Municipalidad Distrital de Neshuya periodo 2022
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Tabla 26

Contrastacion de la Hipdtesis Especifica N° 1

) Programas Ejecucion
Correlaciones
Presupuestales Contractual

Coeficiente de Correlacion 1 0.211
Programas ) ]
Sig. (bilateral) 0.039
Presupuestales
Rho de N 21 21
Spearman  Ejecucion  Coeficiente de Correlacion 0.211 1
Contractual Sig. (bilateral) 0.039
N 21 21

Interpretacion

En la Tabla 26 se evidencia una correlacion positiva baja de 0.211 entre las dimensiones
programas presupuestales y ejecucion contractual. A pesar de la baja intensidad de la relacion,
esta resulta estadisticamente significativa, dado que el valor p = 0.039 es inferior al nivel de
significancia de 0.05, se cuenta con evidencia estadistica suficiente para aceptar la hipotesis
especifica 1, la cual sostiene que existe una relacion significativa entre los programas
presupuestales y las actividades de ejecucion contractual en la Municipalidad Distrital de

Neshuya, durante el afio 2022.

Hipotesis Especifica N° 02

Ho: Las clasificaciones econdmicas no inciden de manera significativa en el proceso de
seleccién de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.

Ha: Las clasificaciones econdémicas inciden de manera significativa en el proceso de seleccion
de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022.

Tabla 27
Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 2
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_ Clasificaciones Procesos de
Correlaciones o .
economicas Seleccion

o Coeficiente de Correlacion 1 ,618
Clasificaciones ) _
o Sig. (bilateral) 0.003
econémicas
Rho de N 21 21
Spearman Coeficiente de Correlacion ,618 1
Procesos de ] )
» Sig. (bilateral) 0.003
Seleccion
N 21 21

Interpretacion
La Tabla 27 muestra una correlacién positiva moderada de 0.618 entre las dimensiones
clasificaciones econdémicas y procesos de seleccion. Esta relacion es estadisticamente

significativa, dado que el valor de p = 0.003 es inferior a su significancia de 0.05.

En consecuencia, se cuenta con suficiente evidencia estadistica para aceptar la hipotesis
especifica 2, que establece que existe una relaciéon significativa entre las clasificaciones
econdmicas y los procesos de seleccion en la Municipalidad Distrital de Neshuya, durante el

periodo 2022.

Hipotesis Especifica N° 03

Ho: Los centros de costos no inciden de manera significativa en las actuaciones preparatorias
de la Municipalidad Distrital de Neshuya periodo 2022.

Ha: Los centros de costos inciden de manera significativa en las actuaciones preparatorias de
la Municipalidad Distrital de Neshuya periodo 2022.

Tabla 28

Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 3

) Centro de Actuaciones
Correlaciones )
costos preparatorias
Rhode  Centrode Coeficiente de Correlacion 1 575

Spearman costos Sig. (bilateral) 0.006
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N 21 21
_ Coeficiente de Correlacion 575 1
Actuaciones o
) Sig. (bilateral) 0.006
preparatorias
N 21 21

Interpretacion

En la Tabla 28 se evidencia una correlacion positiva moderada de 0.575 entre las
dimensiones centro de costos y actuaciones preparatorias. La relacion es estadisticamente
significativa, dado que el valor p = 0.006 es inferior al nivel de significancia de 0.05. En
consecuencia, se cuenta con evidencia estadistica suficiente para aceptar la hipotesis especifica
3, la cual plantea que existe una relacién significativa entre los centros de costos y las

actuaciones preparatorias en la Municipalidad Distrital de Neshuya, durante el afio 2022.
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CONCLUSIONES

Se concluye que, si bien se ha desarrollado una programacion presupuestaria y las
contrataciones publicas realizadas por la Municipalidad Distrital de Neshuya han sido
consideradas oportunas por el personal técnico mediante encuesta, en la practica, las
decisiones y los tiempos de ejecucion no han sido los adecuados. Esto se debe a que los
procesos de contratacion estan estrechamente vinculados a la ejecucion de los programas
presupuestales a nivel de compromiso, lo que evidencia una deficiente gestion oportuna
en los procesos de seleccion. Esta situacion se refleja en la baja ejecucion presupuestaria
mostrada en la secciéon 3.2.4. lista de obras programadas, especialmente en las obras
publicas, lo que demuestra una ineficiente gestion de los recursos publicos. Dicha
problematica no solo afecta el desarrollo del distrito, sino que también genera desconfianza
en la poblacién, al no concretarse los proyectos anunciados.

Se concluye que los resultados obtenidos evidencian que la Municipalidad Distrital de
Neshuya presenta una deficiente ejecucién presupuestaria, lo que refleja una inadecuada
gestién de los recursos publicos. Tal como se observa en la tabla 23, la entidad no logré
ejecutar mas de 3.2 millones de soles durante el periodo 2022, a pesar de contar con un
presupuesto considerable. Esta situacion pone en evidencia serias deficiencias en la
programacion y utilizacién de los fondos asignados. En ese contexto, se planted la
interrogante sobre la incidencia que tienen los programas presupuestales en la ejecucion
contractual, tomando como referencia las acciones centrales, las Asignaciones
Presupuestarias que No Resultan en Producto (APNOP) y el programa de saneamiento
urbano, a cargo de la Subgerencia de Servicios Publicos y Ambientales, segiin el MOF.
Los hallazgos segln la tabla 5 revelan que el 76% de los encuestados percibe una baja
gestién en la ejecucién del programa de saneamiento urbano, lo que refuerza la conclusion

de que existe una falta de articulacion y capacidad técnica en la gestién presupuestaria,
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afectando directamente el cumplimiento de metas y la calidad de los servicios publicos
ofrecidos a la poblacion.

En cuanto a las clasificaciones econdmicas, se identificé que los servidores de las distintas
areas del municipio han realizado incorporaciones presupuestarias de manera oportuna,
cumpliendo, en su mayoria, con la aplicacion adecuada segun la genérica y especifica del
gasto. No obstante, se considera necesario realizar una verificacion mas detallada mediante
las notas modificatorias, con el fin de identificar tanto los motivos como los plazos en los
que se aprobaron dichas incorporaciones. Esta revision permitiria determinar si las
modificaciones fueron debidamente justificadas y si se alinearon con los objetivos
institucionales de gasto publico eficiente.

Si bien los o6rganos de linea han cumplido con sus funciones, como lo evidencian los
resultados de las encuestas, persisten deficiencias estructurales para la programacion y
ejecucion del presupuesto. En cuanto a los centros de costos, segun el analisis de
resultados, se identifico la intervencion de tres areas clave: la Gerencia de Administracion
y Finanzas (tabla 9), la Gerencia de Desarrollo Social y Econdmico (tabla 10), y la
Gerencia de Servicios Publicos y Gestion Ambiental (tabla 11). No obstante, pese a dicha
participacion en las actuaciones preparatorias, los resultados globales de ejecucion
presupuestaria no reflejan mejoras sustanciales. La ejecucion apenas alcanzd un 78.6%,
por debajo del estdndar minimo esperado del 90%, con un saldo no ejecutado de S/
3,284,664.00. Esta situacion evidencia una brecha significativa entre la planificacion y la
ejecucion, asi como una ineficiencia critica en el uso de los recursos publicos, afectando
directamente la capacidad de respuesta institucional frente a las necesidades de la

poblacién.
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RECOMENDACIONES

1 Se recomienda fortalecer la articulacion entre la programacion presupuestaria y los
procesos de contratacion pablica en la Municipalidad Distrital de Neshuya, mediante
una planificacion estratégica que contemple cronogramas realistas y coherentes con los
plazos operativos. Para ello, es necesario capacitar al personal responsable en gestion
publica, contrataciones y administracion presupuestaria, a fin de asegurar decisiones
oportunas y eficientes. Asimismo, se sugiere implementar un sistema de seguimiento y
control interno en la entidad que permita detectar y corregir desviaciones en tiempo
real, garantizando una ejecucion eficiente y transparente de los recursos publicos,

especialmente en los proyectos de inversion publica.

2 Ante la deficiente ejecucién presupuestaria evidenciada en la Municipalidad Distrital
de Neshuya, se recomienda revisar integralmente los mecanismos de planificacion y
seguimiento de los programas presupuestales, con énfasis en aquellos incluidos en las
acciones centrales, APNOP y el programa de saneamiento urbano. Es indispensable
fortalecer la capacidad técnica de la Subgerencia de Limpieza Pablica, Areas Verdes y
Gestion Ambiental que forma parte de la Gerencia de Servicios Publicos y Gestion
Ambiental, una de las areas usuarias muy importantes de la entidad, promoviendo la
capacitacion continua del personal en formulacion, programacion y evaluacion de
proyectos. Ademas, se propone establecer mesas de trabajo interareas para una mejor
coordinacion institucional que permita identificar la problematica y agilizar los

procesos administrativos y técnicos, optimizando asi la ejecucion del gasto.

3 Se sugiere implementar auditorias internas periodicas en la Municipalidad Distrital de

Neshuya, enfocadas en el andlisis de las notas modificatorias y sus justificaciones, para
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asegurar gque las incorporaciones presupuestarias realizadas por los servidores publicos
se alineen con los principios de eficiencia, eficacia y transparencia. Asimismo, es
recomendable establecer un protocolo de evaluacion previa para toda modificacion
presupuestaria, con criterios claros y plazos definidos, que permitan mejorar el control
del gasto y garantizar que los recursos se asignen de acuerdo con las prioridades

institucionales y las necesidades reales de la poblacion del distrito de Neshuya.

Se recomienda que la Municipalidad Distrital de Neshuya implemente un plan integral
de fortalecimiento de la gestidén presupuestaria, orientado a mejorar la planificacion,
programacion y ejecucién del gasto publico. Este plan debe contemplar la capacitacion
técnica del personal, la reestructuracion de los procesos administrativos vinculados a la
contratacion publica, la incorporacion de mecanismos eficaces de seguimiento y control
presupuestal, asi como el fortalecimiento de la coordinacion entre las unidades
ejecutoras y los 6rganos de linea. Estas acciones permitiran superar las deficiencias
detectadas, reducir la ineficiencia en el uso de los recursos publicos y mejorar la
capacidad institucional para atender de manera oportuna y efectiva las necesidades de

la poblacion.
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Titulo: “La programacion presupuestaria y su incidencia en los procesos de contratacion publica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022

pablica en la Municipalidad Distrital
de Neshuya, periodo 2022?

publica en la Municipalidad Distrital
de Neshuya, periodo 2022

Municipalidad Distrital de Neshuya,
periodo 2022

presupuestarios

INTERROGANTE OBJETIVO HIPOTESIS OPERACIONALIZACION DE VARIABLES METODOLOGIA
INTERROGANTE GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Variable 1: Programacion Presupuestaria Tipo
Dimensiones Indicadores Aplicada
¢Se realiz6 un correcto desarrollo de la | Identificar el desarrollo de la | Laprogramacion presupuestaria incide
» . » . o - Acciones centrales
programacion presupuestaria en los | programacion presupuestaria en los | significativamente dentro de los ) . ) Nivel
N » o Programas - Asignaciones presupuestarias que no .
casos de procesos de contratacion | casos de procesos de contratacion | procesos de contratacion publica de la Descriptiva -

resultan en productos

- Programa nacional de saneamiento urbano

INTERROGANTES ESPECIFICAS

¢Cudles  son los programas
presupuestales que corresponden a las
actividades de ejecucion contractual en
la Municipalidad Distrital de Neshuya,
periodo 2022?

¢Cudles son las clasificaciones
econémicas que se dieron para el
proceso de seleccion de la
Municipalidad Distrital de Neshuya,

periodo 2022?

¢Cudles son los centros de costos que
han tenido mayor frecuencia en
efectuar actuaciones preparatorias de
la Municipalidad Distrital de Neshuya,

periodo 2022?

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Detallar los programas presupuestales
de acuerdo a las acciones de ejecucion
contractual en la
Distrital de Neshuya, periodo 2022.

Municipalidad

Detallar las clasificaciones
economicas que fueron determinadas
para el proceso de seleccion de la
Municipalidad Distrital de Neshuya,

periodo 2022

Identificar los centros de costos que
participan con mayor frecuencia en las
actuaciones preparatorias de la
Municipalidad Distrital de Neshuya,

periodo 2022

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Los programas presupuestales inciden
de manera significativa en las
actividades de ejecucion contractual de
la Municipalidad Distrital de Neshuya,
periodo 2022

Las clasificaciones  econémicas
inciden de manera significativa en el
proceso de seleccion de la
Municipalidad Distrital de Neshuya,

periodo 2022

Los centros de costos inciden de
manera significativa en las actuaciones
preparatorias  de
Distrital de Neshuya, periodo 2022

la  Municipalidad

L - Genérica
Clasificacion »
o - Sub genérica

econémica B
- Especifica
- Gerencia de administracion y finanzas

Centro de - Gerencia de desarrollo social y econémico

Costos - Gerencia de servicios publicos y gestion

ambiental

Variable 2: Procesos de Contratacion Publica

Actuaciones

preparatorias

- Elaboracion de PAC
- Organos a cargo del procedimiento

- Expediente de contratacion

- Requerimiento

Fases de L
B - Contratacion Directa
Seleccion ¥ .
- Comparacion de Precios
L - Adicionales
Ejecucion .
- Reducciones
Contractual

- Buena Pro

Correlacional

Enfoque
Cuantitativo

Disefio

No experimental

Instrumento y
Técnicas
- Cuestionario de
Encuesta
- Ficha de Analisis

Documental

Corte de Estudio

Transversal

Poblacion y
Muestra

21 trabajadores
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Cuestionario de Encuesta

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES
CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Saludos cordiales, mi nombre es Benilda Elizabeth Criollo Ticlavilca, aspirante a contadora
publica, en la Universidad Nacional Agraria de la Selva. En ese sentido, solicito responder el
siguiente cuestionario andnimo de la tesis “La programacion presupuestaria y su incidencia en
los procesos de contratacion publica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 20227,
al respecto, se solicita que en las preguntas que a continuacion se acompafa, elegir la
alternativa que considere correcta, marcando para tal fin con un aspa (X) al lado derecho, su

aporte sera de mucho interés en este trabajo de investigacion. Se agradece su participacion.

Parte Il: Marca con una X la casilla que considere adecuada para su respuesta considerando lo

siguiente:

1 2 3 4 5

Nunca Casi Nunca Algunas veces Casi Siempre Siempre

Variable 1: Programacion Presupuestaria

Dimensién: Programas Presupuestarios

Item | Pregunta 112|3(4 |5
¢ Los recursos obtenidos por acciones centrales fueron suficiente para el
! ejercicio presupuestal?
¢Ha utilizado la totalidad de los recursos que corresponden asignaciones
g presupuestarias que no resultan en productos (APNOP)
¢Se ha desarrollado la ejecucion de los programas de saneamiento urbano
3 en su localidad?

Dimension: Clasificaciéon Econémica

4 ¢Son revisados las transacciones presupuestales de tipo genérica?

¢Son presentados de manera clara los codigos de ingresos y gastos de tipo

sub generica?

¢La municipalidad registra contablemente el detalle de ingresos y gastos

de tipo especifica?

Dimension: Gestion Administrativa
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¢Constata que el gerente de administracion y finanzas acate debidamente

! sus funciones frente a la contratacion pablica?

¢Promueve la gerencia de desarrollo social y econémico a la
8 implementacion de politicas de desarrollo de competitividad en la

contratacién puablica?

¢Ejecuta la gerencia de servicios publicos y gestion ambiental el
9 presupuesto asignado para la limpieza publica con participacion

ciudadana?

Variable 2: Procesos de Contratacion Publica

Dimensién: Actuaciones Preparatorias

¢Se cumplen correctamente los requerimientos de bienes y servicios

10 durante la elaboracion del PAC?

¢Elabora de manera eficaz las bases para la conduccidn y realizacion del
- procedimiento de seleccion los 6rganos a cargo de las contrataciones?
1 ¢Son supervisados los documentos de expediente de contratacion frente a

las actuaciones realizadas respecto al proceso de contratacion?

Dimension: Fases de Seleccion

¢Se revisan de manera estricta los requerimientos formulados por el area

s usuaria cuyas especificaciones técnicas son claras y precisas?

¢Se aplica los actos preparatorios (requisitos, condiciones, formalidades,
t exigencias y garantias) frente a una contratacion directa?
15 ¢La municipalidad realiza la comparacion de precios frente a la

contratacién de bienes y servicios bajo un estandar establecido?

Dimensién: Ejecuciéon Contractual

¢Se utiliza los adicionales solo en caso de urgencia la entrega de bienes y

o servicios que no estaban inicialmente en el contrato?

17 ¢Lamunicipalidad revisa las reducciones en caso sea necesaria frente a un
contrato de bienes y servicios segln la tasa de porcentaje estipulado?

18 ¢Se supervisa de manera estricta al contratado cuando haya ganado la

buena pro o consentido el acto de contratacion?
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VALIDACION DE EXPERTOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Titulo de la Investigacion: “La programacion multianual presupuestaria y su incidencia en
los procesos de contratacion publica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022
l. DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR
Apellidos y Nombres : Panduro Moreno Fernando
Cargo o Institucion donde labora : Estudio Contable Contadores y
Negocios Tingo Maria E.l.R.L.
Grado y especialidad : Grado de Maestria en Gestion y
Negocios. con Mencion en Tributacion

Nombre del Instrumento de Evaluacion : Cuestionario de Encuesta

Teléfono : 962570769
Lugar y fecha : Tingo Maria - 01/12/2023
Autor del Instrumento : Benilda Elizabeth Criollo Ticlavilca

1. ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Valoracién
Indicadores Criterios

Sl NO

) Los indicadores estdn formulados con un lenguaje
Claridad X

apropiado y claro.

o Los indicadores que se estdn midiendo estan
Objetividad X
expresados en conductas observables.
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.. | El'problema que se esta investigando esta adecuado al
Contextualizacion o i X
avance de la ciencia y la tecnologia.

Organizacion Los items guardan un criterio de organizacion légica. | X

) ) Sus instrumentos son adecuados para valorar aspectos
Intencionalidad ] X
de las estrategias.

) ) Sus dimensiones e indicadores estan basados en
Consistencia L X
aspectos tedrico cientificos.

] Existe coherencia entre los indicadores y las
Coherencia ) ) ) X
dimensiones de su variable.

) La estrategia que se estd utilizando responde al
Metodologia . _ o X
proposito de la investigacion.

_ El instrumento seré aplicado en el momento oportuno
Oportunidad ) X
0 mas adecuado.

I11. OPINION GENERAL DE LOS INSTRUMENTOS
En mi opinidn, las preguntas estan efectuadas acorde con las dimensiones de las
variables, que permitan establecer la informacion requerida.

IV. RECOMENDACIONES

Proceder con el Cuestionario de encuesta.

Tingo Maria, 01 de diciembre del 2023

Contador Publict Colegiadc
MAT 14618

Firma del experto
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UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Titulo de la Investigacién: “La programacion multianual presupuestaria y su incidencia en
los procesos de contratacion publica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022

l. DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR

Apellidos y Nombres : Vega Valenzuela Pompeyo
Cargo o Institucién donde labora : Docente - UNAS
Grado y especialidad : Grado de Maestria en Tributacion

y Politica Fiscal

Nombre del Instrumento de Evaluacion : Cuestionario de Encuesta

Teléfono 1 945374739
Lugar y fecha : UNAS - 17/08/2023
Autor del Instrumento : Benilda Elizabeth Criollo Ticlavilca

1. ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

Valoracion
Indicadores Criterios

SI | NO

) Los indicadores estan formulados con un lenguaje
Claridad ) X
apropiado y claro.

o Los indicadores que se estan midiendo estan
Objetividad X
expresados en conductas observables.

_ .. | El problema que se esta investigando esta adecuado
Contextualizacion o ) X
al avance de la ciencia y la tecnologia.

Organizacion Los items guardan un criterio de organizacion légica. | X
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) ) Sus instrumentos son adecuados para valorar
Intencionalidad ) X
aspectos de las estrategias.

) ) Sus dimensiones e indicadores estan basados en
Consistencia L X
aspectos tedrico cientificos.

) Existe coherencia entre los indicadores y las
Coherencia ] _ _ X
dimensiones de su variable.

] La estrategia que se esta utilizando responde al
Metodologia . _ L X
propdsito de la investigacion.

_ El instrumento serd aplicado en el momento
Oportunidad ] X
oportuno o mas adecuado.

I11.  OPINION GENERAL DE LOS INSTRUMENTOS

Visto y analizado la matriz de consistencia opino, que las preguntas se encuentran
relacionados a las dimensiones de las variables, la cual va permitir obtener

informacidn concisa y precisa para el desarrollo de la investigacion.

IV. RECOMENDACIONES

Proceder con lo que corresponda.

Tingo Maria, 17 de agosto del 2023

Firma del experto
DNI N° 41783492
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FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD
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Titulo de la Investigacion: “La programacion multianual presupuestaria y su incidencia en

los procesos de contratacion publica de la Municipalidad Distrital de Neshuya, periodo 2022

DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR

Apellidos y Nombres : Royer Ferrer Tarazona

Cargo o Institucion donde labora : Docente - UNAS

Grado y especialidad

Nombre del Instrumento de Evaluacion

Teléfono

Lugar y fecha

Autor del Instrumento

: 942142393

: UNAS - 15/08/2023

ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

: Cuestionario de Encuesta

: Grado de Doctor en Contab. y finanzas

: Benilda Elizabeth Criollo Ticlavilca

_ o Valoracion
Indicadores Criterios
SI | NO
_ Los indicadores estan formulados con un lenguaje
Claridad ) X
apropiado y claro.
o Los indicadores que se estan midiendo estan
Objetividad X
expresados en conductas observables.

... | El problema que se esta investigando esta adecuado
Contextualizacion o . X
al avance de la ciencia y la tecnologia.

L Los items guardan un criterio de organizacion
Organizacion . X
l6gica.
S Sus instrumentos son adecuados para valorar
Intencionalidad ) X
aspectos de las estrategias.
) ) Sus dimensiones e indicadores estan basados en
Consistencia L X
aspectos teorico cientificos.
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_ Existe coherencia entre los indicadores y las
Coherencia ] _ _ X
dimensiones de su variable.

. La estrategia que se esta utilizando responde al
Metodologia . _ L X
propdsito de la investigacion.

] El instrumento sera aplicado en el momento
Oportunidad ) X
oportuno 0 mas adecuado.

I1l.  OPINION GENERAL DE LOS INSTRUMENTOS
Todo conforme.
V. RECOMENDACIONES

Continuar con la investigacion.

Tingo Maria, 15 de agosto del 2023

e

............... b
Firma del experto
DNI N°22993041
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