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RESUMEN 

Objetivo. El objetivo fue determinar hasta qué punto la productividad laboral y el 

índice de competitividad laboral inciden en el empleo adecuado de las regiones del 

Perú en el periodo 2018. Metodología. El estudio fue de corte transversal, de nivel 

explicativo, donde la unidad de análisis fueron las 25 regiones del Perú. La evaluación 

de los datos se realizó mediante la estadística descriptiva de las variables 

representadas en tablas y figuras de frecuencia. En la estadística inferencial se utilizó 

el método de mínimos cuadrados ordinarios y las pruebas de bondad de ajuste, de 

autocorrelación, la prueba de White, la prueba de Fisher y la T de Estudent. 

Resultados. Se encontró que las regiones del Sur Ica, Arequipa, Madre de Dios, 

Tacna y Moquegua son las que lideran en empleo adecuado con valores que oscilan 

entre 60.1% y 72.7%. Por otro lado, Amazonas, Cajamarca y Huancavelica son las 

regiones que se encuentran en el último lugar de empleo adecuado con rangos de 

27% a 33.6%. Conclusiones. Se concluye que el empleo adecuado es explicado, por 

la productividad y competitividad laboral dado un coeficiente de determinación del 

80.8%. Esto también estuvo corroborado por la prueba de Fisher y el valor P. Tanto 

la productividad y competitividad laboral influyen estadística y positivamente a un nivel 

de confianza del 95%. 

Palabras clave: Productividad laboral, competitividad, empleo adecuado  
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ABSTRACT 

Objective. The objective was to determine the extent to which labor productivity and 

the labor competitiveness index impact adequate employment in the regions of Peru 

in the period 2018. Methodology. The study was cross-sectional, explanatory level, 

where the unit of analysis was the 25 regions of Peru. The evaluation of the data was 

carried out using descriptive statistics of the variables represented in tables and 

frequency figures. In inferential statistics, the ordinary least squares method was used, 

as well as goodness-of-fit tests, autocorrelation tests, White's test, Fisher's test and 

Student's t-test. Results. It was found that the southern regions of Ica, Arequipa, 

Madre de Dios, Tacna and Moquegua are the leading regions in terms of adequate 

employment with values ranging between 60.1% and 72.7%. On the other hand, 

Amazonas, Cajamarca and Huancavelica are the regions that are in the last place of 

adequate employment with ranges from 27 to 33.6%. Conclusions. It is concluded 

that adequate employment is explained by labor productivity and competitiveness 

given a coefficient of determination of 80.8%. This was also corroborated by Fisher's 

test and the P-value. Both labor productivity and competitiveness are statistically and 

positively influenced at a 95% confidence level. 

 

Keywords: Labor productivity, competitiveness, adequate employment 
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I. INTRODUCCIÓN 

 
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1.1. CONTEXTO 
Uno de los principales problemas del empleo es el tipo de empleo 

adecuado y eso pasa por un buen sistema económico, correctas políticas 

económicas, orden jurídico e institucionalización. Los sindicatos (principalmente 

en el ámbito privado) y las agencias de inspección laboral son dos 

organizaciones habituales débiles para garantizar el cumplimiento de las 

regulaciones laborales en los países de la región (Weller, 2011). 

 

Con el fin de proporcionar una base sólida de conocimientos para la 

formulación de políticas efectivas, reformas institucionales y otras intervenciones 

destinadas a reducir el déficit de empleo, los diagnósticos en materia de empleo 

incluyente y productivo tienen como objetivo comprender la naturaleza del déficit 

de empleo productivo e identificar las limitaciones y oportunidades para lograrlo.  

Un objetivo de empleo es un compromiso político explícito e intrínseco para 

lograr insertarse en el mercado laboral formal. La crisis económica global ha 

revitalizado la urgencia y la determinación de alcanzar los objetivos laborales 

(OIT, 2019). 

 

Después de la Segunda Guerra Mundial, los países subdesarrollados 

enfrentan el problema del empleo, que se refiere a la subutilización de la fuerza 

laboral. Antes de este evento, que permitió la descolonización, la renovada 

expansión de las economías desarrolladas y la modernización capitalista, el 

problema era, paradójicamente, el opuesto. Se consideró una falta de mano de 

obra adecuada para satisfacer los requisitos del crecimiento económico. 

 

En Perú, se hacen muchas referencias a los diversos sistemas laborales 

sobre en el sector agrícola, lo que demuestra que es difícil garantizar una 

disponibilidad adecuada de trabajadores. En la dinámica agrícola de 

exportación, las técnicas aplicadas muestran que el sistema económico no 

cuenta con la fuerza laboral necesaria. (Verdera, 1983) 
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1.1.2. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION  

 

a) El problema central 

El bajo crecimiento del nivel de empleo adecuado en las regiones del 

Perú, año 2018.  

 

b) Descripción  

La población económicamente activa (PEA) ocupada, está 

conformado por el empleo adecuado y el subempleo. El empleo 

adecuado, es una condición en que laboran 35 horas o más a la semana 

y reciben ingresos por encima del ingreso mínimo referencial, y también 

los que laboran menos de 35 horas semanales y no desean trabajar más 

horas (MINTRA, 2019). El ingreso mínimo referencial estimado por el 

INEI al mes de agosto de 2018 fue de 972,84 soles (Banco central de 

reserva del Perú, 2020).  

 

A nivel nacional la población ocupada adecuada forma parte del 

52.4% de la PEA, aumentando apenas en 1.2 puntos con respecto al 

2017.  

 

En la figura 1, se aprecia que existe una larga diferencia de 

crecimiento regional entre la región Ica y Huancavelica. En promedio las 

regiones han crecido en empleo adecuado a un ritmo del 49% de los 

cuales la mitad de las regiones se encuentran por debajo del promedio 

regional.  Cuando el empleo adecuado disminuye el subempleo 

aumenta.
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Figura 1  

Tasa anual de empleo adecuado 2018 

 
Nota. Perú evolución de los indicadores de empleo e ingreso por departamento 
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La figura 2 muestra que en casi todos los departamentos aumentó la 

cantidad de empleo adecuado femenino, pero no en la misma proporción 

que en los varones. A nivel nacional, 62 de cada 100 hombres y 40 de 

cada 100 mujeres de la población económicamente activa tienen un 

empleo adecuado. En todos los departamentos, la tasa de empleo 

adecuado masculino es mayor a la femenina. Sin embargo, los 

departamentos de Lambayeque (31 puntos porcentuales), Pasco (29 

puntos porcentuales), Apurímac (29 puntos porcentuales), Cusco (27 

puntos porcentuales) y Piura tienen las diferencias más notables. Por 

otro lado, se observan las diferencias más pequeñas en Loreto (12 

puntos porcentuales) y en la Región Lima (13 puntos porcentuales) (INEI, 

2019). 

 

Figura 2  
Tasa de empleo adecuado según sexo y departamento 2018 

 
1/ Comprende los 43 distritos que conforman la provincia de Lima Tasa de empleo adecuado según sexo 
y departamento 2018. 
2/ Incluye las provincias de: Barranca, Cajatambo, Canta, Cañete, Huaral, Huarochiri, Huaura, Oyón y Yauyos. 
Excluye la provincia de Lima. 
Nota. Perú evolución de los indicadores de empleo e ingreso por departamento 
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c) Explicación   

Existe varios factores que explican el bajo nivel de empleo adecuado 

en las regiones entre ellas tenemos la productividad laboral, la ejecución 

de la inversión pública, la competitividad, el nivel educativo, la inversión 

privada, entre otros. El trabajo se centra en explicar la incidencia de la 

productividad laboral y nivel de competitividad en el nivel de empleo 

adecuado. 

 

La productividad laboral es el “aumento porcentual como 

resultado del cociente entre el crecimiento del Producto Bruto Interno 

anual y el crecimiento de empleo, ambos expresados en porcentajes” 

(Banco Central de Reserva del Perú, 2020). Está compuesta por la 

producción bruta interna a precios constantes de cada región sobre la 

PEA ocupada. Un laxo crecimiento de la producción restringe el espacio 

para aumentar los sueldos, el empleo estable y la inversión productiva 

(Torres, 2015), asimismo al incrementar la productividad laboral, se 

espera que también genere las condiciones para mejoras continuas de 

las condiciones laborales (Weller, 2011). Otro factor importante es la 

competitividad laboral que incluye un promedio de los ingresos, aspecto 

género, educación y desempleo. 

 

En la siguiente figura se aprecia que en el norte del país la región de 

Piura tiene una mayor productividad laborar por trabajador de 1,880 

soles; en el centro del Perú la región que tiene una mayor productividad 

laboral es el Callao con 3,297 soles y en el sur la Región de Moquegua 

tiene una mayor productividad laboral (7054 soles). 
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Figura 3  
Productividad Laboral (soles por trabajador, año 2018) 
 

 

Nota. INEI 2018 

 

 

1.1.3. INTERROGANTES 

a) General.  

¿En qué medida incide la productividad y competitividad laboral en el 

nivel de empleo adecuado de las regiones en el año 2018? 

  

b) Especificas.  

• ¿Cuáles son las características del nivel de empleo en las regiones? 

• ¿Cuáles son las características de la productividad laboral en las regiones?  

• ¿Cuál es la situación de la competitividad laboral en las regiones?  

• ¿Cuál es el grado de incidencia de la productividad y competitividad laboral en 

el nivel de empleo adecuado de las regiones del Perú en el periodo de estudio? 

 

1.2. JUSTIFICACIÓN  

a) Justificación Teórica.  

Existen diversas teorías que menciona la importancia del empleo y su 

crecimiento. Sin embargo; poco se menciona si es que el empleo es adecuado. 

El trabajo es importante porque permitió corroborar la relación que existe entre 

la productividad laboral y el nivel de empleo adecuado durante el año 2018.  
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b) Justificación Práctica.  

El estudio es importante porque sera de utilidad para las regiones y puedan 

aplicar políticas subnacionales para incentivar y fomentar el empleo adecuado. 

Los beneficiarios del estudio es la población económicamente activa ocupada. 

 

1.3. OBJETIVOS 

a) Objetivo Principal.  

Determinar en qué medida incide la productividad y competitividad laboral en 

el nivel de empleo adecuado de las regiones en el año 2018. 

 

b) Objetivos Secundarios. 

1. Evaluar las características del nivel de empleo en las regiones. 

2. Determinar la situación de la productividad laboral en las regiones. 

3. Determinar cuál es la situación de la competitividad laboral en las regiones  

4. Medir el grado de incidencia de la productividad y competitividad laboral 

en el nivel de empleo adecuado. 

 

1.4. HIPOTESIS: 

1.4.1 HIPOTESIS 

El bajo nivel de empleo adecuado en las regiones del Perú, se debe a la 

baja productividad y competitividad laboral en el año 2018. 

 

1.4.2 VARIABLE DEPENDIENTE (Y) 

 

Y = Empleo adecuado en las regiones del Perú  

 

Indicadores: 

Y11 = Tasa anual de empleo adecuado 

Y12 = Tasa anual de empleo adecuado por sexo 

Y13 = Población con empleo adecuado 

Y14 = Crecimiento del empleo adecuado 

 

1.4.3 VARIABLES INDEPENDIENTES (𝑿𝒊) 
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𝑋1 = Productividad laboral 

 

Indicadores:  

𝑋11 = Producto bruto interno / la PEA ocupada  

𝑋12= Crecimiento de la tasa de productividad laboral de las regiones 

 

𝑋2 = Competitividad Laboral 

Indicadores 

𝑋21 = Índice de competitividad laboral de las regiones  

 

1.4.4 MODELO  

Modelo Funcional: EA = f (PL1, Icl); (+;+) con sus signos respectivos 

Modelo Econométrico EA = bo +   b1(PL) + b2 (Icl)+ µ; donde: 

 

EA = Empleo adecuado 

PL = Productividad laboral   

Icl = Índice de competitividad laboral 

b0 = EA autónomo 

 𝐛𝟏 = Propensión marginal de la Productividad laboral  

 µ = Otras variables y errores o término de perturbación del modelo. 

Icl = Índice de competitividad laboral. 
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II. METODOLOGÍA 

 

2.1. TIPO NIVEL Y DISEÑO DE INVESTIGACION  

La clase de investigación es aplicada. Es una Investigación científica que busca 

conocer la realidad, trabajando con las categorías de verdad y falsedad, donde se 

estudiara los hechos sociales, que son reales, como el empleo adecuado y la 

productividad laboral. Es aplicada, porque el estudio es corroborativo y servirá como 

una evidencia de estudio para otras investigaciones. 

 

El tipo o diseño de estudio es transeccional o transversal provenientes, 

teniendo como unidad de análisis a las regiones en el año 2018. “Un estudio 

transversal ocurre cuando se mide o se obtiene información del fenómeno en una sola 

oportunidad y en una fecha indeterminada”53 (Arbaiza , 2014,53), (Bernal, 2010, 118),  

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2014, 154). Es de nivel explicativo, donde se 

inició con una descripción de la realidad y se explicará la causa principal del empleo 

adecuado. 

 

2.2. UNIDAD DE ANÁLISIS 

La unidad de la presente investigación, son todas las variables independientes 

y dependiente considerados en el modelo, tales como la productividad y 

competitividad laboral como factores principales que inciden en la evolución del 

empleo adecuado en las regiones del país, durante el periodo de estudio. 

 

2.3. POBLACIÓN Y MUESTRA 

Debido a la característica de la investigación, la población estadística está 

conformada por toda la población económicamente activa de las regiones del Perú y 

la muestra de estudio, está constituida por toda la población económicamente activa 

adecuadamente ocupada de las regiones del Perú, durante el año 2018. 

 

2.4. METODO DE INVESTIGACION 

Se utilizo específicamente el método hipotético - deductivo, permitiendo 

corroborar teórica y empíricamente la hipótesis planteada. 
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2.5. TECNICAS E INSTRUMENTOS 

Las principales técnicas de investigación que se utilizaron son:   

a) La sistematización bibliográfica.  

Se fundamentó teóricamente el proceso de investigación revisando la 

literatura. Para lograrlo, se empleó carpetas electrónicas bibliográficas 

organizadas por autor, capítulos y temas, tomando en cuenta tanto las 

variables endógenas como exógenas del modelo. La cita y la referencia 

bibliográfica se escriben con el estilo APA. 

b) El análisis estadístico.  

Para determinar cuál de las variables exógenas tiene un mayor impacto en 

la variable endógena, se utilizó un modelo de regresión lineal múltiple. Para 

ello, se emplearon el software econométrico Eviews para plantear el modelo y 

contrastar la hipótesis, así como el software Excel para crear frecuencias, 

figuras y tablas estadísticas. 
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III. REVISION DE LITERATURA 

 

3.1. ANTECEDENTES DE ESTUDIO 

A. Título : Productividad y Empleo Regional en España: Un enfoque 

dinámico 

Autor : F. Javier Escribá Pérez  y José Murgui García 

 Año   : 2013 

 Resumen: 

En este trabajo se analiza el impacto de factores sectoriales y territoriales 

en la dinámica del empleo de las industrias regionales de la economía 

española durante el periodo 1980-2006. Se aplican técnicas de estimación 

para un panel dinámico (System-GMM) que ofrecen un tratamiento 

metodológico alternativo al problema de la endogeneidad de las variables. 

Los resultados confirman la robustez de los efectos contemporáneos: la 

diversificación, el tamaño de mercado y la dinámica del sector afectan 

positivamente al empleo a corto plazo. A largo plazo los efectos son más 

inciertos (Escriba & Murgui, 2013). 

 

B. Titulo : Hacia una ley de trabajo que genere empleo adecuado 

 Autor : Paul Castillo  y Carlos Saavedra 

 Año  : 2008 

 Resumen : 

El consenso de muchos especialistas es que la regulación laboral debe 

asegurar un balance, otorgando ductilidad a las empresas para adecuarse 

a los cambios en el entorno de negocios y ser competitivas y, dando 

protección a los trabajadores frente a eventos que afecten sus ingresos 

(enfermedades, desempleo o jubilación). Esta es una conclusión del 

seminario sobre el mercado laboral organizado por el BCRP, que se resume 

en este artículo. 

 

C. Título: Calidad del empleo y productividad laboral en el Perú 

 Autor : Juan Chacaltana y Gustavo Yamada 

 Año  : 2009 
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 Resumen: 

La economía peruana actualmente tiene una baja capacidad para la 

generación de empleos de calidad, asociada a los bajos niveles de 

productividad laboral. La primera parte del documento analiza datos del 

período 2000-2006 y encuentra pocos avances en cuanto al crecimiento de 

la productividad laboral y los niveles de empleo de calidad. La segunda parte 

de la investigación ausculta las empresas de dos sectores específicos que 

destacan por su capacidad de generación de empleo. De acuerdo a una 

encuesta especialmente aplicada, los tres elementos que coadyuvarían más 

positivamente para la productividad de los espárragos serían: el acceso al 

financiamiento, la formación de los trabajadores disponibles, y la relación 

con los proveedores e intermediarios. En el caso de los hoteles, los tres 

elementos detectados más positivos para la productividad del sector serían: 

la formación de los trabajadores, el precio por habitación, y la capacitación 

gerencial y directiva (Chacaltana & Yamada). 

 

3.2. MARCO TEORICO 

 

3.2.1. Productividad laboral 

La relación entre el valor de la producción y los insumos, haciendo el 

mejor uso de los recursos disponibles por la empresa o país es lo que se conoce 

como productividad.  Esta definición de productividad puede aplicarse a una 

empresa, un sector de actividad económica o a toda la economía; se puede usar 

para valorar o medir el grado en que se puede extraer un producto específico de 

un insumo. (Bru, 2002). 

 

La teoría económica sostiene que las remuneraciones deben reflejar la 

productividad laboral, de manera que lo producido en promedio por los 

trabajadores alcance para cubrir los costos salariales. Si los incrementos 

salariales están por encima de esta paridad, podrían generar pérdidas al 

provocar que las empresas no alcancen a cubrir el nuevo costo. Tales aumentos 

se pueden producirse debido a disposiciones gubernamentales como la 
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regulación del salario mínimo. Por ello, podría incentivar a las empresas a 

trasladarse al sector informal para reducir costos (IEP, 2013) 

 

Hay dos factores que son cruciales en términos de productividad: 

 

1. inversión en conocimientos teóricos y prácticos y “empleabilidad”; y 

2. trabajo sin riesgo: seguridad y productividad mediante la seguridad y la 

salud en el trabajo. 

 

3.2.2. Competitividad laboral 

Las competencias laborales son los conocimientos (tanto teóricos como 

prácticos), habilidades y actitudes necesarios para el correcto desempeño de una 

determinada actividad laboral.1 Las competencias laborales también se conocen 

como habilidades laborales o habilidades profesionales. 

El tener habilidades implica tener comunicación oral y escrita, saber observar, 

escuchar y analizar los problemas y así aplicar metodologías encaminadas a 

solucionar los conflictos laborales, siempre con la visión de mejorar el entorno laboral, 

y aun el social. 

Se pueden definir las competencias laborales desde tres enfoques, el primero 

las concibe como la capacidad de ejecutar tareas; el segundo las centra en 

características/atributos personales (actitudes/capacidades); y el tercero, 

denominado holístico, incluye a los dos anteriores. 

Otros autores definen que existen seis aspectos esenciales4 en el concepto de 

competencias desde el enfoque complejo, como lo son los procesos, la complejidad, 

el desempeño, la idoneidad, la metacognición y la ética. 

Se han definido múltiples funciones de las competencias: actuación, idoneidad, 

flexibilidad, variabilidad y desempeño global. Los procesos complejos, de desempeño 

con idoneidad en determinados contextos, requieren la integración de diferentes 

saberes, como: saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir. Todo esto 

para saber realizar actividades o resolver problemas con sentido de reto y motivación, 
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flexibilidad, creatividad, comprensión y emprendimiento dentro de una perspectiva de 

procesamiento metacognitivo, mejora continua y compromiso ético. 

 

La formación de los nuevos profesionales demanda impulsar la capacidad de 

innovación, la creatividad y la capacidad de confrontarse con problemas complejos y 

supercomplejos. 

 

Una competencia es la capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una 

actividad plenamente identificada. La competencia no es una probabilidad de éxito; 

es una capacidad real y demostrada (no es un azar) (www.wilkipedia.com) 

 

3.2.3. Empleo adecuado. 

 Según la teoría económica, un empleo se crea cuando el valor 

agregado generado es lo suficientemente alto como para cubrir el salario y los 

beneficios del empleador, así como los costos de contratación y despido potenciales. 

Los primeros se establecen generalmente para prevenir el despido sin razón y 

aumentar la estabilidad laboral.  No obstante, en situaciones en las que los costos 

son demasiado elevados, es posible que los incentivos para generar empleos 

disminuyan. Sin embargo, el nivel de inversión en capital humano determina el valor 

agregado o productividad del trabajador. Cuando la productividad del trabajador es 

baja, también es menos probable que puedan acceder a empleos de alta calidad. 

Además, una disminución en la cobertura de seguros de salud y desempleo afecta 

negativamente la toma de decisiones de los empleados y disminuye su nivel de 

productividad. Sin un seguro de desempleo, los empleados no pueden tiempos de 

búsqueda adecuados y deben aceptar las primeras oportunidades de trabajo, incluso 

si su productividad no es la mejor (Chacaltana & Yamada, 2009). 

 

3.2.4. Relación de Productividad, Competitividad y Empleo adecuado 

3.2.4.1.  Productividad laboral y el empleo adecuado 

La productividad aparente del trabajo también depende de la 

coyuntura económica. Durante la expansión del ciclo económico, las 

empresas pueden aumentar la producción utilizando horas extras, aunque 
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deben esperar un tiempo antes de contratar a nuevos trabajadores, lo que 

aumenta la productividad. Por otro lado, durante las fases recesivas del 

ciclo, los empresarios no quieren o no pueden despedir rápidamente a 

sus empleados. 

3.2.4.2. Competitividad laboral y el empleo adecuado 

Los motivos, rasgos, autoconcepto, conocimiento y las 

habilidades pueden definir las competencias en el lugar de trabajo. Los 

motivos son cosas que una persona piensa o quiere constantemente y 

que impulsan el comportamiento hacia ciertas acciones o metas. El 

Autoconcepto son las acciones, los valores como la confianza en sí 

mismo o las creencias. El Conocimiento trata sobre el conocimiento 

específico de alguna actividad y la habilidad es la capacidad para realizar 

una tarea física o mental (Velasquez, 2021). 

El INCORE (Informe de competitividad Regional) cuantifica la 

posición relativa de las 25 regiones a través de seis pilares de 

competitividad (Entorno Económico, Infraestructura, Salud, Educación, 

Laboral e Instituciones) cada uno de los cuales está compuesto por varios 

indicadores que dan como resultado un total de 45 indicadores. Esto 

permite evaluar el rumbo que está tomando cada región, así como 

identificar sus principales fortalezas y debilidades. El índice de 

competitividad laboral comprende los niveles de ingresos por trabajo, 

Brecha de género en el salario, el empleo adecuado, la educación de la 

fuerza laboral, Creación de empleo formal, el empleo informal y el 

desempleo juvenil urbano. El INCORE intenta replicar, en la medida de lo 

posible, la metodología usada para calcular el Índice Global de 

Competitividad del Foro Económico Mundial (Instituto Peruano de 

Economia, 2018). 
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IV. RESULTADOS 

 

4.1. Empleo adecuado 

La variable empleo adecuado es una variable dependiente, que considera los 

indicadores de Tasa anual de empleo adecuado, tasa anual de empleo 

adecuado por sexo, población con empleo adecuado, crecimiento del empleo 

adecuado y que detallan a continuación: 

   

a) Tasa anual de empleo adecuado 

En la siguiente figura se aprecia la tasa de empleo adecuado distribuido por 

regiones durante el año 2018, ordenado de manera descendente, a su vez se 

aprecia que a nivel de regiones la tasa anual de empleo adecuado no es 

homogéneo y tampoco llegan al 100% de un empleo adecuado, asimismo; 

para efectos del presente estudio se procedió a dividir en dos grandes grupos 

regional que se mencionan a continuación: 

 

En el primer grupo se encuentran las regiones de Ica, Arequipa, Madre de 

Dios, Lima provincias, Tacna, Moquegua, Callao, Tumbes, Región Lima, 

Ucayali, Lambayeque, Libertad y Piura que se encuentran entre el 50% y 

72.7%, teniendo la mayor tasa anual de empleo adecuado las regiones de Ica 

con un 72.7% seguido de la región Arequipa con una tasa anual de empleo 

adecuado de 67.9%, y en el tercer lugar tenemos a la Región Madre de Dios 

con una tasa anual de empleo adecuado de 67.6%. 

 

Por otro lado, en el segundo grupo tenemos a las regiones de Junín, Ancash, 

San Martin, Cusco, Loreto, Pasco, Apurimac, Ayacucho, Huánuco, Puno, 

Amazonas, Cajamarca, Huancavelica se encuentran entre el 27% y el 45.2, 

en donde las regiones de Huancavelica, Cajamarca y Amazonas tienen la tasa 

anual de empleo adecuado más bajo con un monto de 27%, 28.1% y 33.6%,    
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Figura 4 

 Tasa anual de empleo adecuado 

 

Nota. INEI 2018 

 

b) Tasa anual de empleo adecuado por sexo 

Para el año 2018,  en todas las regiones el sexo varón tiene una mayor tasa 

anual de empleo adecuado distribuido por sexo en relación al sexo femenino, 

siendo Ica, Arequipa, y Madre Dios las tres regiones que tienen una mayor 

tasa anual de empleo por sexo, asimismo los varones tienen una tasa anual 

de empleo adecuado por sexo de 82, 78 y 74, mientras que las mujeres tienen 

una tasa anual de empleo adecuado por sexo de 60, 56 y 55. Por otro lado, 

Amazonas, Huancavelica y Cajamarca son las regiones que tienen una menor 

tasa anual de empleo adecuado por sexo en donde lo varones tienen una tasa 

anual de empleo adecuado por sexo de 42, 39 y 38, asimismo se observa que 

la tasa anual de empleo adecuado por sexo -  mujer es de 23, 14 y 16.  
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Figura 5  
Tasa anual de empleo adecuado por sexo 

 
Nota. INEI 2018
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c) Crecimiento del empleo adecuado 

La figura 6 refleja el crecimiento del empleo adecuado del año 2018, teniendo 

como año base el año 2017, distribuido de mayor a menor y agrupados por 

regiones, asimismo refleja la tasa de empleo adecuado del año 2018 

distribuido por regiones y ubicados en relación a la distribución del 

crecimiento del empleo adecuado, para efectos de la presente se consideró 

las tres regiones que tienen un mayor crecimiento de empleo adecuado y las 

tres regiones que tienen un tendencia negativa en su crecimiento del empleo 

adecuado, esta interpolación se realiza con la finalidad de demostrar que el 

crecimiento del empleo adecuado no tiene un relación directa con la tasa 

anual de empleo adecuado, y que se mencionan a continuación: 

 

La región Lambayeque tiene un crecimiento de empleo adecuado de 5.4%, 

siendo la mayor tasa obtenida con relación a las demás regiones, sin 

embargo, la tasa de empleo adecuado es de 57.4% encontrándose en el 

onceavo lugar. La región Madre de Dios ocupa el segundo lugar, con un 

crecimiento adecuado de 4.8%, pero en la tasa de empleo adecuado se 

encuentra en el tercer lugar teniendo un 67.6%. El tercer lugar es para la 

región Huánuco que tiene un crecimiento de empleo adecuado de 35.3%, por 

otro lado, tenemos que su tasa de empleo adecuado es baja con un 35.3% 

encontrándose en el lugar 22. 

 

Las regiones de Callao, Tumbes y Loreto tienen un crecimiento del empleo 

adecuado negativo y son las regiones que se encuentran en los últimos 

lugares con -2.5%, -1.9% y -1%, respectivamente, por otro lado, tenemos a 

la región Callao con el puesto 7 con relación a la tasa de empleo adecuado 

con un 60.1%, seguido de la región Tumbes con una tasa de empleo 

adecuado de 59.2% y a la región Loreto que se encuentra en el puesto 18 

con una tasa de empleo adecuado de 41.6.  
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Figura 6   
Crecimiento del empleo adecuado 

 
Nota. INEI 2018 
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4.2. Productividad laboral de las regiones 

a) Productividad Laboral 

La productividad laboral es diferente para cada región los departamentos de 

Moquegua, Ica, y Callao tienen una mayor productividad laboral por trabajador 

con unos montos en soles de 7,054, 3,454, y 3,297 correspondiente a cada una 

de las regiones mencionadas, en el otro extremo tenemos: Amazonas, 

Huancavelica y Puno que vienen a ser los de departamentos que tienen menor 

productividad laboral con unos montos correspondientes de 1,116 soles, 1,119 

soles y 1,027. 

 

Figura 7   
Productividad laboral en soles al mes por trabajador en el año 2018 

 

Nota. Elaboración propia en base a datos del INEI 2018 

 

 

b) Crecimiento de la tasa de productividad laboral  

El incremento porcentual de la productividad laboral del año 2018, se estima 

en relación al año anterior, teniendo como resultado que las regiones de Cusco 

(8%,) Lima región (6.4%) y Apurímac (5.9) obtuvieron un mayor crecimiento de 

la tasa de la productividad laboral. 
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 Por otro lado, las regiones de Callao, Madre de Dios y Pasco disminuyeron 

su crecimiento en la tasa de productividad laboral año 2018 en relación al año 

anterior, dando como resultado las cifras negativas de -1.4%, -2.6% y -4.7%   

 

Tabla 1  
Productividad laboral y crecimiento con respecto al año anterior 

 

Región 
Productividad laboral 

Mensual 2018 
S/ 

crecimiento porcentual de 
la productividad laboral 

 % 

Amazonas 1116 3.8 

Áncash 2474 0.6 

Apurímac 1448 5.9 

Arequipa 3391 0.5 

Ayacucho 1315 0.7 

Cajamarca 1152 3.6 

Callao 3297 -1.4 

Cusco 2897 8.0 

Huancavelica 1119 2.2 

Huánuco 1047 2.2 

Ica 3454 1.0 

Junín 1716 0.4 

La Libertad 1873 1.0 

Lambayeque 1565 -0.2 

Lima region 2911 6.4 

Loreto 1426 -0.1 

Madre de Dios 2449 -2.6 

Moquegua 7054 0.1 

Pasco 2480 -4.7 

Piura 1880 -0.7 

Puno 1027 1.1 

San Martín 1098 4.8 

Tacna 3069 -0.9 

Tumbes 1797 2.0 

Ucayali 1359 0.5 

Nota. Elaboración propia en base a datos del Instituto nacional de estadística e informática. 
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Figura 8  
Crecimiento porcentual de la Productividad Laboral 
 

 

 

Nota. Elaboración propia en base a datos del Instituto nacional de estadística e informática
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c) Índice de Competitividad laboral 
 

De acuerdo con la figura las 5 regiones más competitivas son: por el centro 

oeste se encuentra la región portuaria del Callao por el sur Ica y Arequipa y por 

el norte La Libertad y Tumbes. Al otro extremo se encuentran las 5 regiones 

menos competitivas tales como Puno, Ayacucho, Huánuco, Huancavelica y 

Cajamarca. 

 
Figura 9  

Índice de competitividad laboral 

 
 
Nota. Instituto Peruano de Economía 

 
Después del Callao, Ica es la región más competitiva laboralmente en cambio 

Cajamarca disminuyo y se ubicó como la región menos competitiva  

 
4.3. Contraste de Hipótesis 

4.3.1. Hipótesis 

Hipótesis nula:  

El bajo nivel de empleo adecuado en las regiones del Perú no se debe 

a la baja productividad y competitividad laboral en el año 2018. 

 

Hipótesis alternante:  

El bajo nivel de empleo adecuado en las regiones del Perú, se debe a 

la baja productividad y competitividad laboral en el año 2018. 
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4.3.2. Variables Dependiente (Y) 

Y = Empleo adecuado (EA) 

Indicadores 

Y11 = Tasa anual de empleo adecuado = (TEA) 

 

4.3.3. Variables Independiente (X) 

X = Productividad laboral de las regiones 

Indicadores 

X11 = (Producto bruto interno) / (PEA ocupada) = PL 

X12 = índice de competitividad laboral de las regiones = ICL 

 

4.3.4. Modelo  

Modelo Funcional: TEA = f (PL, ICL); (+;+) con sus signos respectivos 

Modelo Econométrico TEA = bo +   b1(PL) + b2(ICL) + U 

Donde:  

EA = Empleo adecuado 

PL  = Productividad laboral  

ICL = Índice de competitividad laboral de las regiones 

bo  = EA autónomo 

b1  = Propensión marginal de la Productividad laboral  

b2  = Propensión marginal del índice de competitividad laboral  

µ  = Otras variables no consideradas en el modelo. 

 

4.3.5. Empleo y productividad laboral 

 

La tabla muestra los datos de la variables dependiente e independiente en 

las regiones del Perú registrados en el INEI y el IPE. Para construir la 

productividad laboral se tomó al producto bruto interno en términos constantes y 

se dividió entre los habitantes económicamente activa ocupada. 
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Tabla 2  

Tasa de empleo adecuado productividad laboral e índice de competitividad laboral, 
año 2018 

Regiones 

Tasa de 
empleo 

adecuado 
(en %) 

productividad 
laboral (soles 

mensuales por 
año) 

Índice de 
competitividad 
regional laboral 

anual 

Amazonas 33.6 1116 4.1 

Áncash 44.8 2474 3.8 

Apurímac 35.7 1448 4.0 

Arequipa 67.9 3391 6.4 

Ayacucho 35.5 1315 3.0 

Cajamarca 28.1 1152 1.3 

Callao 60.1 3297 7.3 

Cusco 43.0 2897 3.5 

Huancavelica 27.0 1119 1.6 

Huánuco 35.3 1047 2.4 

Ica 72.7 3454 6.9 

Junín 45.2 1716 4.3 

La Libertad 54.8 1873 5.8 

Lambayeque 56.4 1565 5.2 

Lima región 59.1 2911 5.0 

Loreto 41.6 1426 5.5 

Madre de Dios 67.6 2449 5.2 

Moquegua 60.1 7054 5.0 

Pasco 37.3 2480 3.1 

Piura 50 1880 5.4 

Puno 33.7 1027 3.1 

San Martín 43.2 1098 4.2 

Tacna 60.3 3069 5.2 

Tumbes 59.2 1797 5.8 

Ucayali 57.4 1359 5.2 
Nota. Instituto nacional de estadística e informática, índice de competitividad laboral 

 

 

4.3.6. Regresión del modelo 

Para estimar el modelo se utilizó el método de mínimos cuadrados 

ordinarios el cual mostró resultados significativos en la variable de estudio. 

  



 
 

38 
 

Tabla 3  
Regresión lineal del modelo 

     
     Variable Coeficiente Error estándar t-estadístico Prob. 
     
     C 13.17391 3.871451 3.402835 0.0026 

PL 0.002692 0.001054 2.554447 0.0181 
ICL 6.533974 0.897813 7.277658 0.0000 

     
     R-cuadrado 0.808714 Media de la variable dependiente 48.38400 

R- cuadrado ajustado 
0.791325 

Desvía Estándar variable 
dependent 13.27239 

S.E. de la regresión 6.062960 Criterio Akaike 6.554440 
Suma cuadrado residual 808.7087 Criterio Schwarz 6.700705 
F-estadístico 46.50562 Criterio Hannan-Quinn. 6.595008 
Prob(F-estadístico) 0.000000 Estadístico Durbin-Watson 2.427262 

Nota. Elaborado en base a la tabla 1 

 

En tal sentido se pasó a evaluar la normalidad de los datos mediante las pruebas 

estadísticas respectivas. 

 

a) Prueba de Normalidad de Jarque Bera 

Se realizo la prueba de Jarque-Bera para comprobar si se distribuyen de manera 

normal los errores. Esto se realiza mediante el Histograma de los errores y se plantea 

la siguiente hipótesis: 

▪ Hipótesis nula (Ho): Los errores se asignan de normalmente 

▪ Hipótesis alternante (Ha): Los errores no se asignan de normalmente. 

El Jarque-Bera = 0.0041. y la probabilidad es mayor (0.99 > 0.05), esto significa que 

los errores se distribuyen de manera normal. 

Figura 10  
Prueba de Normalidad 
 

 
Nota. Tabla 1 
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Seguidamente se realiza la prueba de autocorrelación. Para este caso se considera 

como inicio el análisis gráfico. 

 

b) Análisis de Autocorrelación 

 

Prueba de Correlograma 

El correlograma muestra que las bandas no superan las líneas continuas, 

entonces se afirma que, de primer orden, no hay problemas de autocorrelación. 

 

Figura 11  
Prueba de Correlograma 
 

 
Nota. Elaborado en base a la tabla 1 
 

Prueba Breush-Godfrey 

Posteriormente se aplicó la prueba Breush-Godfrey para corroborar estadísticamente 

la no existencia de autocorrelación serial de segundo orden. 
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Tabla 4  
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test 
 

     
     F-stadistico 1.237556     Prob. F(2,20) 0.3114 

Obs*R-cuadrado 2.753171     Prob. Chi-Square(2) 0.2524 
     
          

Test de evaluación:    

Valor faltante de premuestra residual retrasado establecido en cero. 
     
     Variable Coeficiente  Error estándar t-estadístico Prob.   

     
     PL 0.000467 0.001091 0.428054 0.6732 

ICL 0.013592 0.916984 0.014822 0.9883 

C -1.115587 3.996452 -0.279144 0.7830 

RESID(-1) -0.307385 0.241770 -1.271394 0.2182 

RESID(-2) 0.107602 0.241238 0.446039 0.6604 
     
     R-cuadrado 0.110127 Media de la variable dependiente 6.08E-15 

R- cuadrado ajustado -0.067848 Desvía Estándar variable dependent 5.804842 

S.E. de la regresión 5.998534 Criterio Akaike 6.597764 

Suma cuadrado residual 719.6481 Criterio Schwarz 6.841539 

F-estadístico 0.618778 Criterio Hannan-Quinn. 6.665377 

Prob(F-estadístico) 0.654278 Estadístico Durbin-Watson 1.728362 
     
     

Nota. Elaborado en base a la tabla 1 
 

La probabilidad es mayor que 0.05; entonces se acepta Ho: y se determina que la 

serie no presenta autocorrelación de segundo orden. 

 

 

c) Análisis de Heteroscedasticidad 

 
La prueba de White diagnostica si hay indicios de problemas de 

heteroscedasticidad. Como se observa, las probabilidades de Chi-Square son 

mayores 0.05 por lo tanto, no se evidencia problemas de heterocedasticidad, 

entonces se puede afirmar que cumple con el supuesto de homocedasticidad. 
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Tabla 5  
Heteroscedasticidad: Prueba de White 

     
     F-statistic 0.623361     Prob. F(5,19) 0.6839 

Obs*R-squared 3.523119     Prob. Chi-Square(5) 0.6199 

Scaled explained SS 2.758243     Prob. Chi-Square(5) 0.7372 
     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Sample: 1 25    

Included observations: 25   
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -6.936648 75.75501 -0.091567 0.9280 

PL^2 1.28E-06 4.34E-06 0.294674 0.7714 

PL*ICL -0.000175 0.015454 -0.011334 0.9911 

PL -0.014328 0.069230 -0.206959 0.8382 

ICL^2 -0.037393 7.226244 -0.005175 0.9959 

ICL 14.47696 38.40819 0.376924 0.7104 
     
     R-squared 0.140925     Mean dependent var 32.34835 

Adjusted R-squared -0.085148     S.D. dependent var 46.94630 

S.E. of regression 48.90416     Akaike info criterion 10.82317 

Sum squared resid 45440.73     Schwarz criterion 11.11570 

Log likelihood -129.2896     Hannan-Quinn criter. 10.90430 

F-statistic 0.623361     Durbin-Watson stat 1.240149 

Prob(F-statistic) 0.683871    
     
     

Nota. Elaborado en base a la tabla 1 
 
 

 
d) Prueba de bondad de ajuste o Coeficiente de determinación 

La tabla 1 muestra un coeficiente de determinación del 0.8087, lo cual indica que 

las variables productividad laboral y el índice de competitividad laboral logran explicar 

alrededor del 80.87% el empleo adecuado en las regiones del Perú. 

 

e) La Prueba del valor P 

De acuerdo con la tabla 2, el resultado tiene un P = 0.0000 menor al 5%, entonces, 

se acepta que la hipótesis esta corroborada y comprobada. 

 

f) Prueba de significancia global  

La prueba F de Fisher permite determinar la significancia global entre el valor 

crítico (F Tabular) y el valor obtenido de la regresión (F calculado). El objetivo es 

aceptar o rechazar la hipótesis de la prueba.  
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• Hipótesis nula (Ho∶ βn = 0)  

Si se cumple la hipótesis, se afirma que las variables independientes no 

son significativas en el empleo adecuado en las regiones del Perú.  

• Hipótesis alternante (Ha∶ βn ≠ 0)  

Si se cumple la hipótesis, se afirma que las variables independientes si 

son significativas en el empleo adecuado en las regiones del Perú.  

 

Empleando un nivel de significancia del 5% y K es 3 porque en conjunto son 3 

variables. Entonces:  

Ft = (grados de libertad para el numerador N1), (grados de libertad para el 

denominador N2),(0.05) 

Ft = ((k – 1), (n – k), (5%) )  

Entonces: Ft = (2)(22) (0,05) = 3.44 

 

Figura 12.  
Distribución F de Fisher teórico 

 

 
Nota. Tabla 2 
 
 

Luego de la delimitación de la zona se determinó el valor del F calculado:  

 

𝐹𝐶 = CMR / CME ⇒ 𝐹𝐶 = ( 𝑅 2 / 1-R 2 ) ( 𝑛 – 𝑘 / 𝑘 − 1 ) Entonces   

𝐹𝐶 = (0.808714 / 1-0.808714) * ( 25 – 3) / (3 − 1 ) ⇒ 𝐹𝐶 = 46.5055 
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De la estimación de ambos valores para la prueba, se tiene que el 𝐹𝐶 > FT entonces 

se rechaza la hipótesis nula estadística y en consecuencia, afirma que la 

productividad laboral y el índice de competitividad laboral tuvieron una influencia 

determinante y positiva en el empleo adecuado en las regiones del Perú a un 5 % de 

nivel de confianza. 

 

g) Prueba de significancia individual de las variables independientes 

La prueba incluye la constante del modelo. A diferencia de la prueba anterior es 

que ahora se basa en la distribución de T de student. 

 

𝐻𝑜 ∶ 𝛽𝑖 = 0 (El coeficiente, de la productividad laboral o el índice de competitividad 

laboral no son influyentes en el empleo adecuado en las regiones del Perú).  

𝐻𝑎 ∶ 𝛽𝑖 ≠ 0 (El coeficiente, de la productividad laboral o el índice de competitividad 

laboral si son influyentes en el empleo adecuado en las regiones del Perú).  

 

El nivel de significancia también se considera al 5% similar al de la prueba anterior. 𝛼 

= 0.05. En este caso, hay un sólo un grado de libertad, entonces, 𝑔𝑙 = 𝑛 − 3 = 25 − 3 

= 22. donde n es el número de observaciones estudiadas y gl son los grados de 

libertad. Entonces (22;0.05/2) = 2.074), entonces, de acuerdo con el delimita las 

regiones de rechazo de la hipótesis nula y aceptación de la misma. 

 

De acuerdo con la figura 11 se realiza en análisis de manera individual: 

 

• Análisis respecto al parámetro de la constante 

 

T-statictic = (13.17391/ 3.871451) = 3.402835 

 

El valor de t calculado es de 3.402835 que comparado con el punto crítico (2.074), se 

ubica en la zona de rechazo de la hipótesis nula, entonces, se afirma que la constante 

del modelo es significativa al momento de explicar el nivel de empleo adecuado a un  

nivel de significancia del 5%. 
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• Análisis de la Productividad Laboral 

 

T-statictic = (0.002692/ 0.001054) = 2.554447 

El valor de t calculado es de 2.5544 que comparado con el punto crítico (2.074), se 

encuentra rechaza la hipótesis nula, entonces, se afirma que la variable productividad 

laboral es significativa al momento de explicar el nivel de empleo adecuado a un nivel 

de significancia del 5%. 

 

Análisis del Índice de competitividad laboral 

 

T-statictic = (6.533974/ 0.897813) = 7.277658 

 

El valor es superior al tabular (7.2776 > 2.074), entonces también se rechaza la 

hipótesis nula y se afirma que el índice de competitividad laboral sí es significativo de 

manera individual para explicar el empleo adecuado en las regiones del Perú, a un 

nivel de confianza del 95%. 

 

Figura 13  
Distribución t de Student teórico. 

 
Nota. Tabla 2 

 
 
4.4. Balance global  

Durante el proceso de contraste de hipótesis mediante los indicadores 

estadísticos, permite corroborar la hipótesis y modelo respectivo, entonces se 

puede señalar que la productividad laboral del trabajador y el índice de 
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competitividad laboral son las causas principales del empleo adecuado en las 

regiones del Perú. 

 

 Por tanto, el modelo explica satisfactoriamente el empleo adecuado en las 

regiones durante el año 2018 debido a los resultados de las pruebas de 

relevancia global en el cual señalan un R cuadrado = 80.87% que es mayor al 

70%, un F de Fisher mayor al F de tabla (46.50) y un valor P menor a 0.05. 

Según la prueba de relevancia individual tanto la productividad laboral como el 

índice de competitividad laboral poseen una alta significancia menor al 5%.  
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V. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 
5.1 Relación entre Variables 

La ecuación es: EA = 13.17391 + 0.002692*PL + 6.533974*ICL.  La 

ecuación muestra que la productividad laboral y el índice de competitividad 

laboral tienen una relación positiva (+). 

 

5.2 Análisis marginal del modelo estimado 
 

El coeficiente del intercepto es de 13.17, el cual es el empleo adecuado 

autónomo. Significa que, en ausencia de las variables explicativas; productividad 

y competitividad laboral, el empleo adecuado será igual al 13.17% de la 

población económicamente activa ocupada en todas las regiones del país. 

 

Si derivamos la ecuación o el modelo estimado del empleo adecuado, 

respecto a la productividad laboral, considerando constante al índice de 

competitividad laboral: ∂(EA)/∂(PL) es igual a 0.002692; lo cual expresa que un 

incremento de uno por ciento en la productividad laboral generara un aumento 

de 0.2692 % en el empleo adecuado en las regiones del Perú. 

 

Si derivamos el modelo estimado respecto al índice de competitividad 

laboral, siendo constante la productividad laboral:  ∂(EA)/∂(ICL) = 6.533974; lo 

cual indica que, al incrementarse el índice de competitividad en una unidad 

porcentual, el empleo adecuado se incrementa en 653.4 % en las regiones del 

país. 

 
5.3 Concordancia con trabajos anteriores 

 
Dado los resultados del modelo, estos coinciden con un estudio realizado 

en las empresas de Ecuador durante el periodo de estudio 2014-2021 determina 

que para elevar el empleo adecuado se tiene que mejorar la productividad y el 

desarrollo de las competencias (Tigua y otros, 2022). 

 

Un estudio en la ciudad de Quito sobre el empleo adecuado resalto que la 

inserción al empleo adecuado depende del nivel de instrucción (10,92%), 
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ingreso económico (22,62%), edad (16,47%), tipo de empleado (14,96%), y 

(Barbecho & Encalada, 2018). Por otro lado, en el mercado laboral femenino en 

Ecuador, el empleo adecuado mejora cuando la productividad de algún tipo de 

actividad económica es alta (Quintero & Mero, 2022) 

 

Por otro lado, una publicación de la CEPAL señala que la baja 

productividad incide en bajos ingresos y por ende a un bajo empleo adecuado 

(Comision para America Latina y el caribe, 2016).  

 

Así mismo, un estudio en Colombia sobre la reforma laboral resalta que un 

trabajador formal es 14% más productivo en promedio que si trabajara 

informalmente  ( Botello , 2015).  

 

En el presente estudio de investigación, se logró determinar que la 

productividad y competitividad laboral tienen significativa influencia global e 

individual en el empleo adecuado en las regiones del Perú; durante el año 2018. 

Además; se encontró que la productividad y competitividad laboral tienen un 

impacto positivo de 0.27 y 653 por ciento, por cada unidad porcentual de 

variación, respectivamente, en el empleo adecuado regional del país. 
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CONCLUSIONES 

1. La productividad y competitividad laboral incide significativamente en el nivel de 

empleo adecuado en las regiones del Perú durante el periodo 2018. Esta 

corroborado por un coeficiente de determinación del 80.87%, un valor P 

significativo menor al 5% y una prueba de Fisher que resalta una asociatividad 

entre las variables independiente y dependiente. 

 

2. Con respecto al empleo adecuado, a excepción de las provincias de Lima, las 5 

regiones del Sur Ica, Arequipa, Madre de Dios, Tacna y Moquegua son las que 

lideran en empleo adecuado. Sus valores oscilan entre 60.1% y 72.7%. Por otro 

lado, Amazonas, Cajamarca y Huancavelica son las regiones que se encuentran 

en el último lugar de empleo adecuado con rangos de 27 a 33.6%. En cuanto a 

crecimiento, la región Lambayeque tiene un crecimiento de empleo adecuado de 

5.4%, siendo la mayor tasa obtenida con relación a las demás regiones. 

 

3. En referencia a la productividad laboral los departamentos de Moquegua, Ica, y 

Callao tienen una mayor productividad laboral por trabajador con unos montos en 

soles de 7,054, 3,454, y 3,297 soles correspondiente a cada una de las regiones 

mencionadas. En el otro extremo se tiene a: Amazonas, Huancavelica y Puno que 

vienen a ser los de departamentos que tienen menor productividad laboral con 

unos montos correspondientes de 1,116 soles, 1,119 soles y 1,027. 

 
4. En referencia al índice de competitividad laboral las 5 regiones más competitivas 

son: por el centro oeste se encuentra la región portuaria del Callao por el sur Ica 

y Arequipa y por el norte La Libertad y Tumbes. Al otro extremo se encuentran las 

cinco regiones menos competitivas tales como Puno, Ayacucho, Huánuco, 

Huancavelica y Cajamarca. 

 
5. En referencia a la significancia de las variables independientes, tanto la 

productividad laboral como la competitividad laboral de las regiones son 

significativas en el modelo a un nivel de confianza del 5%. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Dado la importancia de la incidencia de las variables productividad y 

competitividad laboral en las regiones del Perú resulta necesario que se 

implementen políticas y estrategias para mejorar la productividad y la 

competitividad laboral. Estas incluyen políticas de educación y formación, 

inversiones en infraestructura, incentivos fiscales, promoción de la innovación y 

la investigación y desarrollo, y la promoción de prácticas laborales flexibles y 

equitativas. Estas medidas pueden contribuir a la mejora de la productividad y la 

competitividad tanto a nivel individual como a nivel de la economía en su conjunto. 

 

2. Dado la enorme brecha en el empleo adecuado entre las 5 primeras y 5 ultimas 

regiones, el gobierno central debe acelerar la reforma laboral implementando la 

ley de trabajo, que es una tarea pendiente del Ministerio de trabajo y promoción 

del empleo. 

 
 

3. Así mismo, para mejorar la productividad laboral es necesario reducir la 

informalidad laboral mediante una mayor supervisión y fiscalización de las 

entidades del estado a las empresas privadas.  

 

4. Del mismo modo, para mejorar la competitividad laboral entre las regiones es 

necesario que se reduzca la brecha entre la demanda laboral de las empresas y 

la oferta laboral de los trabajadores. 
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ANEXO 1. Datos de las variables de estudio 

Nº Regiones 

PBI constante en miles  
PEA ocupada miles de 

persona 
PEAO 2018(miles de 

personas) 

Total 

Productividad laboral 
crecimiento de 
productividad 
laboral anual 

Índice de 
competitividad 

laboral 2017 2018 2017 2018 FEMENINA MASCULINA 2017 2018 

1 Amazonas 3072479.733 3196762.703  237.9  235.5 99.8 138.8 238.6 12913.70 13398 3.75 4.1 

2 Áncash 18132177.47 18352349.95  614.6  624.0 264.7 353.4 618.1 29501.00 29692 0.65 3.8 

3 Apurímac 4242694.2 4566060.509  258.5  265.9 121.4 141.4 262.8 16413.69 17375 5.85 4 

4 Arequipa 27486815.53 28542552.07  678.5  690.8 316.4 385 701.4 40509.70 40694 0.45 6.4 

5 Ayacucho 5638065.667 5885969.352  359.8  365.0 164.1 208.8 372.9 15669.84 15784 0.73 3 

6 Cajamarca 11610834.27 11851639.77  870.3  825.7 386.8 470.8 857.6 13340.87 13820 3.59 1.3 

7 Callao 21400320 22229310  533.5  531.2 224.2 337.7 561.9 40113.06 39561 -1.38 7.3 

8 Cusco 24296234.8 25603912.27  755.1  770.3 337.7 398.8 736.5 32175.55 34764 8.05 3.5 

9 Huancavelica 3473419.2 3566945.982  264.3  269.4 126.7 138.9 265.6 13141.51 13430 2.19 1.6 

10 Huánuco 5553190.733 5797129.703  451.5  465.2 202.7 258.7 461.4 12298.86 12564 2.16 2.4 

11 Ica 16749732.6 17479973.8  407.9  422.4 178.8 242.9 421.7 41061.01 41451 0.95 6.9 

12 Junín 14351048.73 14946977.34  699.7  719.6 329.9 396.1 726 20509.99 20588 0.38 4.3 

13 La Libertad 21718236.07 22416859.64  976.3  983.1 436 561.6 997.6 22244.37 22471 1.02 5.8 

14 Lambayeque 11822978.53 12302340.30  628.4  637.5 292.4 362.5 654.9 18813.92 18785 -0.15 5.2 

15 Lima región 16285655 17183773  496.0  492.1 216.6 275.4 492 32833.98 34926 6.37 5 

16 Loreto 8653844.867 8796284.697  505.1  515.6 199.1 314.8 513.9 17134.31 17117 -0.10 5.5 

17 Madre de Dios 2470817.467 2527154.933  81.9  83.5 30.2 55.8 86 30165.51 29386 -2.59 5.2 

18 Moquegua 8646573.133 8710413.339  102.3  105.3 40.9 62 102.9 84538.91 84649 0.13 5 

19 Pasco 4997863.533 4985745.267  160.0  165.5 67.6 99.9 167.5 31243.61 29766 -4.73 3.1 

20 Piura 20572058.8 21344243.96  905.0  914.2 402.7 543.3 946 22732.40 22563 -0.75 5.4 

21 Puno 9451976.467 9801923.370  775.1  799.4 374.7 420.4 795.1 12195.27 12328 1.09 3.1 

22 San Martín 5935741.133 6202411.939  472.2  460.9 165.5 305.4 470.9 12569.33 13171 4.79 4.2 

23 Tacna 6670904.267 6859997.679  179.5  184.4 80.3 106 186.3 37158.85 36822 -0.91 5.2 

24 Tumbes 2795550.933 2891253.594  132.3  131.5 50.3 83.8 134.1 21133.14 21560 2.02 5.8 

25 Ucayali 4396906.533 4532242.703  271.0  284.9 109.1 168.8 277.9 16226.81 16309 0.51 5.2 

Nota. INEI , IEP 


