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RESUMEN

El presente estudio de investigaciduscacomparar el indice de ecoeficiencia de las
municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Beraun (Huémeto)
periodo de junio a setiembre 20Fra ello, se realizé una linea base de ecoeficiendas en
dosmunicipalidades, guiandose con la informacién brindada en lad8&i@oeficiencia de las
instituciones publicas 201l Ministerio del Ambiente

Paradeterminar el indice de ecoeficiencia, se realizo la estandarizacion a través de
niveles de méxnos y minimos, y la ponderaci@on elmétodo Delphide los indicadores de
consumo de energia eléctrica, consumo de combustibles (gasdiiésely B, consuno de
ttiles de oficina (papel bond y cartuchos de ttdtzer), generacion de residuos sélidos,
generacion demisiones Cqy practicas laboralesontrarias a la ecoeficienciea base de
esta investigacion se centra en la simplificacjosintesisde la ecoeficienciade las dos
municipalidades.

En cuanto a los resultados obtenid@s concluye en términos generalesie da
municipalidad distrital de Pozuasmas ecoeficiente que la municipalidad distrital de Mariano

Damaso Beraun.

Palabras clave:Ecodiciencia indicadores, consumo, generacion.



ABSTRACT

The presentesearch studgought to compare the exféiciency index of thdPozuzo
(Pasco) and Mariano Damaso Beraun (Huandistjict municipalities during the period from
June to September of 201To do this, an ecoefficiency baseline was done of both
municipalities, guided by the information provided in the 2016 Ecoefficiency Guide of public

institutions from the Ministry oEnvironmen{in Peru}

In order b determine the ecoefficiency indestandardization was done through the use
of the maximum and minimum levels, and the weighting was done with the Delphi method of
the indicators of electricity consumption, fuel consumption (gasoline and diesel B5), office
supply consumptior(paper,ink-toner cartridges)solid waste generatiorCQOyeq emissions
generationandworkplaces practices contrary to efficiency. The basis of this research was

centered around the simplification and synthesis of the ecoefficiency of the two municipalities.

With regect to the results that were obtained, it was concluded in general terthe that
Pozuzodistrict municipalitywas moreefficient than the Mariano Damaso Beraun district

municipality.

Keywords: Ecoefficiency, indicators, consumption, generation.



l. INTRO DUCCION

La emejficiencia se def quageaiaalasmgituaionesdet ul t
estado a tener mas responsabilidad con la sociedad y el ambiente, y lo determina para que sus
operaciones sean mas competitivas, acondicionando sus gestidassnecesidades del
ambiente, y de tal manera afianzar mayores niveles de desarrollo econémicos, sociales y
ambientales. La finalidad de las medidas de ecoeficiencia es tener mayor produccion con una
cantidad menor de recursos posible, ahorrando mlater@nsumiendo menos energia y, por
ende, generando menos residuos contaminantes. Las instituciones publicas deben ser un

ejemplo de ecoeficiencia, pues asi contribuirdnlograrel desarrollo sostenible

El Decreto Supremo N° 068009MINAM con su modfficatoriaDecreto Supremo 011
2010MI NAM fAMedi das de Ecoef i castablecesjualasntadadas e |
publicas adopten medidas deoeficiencia con el objetivo de mejorar la caliddel sus
servicics, ahorrar recursos naturales como: ggergergia y otros materiales; y disminuir la
generacion de residuos solidos.dgicacionde las medidas de ecoeficiencialan entidades
publicasva a contribuir en la mejora continua de la institucion, logrando el uso menor de

recursos posibles y ge@do menores impactos negativos al ambiente.

Enelinforme anual de ecoeciciencia del Ministerio del Ambiente; nos ingieapara
el afio 2016 las instituciones publicgaportarorun consumo totale 1 939 956, 27 fule agua,
84 502 260,73 kWh de eneagiléctrica 'y 1 660 339,%@ de papel, an un aumento del 7,35%
en el consumo de energia y un ahorro de 432 885%G¥eragua y 441 426,71 kg de papel

respecto al afio 2015.

Paraplantearla ecoeficiencia como un enfoque estratégico, debemos tener ea cuent
dos factores, el primero se relaciona <con
concediendo el tiempo necesario para que se renueven, de tal forma que estamos viviendo del
capital del pl aneta m8s que detemaspasaalbsorbbeeyr e s e
di sponer de desechos y contaminantes est §8n
2017).

Muchasde las instituciones publicas nmplementan medidas ques permitael
consumaesponsable deusrecursos. En tal sentidoo se hancontrado informacién respecto
ala implementacion denedidas de ecoeficiencen las municipalidadesle los distritosde

Pozuzo y Mariano Damaso Beraun.
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La ecoeficiencia comprende amplios indicadores, en ese contexto el presente estudio,

permitio medifa ecoeficiencia de las municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano
Damaso Beraun (Huanuco) en la perspectiva ambiental para obtener resultados concisos y
puedan servir a grupos de interés; asimismo, tener un panorama de comparacionesigseferen

con otros casos de estudio.

El Ministerio de Economia y Finanzaediante el Decreto Supremo R96-2018EF,
clasifica a las municipalidadesn 7 categorialbomando en cuentsu poblacién, carencias,
necesidad y potencialidade3e acuerdo a esta slficacion, B Municipalidad Distrital de
Mariano Damaso BeralUse encuentr&n las municipalidades de Tipo fibnunicipalidades
pertenecientes a otras ciudades princigalegentras que la Municipalidad Distrital de Pozuzo
pertenece a las municipalidades @ipo G fimunicipalidades no pertenecientes a ciudades

principales, con menos de 35% de poblacion uana

Por lo tanto, se plantdéasiguienteinterrogante: gual es eindice de ecoeficiencide
entre laMunicipalidad Distrital de Pozuzo (Pasop)a Municipalidad Distrital de Mariano
Damaso Beraun (Huanu asi mismo se formulta siguiente hipotesis: La Municipalidad
Distrital de Mariano Damaso Berain es mas ecoeficiente posguelasifica en las
municipalidades de Tipo D, con respecto a la Muniidpd Distrital de Pozuzo que se clasifica

enlas municipalidades de tipo G.
1.1. Objetivo general

Comparar |l os 2ndices de emeef " "M"enm O de
entre la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun (Huanuco).

1.2. Objetivos especificos

- Elaborar la linea base de ecoeficieng@alos mesesle junicsetiembre del
2019 de las municipalidades distritales de Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Beraun
(Huanuco)

- Determinarlos indices de ecoeficiencia de las municipalidades dales de
Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Beraun (Huanuco)

- Cuantificar los niveles de ecoeficiencia de las municipalidades distritales de

Pozuzo (Pasco) y Mariano Damaso Beraun (Huanuco).



Il. REVISION DE LITERATURA
2.1. Antecedentes

Vertiz (2021),ensutesistt ul ado fANi vel de ecoeficienci
Ambientales de los trabajadores en las municipalidades distritales de Pillco marca y Amarilis
Hu 8 nu c o tud eldlfjedivo deconocerel nivel de ecoeficiencia y su relacion con las
actitudes ambientales de laolaboradorede las instituciones publicas en estudio. Los
resultadogmuestramue existe una correlacion positiva enrecoeficiencia ylas actituces
ambientags con un nivel de 0.5 lamunicipalidaddel distritode PillcoMarca y0.639 en
la municipalidaddel distrito de Amarilis concluyendague el municipiode Amarilis es mas

eficiente que municipide Pillco Marca.

Centuri -n (2020) , en s la gestidonm ambiental arcla - n
ecoeficiencia de los colaboi@@s de la Municipalidadlistrital de JequetepequeCuyo
objetivo principal fuedefinir la relacion entre lgestidon ambiental y la ecoeficiencia de los
trabajadores del municipio de Jequetepegli@nalisis de los resultados permitiéterminar
gue la g@stidn ambiente tiene una correlacion posititasagnificativa con laeecoeficiencia de

los colaboradorede la municipalidadiel distritode Jequetepeque

El estudi o de investigaci-n desarroll ad:
ecoeficienciay su relacion con la ejecucidon presupuestal en el Gobierno Regional de Tacna,
periodo 20122 01 7 6, t u v o princpaidetermningr la telacido entre laedidas de
ecoeficiencia y lagjecucion presupuestal en la institucion publica antes mencionkaoks.
resultados se obtuvieron a partir de los registros del Sistema de Administracion Financiera
(SIAF) con fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios y Recursos Directamente
Recaudados (RO y RDR) referidos a las adquisiciones de utiles de oficinesalesty
servicios bésicos. Por ultimo, el investigador concluyeeyusten una relaciosignificativa
entrelas Medidas de Ecoeficienciala Ejecucion Presupuestal en el Gobierno Regioeal d

Tacna

Canlla (2019), r drldencade laGesadn Aneentasen &l hivelu | a d
de ecoeficiencia de llstitucion Educativa Emblematica Toribio Rodriguez de Mendoza,
Regi - n Amazonas 0 .dete@ronatda iafluencialig la gestionoamhdeatal en el
nivel de ecoeficiencia de la instituci@ducativa estudiad®ara ello seutilizd un disefio no
experimentaltransversal correlacional calisObteniendo un resultado dmeficiente de
correlacion entre la gestion ambiental educativa y el compoaeog&iciencia d€.87 con un
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p-valor de 0.000Concluyendo quéa gestionrambiental influye en el nivel de ecoeficiencia de

la Institucidén educativa.

Quispe (2018), en sstudio de investigacidni t u liagrbsticofy &aboracion de un
plan de ecoeficiencia para @bcanato de I&acultad deCienciasBiolégicasde laUNSA;
Arequipa 2018, el autor efectu6 el diagnostico de ecoeficiencia aplicando la guia de
ecoeficiencia para instituciones del sector pubdistablecida por é¥inisterio del Ambiente
El estudio tuvo como resultado con respecto akaom de energia eléctricke 96kW por
colaboradorcon el analisis de los resultadgsnvestigadopropusoun plan de ecoeficiencia
con las medidas de ahorro de papel, ahorro de energia, cuidado del agua, segregacion y

reciclado de residuos soélidos.

En la investigacion de Reéategui (2017julada i Ni v e | de Ecoefici
Municipali dades Distritales de Luyando ( Hu!
objetivo principal fualeterminael nivel de ecoeficiencia de las municipalidades diststgue
fueron estudiadas. Para llevar adelante la investigacifsttseguia deecoeficiencia desector
publico 2012establecida por éMinisterio del Ambiente. Los resultados se obtuvieron a partir
de las lineas base de ecoeficiencia del consumo dgi@redéctrica, combustible, Uutiles de
oficia, generacion de residuos solidos y generacion deyT&3 practicas laborales contrarias
a la ecoeficiencia. Finalmente, el investigador concluye queufacipalidaddel distritode
Luyando fue relativamente da ecoeficiente que lmunicipalidad del distrito de Nueva
Cajamarca.

—

De igual maner®urdn(2017) , en s u e skEvaluaciérode ka aplicacioadk o :

medidas de ecoeficiencia enitstitucion educativa senor de lagxiliosN° 86286 del centro

pobladode Toma Carhuaz Ancash, 201d , r lka evhliacion de lemplementaciorde las
medi das de ecoeficiencia en | a Instituci - n

indicadores de evaluacién de la Guia de educacién en Ecoeficiencias estabpericel
MINAM y MINEDU. Teniendo como resultado de la investigacion, un 27.27% en el nivel de
logro de las medidas de ecoeficiencia, concluyenddeqgustitucioneducativese encuentran

inicio del proceso integral de una educacion en ecoeficiencia

Mal | qui (2016) , Ilande esogficieneaspara mejoeitonosunaodea i P
energia eléctrica, agyapapel en laMunicipalidadDistrital de Ascensiori 2019 real i z-
estudio de linea base en los meses de marzo a mayo 2015 en el Municistritel de

Ascension, con el objetivo de identificar medidas de ecoeficignd&inir los lineamientos
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para swaplicaciony monitoreode las mismad.os resultados obtenidos en el estudio permiten

indicar que la Municipalidad Distrital de Ascensiom&eain consumo de sus recurdesnanera
desmedida. Adicionalmentel,investigador propuda mejora en cuanto al consumo de energia
eléctrica, agua y papel para optimizar los objetivos establecidas dentro del plan operativo

institucional de la Municipaligd Distrital de Ascension.
2.2. Ecoeficiencia

La pal abra fnecoeficienciado se introdujo
Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible. Acorde con su definicion, la ecoeficiencia
se logra a través de la adecudposicion de los bienes a precios competitivos y la intensidad
de los servicios que brinden calidad de vida y satisfaccion a las necesidades humanas, a la vez
gue reduzcan progresivamente la intensidad del uso de los recursos y los diversos impactos
negativos al ambiente, durante el periodo de @de gradale compatibilidadon la capacidad

gue puede ser tolerada por la Tierra. (WBC3IE).

El t ®r mi no Aecoeficienciad se compone p
Afoi Kos O que as iyg mieffiicca emci ao rel acionado co
descrito anteriormente nos permite dar un ¢
como la forma 6ptima de usar los recursos de la Tierra. Dicha definicion se utilizo paaa rea
el seguimiento a la disposiciébn y al consumo de los recursos en las empresas de

manufacturacionGapuz et aJ.20@).

La ecoeficiencia se define como la ciencia que reladaprincipiosdela economia
con la ecologia, por medio de la cual se busidizar eficientemente los recursos para lograr
mayor sostenibilidad, el cual podria contribuir en la disminucion de la desigualdad, de igual
forma la pobreza (MINAM, 2(). La ecoeficiencia abarca aquellas acciones por medio de las
cuales se provee bies y servicios, considerandose como una variable sustancial la proteccion
del ambiente. Por consiguiente, proporciona calidad de vida a la vez permite satisfacer las
necesidades humanas, mientras se llega lograr minimizar los impactos negativos akambient
debido al usanas optimo de los recursos. Las acciones de ecoeficiemgadraraplicaren
las instituciones publicas, empresas de servicio y administrativos de los sectores publicos y
privados (MINAM, 20B).

LaOCDEdef i ni - | a e c oeécfenciadelaisodr losirecarsommaturalés a

parasatisfacet as necesi dades 1398.1 hombreo (OCDE,
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La ecoeficiencia se considera uh@ las principalegstrategia en las instituciones y

empresas privadagjue permitemejorarel desempefio ambientaldemasgenerarahorros

significativosen la organizaciofMINAM, 2009).

La ecoeficiencia esta directamente relacionado el desarrollo sosteniblegorque
busca optimizar trefactores el crecimiento econdmice| valor ecolégico Yya equidad social
Pormedio de la ecoeficiencia lasnpresas e institucionesntribuyen al desarrollo sostenible,
asimismo, consiguen el incremento de su competitividad. Esto sigaffiegarun valor
adicional a los productos y servicios, realizando procedimientos econpeécddgicamente
eficientes, que les permitssminuirel consumo de materias primas, generando cada vez menos
contaminacion (IHOBRE,2010).

Una manera en que pdasmael proceso denejorade los paises hacia el desarrollo
sostenible es la adopcion delfeque de ecoeficiencia como un instrumento innovador
practio, queencaminda implementacién de practicas sostenibles en las actividades operativas,

asi como en losstilosde vida(Leal 2005).

Segun Leal (2005), laplicacionde un enfoque de ecoefina en una institucion estan

encaminadoas:

- Servir comanstrumentgara la toma ddecisiones
- Evaluar el desempefio deitestitucion
- Funcionar como base de las estrategias de comunicacion.

- Iniciar un enfoquea la mejora del desempefio econérraaabienta
2.3. Elementos de la ecoeficiencia

Segun CECODES (2000), la ecoeficiencigenta con siete elementos, las cuales se

describen a continuacion:

Intensidad material en bienes y/o servicios.
- Intensidad energética.

- Vida util de los productos.

- Intensidad de senvigs.

- Uso sostenible de los recursos.

- Reciclajede materiales.

- Dispersién toxica.



2.4. Ventajas de la ecoeficiencia

La implementacion de un plan de ecoeficiencia ertdisladegublicas y empresas
privadas trae muchas ventajas que permite alcdmzampetitvidad y excelencia (Estrella
Gonzales, 2014)Segun Leal (2005), las organizaciones qdoptaronel enfoque de

ecoeficiencia a través de eaquemale produccién mas limpia han mostrado ventajas como:

- Ahorro de materias primas y energia.

- Mejora en la ppductividad.

- Disminucién de los riesgos.

- Reduccion de residuos.

- Ahorro en el gasto de control de la contaminacion.
- Mejora de las medidas de seguridad y sanidad.

- Enfoque para una mejora continua.

- Mano de obra mas motivada.

- Mejor imagen publica.

- Reduccién d las primasle seguroy financieras

Laventajaprincipalde la ecoeficiencia el mejorata competitividad institucional, ya
que,permitirddisminuir losgastosmediante elisoresponsablée los recursos con enfoque a
la mejora continua, debiéndosstablecedentro de la organizaciGma nueva culturgue se
basaen el uso eficiente de los recursqge genere conciencéambiental en todos los niveles
(Bustamante, 2011).

2.5. Diagnéstico de ecoeficiencia

El diagndstico nos permitira realizar la identifian de la situacion actual de las
entidadegublicas. El desarrollo del diagndstico en las instituciones es de suma importancia,
porque en base a este diagndstico se podra decidir qué acciones de ecoeficiencia se deber
implementar (MINAM, 2016).

2.5.1. Linea bas de ecoeficiencia

La linea base es la primera medicion de los indicadoreseqo@entemplan en el disefio
de una intervencion o proyecto, que permitgierminarlos valores de los indicadores al
momento que se inicia las acciongsnteadas Deben desantlarse con datos historicos
iniciales, de lo contrario no se contara con informacion que permitan establecer comparaciones

posteriores (VasquezAramburg 20).
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La linea de base de ecoeficiencimba las pautas generales para conseguir una mejor

vision de las oportunidades y debilidades en las instituciones publicas sobre situacion actual de
la ecoeficiencia. El grado en la que se aplicara la ecoeficiencia en la institucion publica se
conocera medida la evaluacion delonsumo denergia, combustiblaguapapel ymateriales

de oficing ademas d& generaciénleresiduos

La | 2nea base de efmgef M"enm" © se i mple
actividades llevadas a cabo en las instituciones publicas, con la finalidad de lograr identificar
las principales causas de todas las pérdidas y seleccionar la mejor apa@éneficiencia
técnica y econOmicamente viable para la institucion, a las que se debe implementar con el fin

de reducir costos y dismindas impactos ambiental¢s1INAM, 2009).

La informacion que se requiere debera ser de un determinado periodmple, tse
recomienda que se realice en un periodo de un afio. Y si la institucion no dispone con dicha
informacion, se podra trabajar con la informacién de un periodo menor, se sugiere cuatro meses
como minimo (MINAM, 2012)

2.6. La ecoeficienciaen lasinstitucionespublicas

La ecoeficienciaen lasinstitucionegpublicas, no solo se considera como neaesidad
medioambiental, sino ademas resulta una urgencia imperativa para la gestion ambiental del
sector publico, donde racionalizar y optimizar los costos epré&ssipuestos es un equivalente

de buenas préacticas y competencias en la optimizacion de la gestién publica.

En el Perula ecoeficiencia forma parte de la politica ambiental del Estado y las leyes
aplicables al presupuedte las instituciones publica®r medio deesta normativa, se cuenta
con |l as fAMedidas de Ecoeficiencia para el :
N° 009-2009MINAM, en el cualse dispone que todas las instituciones publicas tienen la
obligacion de aplicar medidas de ecaeficia. Por medio de esta base legal, el Peru busca:
mejorarla calidad de los serviciage las institucionggublicas;optimizarel uso de los recursos;
y, disminuir lageneracidrderesiduos. Por consiguiente, se desea contar con mayores recursos
econdmeos que se podran utilizar en las demas actividades, asi también minimingalc®s
al ambientd MINAM, 2016).

Todas instituciones publicas deberan incluir partidas de la implementacion de medidas
de ecoeficiencia dentro de sus presupuestos. Adengllodedo 6rgano administrativo que

no cuenta con su linea base de ecoeficiencia, en especial, aquellas que tienen un mayor consumc
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de energia eléctrica, combustible, agua, papel, entre otros materiales, deberan implementar sus

planes de ecoeficiencia (MAM, 2009).

El consumo responsable en el sector publico se considera como uno de los componentes
en materia ambiental mas fundamental y de mayores retos actualmente. Para el caso de los
combustibles fésiles y el consumo de energia tuvieron una gran cenci@cen aumento del
calentamiento global. Tomemos en consideracion que es probable que la energia que utilizamos
en el hogar u oficina podria proceder centralestermoeléctricas que siguen usando los
combustiblesfésiles, dichacombustionemiten gasesque aumentan el efecto invernadero
(aproximadamente la produccion de 1kWh de energia eléctrica equivale a 0.545 kilogramo de
Dioxido de carbono emitido al aire) (MINAM, 2012).

A diario aumenta el consumo del recurso hidrico de una forma creciente, alagjiee e
se considera un recurso Arenovableo, el pro
temas de preocupacion en el pais. En las oficinas y demas instalaciones de las entidades publicas
se generan un notable consumo de agua; siendo en lagosehigiénicos donde se genera
mayor consumo, por ello el uso de los sistemas ahorrativos no solo disminuira el consumo, sino

también va a servir de ejemplo para todo el personal que laboran en ellas (MINAM, 2009).

El consumo de papel trae consigo consecias perjudiciales para el ambiente. Debido
a que fundamentalmente son elaborados utilizando recursos como los arboles, energia y agua,
ademas su fabricacion involucra el uso de compuestos contaminantes para el ambiente, como
el blanqueador de cloro yus derivados, las cuales producen residuos ecotoxicos
organoclorados y altamente bioacumulables. Para la produccién de 1 tonelada de papel se
requiere aproximadamente de385 kg. de madera o 3 arboles medianos, 440emagua y 7
600 kWh de energia eléa. Generando 88 kge residuos sélidos, 18 kg. de contaminantes
en el agua y 42 kg. de contaminantes en el aire (MINAM, 2009).

Otro tema relevante a analizar es el proceso de compra de los muebles para las oficinas,
teniendo los siguientes aspectosdamentales para la adquisici@:disefio, el precio y la
ergonomia. Sin embargo, adicionalmente en dicha compra se debe tomar en cuenta los aspectos
ambientales, los impactos negativodadiabricacion como la emision de gases contaminantes;

y el tipo ce material que se usara en la fabricacion de estos materiales. La mayoria de estos
materiales de fabricacion contienen en su composiciOn sustancias contaminantes para el
ambiente, tales como son los metales pesados, disolventes organicos, niquel, tr@wtooen
(MINAM, 2012).
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El Perd, por medio del Ministerio del Ambiente, establece dentro de su politica,

promover la ecoeficiencia como una de sus principales ejes estratégicos en el cambio al
desarrollo sostenible; bajo ese escenario, se constituysti@ngambiental de indole creativo,
estableciéndose la ecoeficiencia como un componente de transformacion y cambio para llegar
a comprometerse con los nuevos retos del futuro y poder proceder con una visibn mas
distribuida por medio de la formacion de afias dentro de la sociedad y la accién corporativa

gue se basa en la eleccion de mejores estrategias
2.6.1. Instituciones publicas

De acuerdo a los registros de la Oficina Nacional de Gobierno Electrénico e Informatica
(ONGEI), para el mes de enero del 2016 epads existian 276 institucionegdel sector
publico, con la distribucion entre 39@stitucionesnacionales, 63 érganos autonomos, 269
instituciones regionales 2 054 institucionedocales

Posterior a |l a publicaci - -nraeell aSe citMerd i
aprobado por D.S. N° 062009MINAM para el afio 2014 se fue incrementando anualmente
la cantidad de las entidadpéblicas que reportan sus medidas de eceefita al Ministerio
del Ambiente pero a partir de 2015 el numembe institiciones fue disminuyendo

significativamente.

La Figura 1, muestra la cantidad de las entidades que reportan
anual ment ed j &@s J i d@dgb2009 al 20(MINAM, 2017).
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Figura 1. Numerodeentidadegjuereportaron ssimedidasde ecoeficiencia



11
La Figura 2, muestra la cantidad destitucionegpublicas queegistransusmedidas de

ecoeficiencia comparado cda cantidad total de entidadgxiblicasconforme al Portal del

Estado Peruano, clasificados por nivel de gobieafio 26 (MINAM, 2017).
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FuenteMINAM (2017).

Figura 2. Numero total deentidadesvs lasentidadesque reporteon susmedidasde
ecoeficiencianel aifio 2016.

En la Tabla 1 se observa el consumoy costototal de energia, agua y papel de las

instituciones publicaguerealizaron el reporte de sindicadoesde ecoeficiencigparael afio
2016

Tabla 1. Consumo y costo totglorindicadorde ecoeficiencipara el afio 2016.

Indicador Consumo Costo(S/)
Energia 8450226073 kWh 4060010268
Agua 193995627 n? 953426482
Papel 166033996 kg 833259020

Fuenteinstituciones Publicas Ecoeficientes. Informe AnMINAM, 2017).

Con respectoal consumo de agua, 2lBrstituciones reportaron medidas de
ecoeficienciaregistrando para el afio 2016, ahorro total de 4323567 m3 respecto al 2015,
gue equivale aproximadamente @26311,31 soles (MINAM, 207).
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EnlaTabla 2 se detalla el consumo de agua por trabajador para cada a&hpims

relacionads por personde las instituciones que reportaron sus medidas de aeoef&c

Tabla 2. Consumade agugor colaboradoy el ahorroen el 2016 respecto al 2015.

Consumo porpersona Ahorro
~  N°de % de ahorro % de ahorro

persona  Soles Soles m3  Soles/person: m3/persona
/persona /persona /persona

2015 69074 163,68 34,49

m?3/persona

25,09 6,29 15,33 18,24
2016 68798 138,58 28,20

Fuente: InstitucionePublicasEcoeficientes. Informe AnugMINAM, 2017).

En el tc § 20182016, 204 instituciones realizaron su reporesds medidas de
ecoeficienciaRegistrandgara el ai®016un consumo de energia per capieaaergia por
persona de 1 641,97 KWque equivale a 789,57 sol&s el 2016 con respecto al 2015 se han
consumido adicionalmente74 554,40 kWh, el cual resulté un gastite 299383207 soles
adicionales, emiti@dose al ambiente 243142 de kilogramos de CO2 (MINAM, 201

Tabla 3. Consumo y ahorro paolaboradode energia en el 20B%h comparacioal 2015.

Consumo porpersona Ahorro
AR N° de % de ahorro
no persona kwh / Soles / kwh / Soleg kWh/persona
persona persona persana persona
2015 52326 152957 73116
-11240 -58,17 -7,35
2016 51464 164197 78957

Fuente: Instituciones Publicas Ecoeficientes. Informe Anual (MINAM7R01

En relacién al consumo de papel en el periodo 2%, 199instituciones pulitas
registraron sumedidas de ecoeficiengiabteniendain ahorrototal de 2 10822380 soles y
4442671 kg de papetnel aio2016 con respecto al 2008INAM, 2017).

Tabla 4. Consumo y ahorro paolaboradode papekn el 2016n comparacioal 2015.

Consumo porpersona Ahorro
fio N° de % de ahorro
PErsonayq /persona Soles kg /persona Soles kg/persona
/persona /persona

2015 58449 3495 17360 7,34 35,05 21,00
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2016 60143 2761 13855

Fuente: Instituciones Publicas Ecoeficientes. Informe AGMBIAM, 2017).

2.6.1.1. Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo

En cumplimiento con las estrategias que se plantea en el Ministerio del Ambiente sobre
la promocién del desarrollo sosteniblemanicipalidaddel distritode La Banda de Shilcayo
ubicado pdkicamente en la provincia San Martin y en el departamento de San Maditip
formular su Plan de Ecoeficiencia, con el fin a@imizar lagestionde la ecoeficiente,
integrando los componentes de institucionalidad, medidas tégpérativasy cultura de
ecoeficiencia, que le permifaeveniry minimizarla contaminaciérambiental, a través uso
adecuado de los recursos y reducciétadgeneracion deesiduos sélidos, logrando un ahorro

econdmico para lmunicipalidad

Los planes de ecoeficiencia en las institucignéslicas se centraren el desarrollo de
medidas tecndlgicas y normativas, dejando de lado vacoesiponentessenciales como es la
sensibilizacién, educacién y comunicacion en Ecoeficieriddianicipalidad Distritalde La
Bandade Shilcayo2018).

Tabla 5. Reporte de consumo de agua de la Municipalidad Distrital d&ahda de Shilcayo

- 2018

Indicador Unidad Valor
48 me tremj dleg@j O m°/mes 1538
468 tdreeamj d”" @l mgg O S/.Imes 4474
Ce n’ u mbde &nau O m® 615
Ce ' @ mlud®agua S/. 17897
NUmero de colaboradoes colaborador 872
wd * Madjgpg’ me @GP @GO m¥ fieber Od ¢ 0.2
wd ' Madjge ' t e dgel 4P @ JjO S/ 1@bper ©d ¢ 05
wd " MOdermae jd jc @ m¥ fieber ©d« 07
wd ' MAdiper'dtjfle me P S/ 1@bfger ©d« 21

Fuente: Municipalidadistrital de La Banda dShilcayo (2018)
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Tabla 6. Reporte de consumo de energia eléctrica de la Municipalidad Distrital de La Banda

de Shilcayoc 2018

Indicador Unidad Valor
Cen’ uom&a mmeriseide jnjr g2 o0 JjI| & kWh 2610
Ce’' pmBo mankines u Ol de Jnjrgz2( S/./mes 18291
Cen’ vamddejnjrjd®@tr" MO kWh 13050
Cegsanmldej njrijd®@tr ' MO S/. 9146
Numerodec ol Obor ador es colaborador 1268

wd ' f@Adigd mod j j@ © j | ®Mtod ' fCk Wh ACipes r Od 206
wd ' f@Ade e’ t anedj |j @i®Mr Mif0® S/ .I@bipsr Od « 144
wd ' f@Adige me djjg@ ® j| ®@t r ' fCk Wh AGipes r ©d 1029

wd ' f@Ade e’ t'emed j |j @fPOft r 'O S/ .I@biper Od « 721

Fuente: Municipalidadistrital de La Banda de Shilcayd(18)

Tabla 7. Reporte de consumo de papel de la Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo

1 2018

Mes Trat;\lz:ja(ii%res KiIo?krg)mos Costo(S) /colab(lcj?ador) /colaégador)
Enero 127 25 110 0.20 0.87
Febrero 139 25 110 0.18 0.79
Marzo 122 25 110 0.20 0.90
Abril 132 25 110 0.19 0.83
Mayo 114 25 110 0.22 0.96
Junio 111 25 110 0.23 0.99
Total - 150 660 - -

Promedio 124 25 i )

Fuente: Municipalidadistrital de La Banda dShilcayo (2018)
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2.6.1.2. Municipalidad Distrital de Los Olivos
La municipalidad del distritode Los Olivos ubicado politicamente en la provincia de
Lima y departamento del mismo nombegliz6 el diagndstico de ecoeficiencia, con el objetivo
de identificar la situacion actual sobre sus consumos de los reclagmngracion de siduos
sélidos, asiambién elnivel de cumplimiento de las normativasacionados la ecoeficiencia.

Para obtener el diagndstico de ecoeficienaidMunicipalidad Distrital de los Olivose
basé en la informacion del numero de colaboradetesynsuro de recursos, el costo de los
recursosy la generacion de residuoslurante el periodo de enero y agosto del 2019
(Municipalidad Distrital de los Olivg22019)

Tabla 8. Consumo de energia de la Municipalidad Distrital de Los OKaf9

Energia Costo de energia
N°® de Costo Total Consumo consumida por  consumo por
Mes Colaboradores del mes Total colaborador colaborador
(S/) (kwh) (SI. (S/.
/colaborador) /colaborador)
Enero 428 11 050,50 19 063,00 44,54 25,82
Febrero 429 14 333,00 24 724,37 57,63 33,41
Marzo 428 942750 16 262,40 38,00 22,03
Abril 431 10 047,50 15817,20 36,70 23,31
Mayo 433 8524,00 12211,20 28,20 19,69
Junio 433 7 498,50 10625,40 24,54 17,32
Julio 427 741250 10511,40 24,62 17,36
Agosto 423 727450 10082,40 23,84 17,20
Total 3432 77 568,00 119 297,37 - -
Promedic oq 9446,00 14912,17 34,76 22,02
Mensual

Fuente: Municipalidad de distrital d®s Olivos(2019)
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Tabla 9. Consumo de energia de la Municipalidad Distrital de Los Ol 9

Consumo de Costo de
N° de Costo Total Consumo agua por consumo de ague
Mes Colaboradores del mes Total colaborador  por colaborador
(S/) (m3) (m3 (S/.
/colaborador) /colaborador)
Enero 428 11 050,50 19 063,00 44,54 25,82
Febrero 429 14 333,00 24 724,37 57,63 33,41
Marzo 428 942750 16 262,40 38,00 22,03
Abril 431 10 047,50 15817,20 36,70 23,31
Mayo 433 8524,00 12211,20 28,20 19,69
Junio 433 7 498,50 10 625,40 24,54 17,32
Julio 427 741250 10511,40 24,62 17,36
Agosto 423 727450 10 082,40 23,84 1720
Total 3432 77 568,00 119 297,37 - -
Promedic 5 9446,00 14912,17 34,76 22,02
Mensual

Fuente: Municipalidad de distrital des Olivos(2019)

2.6.1.3. Municipalidad Provincial de El Dorado

La Municipalidad Provincial de El Doradiicado en el departamerde San Martin,
con el fin de implementar medidas de ecoeficiencia, que fomegltarso eficiente de los
recursos e insumogsadossusoperaciones diariag contribuir®la minimizaciéon gradual de
sus impactoambientalesegativoselabordsuplan de eoeficiencia Municipalidad Provincial
de El Dorad92016)

Tabla 10.Consumo denergia de la Municipalidad Provincial EI Dordad2015

N° de Consumo Sbt at Sub Total del  Indicador
Mes Trabajadores dej Jrg (S1) Mes (S/. (kwh
(kWh) ' [Trabajador) /Trabajador)

Enero 110 112900 78931 7,18 10,26
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Febrero 110 116700 84781 7,71 10,61
Marzo 110 121600 857,00 7,79 11,05
Abril 110 96500 76572 6,96 8,77
Mayo 110 115100 899,66 8,18 10,46
Junio 110 105000 834,64 7,59 9,55
Julio 110 970,00 77458 7,04 8,82

Agosto 110 117000 96057 8,73 10,64

Septiembre 110 117100 961,59 8,74 10,65
Octubre 110 115700 872,69 7,93 10,52
Noviembre 110 115800 87461 7,95 10,53
Diciembre 110 117200 96572 8,78 10,65
Total - 1347600 1040390 77,85 101,33
Pramedio 110 224600 173398 12,98 16,89
Fuente:Municipalidad Provincial EI Dorad{2015)
Tabla 11.Consumo de agua de la Municipalidad Provincial El Dore2i@il 5
\° de Consumo de Sub total Importe Indicador
Mes Trabajadores agua del Mes (S/./Mes (rr.13
(md) (S1) [Trabajador)  /Trabajador)
Enero 110 36 37,40 0,34 0,33
Febrero 110 21 1360 0,12 0,19
Marzo 110 59 7580 0,69 054

Abril 110 16 1230 011 0,15

Mayo 110 32 3040 0,28 0,29

Junio 110 21 16,10 0,15 0,19
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Julio 110 32 3040 0,28 0,29
Agosto 110 41 4550 0,14 0,37
Septiembre 110 36 3710 0,34 0,33
Octubre 110 23 2640 0,21 0,21
Noviembre 110 20 13,00 0,18 0,18
Diciembre 110 36 3710 033 033
Total - 185 37510 311 2,35
Promedio 110 3083 6252 052 0,39

Fuente: Municipalidad Provincial El Dora015)

2.7. Clasificacion de las Municipalidades

El Ministerio de Economia y Finanz&2Q18), mediante el Decreto Supremo R96
2018-EF, que aprueba los procedimientos para el cumplimiento de metas y la asignacién del
Programa de Incentivos a la Mejora de lasi@® Municipal del aiid®019 clasifica a las
municipalidades en 7 categorias tomando en cuenta su poblacion, carencias, necesidad y

potencialidades.

Tabla 12.Clasificacion de municipalidades

Clasificacion Jurisdiccion Tipo N°
Municipalidades  pertenecientes a dades A 74
principales

Provincial
Municipalidades pertenecientes no ciuda B 122
principales
Municipalidades de Lima Metropolitana C 42
Municipalidades pertenecientes a otras ciudi D 129
principales Distrital
Municipalidades no pertenecientes @udades E 378

principales, con mas de 70% de poblacion urban
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Municipalidades no pertenecientes a ciude F 509

principales, entre 35% y 70% de poblacion urbar

Municipalidades no pertenecientes a ciude G 620

principales, con menos de 35% de poblacidrana.

FuenteMinisterio de Economizy Finanzag2020)

2.8. Unidad de Analisis

Es el objeto en la que se efectidgaevaluacion yo8 1 ‘d’j'I'vjildjd orr el |
e thil § . Elebe eealizat 1a definieidon del numero y el tipo de unidadesegcesita
analizar. Podr 8 apltigc@mjses||I"\da0me®ddoCHadslg2’a" 'de
(Sepulveda2008).

2.8.1. Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beradn

rld" > diM&re3 © D8 MmO’ 8 'Bgdrjod 'ajz d' 1 @r'elyd® dj
diLj &'ter Oaalizadoj j d j tcOr tt @D j j& fygcon su capital el pueblo Las
Palmasa 982 msnm [ | fijfjrtjr€ di7ede mayode 1972 dt § Ley NA 118
el gobierno del gesidente Manuel A Odria, cuenta con una poblacion de 1hadigantes,
siendoel 49.25% hombres y el 50.75% mujeres (INEI, 2018).

Segun el PNUD (2019), el indice de desarrollo humano (IDH) del distrito Mariano

Damaso Beraun, es 0,3514, enitandose en el ranking 1 120.

La Municipalidad Distrital de Mariano DanwmBeraln se encuentctasificadocomo
municipalidadde Tipo D mnicipalidades pertenecientasotras ciudades principatede
acuerdo a la clasificacion utilizada por el Programa de incentivos del Ministerio de Economia
y FinanzagMEF, 2020).

Tabla 13.Concejo Municipal del distrito de Mariano Damaso Beraln 202922.

Apellidos y Nombres Cargo
Ordofiez Principe Ricardo Alcalde
Baltazar Peia Arnol Luis Regidor

Alvarez Diego Diana Flora Regidora

Garay Zevallos Susano Regidor
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Marifio Benancio Raul Gamaniel Regicor

Jaimes Soria José Francisco Regidor

Fuente: Municipalidad distrital de Mariano Damaso Beraun (2019).

2.8.2. Municipalidad Distrital de Pozuzo

Pozuzoes un distrito situado dentro de la Provincia de Oxapampa, Departamento de
Pasco. La | @ddgll @d a dnjaleti df tcad ©dO en 1859, t
qgue el gobi ergdro8 tdlePt rP&'r Yaa ed wHll distrdosfue an@adot r i a c
mediante la ley N° 2889, durante el gobierno del Presidente José Pardo y Barreda, el 29 de
noviembre de 1918, cuenta con una poblacién de 4511, de las cuales el 51.21% son hombres y
el 48.79% son mujeres (INEI, 2018).

Segunel PNUD (2019), el indice ddesarrollo humano (IDH) del distrito Mariano

Damaso Beraun, es 0,3545, enitandose en el ranking 1 103.

La Municipalidad Distrital dé€®ozuzose encuentralasificach como municipalidade
Tipo G i mnicipalidades no pertenecientes a ciudades principad@sjrenos de 35% de
pobl aci - de awerdoa taalasificacion utilizada por el Programa de incentivos del
Ministerio de Economia y FinanzgMEF, 2020).

Tabla 14.Concejo Municipal del distrito de Pozuzo 2012022.

Apellidos y Nombres Cargo
Ballesteros dsanto Nilton Alcalde
Mdller Randolf Enrique Regidor
Huaman Aliano Ernesto Regidor
Aquino Cano Tania Marlene Regidora
Huaranga Criséstomo Wilfredo Regidor
Rivera Castro Cesario Regidor

Fuente: Municipalidad distrital de Pozuzo (2019)

2.9. Dimensiones de malisis

El usuario puede realizar la eleccién del nimero de componentes o dimensiones del

sistema que reflejen de manera integral su esg&idpor ejemplo, la unidad de analisis es una
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region o pais, sus dimensiones pueden ser: social, politico, econpamtiental. Si la unidad

de analisis fuese una cuenpadrian considerarse animales, cultivos y bos@sp(flveda
2008).

SegunMickwitz et al. (2006)en el concepto de ecoeficien@a posible integrar las

dimensionesambiental, social y econémickigura 3).

E:g;"" Indicadores
Cultura Sociales y
Culturales

St:osistemas Indicadores Indicadores : o
oo Ecolégicos Econémicos Produccién
Indicadores para la eficiencia en la cual los recursos
. ecolégicos son usados para suministrar bienestar
econdmico y satisfacer las necesidades humanas
FuenteMickwitz et al.(2006)
Figura 3. Ecoeficiencia integrado en las dimensiones: ambiental, social y econémica.

La ecoeficiencia es producto del uso eficiente de los recursos para satisfacer las
necesidades humanas, el bienestar social y culjuggnerar beneficios econémicos velando
por la proteccion y conservacion de las condiciones ambientales esenciales para tener una mejor

calidad de vida.
2.10. Indicadores

Un indicador se define como una medida especifica de un elemento para realizar la
demostradn de su rendimiento a traves de la valoracidéimftegmaciones relevanteSturm
et al. 2004).

Los indicadores, se hallan ¢ cima deuna piramidede informacién y su base lo
componen los datos iniciales provenientesatlisisy monitoreode datosLos indicadores
nos muestran unsimplificacionde la realidadEl indicadorproporciona informacién en una
maneramas cuantitativgue solo diagramas; tambiésuna medidan el cuahlgunos asuntos
como el impacto de la economigpueden ser cuantificaslo Los indicadores facilitan
informacionde una marma mas entendible y simp{8epulveda2008).
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Los indicadores hacen perceptible a una tendencia que no se f&téctante Por

endel a defi ni ci - nmédal&ddia quedverdadethmeantdiae waque también

muestra urienébmeno de mayor transcenden¢ifammondet al. 1995).
2.11. indice o indicador compuesto

El indicador compuestes una representacion simplificada que busscglificar un
concepto multidimensional ean indice unidimensionalfundamentandose en umodelo
conceptual subyacent®e acuerdo al requerimienamalistapuede ser de caracter cualitativo
0 cuantitativoLa elaboracion de umdicenecesita de daquisitosprincipales: el concepto
clarodeltemaque se requiere medir ka informacién disponible parrealizar dicha medicién.

Estos requisitos soesencialespara plantear las posibilidades de elaborarindice, la
satisfaccion del primer requisito dara al indice un sustento conceptual y la segunda le brindara

la validez.

Segun Schuschnyy Soto (2009), stos requisitosse tienen quevalidar antes de
considerarse loaspectos metodicos de la elaboracion del indice. Un requisito adicional para la
elaboracion del indice es plantear alrjetivo por el cual se esta construyendn. muchos
casos, losndices se elaboraron la finalidad de realizar una medicion dekempefio de una
unidad de analisjso que puede utilizarse corbase para el estudio de la misma, ya que brinda
informacion referente a un tema relevante permitief@iwar un fenémeno o tendendia
particularidad de mayor relevancia que se le puede asignar a los indices esumiear una

variable, varios aspectos que estan interrelacionados.
2.12. Diseiio de indicadores compuestos de desarrollo sostenible

Segunel estudiodesarrollad por Nardoet al.(2005),se debe dar seguimiento de una

serie deetapagarala elaboracion dindice dichas etapas son

- Dj’ Ordeletbrd gefj O
BJdl 4 fdfj'e’d’ mMOdaer j’
- 7 [d®@r ' zdQined-Ot 6’
teddr Qdyd Of enOMm" -
dogrgOMm'd-Jd Of ar mOM*

2.12.1Desarrollo de un marco conceptual

Para la elaboracidae un indicese necesita comenzar demarco conceptuan el que

se debe seleccionarlos indicadoresy establecerse la forma en gestos indicadores se
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relacionarentre si Cuantamasdetallado y entendiblesel marco conceptuae definirédmejor

el indicador a partir de allise tendré&claramentedefinidos losvinculosentrelos diferentes
valoresqueconstituyerel indicador Para eso, se necesita teclasificadq de maneramplia,
el marco del analisis y comprender el tema a mEdidecir, lo que estara mal conceptualizado,

sera medido erroneamen{8chuschnyy Soto, 2009).
2.12.2 Seleccion de indicadores

Las fortalezas o debilidades de imdicerecaen en lgalidadde lasvariablesquelo
constituyen Por ende la seleccibnde estas variablese debe realizar basandose su
disponibilidad,la frecuencia con que sBuestrala calidady su relevanciaSe debe debatir
sobre lamportanciade cadavariableque se elige. Con frecuencia y en particular en las regiones
de América Latina, la seleccién de los indicadores limita por la escasde informacion
disponibley la imposibilidadde que partele esta informacion este normalizado en base a

estandares internacional@huschnw Soto, 2009)
2.12.3 Estandarizacién de los datos

Para el caso de lkelaboraciondel indice de desarrollo sostenible, la mayoria de las
variablesseleccionadase expresaran en unidadisscas o econdmicas (htéceas, kildbmetros,
kilogramos, metros, pulgadaglares, metros yardastgc.), erunidades derivaddkm?, kg/n?,
cantidades per capijt@tc.) unidades en funciéon a un afio baseporcentajes o tasas de
variacion,etc.Por ello,previo al proceso de agregacion de las variables seleccionadas a un solo
indice es necesario estandarizarlas para prevenir el agrupamiento de variables con distintas
unidades de medid&chuschnwy Soto, 2009).

2.12.4Ponderacioén de la informacién normalizada

Por dltimo,se tiene ldase determinanteetl desarrollo del indigeel cual se basa en
integrar bs diferentesvariablesseleccionados en propiamente didPara ello,es necesario
afadir la informaién uniformemente, logrando establecer distintos factores de peso que
indiquen la importancia relativa de cada indicador. La forma en que se pesara la informacion
gue se dispone define de manera determinante el valor final del indicador; pal emélajo

de agregacion debe ser explicita y de facil reprodudéiétigarraga2003.
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2.12.4.1 . Método de Delphi
El Método Delphi se defineomo una técnica de estructuracion de un proceso de
comunicacién grupal, que permite a un grupo de expertos, tratar un praioiaplajo. Este
método onsiste en seleccionar a grupo de expertos los que se les realizan preguntas, a fin
de saberopinionessobre alguna cuestion relacionado a sucelsas valoracionesde los
expertosse efectian econsecutivas rondas de consuliasnanera anonima, con la finalidad

de obtener un consenso comrlayorautonomiadel grupo de expertos

La técnica Delphsurge mediantéas consults a expertos coel apoyode reiterados
cuestionariosconel objetivodededucir eventuales consensoday manifiesto convergencias
de opinioneskEl cuestionaricse realiza an6nimamente (en la actualidad es habitual realizarla
medi ante cuestionarios web establecido al e
| ¢’ Jf J ft eAstigatrgga2003? d jr j ' " (

2.12.5Método de agregacion

Luego de que se ddeisba@rjmiOfnppe sloss & @igPre oL 'e
ted@¥Or " Obb'jd" mMOder 'jd " MOdte®t ''fPaj, | [ja’ M’ g1 |
m®t ddieed j r OMsado no establezca de famOtr Ol M®t sdd@r gO
b’ jjfy § chgséhnyy Soto, 2009.

2.13. El biograma

Se denogniom®®d d¢gOOeA@ 't@ d "yl ei'd" M’ r g’ to mt 'y

gue se t@jEfr'jfhmij!l diij’ t Odg mOO. Di cho gr 8f
g Odgd j ' O regdlthidi © dds§I " gue se ' egHosuent
Ototr ydj’ Jl " br ' g’ entr e '|Bgays pordcorsiguiemd, s niveles mj

tce’ "doingf’l ‘jfixt'd §J. A piajrrt@ri gd'e*d@d’'sl'@im " GtO| de la
de®d cuebtgsOmMQ, jpor su propi@8Ine’di’o,def acco nhyg

dJjl "OO0OIt 'jyAn@dasr i o0s peri ododj figdie) yvsdgl' -8 ‘f'etre rg'j Q;mt
" led dQOI "jizgpOda jJ ' jJ mte] T @ d e inada nragion,d ent endltiples
di mensi ones, tales como el t§a@l al wOjer® osnd ami

determinado, ojdgmOrdgie |d"@gimMe®r m@'q ' ,J 1]
m°’ mgr 2aeda.
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(1l ghO®MO O Migne !l a®@rjOyr ®r MOr OMt jr " z Or de u

J todg’ Orredithje j ddofpe®!l ' 0de al 8rea que ¢
J v @ jid' 1dg0,8a (08, se representa de color verde, considerandose como la
situacion Optima del sistema. BRarniveles entre 8 y 06 el color es azul,
MmMerrgsdon’ * 't J mO e6atQéde tegresenta de cOlor amarillo, indicando un
sistema inestable. De, 0 a 02 se t ' le'lz O ™A rgQO,d @mbolizando una

" '@c ' cr 2. tPor fidno, un idice por debajo de 0.2 el color es rojo y se considera un

d t@fo ' tcgnm@O| 506 b Ob ifija 1dG&’ ed e

El di agr ama®dj dit @ grt®rf d jnjet j | Or Odada radie refleja | g L
und® MAdig& I @Enresumen MOaldQ] er'Odd @2+ & "'jiv Ol ar de 1,
loquecadv Olddjtrd ' mMOdaer v alydD, seraoliebmédximohvg gj’' J mtc] @
y 0 el niérmaiqugo . c Dgjnt 0 M8 sgé g PHHEBM S pO Y @e@mmsj Od O
"d 4B dj’ dintel] @ @destudiqSepulveda2008)



. MATERIALES Y METODO S

3.1. Area de estudio

La presentdnvestigacion se realizb enMu ' ¢ ' p Ol § O @®Poz@&by en la

Municipalidad MariancD 8§ m aBerau .

Tabla 15.Directorio de las municipalidadésstritales

Municipalidad Direccién Teléfono Horario de atencion
Cal. Los Colonos ) ]
Pozuzo Nro. S/N Cercado 063287523  oooam a 1:0(pm
2:30pm a 5:00 pm
frente a la plaza
7:45 am a 12:4pm
: . . Carretera Central kn
Mariano Damaso Beraun 17 062561166 2:30 pm a 5:00 pm

Fuente: Oftinade RecurscHumanos de laMunicipalidades (2019).

3.1.1. Ubicacion politica

La Municipalidad Distrital de Pozuzse encuentra ubicado politicamente en la

provincia de Oxapampa y departamento de Pasco.

uuuuu
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Figura 4. Mapa de ubicacion politica de la Municipalidad Distrite Pozuzo.
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La Municipalidad Distrital deMariano Damaso Beraurse encuentra ubicado

politicamente eta provincia deLeoncio Prado y departamento de Huanuco

Figura 5. Mapa de ubicacion politica de la Municipalidad Distrital Mariano Damaso

Beraln
3.1.2. Ubicacién geografica

La MunicipalidadDistrital de Pozuz@staubicadoen lasfe ¢ rOdi fp6 A0 4 NjO O nj S
7 5 A 3 2 NjO @onj un@ altdutl @e,850 m.s.n.muya superficie BOO knt.

La MunicipalidadDistrital de Mariano Damaso Berage encuentran las coordenadas
9A20Nj56nSur y coi Gha dtidudie 71§ mS.e.punaesuperficie 766.27 kin

3.2. Materiales y equipos
3.2.1. Materiales

Seusarob @ | 6108 s, nasdqdlas con filtroguantes de jeb&ableroscuaderno de

apuntesencuestas formatosde registros de lgeneraciéon de residuos soél&do

3.2.2. Equipos

Los equipos que assaron son: Balanza digitdhzo YKD1-WH de 40 kglaptopAsus
K555L-XX162T Intel Core i55200U 2.20GHzy una camara fotografica digital Canon
SX420 IS 20 MP



28
3.3. Metodologia

En el presenteestudié se siguiccon la metodologiaestablecida en laGuia de

Ecodiciencia paranstituciones del sector publickzl Ministerio del Ambientéel afio 2016
3.3.1. Linea base de ecoeficiencia

Para el desarrollo y analisis de los resultadasséeomo instrumento laecopilacion
de informaciondurante un periodo demeses, dale el mes diginio asetiembredel 2019La

informacion minimdue solicitada en las oficinas correspondientes de cada municipalidad
3.3.1.1. Lineabase de consumo de energia eléctrica

Para el desarrollo destalinea base, sebtuvo apartir del consumomensualde
electricidad y el costeegistradosn los recibos deonsumo eléctricde cada municipalidad
(MINAM, 2016). Los datos fueromgresado®n el formato establecidpor elMinisterio del

Ambiente consignado eta Tabla 16.

Tabla 16.Linea base de consumo de efemgéctrica.

N° de IDE
Mes colaboradores Tota(l_(rl;Wh) CO?;(;(S/) (kW h/colaborador/meg
(N) (T/N)

*IDE: Indicadorde desempefideconsumo denergiaeléctrica.
Para el casodé#es u nde j j g2 €indicador danonitoreomasrepresentatives el

fhes u ndej j g2 @Wh) por colaborador.

Tabla 17.Indicador de desempefio densumo denergia eléctrica (IDE).

| d ' MAAddejr’ tgjnflenes u ndej j ¢? €éctrica T 6 ltm@’ @ (KWh)
(kwh)/colaborador/mes Nmes

Fuente: MINAM (2016).

3.3.1.2. Linea base de consumo deombustibles

Esta linea base se obtuvo a partit d®f & r m QI&ks facturaso recibospor gastos
en combustibles(gasdina y diésel B5) y el numero de vehiculos pertenecientes a cada
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municipalidad distrital (MINAM, 2016). &s datos fueron registrados eric@matopresentado

en laTabla 18.

Tabla 18.Linea base de consumo de combustible.

- - IDC
Mes N° de vehiculos Galones(gls) Costo(S/) (glsivehiculo/me3
(N) (G) (P) (GIN)

*ID C: Indicadorde desempefio deonsumo decombustible
El indicador de combustiblemas representativoes el consumo de combustilsle

(galones) povehicula

Tabla 19.Indicador de desempefio densumo deombustible (IDC).

l d' mAAddir’ J mdegofisamo deombustible Total mensualdls)
(gls) /vehiculdmes Vimes

Fuente: MINAM (2016).

3.3.1.3. Linea base de consumo de utiles de oficina
Parael desarrollo deesta lineabase, seobtuvo a partirde las 6rdenes de compra,
solicitudes yfacturas decompra de/at “ de g fs ' Qdos datos defig © made tc © tdgeton

registrados en el formatyue seapreciaenla Tabla 20y del consumo de cartuchos de tinta y
toner se registro en el formato del@bla 21 (MINAM , 2016).

Tabla 20.Linea base de consumo de papel Bond.

N° de . IDU papel
Mes colaboradores K|Iograz?)os (ko) CO?IE,(;(S/) (kg/colaboradar/mes)
(N) (A/N)

*ID U: Indicadorde desempefio amnsumode Gtiles deoficina.
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Tabla 21.Linea base de consumo de cartuchos de tinta y téner.

N° de . IDU cartucho y téner
Mes colaboradores Unlda?s)s(Und) COZE;(S/) (Und/colaboradar/mes)
(N) (DIN)

*ID U: Indicador de desempefio densumode Utiles deoficina.

En el casod jfi@ ma de utiles de oficind 8''d ' fja dde menitoreo mas
importants considerados soal ff @ medete O tdojcd (kg) por colaboradagry el consumo
de t t Oytd j r (unidades) por colaborador Para obtener en kilogramoslas

‘ d Cdejs’'O tdbjcd que se encuentran en millar,realtiplico por 5.

Tabla 22.Indicador de desempefio densumaitiles de oficinalPU) - papel bond

| d 'O elyd j ' j mdefh § ancdets O thgnd Tet OF OFd)
(kg) /colaboradaimes Nmes

Fuente: MINAM (2016).

Tabla 23.Indicador de desempefio densumaitiles de oficina (IDU} cartucho yténer.

| d' MAddejr’ j mdegofisemodd)OMmb @ g t g6 j 'Tet OF O fiid.)
(Unid.) /colaborador/mes Nmes

FuenteMINAM (2016).

3.3.1.4. Linea base de generacion de residuos solidos

Sereqistrélagj j r a igér-j s ' 'd-ule ‘dedcada municipalidad lo largo de una

semana (lunes a vierngs)r un periodo deuatromeseslos cuales fueronegistraronen el

formato de generacion de j s ' 'd-ule'’pcesehtado en Idabla 24. Se realiz6 la

caracterizaciodler j s ' ’d-ulg@éndfuncion a las clases y tipos de desegeneradospara
conocer el volumeque se genenaor cada municipalidad.a recolecciénse realiz@&on bolsas
plasticas de color negro al finalizar la jorndatzoral, yfueron pesadoson una balanzdigital

de40kilogramos.
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La clasificacion da j s ' 'd-ulg'rfedidablesconsiderados para réportees residuos de papel, carton, plasticos, vidrtesnopor,

materia orgnica entre otros.

Tabla 24.Linea base dgeneracion de residuos soélidos

Papeles y Materia Total

N° de cartones Plasticos Vidrios Tecnopor orgénica Otros (k) IDR
Mes colaboradores (kg) (kg) (kg) (kg) (k) (kg) (A+B+C+D+E+F) (kg/colaborador/mes)
(N) A ® © O 5 ® ik ((TYN)

*IDR: Indicadorde desempefidegeneraciéresiduos soélidas
Losi d " MOd arje si mporjldppd r a iger-j s ' 'd-ule, s distingue segun las clases de residuos que seran evallratas
el célculo se dividicl total de residuos soélid@kg), entre el numerde colaboradoes

Tabla 25.Indicador de desempefio de generacion de residuos sélidos (IDR).

I d' MA@’ J mdegjfier a igér-j s ' sdlidos’ Total mensualka.)
(kg)/colaborador Nmes

Fuente: MINAM (2016).
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3.3.1.5. Linea base de generacion de emisiones de £
Parala linea de base de generacion elmisiones de C£q producidaspor el
fmes u ndej j ¢ @léctrica, seobtuvo del resultado defnes u ndej j g2 @léctrica
(expresada en kWHmultiplicadoel factor de emision,0593kg CQedkWh. Los resultados se
colocan de forma mensual en el formato presentada €abla 26 (MINAM , 2016).

Tabla 26.Linea base de generacion de emisiones dedcO

Emisiones de

N° de Total ka COnen total IDD
Mes colaboradores (kwh) g(kg é‘gz N (kgCOz2eq/colaborador/mes;
e
(N) (T) (TXFE) ((TXFE)/N)

*ID E: Indicadorde desempefio dgeneraciéde emisionesle CO2eq.
*FE: Factg de emision

El célculo del indicadorde generacion dej m' ’j ‘sdoj COpeq resulta del
fnes u ndej j g @©léctrica portrabajadoy se obtuvo dividiendo la cantidadgeneradale

Jd m* ] '’QlCOxeqentreel nUmero de colaboradores.

Tabla 27.Indicador de desempefio generacion de emisiones de 4O(IDD).

Indicador de desempefi@ generacion de emisiones
equivalentes de di6xido de carbono Total mensual (KWhxFE)

Nmes
(kg. COzeq) /colaborador/mes

Fuente:MINAM (2016).
3.3.1.6. Identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia
Para & identificacion de tor § fytlabdmale's que son contrarias con los
fmr ' tdii e e ft *, @ aplicd lagncuestassegunios formatogde la Guia deMINAN .

Las encudss a loscolaboradoresde las municipalidadese llevaron a cabo
aleatoriamentéele acuerdo al tamafio de la muas$epudo observagque los colaboradores de
las municipalidades conocen sobre las practicas que son o no compatibles con los criterios de
ecceficiencia por lo tanto se considero umal@abilidad de éxito (p) de Q,%edetermindel

tamafio de muestra con la férmula segun Triolag200
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DANGD w0
Owl p & ofof

Donde

N=TOmMGOCgEl® j "t r O

p=Pr ¢ b Obde®x 'd &l

g=Pr g b Obdef r AfPAL @

Z=N"' vdedo f 'zC@el @u j 'at96%= 196
E=MOr odgj r rOdnrj tct GDE @

N= Numero toal de colaboradores en la municipalidad
Reemplazanddatos:

- EnlaM " ¢ p O ' t&PobzGxb

Tho@rtp Bpho EHo T
TmMuw ot p  pho @wworp

- EnlaM ' ¢ ' p Ol ' t @WMariéno Ddmaso Beraun
Thwo TP Wphw ewv p
Tmuo v p p Pl e Tip

Tabla 28. Tamafiode muestras de las municipalidadestritales

Municipalidad N° decolaboradorespromedio Muestra
Mariano Damaso Beraun 34 27
Pozuzo 51 38

Fuente: Elaboracién propia.

3.3.1.6.1. Practicas laborales contraras a la ecedficiencia
energeética

Para la identificaciorde aquellastc r § fijt € sm@centrarias con lox r ' tdijyr ' @’
J Mae e ft * dipérgetica, saplico la encuestautilizando el formato del MINAM que se
presenta en [&abla 29.



Tabla 29.Formato de deteccion dedaticas no eodicientes en energia eléctrica.
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NO

PREGUNTAS

SI

NO

10

11

12

Durante el refrigerio ¢ Se apagan flaemcopiadorascomputadora

eimpresora8

Al s Ofd'er un tQauée ojs J rt8" | ‘¢BeDahagan i

equipos?

Al momento de retiraes de la oficinag, Se @@te®ut] j
Jdrgid@mtricoO

SeMOIt'Q elj fMOjgruvd der j?2° JI ®ctr '
¢El personal de logistica y de servicios redip® p O ¢ ' tt @fige
cone n f gd gcoeficiencia?

Sd gt jmpdr Ot urg ®r dg jdd Caigg 0 1 @&
4 't Qfigel afio?

¢El personal prefielez Otr @I

Sel " miic & nd'r ‘p&iddicamente y con ells jnj j o
fn Ol dalaildminacién?

Al sOld'er un toeb o6 § j rt8" | 'sBeOapagalas

luminarias?

EnfMOdae x ' Ot ®feé ' cOdaa , aj 'ty de

y Vv jt @ 'cerradas?

¢El personal recibiffy a tc a fr) "eh baurgl practicas ambientales

eficiencia energética?

MHayur’ i "t j'mC jdwee s p'ak gdlja §@eft

Fuente MINAM (2016).
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3.3.1.6.2. Practicas laborales contrarias a la ecoeficienciade

combustible

Para la identificaciorde aquellastc r § fijt € sma@Xentrarias con los criterios de
combustiblese realizé la encuesta utilizandbformato deMINAM que se presenta ela
Tabla 30.

Tabla 30.Formato de deteccion de practicas noeicientesencombustibles.

N° PREGUNTAS SI NO

1 ¢Laevy B2 fipeImsj’ principalmenteGLP?

2 ¢Laevj B2 fipwImsj’ principalmentegas natura
3 ¢Laev ] B2 fige Imsj’ principalmente gasolina?

4 ¢Lev j B2 figpeImsj principalmente diésel?

5 ¢LaOt ' g¢oda QWdigss2 fred | gni@WNO R B’

CEl el rOm®mec e ' drev ' M BOr gsGe J &ié

mOot j n “tnail esvehiculos?

7 ¢ Se tiene regisis dekilometrajey destinopor cada vehiculo?

Fuente MINAM (2016).

3.3.1.6.3. Précticas laborales contrarias a la ecoeficiencia del agua

Para la identificaciérde aquellaste r § frjt € sh@Xxentrariascon los criterios a la
ecoefidgencia del agua, se realil@encuesta utilizando el formato del MINAM que se presenta
enla Tabla 31

Tabla 31.Formato de deteccidn de practicas noefcientes en agua.

N° PREGUNTAS SI NO

1 ¢Observa que los inodoros y/o grifos gotean?

Cada vez que va a los servicios 0 lugares cafiosgde ague

¢encuentra que los inodoros o grifos estan mal cerrados?
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¢ Los grifos de agua son tradicionales, es decir, giran complet:

para proporcionar agua?

¢ Los inodoros tienen tanques de almacenamiento de agua mz
6 litros?

¢S tiene un programa preventivo de mantenimiento y revision

de instalaciones?

6 ¢Ha medido el caudal de los grifos de agua?

Fuente MINAM (2016).
3.3.1.6.4. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia des

Gtiles de oficina

Para la identificacid de aquellasts r 8§ frjt € sh@Xxsntrarias con los iterios a la
J Mae e " dg¥t "dl g f 'Ghgé realizo la encuesta utilizando el formato del MINAM que
semuestraenla Tabla 32

Tabla 32.Formato de deteccidn de practicas noeficientesde utiles de oficina.

N° PREGUNTAS Sl NO

1 ¢Existen materiales cuya comprgjse j trar j ' Pa

SemOj j WO | j5d®r dj aemstfe rfi)’ Qi ¢
fhe mp r c@da amkg?

3 MONntij g 4’ MmOY @ rdéct| @R "

4 ¢ Se realiza la solicitud de matdes por parte de areas usuarias
5 ¢Ti joduns 't j m@& rdeehverdados?

6 ¢SecompramOt j rffe®I0e d g jr&ugados?

7 ¢RIOIprzOMt t Bdsmaterblese oficing®

8 ¢Seusanlomj d'vé ®tpgpara ‘g’ 807

¢, Se usan de forma oficial los medios visuales para comunice

externas?

Fuente MINAM (2016).
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3.3.1.6.5. Préacticas laborales contrarias a la ecoeficiencia en el

manejo de residuos solidos.

Para la identificaciorde aquellaste r § frjt € S @sntrariascon los criterios a la
JMme jMm“j@ jjjJjdee® rgji”s - Id, sereadlizo la encuesta utilizando el formaed
MINAM que se presenta en Tabla 33. Dicha encuesta saplicé a los colaboradores de las

municipalidades distritales.

Tabla 33.Fomato de deteccidn de préacticasewgeficientes erel manejo deesiduos sélidos.

N° PREGUNTAS Sl NO

1 ¢Haytsrge Omgdjg r Ode esclajede j s "d- | ? d @

Ex' CegmpP tabl jf) 00 ' 'wipr&mrjli @

2
de mh' z der] - 8a® -1 ?2daes

3 closme | Ob et adgjenr ja r Jpucp'jdlit medx j ¢
de ae@déenmdj rr@l Or

4 ¢Los colaboradores usan diversog Mt tg"” 4 J'ti gp“
r J 'e'adisponer?

. (ElteOterj jl ' «©!@d 6 tor gdoh snf@dcopiadorag
impresora8

5 ¢ Los colaboradores prefieren emplear envases de vidrio o pe
lugar de envases gdastico o met&l

. cSeregistra 1. f or mafig® -jgrjOfd'e: rg” - ld' ¢
manera mensual?

8 Se rg ol rddormOMm T - on de mode,rrjfij""
" - | dedneahera mensual?

9 ¢La empresaperadoray/ o comercializaciorde residuos solidc

tiene que estar habilitado MINAM ?

10 ¢Setieneum@®j jsoj | j dgtosrvjes ‘ taljgted ? @
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, 41004 OMmesOdi man | OM'meCd ' J O
©r * v Odedde Ofpdad j ¢ ?2c | O] j

12 ¢Pardstedj se6r * @ 1j'ttjOmrO e ¢demP’'c "d- | ?

Fuente MINAM (2016).

3.3.2. Seleccion de indicadores

los''d" MOdgi j @hdndom las lineas base de ecoeficiencig laster § Mt * ¢ O
| Obemea@lrjCalajone j " éelperiodo dgunio asetiembredel 2019.

3.3.3. Normalizaciéon de indicadores

Luego de la seleccidn dies indicadores, sg j f ¥ w j | Qdp'’ -6t jgdO' vO cor
laj e j M@ pafrajo cual satilizbelm®t &dene8 - ° ynmi’* m ¢Sepulveda2008).

3.3.3.1. Niveles méaximos y minimos

m ¢t

Se calculé los valores m8 n

ny omi
mu' ' teOdi d © dujilizatdo |psiguienteférm ladem8 7 * yrminimos:

mopara cadaindicador de lasdos

A - 18

g )

Lo B

Luego deobtenerlos m8 = ' yonmi " mpseter e cg MOI Bla fu M’
dijsdOr ' zOdgtegde | a etjr é@dé Iy Fthecoeficiencia.

U 'd' g adguardar relacionle manera negativa o poget, ner j ' tcil figt @ O
g4 .Mme " dpyoO Omt pirer . fedem®OjOMiA gn el dev Ol ar
‘d" MPJBEt WQ@mJjer?20 degmO, dge jmeim@ r jtOM" t " v O
(+) . Bamagl cOmjt 8 jin rdell &' MOjdmtsj 6 ' C&fli,a ' j
t 'dd O r j!"@ffhr nafativa ) (Sepulveda2008).

De acuerdo, a esto, la relacion entre los indicadores y la ecoeficiencia, son las siguientes:
Lar j | Odné -fm@& su ma 'j j d gconbustible, generaim de CQeq Utiles de oficina,
g Jr Offfer e’ ' ddlidws ypr §Mmt Om®r Of  Or 'l&GEMae j i, @5 J
indirectamenteter @ tce@ o " laj e j Mi &\ MOy 6cres u Mmej @ r sera la
ecoeficiencia. La j | Qjcs jgOt ‘(Tyydaque sé&s | i 1) Ok ®rmula siguiente:

N
[E 3
<
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Dénde:

x= Eselvalormer r j ' techerld ' j nmptQrin@aea ¢ d Od § Id ‘eeh U@
tcer 2dgjd g Q@ e

m= Es el mvahe ri ©ri Obtcjr &g dg®ds .

M = Es elvalor maximode kavariableenuntc j r ‘dgid g @ ds' .

Por medio dela férmula utilizada seea btj' jd' mjd' v ' dpara taga’

‘d’' clde@! # Mt Yere 0y IENO mb ) O’ (’iando los indicadores repressnt
unar j | CQdip' ' - "'ntn'g®to), o ® O lde I representAunamj j 'o'@fmi, fhet r aar °
unv a l0gen ese caso representarts j ¢ fatfyi (Sepulveda2008).

En el caso de aquello§d ' M Odgeurej t g s uld"™ f) O dse wtdize el

promedio
3.3.4. Ponderacioén de indicadores

P OB B®tj josponderadorede los' d ' ) O diajrfrpss) i, #utilizé el método
de Delphi.

3.3.4.1. Método de Delphi

Paraéste métodase aplico dos consultasa un panel de expertoprimera Consulta

(Anexo 5) y segundaConsulta(Anexo 6)

El panel de expertos estuvo confado por 10 profesionalefiexo 7), quienes

brindaronsu opinién independiente de la importancia de cada indicador.

El puntajeo escalade j v Ol uedd MmO OGN Od g la tc mp iOm@rslia se
mu j ‘etnr @Qul' tjipu ©:dr @

Tabla 34.Puntaje deevaluacién

Evaluacion Puntaje
My mteatrjt aerngljdn” 8" J 5
| mpatr gn®e e j " " J 4

Regulaii mp ¢fm 'e@ece e § " " J 3
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Pe manp gtrgnlée me j " " J 2

No iempeatrgnl@eme j " " J 1

Fuente Elaboracion propia
El desarrollodela’ j gd he' | t O Mi@Maev § r fig ' d®los expertos en base a
reducirsud i stejter J fig'ca’ @ jad O@andeta 1999). Para la segunda consulta se

anexodla mediana de las respuestas de la primera consulta.

POeO®tjy |dj rtcidne - 1 @ d @dserealiz6 la sumatoria de los©OI g r j '’
bt dag’ dd' HOdO®rr gttt @QjdxGc jysede 'v ‘edh't + e tleat d lu mi
delosv Ol ®ebjgde’ dd*' fQdaedal., 2005).

Una vezobtenidodos factores de ponderaciénaged los sub indicadoresvariables
en un indicador sintético ¢Buschnyy Soto, 2009).

50 BQ¢ QQUDQE |
BO ¢ O £ DRE QQWOQE T Qi

Donde:
Pi:dpOdgl'd’ MOGder @i 0.
3.3.5. Subindice ponderado de los indicadores

Luegode haber estandarizado los indicadosesiealiz6 la ponderaci@egunel nivel
de importanciastablecidgor el método de Delphi. Para el calculo de los subindices de cada

indicador se uso la siguiente formula:
Subindice de Ecoeficiencia& z 0
Donde:
Mi=VOlad' meaenOH" &) @xady)y
P=Peadjr Odel' d" ' fn@dad)
3.3.6. Agregacion de informacion o indice de ecoeficiencia

Una vez obtenido losubid i figlje’ tlzase ™ ') O dezprogedié asuma para
egbtijjelid' MjjgrL@a@egom' - n de ,mpesficensy@a®@i -slkicdsi i j s
de ildeismOdeemas MIiE@OHOIdOdOD®Ede " '’

indice de Ecoeficiencia B 0 2z 0
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La ventajaprincipal de esteprocesoes laindependencigy la simplicidadque logra

respecto a los datos atipicos. Sin embargo, se debe tener en cues&jeqde a perdefa
informacion acerca del valor absoluto de las variables que componen el ind&ddmchny
y Soto, 2009).

Luegode los resultado®btenits, serepresentara eel biograma, el cuatonsta de
MmM'mdne | projréPresentarel j ° t ©d e de’ ed etswhariehol | @l @ analisis.
4 Odel 8rea que' v® Hdmhy e g8esg tepresentd de color verde,
considerdndose como la situacion 6ptima del sistema. Para nivele8,@ntr@6 el color es
azul , Megemy's'tcot | MmO e HtaaQ¥ Iseerepredema dé color amarillo,
indicando un sistema inestable. Dé8Q2set ' le'lz GBArg@d®@d e, si mbol i z
" '@c ‘crz2t ' mMo. Por %l t i ded2 el eolor e$ rojaly se eonspdera und e b
Jte@fo 't imO ceorns buOba fif @ | dS@RAOUREEA2008).

‘ Ecoeficiencia ‘

'

‘ Concepto de Ecoeficiencia ‘

‘ Enngia ‘ [ Combustible ‘ ‘ Utiles ] ‘ RR.SS ‘ ‘ Cd2eq ‘ Practicas Laborales
i i i | i i
mumumumsmidimimnmm s s s m s e s T ] e M
o P E R A C I ON AL I Z A C I O N .
¥ ¥ ¥ ¥ h 4 ¥
| o || moc || wu |[ moR || oo [ P |
| | I ! | |
o O A B Y IS
L E S T AN D A R I Z A C | O N :
. i i I i i ]
L P O N D E R A C I O N !
| : : ' R
[ Subindicezeps | [ Subindcecamousive | | Sbindiostses | [ Subindcermss | | Subindicecows | | Sbindoen ||
e _ [~ [
‘ indice de Ecoeficiencia ‘
Figura 6. Proceso de operacionalizacion del indice de ecoeficiencia.

3.3.7. Variables a evaluar
3.3.7.1. Variable dependiente (Y)

Ecoeficiencia



3.3.7.2. Variables independientes (X)
Siendolay Or ' 8N or'j’ toj'ind" " W@daer j’
Xi=Cg8' medej Jr g2l @ctr " cO
Xo=Cg’ medefne mbt ' (gdsqlina y diésel B5)
X3=C@ mecde¥st 'deg fs ‘Oftc Ot Hy i © c h @é tintai toner)
Xe=Gjnjr n'js sbluds’
Xs=G j n j r @efgrhisiones d€0x¢q

Xe=Pr § |} Ob O Ol j°
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V. RESULTADOS

4.1. Elaboracion de la linea base de ecoeficiencia de las municipalidades distritales en

el periodo dejunio a setiembredel 2019
4.1.1. Linea base deconsumo de energia eléctrica

EnlaTabla35seobservegue laMu * f* p CD' i’ d @aMari@io Damaso Beradn
registromOymes ma der ©2 @ctsré rmeoh 844,75 kWh, mientrasque la
MunicipalidadDistrital de Pozuzo obtuvo el j 8 i) @8 mep r 8 m goth 55825 kwWh.

Tabla 35.Linea base & consumo de energia eléctrida las municipalidades distritales de
Pazuzo y Mariano Ddmaso Beraun

N° de Total Costo IDE
Municipalidad Mes colaboradores (kWh)  (S/) (kWh/colaborador/mes)
(N) (M) (P) (T/N)
Junio 33 605 55310 18,33
Julio 33 550 51980 16,67
Pozuzo
Agosto 33 570 52190 1727
Setiembre 35 512 47440 1463
Promedio - 55925 51730 16,73
Total - 2237 206920 -
Junio 50 866 85128 17,32
Mariano Damaso  Julio 50 854 83948 1708
Beradn Agosto 50 832 81786 1664
Setiembre 52 827 81294 1590
Promedio - 84475 83039 16,74
Total - 3379 332156 -

*IDE: Indicadorde desempefide consumale energisléctrica.
EnlaFigura7s e Oterjj #ff'O0Mm° tc M ' ddePdzw@db ylaMunicipalidad
Distrital de Mariano Damaso BeradbtuvieronmayorIDE en el medejunio, con 18,33 y

17,32 kWh/colaboraddmesrespectivamente.
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Figura 7. Indicador de desempefio d@®nsumo deenergia eléctrica mensual de las

municipalidades distritales.
4.1.2. Linea base de consumo deombustible
4.1.2.1. Gasolina de 90 octanos

Enla Tabla 36 seobservaque laMu * ' p I | d @@dMar@io Damaso Beradn
registro eim © y 1§ 8s m @promediode gasolind®0 octanacon 321,18 galonasientras que

la Municipalidad Dstrital de Pozuzo registro 81 j @ ff 8 mapromediocon 146 galoes.

Tabla 36.Linea base de consumo de combustible (Gasotlea90 octanos) de las

municipalidades distritales de Rzo y Mariano Damaso Beraun.

N°de  Galones Costo IDC g0oct
Municipalidad Mes  vehiculos  (gls) (S (gls/vehiculo/mes)
(N) (G) (P) (GIN)
Junio 10 160 240000 1600
Julio 10 124 1 86000 1240
Pozuzo
Agosto 10 132 1 98000 1320
Setiembre 10 168 2 52000 1680

Promedio - 146 219000 1460
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Total - 584 8 76000 i
Junio 14 2827 367510 20,19
Mariano Damaso  Julio 14 355 461500 2536
Beraun Agosto 14 368 478400 2629
Setiembre 14 279 362700 1993
Promedio - 32118 417528 2294

Total - 12847 1670110 i

*ID Conoet: INdicadorde desempefide consumale combustiblgGasolina de 9@ctanos)

En laFigura 8 seapreciaque laMu * Ml p DEtdtal de Pozuzae by :mOy @ r
IDCooct €n el mes de setiembre con 1680 gls/vehiculo/mes mientrasque la
Mu' ' p CD' i’ d Qid MaBdno Damaso Berau en el mes deagosto con 26,29

gls/vehiculo/mes.
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Figura 8. Indicador de desempefio densumo deombustible (Gasolina de 90 octanos)

mensual de las municipalidades distritales.
4.1.2.2. DiéselB5

En la Tabla 37 se observaque laMu ' ' p Ml i d @& PoRdzoregistro
MmOy ) 8 madediése! B5 promediocon 2049,5 galones mientrasjue laMunicipalidad
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Distrital de Marianao Damaso Beraln obtuvo el menor conscom 1 87896 galones

promedio.

Tabla 37.Linea base de consumo de combustible (Di&Sgbe las municipalidades distritales

de Pauzo y Mariano Damaso Beraun.

N°de  Galones Costo IDC pigselss
Municipalidad Mes  vehiculos (gls) (S)) (gls/vehiculo/mes)
(N) (G) P) (GIN)
Junio 15 225000 2925000 15000
Julio 15 213000 2769000 14200
Pozuzo
Agosto 15 198200 2576600 13213
Setiembre 15 183600 2386800 12240
Promedio - 204950 26 64350 13663
Total - 819800 10657400 -
Junio 9 173337 2253381 19260
Mariano Damaso  Julio 9 175379 22 79927 19487
Beradn Agosto 9 218855 2845115 24317
Setiembre 9 184011 2392143 20446
Promedio - 187896 24 42642 208,77
Total - 751582 97 70566 -

*IDC pieseies: Indicadorde desempefide consumale combustibl¢Diésel B5)

En laFigura 9 seapreciaque laMu * ' p Ml | d @dviar@hoDamaso Beratl
B by ermOYy &DCpi¢seizs €n el mes deagostocon 24317 glsivehiculo/mesmientras la
Mu® fip° p Ol | tdeiPoz@bo obtuvo erel mes dgunio con 150gis/ivehiculo/mes.
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Figura 9. Indicador de desempefio densumo deombustible (DiéseB5) mensual de las

municipalidades distritales.
4.1.3. Linea base de consumo de Utiles de oficina
4.1.3.1. Papel bond

En laTabla 38 seobservaque laMu * fid | pi O O dt deMari@o Damaso Beradn
registromOy B es ma de tc Otbjed te r 8 m jcon'6840 kilogramos mientras que la
Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun obtuvo mlenor consumo con

37,77 kilogramospromedio.

Tabla 38.Linea base de consumo deles de oficina(Papel bonyl de las municipalidades

distritales de Pmzo y Mariano Damaso Beraudn.

N° de Kilogramos Costo ID Upapel
Municipalidad Mes  colaboradaes (kg) (S/) (kg/colaborador/mes)
(N) (A) (P) (A/N)
Junio 33 4088 23588 1,24
Julio 33 38,76 22365 117
Pozuzo
Agosto 33 3332 19226 1,01

Setiembre 35 1412 8147 040
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Promedio - 31,77 18332 0,96

Total - 12708 73326 -
Junio 50 6700 33500 1,34
Mariano Damas  Julio 50 76,76 38380 1,54
Beradn Agosto 50 3952 19760 0,79
Setiembe 52 6232 31160 1,20
Promedio - 6140 307,00 1,22

Total - 24560 122800 -

*|D U: Indicadorde desempefio dmnsumodettiles de oficina (pap4sond)

Enla Figura 10seapreciaque laMu * ' p I 1 d d@dMari@io Damaso Beradn

B by e mOy ¢éDUpapel €n €l mes de julio con 1,54 kg/colaboraddimes, mientrasla
Mu ' m' p CD' i’ d @dPdz&b lo obtuvo en rlesidejunio con 1,24 kg/colaborador/mes.
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Figura 10. Indicador de desempefio densumo deitiles de oficina (Papel bond) mensual

de las muni@alidades distritales.
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4.1.3.2. Cartuchos de tinta y toner
Enla Tabla 39 seobservaque laMu * )" p CD' i’ d Wdrian® Damaso Beradn
registrom © y 1) @s made cartuchos de tinta y tonasn un total d21 unidades mientras que

la Municipalidad Dstrital de Pauzoobtuvo el menoconsumo cor® unidades.

Tabla 39.Linea base de consumo de Utiles de ofiataat(chos y tongde las municipalidades

distritales de Pnuzo y Mariano Damaso Beraun.

N° de Unidades Costo ID U cartucho y téner
Municipalidad Mes colaboradaes (Und) (S/)  (Und/colaborador/mes)
(N) (D) (P) (DIN)
Junio 33 3 18501 0,09
Julio 33 0 0.00 0,00
Pozuzo
Agosto 33 2 12334 0,06
Setiembre 35 1 6167 0,03
Promedio - 15 9251 0,05
Total - 6 37002 -
Junio 50 9 55503 0,18
Mariano Julio 50 5 30835 0,10
Damaso Beral agosto 50 0 0,00 0,00
Setiembre 52 7 43169 0,13
Promedio - 5,25 32377 0,10
Total - 21 1 29507 -

*IDU: Indicador de desempefio amnsumaodeGtiles de oficinadartucho téne).
Enla Figura 11 se aprecia que las municipalidades distritales de Pozuzo y de Mariano
Damaso Beraumbtuvieron mayor IDU cartucho y toneren €l mes dgunio, con 0,09 y 8

und/colaboraddmes respectivamente.
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Figura 11. Indicador de desempefde consumode Utiles de oficina (Cartucho y téner)

mensual de las municipalidades distritales.
4.1.4. Linea base de generacion de residuos soélidos

En laTabla 40 se observa que laM* ' p @I | d Odt O BbaBerala n o
regi st rgjnmoyssr’ r j & dUimrge mj d’ &55dkilmgram@smjentras
que la MunicipalidadDi st r i t al de Pewgyng r @®dint5e0V kiloglaraos m j
promedio

D
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Tabla 40.Linea base dgeneracion de residuos sélidies las muniipalidades distritales de Bazo y Mariano Damaso Beraun.

N° de ZZﬂilﬁessy Plasticos Vidrios Tecnopor (l\)/lraz,ler:ﬁa Otros Total a IDR
Municipalidad Mes  colaboradores (kg) (kg) (kg) (kg) %kg) (kg)  (kg) (kg/colaborador/dia)
(N) (A) (B) (©€) (D) E) M ((T/5)IN)
Junio 33 5,895 1918 0410 1,064 4960 1882 16129 5 0,10
Julio 33 4,322 1825 1050 1415 3057 1550 13219 5 0,08
Pozuzo
Agosto 33 9,644 2660 0866 0,642 3,160 2480 19452 5 0,12
Setiembre 35 7217 2567 0225 0,580 2912 1687 15188 5 0,09
Promedio - 6,770 2243 0638 0925 3522 1900 15997 - 0,10
Total - 27,078 8970 2551 3,701 14089 7,599 63,988 - -
Junio 50 10950 7380 1850 0970 10220 7,010 38380 5 0,15
Mariano Julio 50 6,870 4480 0350 0,340 4380 4,810 21230 5 0,08
Damaso Beral  pgosto 50 10400 3180 3550 2,180 4440 4020 27770 5 0,11
Setiembre 52 11540 3930 3200 0,660 4130 6,180 29640 5 011
Promedio - 9,940 4,743 2,238 1,038 5,793 5505 29255 - 0,12
Total - 39760 18970 8950 4,150 23170 22020117020 - -

*ID R: Indicadorde desempefio generacion de residusslidos.
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Enla Figura 12seapreciaquelaMu * ' p Ml | t d@dMari@io Damaso Beraln

8 bt MmOy gDR en el mes dejunio con Q15 kg/colaborador/dia mientras la
Mu ‘fn* p ©D'i 'dtCie ‘Pozab lo obtuvo en el mesatwstocon Q12 kg/colaborador/dia.
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Figura 12. Indicador de desempefio de generacion de residuos sélidos mensual de las

municipalidades distritales.
4.1.5. Linea base de generacién de emisiones de £

Enla Tabla 41 seobservague laMu * f* p I | t de2dviar@io Damaso Beradn
8 by =m Oy generacion demisiones d€Oeqpromedio corb56,24 kgCOeq mientras que
la Municipalidad Distrital de Pozuzo registré lanenor generacion co868,;7 kgCQpeq

promedio.

Tabla 41.Linea bae degeneracion de emisionds CQeqde las municipalidades distritales de

Pazuzo y Mariano Damaso Beraun.

Emisiones IDD

N® de Total T (kgCO2ed/colaborador

Municipalidad Mes colabg\rsdores (kzl'l\'/)h) (kg COzeq /mes)
(TXFE) ((TXFE)/N)
Junio 33 605 39888 1209

Pozuzo
Julio 33 550 36262 1099
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Agosto 33 570 37580 1139
Setiembre 35 512 33756 9,64
Promedio - 55925 36871 1103
Total - 2237 147485 -
Junio 50 866 57095 1142
Mariano Damas  Julio 50 854 56304 1126
Beradn Agosto 50 832 54854 1097
Setiembre 52 827 84524 1049
Promedio - 84475 55694 1103
Total - 3379 222777 -

*IDD: Indicador de desempefio de generacdemisiones d€02eq.

*FE: Factor de emision
En laFigura 13, seapreciaque laMu * ' p I | t d@ &®zu@dy laviunicipalidad
Distrital de Mariano Damaso Beraun obtuvieron mayor IDD en el m@sdg con 1209 y

11,42 kgCO2eqg/colaborador/mes respectivamente.
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Figura 13. Indicador de desempefio de generacion de emisiones dg@&kual de las
municipalidades distales.
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4.1.6. Identificacion de practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia

4.1.6.1. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia energética

En laTabla 42 seapreciaque laMu ' i p Ml | ¢t @edPoAbzocobtuvo mayor
porcentajecon respecto dasb e Oder § Mt ‘efff@si fd dé@ergetica con uA877%
afe mtcOr defai Mu * i* p Ml | t B Ma@dAno Damaso Beraun cobtuvc un
48,46%.

Tabla 42.ldentificacion de las practis@o ecoeficientes en energia eléctrica

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 48,77 5123
MarianoDamasaBeraun 4846 5154

Fuente Elaboracion propia

4.1.6.2. Practicas laborales contrariasa la ecoeficienciade combustibles

Enla Tabla 43seapreciaque laMu * f* p CD' i’ d @eMari@o Damaso Beraun
obtuvo mayor porcentaje con respectiaab e O s r § mde'e in® g " e combustible
conun5l113% affe mtc OrdefgM-* ' p M I dd@BazuRdqueobtuvoun47,62%.

Tabla 43.Identificacion de las précasno ecoeficienteen combustibles

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 47.62 52,38
Mariano Damaso Berauln 5113 4887

Fuente Elaboracion propia

4.1.6.3. Practicas laborales contrariasa la ecoeficiencia del agua

En laTabla 44 seapreciaque laMunicipalidadDistrital deMariano Damaso Beraun
obtuvo mayor porcentaje con respeclagbe O 4 r 8 mdee MO g " d@ ‘agua con un

42,11% a comparacion de MunicipalidadDistrital dePozuzoqueobtuvoun 40,12%.

Tabla 44.ldentificacion de las practica® ecoeficiencieenagua

Municipalidad Si (%) No (%)

Pozuzo 40,12 59,88



55
Mariano Danaso Berauln 4211 5789

Fuente Elaboracion propia
4.1.6.4. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia de los Utiles de

oficina

En la Tabla 45 se apreciaque laMunicipalidadDistrital de Pozuzmbtuvo mayor
porcentaje con respectolas be Odcr § Mde'efip® g " d® ‘Utles de oficinaon un
69,14% a comparacion de laicipalidadDistrital deMariano Damaso Beralqueobtuvo
un 64,33%.

Tabla 45.ldentificacion de las practicas no ecoeficiencia de utiles de oficina.

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 69,14 30,86
Mariano Damaso Berauln 6433 3567

Fuente Elaboracion propia
4.1.6.5. Practicas laborales contrarias a la ecoeficiencia en el manejo de

residuos sélidos

En la Tabla 46 se apreciaque laMunicipalidadDistrital de Pozuzambtuvo mayor
porcentaje con respectolas be Odcr § ftlee i® g " 4 eli manejo de residuos
sélidoscon un57,41% a comparacion de MunicipalidadDistrital deMariano Damaso Berauln

gueobtuvoun 55,70%.

Tabla 46.ldentificacion de las practicas no ecoeficiencia en el manejo de los resitidos.s

Municipalidad Si (%) No (%)
Pozuzo 5741 4259
Mariano Damaso Beraln 55,70 4430

Fuente Elaboracion propia
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4.1.7. Oportunidades de mejoras identificadas

4.1.7.1. Oportunidades de mejora en la Municipalidad Distrital de

Mariano Damaso Beraun

En laTabla N° 47, seapreciauna lista de oportunidades de mejora identificadas en la

Municipalidad Distrital de Mariano Damaso Beraun.

Tabla 47 .Lista de oportunidades de mejora identificadas en la Municipalidad Distrital de

Mariano Damaso Beraln

Consumo de Energia

Inadecuadaidtribucion de las luminarias, sin considerar la organizacion de la:

de trabajo

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas

de ecoeficiencia en el consumo de energia eléctrica.

3 Inexistencia de ungema de incentivos para la eficiencia energética

Consumo de combustible

1 No se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de los vehiculo

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a dokboradoresobre las buen

2
practicas de ecoefencia en el consumo de combustible.

3 Insuficiente cultura ambiental en la organizacion respecto al ahorro del cons
combustible

Consumo de utiles de oficina

1 No cuenta con emanejo de una lista estandar de materiales de oficina pi
requerimiento de acuerdo a las necesidades

5 Falta de talleres de capacitacion dirigidos adriisajadoresobre las buenas practi

de ecoeficiencia en el consumo de papel.

3 No se ha implementado satisfactoriamente el uso de las dos caras del papel

Generacion de residuos solidos
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1 Ausencia de losegistro de la generacigncomercializacion de residuos sélidos

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas

de ecoeficiencia en el manejo de residuos salidos

3 Inexistencia de camparfias de reciclaje por parte aheitecipalidad

Fuente Elaboracion propia

4.1.7.2. Oportunidades de mejoraen la Municipalidad Distrital de Pozuzo

En laTabla N° 48 seapreciauna lista de oportunidades de mejora identificadas en la

Municipalidad Distrital dd?ozuzo

Tabla 48.Lista de oportunidades de mejora identificadas en la Municipalidad Distrital de

Pozuzo

Consumo de Energia

La institucion tiene instaladas luminarias con tubos fluorescentes que us

tecnologia ineficiente de ahorde energi&léctrica

Faltatalleres decapacitaciordirigidos alos trabajadoresobrelas buenas practic

de ecoeficiencia en el consumo de energia eléctrica.

3 Inexistencia de usistemade incentivos para la eficiencia energética

Consumo de combstible

1 No se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo de los vehiculo

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a dokboradoresobre las buen

practicas de ecoeficiencia en el consumo de combustible.

3 Deficiencia en el contrale los registros de kilometrajes y destino de los vehic

Consumo de utiles de oficina

No cuenta con el manejo de una lista estandar de materiales de oficina

requerimiento de acuerdo a las necesidades

Falta de talleres de capacitaciongidos a los trabajadores sobre las buenas pra

de ecoeficiencia en el consumo de papel.
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3  Aplicacién insuficiente de las medidas de ecoeficiencia para el reuso de pap

Generacion de residuos soélidos

1 Ausencia de los registro de la generagi@omercializacion de residuos soélidos

Falta de talleres de capacitacion dirigidos a los trabajadores sobre las buenas
de ecoeficiencia en el manejo de residuos sélidos.

3  Ausencia de puntos de acopio temporal por cada tipo de residuassolid

Fuente Elaboraci6npropia

4.2. Elaboracion del indice de ecoeficiencia
4.2.1. Estandarizacion de los indicadores

EnlaTabla 49, seobservaguela MunicipalidadDistrital de Pozuzo y I&Municipalidad

Distrital Mariano Damaso Beratn obtuvieron como subindietéDE de 043.

Tabla 49.Estandarizacién dehdicador de desempefio censumo denergia eléctrica

e IDE IDE ..
Municipalidad Mes (kW h/colaborador/mes) Estandarizado Subindice
Junio 1833 0,00
Julio 1667 045
Pozuzo 043
Agosto 1727 0,29
Setiembre 1463 1,00
Junio 17,32 0,27
Julio 1708 0,34
Mariano Damaso Beral 043
Agosto 1664 0,46
Setiembre 1590 0,66
Max 18,33
Min 1463

FuenteElaboracionpropia
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En laTabla 50, semuestraquela MunicipalidadDistrital de Pozuzo, obtuven subindice del IDC mayor de806 , a MmodnjcOlIr ®Mm"

Mu'm" D' "d®d t ©l de Mari ano D®maso Bera?wn que obtuvo un O

Tabla 50.Estandarizacion del indicador de desemperficotdsumo deombustible.

IDC 900ct IDC pigselBs IDC 900ct IDC pigselBs

Municipalidad Mes (gls/vehiculo/mes) (gls/vehiculo/mes) Estandarizado Estandarizado Subindice
Junio 16,00 15000 0,74 0,77
Julio 1240 14200 1,00 0,84
Pozuzo 0.86
Agosto 1320 13213 0,94 0,92
Setiembre 1680 12240 0,68 1,00
Junio 20,19 19260 0,44 0,42
Mariano DAmMaso Julio 2536 19487 0,07 0,40 -
Beradn Agosto 2629 24317 0,00 0,00 '
Setiembre 1993 20446 0,46 0,32
Max 2629 24317
Min 1240 12240

Fuente Elaboracionpropia
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En laTabla 51, semuestraquela MunicipalidadDistrital de Pozuzo obtuvo el mayor desempefio en el subindice de IDU68on @e

menor desempefio MunicipalidadDistrital de Mariano Damaso Beraun cg8%

Tabla 51.Estandarizacion del indaclor de desempefio densumo déitiles de oficina.

IDU papel IDU cartucho y toner IDU papel IDU cartucho y toner

Municipalidad Mes (kg/colaborador/mes) (Und/colaborador/mes) Estandarizado Estandarizado Subindice
Junio 124 0,09 0,26 0,49
Julio 117 0,00 0,32 1,00
Pozuzo 0,63
Agosto 101 0,06 0,46 0,66
Setiembre 040 0,03 1,00 0,84
Junio 1,34 0,18 0,17 0,00
Mariano DAmMaso Julio 1,54 0,10 0,00 044 Da
Beradn Agosto 0,79 0,00 0,66 1,00 ’
Setiembre 1,20 0,13 0,30 0,25
Max 154 0,18
Min 0,40 0,00

Fuente Elaboracionpropia
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En la Tabla 52, se observaque la Municipalidad Distrital de Pozuzo, obtuvonu
subindice del IDR mayor con®®,affo mtc OrdQifp' I- O MMte ©I' " ¢ ®d t Ol de

Damaso Berauique obtuvo un 6.

Tabla 52.Estandadacion delmdicador de desempefio de generacion de residuos solidos

IDR IDR

Municipalidad Mes (kg/colaborador/dia) Estandarizado Subindice
Junio 0,10 0,76
Julio 0,08 1,00
Pozuzo 0,79
Agosto 0,12 0,49
Setiembre 0,09 0,91
Junio 0,15 0,00
Mariano Damaso Julio 0,08 0,93 051
Beradn Agosto 0,11 0,58
Setiembre 0,11 0,54
Max 0,15
Min 0,08

Fuente Elaboracionpropia.
En laTabla 53, se observa que Municipalidad Dstrital de Pozuzo y IMunicipalidad

Distrital Mariano Damaso Berauln obtuvieron como subindicé&dzide 0,43.

Tabla 53.Estandarizacién del indicador de desempefendisiones de C£,

o IDD IDD .y
Municipalidad Mes (kgCO2edcolaborador/mes) Estandarizado Subindice
Junio 1209 0,00
Julio 10,99 045
Pozuzo 043
Agosto 1139 0,29

Setiembre 9,64 1,00
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Junio 1142 027
Mariano Damas ~ Julio 11,26 0,34
. 043
Beraun Agosto 1097 046
Setiembre 1049 0,66
Max 1209
Min 9,64

Fuente Elaboraciéinpropia
En la Tabla 54, se muestraque la Municipalidad Distrital de Pozuzo, obtuvo un

subindice del IDP mayor ded3,afMo mtc Ord@Qifn' I- © MMt DI' " ¢ @d t Ol de
Damaso Beraun que obtuvo ug®.

Tabla 54.Estandarizacién del indicador de practica®talescontrariasa la ecoeficiencia de
cada municipalidad.

IDP

Municipalidad Practicas laborales IDP (%) Estandarizado Subindice
Energia 5123 0,30
Combustible 5238 0,26
Pozuzo Agua 59388 0,00 0,43
Utiles 3086 1,00
RR.SS 4259 0,60
Energia 5154 0,29
Combustible 4887 0,38
MarianoDamaso
] Agua 5789 0,07 042
Beraun
Utiles 3567 0,83
RR.SS 4430 0,54
Max 5988
Min 3086

Fuente Elaboracion propia
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4.2.2. Ponderaciéon de indicadores

En la Tabla 55, seaprecia laponderacion de logdicadores segun los 10 expertos
consultadosclasificando con mayor grado de importancia al indicadamonsumo denergia

eléctrica con una ponderacion d2@(Anexo 8).

Tabla 55.Ponderacion de los indicadores de ecoeficiencia del método Delphi

INDICADOR PONDERACION
Ce" medej jr gjd@®@ctr ' cO 0,20
Ce’ medefme mbt " bl j’ 0,16
Ce" mede¥t ‘degfs ‘Oc 0,14
Gijnjr @fr'js "«d-ulg'sda’ 0,18
Gjngjr @eigO2%, 0,14
Pr 8§mkt Ob ©f OI j° 0,18

Fuente Elaboracién propia

4.2.3. Subindice ponderado de los indicadores

EnlaTabla 56, seobservaque laMu " f* tc MI' " d d@dPozu@d, obtuvel mayor

subidice ponderado en el IDR coriB,y menor erl IDD con 006.

Tabla 56.Subindice ponderado de la municipalidad distrital de Pozuzo.

o o Indicador
Municipalidad Distrital de
Pozuzo IDE IDC IDU IDR IDD IDL
Subindice 043 0,86 0,63 0,79 043 043
Ponderacion 0,20 0,16 014 018 014 0,18

Subindice Ponderado 0,09 0,14 0,09 0,15 0,06 0,08

Fuente Elaboraciénpropia
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EnlaTabla 57, seobserveque laMu * ' tc MI' V' d d@dMaia®d Damaso Beraun,
obtuvc el mayorsubindice ponderado et IDE y el IDD con 009, y menor en el IDC con
0,04.

Tabla 57.Subindice ponderado de la municipalidad distrital de Mariano Damaso Beradn

S o Indicador
Municipalidad Distrital de
Mariano Damaso Beraln IDE IDC IDU IDR IDD IDL
Subindice 0,43 0,26 0,35 051 043 042
Ponderacion 0,20 0,16 0,14 0,18 0,14 0,18

Subindice Ponderado 0,09 0,04 0,05 0,09 0,06 0,07

Fuente Elaboracién propia

4.2.4. indice de ecoeficiencia

En laTabla 58, seapreciaque [aMu * )" tc MIt" rd ‘@dO®zuzo, obtuvo el mayor
valor en el IDC, IDU, IDR e IDL, y ambas municipalidades distritales presentaron el mismo

valor en el IDE e IDD.

Tabla 58.Célculo de indice de ecoeficiencia

Municipalidad IDE IDC DU DR IDD DL  Indice de
ecoeficiencis
Pozuzo 009 014 009 015 006 0,08 0,59
Mariano Damaso Beral 0,09 0,04 0,05 0,09 0,06 0,07 0,41

Fuente Elaboracion propia

En el calculo deli d " @gij e J It *, @dmp se aprecia en [Aabla 58, la
municipalidad mas ecoeficiente fue Pozuzo cd® @ compareion de lamunicipalidadde
Mariano Damaso Beralgue obtuvo um,41.
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En el biograma de la Municipalid&xstrital de Pozuzo, se observa mayor ecoeficiencia
en el IDR.

IDE
0.20
0.15
IDL 0.10 IDC
0.05
0.00
IDD IDU
IDR

Figura 14.  Biograma de |IaMunicipalidadDistrital de Pozuzo

En el biograma de la Municipaliddistrital deMariano Damaso Beraiise observa

mayor ecoeficiencia en #)E y IDL.

IDE
0.20
0.15
IDL 0.10 IDC
0.05
0.00
IDD IDU
IDR

Figura 15. Biograma de laMunicipalidadDistrital de Mariano Damaso Beraun



V. DISCUSION

Debido a que no existe un criterio estandarizado para la elaboracién de indice de
ecoeficien@ en las instituciones publicas, sgdla metodologia del biograma, que permite
conocer y comparar el estado deifesituciones Conforme con &ulvedg2008), el biograma
usacinco niveles para caracterizar facilmente el estado de desarrollo sestienidlunidad de
analisis. Cuando el indice equivale de 1 a 0,8 se considera como la situacion éptima del sistema.
Para los niveles entre 0,8 y 0,6 indica un sistema estable. De 0,6 a 0,4 corresponde a un sistemg
inestable. De @,a 02 indica un sisteman situacion criticaFinalmente, el indice paebajo
de 0,2 simboliza un sistema con alta probabilidac¢aapso De acuerdo a los resultados
obtenidos,los indices de ecoeficiencia de las municipalidatedos distritosde Pozuzo y
Mariano Damaso Beéam fugonde 0,59 y 0,41 respectivamergacontrandosen el rango 0,6

y 0,4 lo cual afirmague ambas municipalidades son sistemas inestables.

Asimismo, fpulveda(2008) sefiala que, en el biograma cuanto hwmmogéneay
ampliasea el areasombreadamnayorsera edesempefio de la unidad de analisisolsserva el
biograma de la Municipalidad Distrital de PozuE@(ra 14), que aumenta desde el centro del
grafico, alejandose del valor cero (0) a comparacion del biograma de la Municijiabttéell
de Mariano Damaso BerauRigura 15), que muestra el acercamiento al centro, es decir al
valor cero (0). En tal sentido, el biograma es una herramienta Gtil que facilita una visualizacién
rapida y precisa de las brechas entresthdo actual gituacionideal, para identificar las

posiblesareas de intervencion.

Segun la clasificacion dMEF (2018), la Municipalidad Distrital de Mariano Damaso
Ber a¥n s e encuentr a cl asi f i ¢ adnwnicigalidatles mu n
pertenecientes aotrasi udades principaleso y | a Munici
muni ci pal i dnucicipdlidadeE hoperten@cieftes a ciudades principales, con menos
de 35% de p o bA diferancianqueurasiit@d el indice de ecoeficierameno se
aprega en laTabla 58 con indices de 0,51 para la MunicipalidBiktrital de Pozuzo y 0,41
para la Municipalidad de Mariano Damaso Beraun. Esta diferesmmuestra que la
clasificaciéon de las municipalidades con respecto a su poblacion, carencias, necesidad y
potencialidadeso influyen encémose esté manejando dgestion ambiental institucional de
cada municipalidadEsto se debe a que el factde mayor importancigy que influye
positivamente para quaa municipalidagea ecoeficiente son las actitudes ambientales de los
trabajadores (Vertiz, 2021).




































































































































