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RESUMEN 

 

El objetivo principal de este estudio fue “Determinar la relación entre la 

competitividad y el desarrollo económico en los productores de cacao de la 

Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT”. La metodología adoptó un diseño no 

experimental de corte transversal dado que no se manipularon las variables, se 

observaron los eventos que ocurren en el contexto para establecer variables relevantes 

y se categorizan y sistematizan las explicaciones de las respuestas a las preguntas de 

la encuesta, en base a una población de 66 socios de la cooperativa y la muestra fue 

igual a la población. El cuestionario sirvió como método de recolección de datos y la 

técnica fue la encuesta con preguntas de escala Likert, luego los resultados se 

interpretaron, compararon y discutieron con los antecedentes. Se llego a la conclusión 

de que, existe un relación moderada y significativa entre la competitividad y el 

desarrollo económico, validado a través de la prueba estadística de correlación de 

Spearman el cual fue 0.505 con un valor de significancia = 0.000. Por lo cual se llega 

a la conclusión que el aumento en los niveles de competitividad tiende a traducirse en 

mejoras significativas en desarrollo económico el cual genera mejor calidad de vida, 

mejores ingresos y acceso a servicios básicos. 

Palabras clave: Competitividad, desarrollo económico, innovación. 

 

ABSTRAC 

 

The main objective of this study was to “Determine the relationship between 

competitiveness and economic development among cocoa producers in the ASPROC-

NBT Agricultural Industrial Cooperative.” The methodology adopted a non-

experimental cross-sectional design, given that the variables were not manipulated. 

Events occurring in the context were observed to establish relevant variables, and 

explanations of the responses to the survey questions were categorized and 

systematized, based on a population of 66 cooperative members, with the sample 

equal to the population. The questionnaire served as the data collection method, and 

the technique was a survey with Likert scale questions. The results were then 

interpreted, compared, and discussed with the background information. It was 

concluded that there is a moderate and significant relationship between 

competitiveness and economic development, validated through Spearman's statistical 

correlation test, which was 0.505 with a significance value = 0.000. Therefore, it was 

concluded that an increase in competitiveness levels tends to translate into significant 

improvements in economic development, which generates a better quality of life, 

higher incomes, and access to basic services. 

Keywords: Competitiveness, economic development, innovation. 

 



INTRODUCCIÓN 

El cacao sigue siendo un ingrediente en alza dentro de la industria mundial de 

alimentos y bebidas. En los últimos cinco años, su presencia ha aumentado a una tasa 

compuesta de crecimiento anual del 3%, alcanzando el 13% de los productos 

disponibles en el mercado mundial. América Latina destaca como la región que 

produce el cacao más fino y aromático, caracterizado por su excepcional pureza y 

variedad. Los consumidores europeos, en particular, mostraron una creciente 

preferencia por los productos de origen ético y responsables con el medio ambiente. 

En consecuencia, las empresas adoptaron iniciativas de competitividad y 

sostenibilidad, aplicando programas de certificación para satisfacer las expectativas 

del mercado. En el año 2023, el consumo global de cacao alcanzó 4.9 millones de 

toneladas métricas, un aumento del 2.6% respecto al año 2022 (ICCO, 2023), sin 

embargo, los productores enfrentan retos asociados a las fluctuaciones de los precios 

internacionales, precios que en 2023 oscilaron entre $2,000 y $3,500 por tonelada, y 

también se enfrentan a las estrictas regulaciones de los mercados premium y sin dejar 

de lado el cambio climático (FAO, 2023). Estos desafíos disminuyen la capacidad de 

los pequeños agricultores para insertarse competitivamente en el mercado global del 

cacao. 

En el Perú, la carencia de infraestructura, el acceso restringido a tecnologías 

actuales y la falta de financiación apropiada continuarán siendo barreras cruciales. De 

acuerdo con Oliva et al. (2002), estas deficiencias no solo restringen la capacidad de 

producción, sino que también limitan la implementación de prácticas modernas y 

sostenibles requeridas para satisfacer las demandas y poder competir en los mercados 

globales. En el país solo el 18% de los productores tiene acceso a financiamiento 

formal, debido a los elevados costos de los préstamos y la complejidad de los 
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requisitos (Banco Mundial, 2023). De igual manera la falta de capacitación en 

prácticas agrícolas modernas y técnicas de comercialización limita la capacidad de 

los productores para mejorar tanto la calidad como la productividad del cacao a esto 

se le sumaria el acceso limitado a las zonas productoras, el cual incrementa en gran 

medida el costo logístico y disminuye a rentabilidad, disminuyendo la capacidad de 

competir en el mercado nacional e internacional.  

A nivel local, los productores de la Cooperativa agraria industrial ASPROC-

NBT enfrentaron limitaciones de financiamiento formal, lo que restringió su 

capacidad de inversión en tecnologías modernas. Además, la cooperativa operó en un 

contexto de regulaciones estrictas, como la exigencia de “cero deforestaciones” 

impuesta por la Unión Europea, factor que puso en riesgo la continuidad de las 

exportaciones sino se implementaban buenas prácticas ambientales. Estas 

condiciones incidieron en la variabilidad de la productividad y en la falta de 

certificaciones de calidad, reduciendo las oportunidades de los pequeños asociados 

para competir en segmentos de mayor valor. Por tal motivo se plantea como 

interrogante principal: ¿Cuál es la relación entre la competitividad y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT? y como problemas específicos: ¿Cuál es la relación ente la 

innovación y el desarrollo económico de los productores de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPORC-NBT?, ¿Cuál es la relación entre la calidad y el desarrollo 

económico de los productores de la Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT? 

y ¿Cuál es la relación entre eficiencia productiva y el desarrollo económico de los 

productores de la Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT?. 
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La justificación del estudio de investigación es fundamental porque 

proporcionará información valiosa sobre los factores que actualmente limitan la 

competitividad de los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. El análisis de los desafíos locales y globales permitirá formular 

recomendaciones que puedan aplicarse directamente para mejorar las condiciones 

productivas y comerciales de estos pequeños agricultores. Y una justificación teórica 

porque brindó una aportación al corpus académico sobre cadenas de valor del cacao 

en economías emergentes, complementando estudios previos de organismos 

internacionales y de desarrollo rural que enfatizaron la relevancia de consolidar 

modelos competitivos en cooperativas para mejorar el bienestar de las comunidades 

agrícolas. 

Se planteó como objetivo general: Determinar la relación entre la 

competitividad y el desarrollo económico en los productores de cacao de la 

Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT. Y como objetivos específicos: 

Determinar la relación entre la innovación y el desarrollo económico en los 

productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT, 

Determinar la relación entre la calidad y el desarrollo económico en los productores 

de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial ASPROC – NBT y Determinar la 

relación entre la eficiencia productiva y el desarrollo económico en los productores 

de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial ASPROC – NBT. 

 

 

 

 

 



 

 

 

CAPÍTULO I 

 MARCO TEÓRICO 

1.1. Antecedentes de la Investigación 

1.1.1. Antecedentes Internacionales 

Maya et al. (2022) En su investigación que tuvo como objetivo realizar un 

diagnóstico de las actividades, capacidades y resultados de innovación y la relación 

con los factores de competitividad de los emprendimientos del sector no financiero. 

La metodología utilizada para la investigación es no experimental de enfoque 

cuantitativo y correlacional para el cual se aplicaron encuestas a los presidentes de 

68 emprendimientos del cantón Quito entre marzo y junio de 2020. Como resultado 

se encontró que predomina el nivel medio en innovación y competitividad, con ese 

resultado se puede determinar que la capacidad de innovación está fuertemente 

influenciada por el aprendizaje organizacional, el cual se puede considerar un 

aspecto sobresaliente, con la innovación tecnológica se prioriza la implementación 

de nuevos canales para la comunicación y la comercialización además de nuevas 

prácticas de negocio. Se obtuvo que Pvalor =0,000 y una correlación de Pearson= 

0,665 con innovación tecnológica y con Innovación no tecnológica un Pvalor= 0,00 

relación de Pearson = 0,584. Y se concluye que, en competitividad, los 

emprendimientos están enfocados en recursos humanos y comercialización. Se 

evidencia una correlación positiva fuerte entre innovación y competitividad. 
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Árevalo et al. (2020) en su investigación el cual tuvo como objetivo 

identificar la relación entre la competitividad y la sostenibilidad económica de las 

industrias plásticas en el Ecuador-2019, esta investigación fue de tipo aplicada, con 

un diseño no experimental de corte transversal y correlacional, asimismo fue 

cuantitativa, el cual tuvo una muestra de 149 empresas en donde se aplicó como 

instrumento de recolección de datos la encuesta y la entrevista guiada. Como 

resultados se encontraron que existe una relación positiva alta entre las variables 

estudiadas, sustentadas mediante la prueba de Rho Spearman en el cual se obtuvo 

un valor de sig. = 0,000 y un nivel de relación de 0,709. Se concluye que la 

competitividad se relaciona notablemente con la sostenibilidad económica, esta 

relación es positiva, es decir a mayor competencia mayor será la sostenibilidad 

económica. 

1.1.2. Antecedentes Nacionales 

Alejos y Ríos (2019) en su tesis denominada “Competitividad y los factores 

que influyen en las exportaciones de cacao de Perú” que se realizó para optar el 

título profesional de Licenciado en Negocios Internacionales. El estudio tuvo como 

principal objetivo analizar los factores determinantes que influyen en las 

exportaciones de cacao entre los años 1990 al 2017. La metodología fue alcance 

correlacional, de diseño analítico, como instrumento de recolección de datos se 

utilizó la entrevista realizada a expertos en el tema de exportación de cacao. Se 

concluye que los factores determinantes de las exportaciones de cacao en grano del 

Perú en el periodo de estudio son las exportaciones de cacao en grano de América 

del Sur y la producción influyen de manera significativa, y que las exportaciones 

de cacao en grano de Perú son competitivas en comparación a otros países 
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exportadores, excepto con Ecuador, ya que es el principal país exportador de cacao 

a nivel región América del Sur. 

Gerónimo (2021) en su investigación como objetivo general determinar la 

manera como la gestión de calidad se relaciona con la competitividad en las 

empresas comercializadoras de frutas, Huaral 2021, para lo cual se aplicó una 

metodología cuantitativa, de nivel correlacional transeccional, en el cual se 

aplicaron las técnicas y métodos numéricos y el procesamiento estadístico de datos. 

Se trabajó en una muestra de 75 gerentes de dichas empresas, en el cual se aplicó 

como técnica e instrumento la encuesta y el cuestionario estructurado. Los 

hallazgos indicaron que la percepción de la gestión de calidad, el 66.7% señalan de 

nivel casi siempre, el 26.67% nivel siempre y el 6.7% en nivel algunas veces. 

Asimismo, los encuestados sobre la competitividad que tienen, el 80% indican es 

efectuada casi siempre y un 20% mencionaron que siempre efectúan la 

competitividad de su empresa. Se llegó a la conclusión que existe una relación 

significativa, es por ello que se afirma la relación directa entre la gestión de calidad 

y la competitividad en las empresas de frutas de Huaral en el año 2021 

1.1.3. Antecedentes Locales 

Marrueros (2021) en su tesis el cual tuvo como objetivo de establecer la 

asociación entre la gestión empresarial y competitividad en las Mypes del sector 

panadería en el distrito de Rupa Rupa. Este estudio se enmarcó en una metodología 

de tipo aplicada, correlacional de diseño transversal, a su vez tuvo un análisis 

deductivo – inductivo, para lo cual se utilizó como técnica para la recolección de 

datos la encuesta de escala Likert de 32 ítems aplicada a 20 representantes de las 

panaderías. 
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Los hallazgos de esta investigación permitieron confirmar una relación significativa 

entre la gestión empresarial y la competitividad de las Mypes del sector, 

estadísticamente se obtuvo un P-valor de 0.0005 y un nivel de relación igual  a 

0.786, así mismo se hizo encontró que entre competitividad y control empresarial 

existe una correlación significativa con  un P valor de 0.00 y un nivel calificado 

como moderado (𝑟𝑠 = 0.632), y por ultimo también se identificó que entre la 

competitividad y dirección empresarial, hay una relación significativa de un P Valor 

=0.00 y un nivel de correlación calificado como alta (𝑟𝑠 = 0.815). 

Ramirez (2023) en su investigación, el cual se fijó como objetivo determinar 

la relación entre la responsabilidad social empresarial y competitividad en 

restaurantes de Tingo María, periodo 2019. Para esta investigación se utilizó un 

diseño no experimental con un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo relacional, 

se consideró trabajar con 82 representantes o gerentes de restaurantes, a estos se les 

aplicó un cuestionario, con los resultados de esta encuesta se determinó mediante 

la prueba estadística Spearman que la responsabilidad social se relaciona don la 

competitividad, teniendo un Pvalor = 0.028 el cual pone en evidencia que un 

vínculo entre ambas variables, además de su nivel fue de 0.243 por el cual se llega 

a determinar que este una relación positiva baja entre ambas variables. La 

conclusión del autor fue que la RSE en la organizaciones o empresas analizadas 

incrementa de progresivamente su competitividad, y esta misma tendencia se pudo 

observar en cada una de las dimensiones estudiadas en esta investigación. 
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1.2. Bases Teóricas 

1.2.1. Definición de Competitividad 

Porter (1987) define la competitividad como la capacidad de una empresa 

para producir y comercializar productos en mejores condiciones de precio, calidad 

y oportunidad en comparación con sus rivales. Según Enright et al. (1994), la                                                                                                                                                                           

competitividad de una empresa implica su habilidad para proveer bienes y servicios 

de manera igual o más eficaz y eficiente que sus competidores. La OCDE (1992) 

amplía esta visión al señalar que la competitividad no se limita a la gestión interna 

de las empresas, sino que también depende de factores externos como la 

infraestructura y la política económica nacional. Según Rubio y Baz (2015), la 

competitividad de cada empresa depende de sus propias estructuras internas, es 

decir, de su organización y capacidad de producir de una manera tal que pueda 

elevar sus ventas y ganarles a sus competidores en distintos ámbitos. 

En este sentido se puede decir que la verdadera competitividad es la capacidad 

de una organización, sector o país para adaptarse y responder efectivamente a las 

demandas del entorno, aprovechando eficientemente sus recursos, por lo tanto, 

implica la habilidad de enfrentar desafíos y aprovechar oportunidades de manera 

más eficiente que los competidores. No se trata únicamente de mantenerse en el 

mercado, sino de mejorar continuamente para ofrecer productos o servicios que 

sean cada vez más valorados. 

1.2.1.1. Modelo de competitividad. Existen diferentes modelos de 

competitividad, pero los más conocidos son los siguientes: 
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a. Modelo Diamante de Porter. Fue desarrollado por Michael Porter (1990) y 

examina los factores que influyen en la competitividad de una empresa dentro 

de un país. Este modelo se basa en cuatro atributos: 

• Condiciones de los factores: recursos físicos, humanos y de 

conocimiento disponibles. 

• Condiciones de la demanda: calidad y exigencia del mercado interno. 

• Industrias relacionadas y de apoyo: presencia de proveedores y 

colaboradores. 

• Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa: contexto competitivo 

y políticas internas. 

 

b. Modelo VRIO. Este modelo fue propuesto por Barney (1991), se centra en los 

recursos y capacidades internas de una empresa, evaluándolos bajo cuatro 

criterios: 

• Valor: capacidad de los recursos para aprovechar oportunidades o 

neutralizar amenazas. 

• Rareza: si los recursos son poco comunes entre los competidores. 

• Imitabilidad: dificultad de imitar o replicar el recurso. 

• Organización: si la empresa está organizada para aprovechar dichos 

recursos. 

 

c. Modelo de las Capacidades Dinámicas. Desarrollado por Teece et. al (1997) 

este modelo sugiere que la competitividad depende de la habilidad de la 

empresa para adaptarse y transformar sus recursos en función de los cambios 

del entorno. Este modelo resalta tres aspectos clave: 

• Capacidad de detección: habilidad para identificar cambios y 

oportunidades. 
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• Capacidad de absorción: capacidad para integrar nuevos conocimientos 

y tecnologías. 

• Capacidad de transformación: habilidad para reconfigurar recursos y 

capacidades. 

 

d. Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter. Este modelo analiza la atractividad 

del mercado en función de cinco fuerzas competitivas lo que permite a las 

empresas anticiparse a cambios y desarrollar estrategias efectivas para mejorar 

su posición en el mercado. 

• Amenaza de nuevos entrantes: facilidad con la que nuevas empresas 

pueden ingresar al mercado. 

• Poder de negociación de los proveedores: influencia de los proveedores 

sobre el costo y calidad de los insumos. 

• Poder de negociación de los clientes: capacidad de los clientes para 

exigir mejores condiciones. 

• Amenaza de productos o servicios sustitutos: disponibilidad de 

productos alternativos. 

• Rivalidad entre competidores existentes: nivel de competencia en el 

mercado actual. 

 

1.2.1.2. Importancia de la Competitividad. La competitividad es un elemento 

crucial para las compañías, pues les brinda la posibilidad de sobresalir y permanecer 

en el mercado a largo plazo. Porter (1990), menciona que la competitividad permite 

a las organizaciones generar valor y beneficios frente a sus rivales. Esto se puede 

lograr mediante estrategias como lo son la diferenciación, en donde se crea 

productos únicos y difíciles de duplicar, también ser líder en precios, esto permite 

vender a precios más bajos sin sacrificar la calidad del producto o servicio y también 

líder en los costos, que permite vender a costos más bajos sin sacrificar la calidad. 
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En el mundo empresarial, la competitividad es importante no sólo para 

aumentar el mercado, sino también para mejorar la eficiencia y la productividad de 

los trabajadores. Ferraz et al. (1996) destacan que la competitividad se refiere a la 

capacidad de las empresas para ajustarse a su entorno y competir de forma 

sostenible. Esto incluye utilizar todos los recursos disponibles al máximo como 

podrían ser la creación de equipos y la innovación constante, es por ello la 

competitividad es importante, ya que promueve la mejora constante en todos los 

niveles de una entidad u organización. La competitividad permite a las empresas no 

sólo ajustarse al mercado, sino también poder superarlos. En un mundo 

competitivo, las empresas están motivadas y obligadas a descubrir nuevas formas 

de crear valor para no desaparecer en el mercado, lo que beneficia no sólo a la 

empresa sino también a los clientes que adquieren productos y servicios superiores. 

1.2.1.3. Dimensiones de la Competitividad. Porter (1990) identifica varias 

dimensiones que contribuyen a la competitividad de una empresa, como la 

innovación, la calidad, y la eficiencia productiva. Su análisis es complementado por 

otros autores que aportan diferentes enfoques a las dimensiones específicas:  

A. Calidad de Producto. Juran (1988), uno de los pioneros en la gestión de la 

calidad, define la calidad de producto como “la adecuación para el uso”, es 

decir, un producto de calidad es aquel que satisface las necesidades del cliente. 

Juran también enfatiza que los procesos de producción y gestión deben estar 

orientados a asegurar la satisfacción del cliente. Por su parte, Feigenbaum, 

creador del concepto de control total de calidad, define la calidad como “un 

proceso sistémico dentro de la organización”, en el cual todas las áreas deben 

participar para asegurar que los productos o servicios cumplan con los 
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requisitos del cliente. Para Feigenbaum, la calidad no es solo responsabilidad 

del área de producción, sino de toda la organización. 

B. Innovación. La OECD (2005), define la innovación como la implementación 

de un producto (bien o servicio) nuevo o significativamente mejorado, o un 

proceso, un nuevo método de comercialización o un nuevo método 

organizativo en las prácticas internas de la empresa, en la organización del 

lugar de trabajo o en las relaciones externas. Asimismo, Trott (2017), define 

la innovación como un proceso de múltiples etapas en el cual las ideas se 

transforman en nuevos productos, procesos o servicios que se emplean en el 

mercado o que incrementan la competitividad de una organización. 

C. Eficiencia productiva. Farrell (1957) define la eficiencia productiva como la 

capacidad de una empresa para producir la máxima cantidad de bienes con 

una cantidad determinada de insumos o, alternativamente, producir una 

cantidad dada de productos utilizando la menor cantidad posible de insumos. 

Farrell distingue entre eficiencia técnica, que se refiere al uso eficiente de los 

recursos, y eficiencia distributiva, que implica utilizar los recursos al menor 

coste posible. Ruffier (1998) señala que la eficiencia productiva se refiere a la 

habilidad que tiene una empresa para aprovechar al máximo sus recursos 

disponibles. Este autor diferencia claramente dos tipos de eficiencia: la 

eficiencia técnica, que está relacionada con el uso adecuado y racional de los 

materiales, y la eficiencia económica, que se enfoca principalmente en la 

minimización de los costos durante el proceso productivo. 
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1.2.1.4. Ventajas y Desventajas de la Competitividad en las empresas. La 

competitividad constituye un elemento clave tanto en la economía como en la 

gestión empresarial. Se entiende como la capacidad que tiene una organización o un 

país para ofrecer bienes o servicios de manera más eficiente y efectiva que sus 

competidores. Esta condición permite posicionarse favorablemente en el mercado. 

A continuación, se presentan algunos de los principales beneficios y limitaciones 

asociados a la competitividad. 

D. Ventajas de la competitividad: 

1. Mejora la productividad: La competitividad impulsa a las empresas a 

mejorar continuamente sus procesos de producción, lo cual permite un uso 

más eficiente de los recursos disponibles. Como resultado, se logra un 

aumento en los niveles de productividad (Carro y Gónzales, 2010). 

2. Mejora la calidad de producto y/o servicios: a competencia en el mercado 

impulsa a las empresas a perfeccionar la calidad de sus bienes o servicios, 

con el objetivo de responder adecuadamente a las expectativas de los 

consumidores. Esto, a su vez, puede generar un mayor nivel de satisfacción 

en los clientes. 

3. Crecimiento Económico: La competitividad a nivel nacional puede 

contribuir significativamente al desarrollo económico sostenido, ya que 

permite una asignación más eficiente de los recursos y favorece la 

generación de mayores niveles de empleo. (Díaz, 2009) 

4. Innovación y Desarrollo: Un entorno competitivo estimula la innovación, 

ya que las empresas buscan diferenciarse mediante la creación de nuevos 

productos, servicios o mejoras en los existentes. (Galeana y Valenzo, 2019) 

5. Sostenibilidad: La búsqueda de ventajas competitivas mediante prácticas 

sostenibles y certificaciones puede contribuir a la protección del medio 

ambiente y al desarrollo económico a largo plazo (Cámara de Comercio de 

Valencia, 2023). 
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E.  Desventajas de la competitividad 

1. Costos sobre Calidad: En su esfuerzo por mantenerse competitivas, 

muchas empresas se ven obligadas a reducir costos. Sin embargo, esta 

estrategia puede comprometer la calidad de los productos o servicios 

ofrecidos, lo que afecta negativamente la satisfacción del cliente y la 

reputación de la organización. 

2. Impacto Ambiental: La búsqueda constante de competitividad puede 

llevar a las empresas a implementar medidas enfocadas únicamente en la 

reducción de costos, sin considerar adecuadamente el impacto ambiental. 

Esta situación puede desembocar en una explotación insostenible de los 

recursos naturales, afectando el equilibrio ecológico a largo plazo. (Díaz, 

2009) 

3. Desigualdades Sociales: La búsqueda de competitividad también puede 

acentuar las desigualdades en el mercado, ya que las empresas de mayor 

tamaño y con mayores recursos suelen tener ventajas significativas frente a 

las más pequeñas. Esta situación puede favorecer la concentración del 

mercado, limitando las oportunidades de crecimiento para los actores menos 

favorecidos. (Olavarría, 2017) 

4. Sobre carga laboral: Un énfasis excesivo en la competitividad puede 

generar una presión significativa sobre los trabajadores, quienes se ven 

obligados a enfrentar cargas laborales elevadas. Esta situación puede afectar 

negativamente su bienestar físico y emocional, así como su rendimiento en 

el entorno laboral. (Labarca, 2007) 

1.2.2. Definición de Desarrollo Económico. 

 Según la Universidad de los Andes (2023), el desarrollo económico se 

entiende como el proceso mediante el cual una economía fortalece su capacidad 

para satisfacer las necesidades y aspiraciones de su población. Se extiende más allá 

del simple desarrollo económico, pues aspira a fomentar la igualdad, la inclusión 

social, la preservación del medio ambiente y el bienestar de los individuos. 
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Asimismo, El crecimiento económico se refiere al aumento del valor agregado de 

bienes y servicios en una economía, mientras que el desarrollo económico abarca 

un espectro más amplio que incluye la reducción de la pobreza y la mejora de la 

calidad de vida (Papanek, 2002) 

Es la transición de un nivel económico específico a otro más sofisticado, lo 

que se consigue mediante un proceso de cambio estructural del sistema económico 

a largo plazo, con un incremento en los recursos económicos disponibles y dirigidos 

a su uso más eficiente; lo que resulta en un crecimiento justo entre los sectores 

productivos. (BANCOMEXT, 2014). 

Para Valcárcel (2006) son las capacidades productivas, el aumento y la mejor 

distribución de la riqueza, la atención a las necesidades básicas de la población y la 

ampliación de las opciones y capacidades de las personas para el desenvolvimiento 

de su vida. 

1.2.2.1. Importancia del Desarrollo Económico. Sen (1999) define el desarrollo 

económico no solo como un aumento en el ingreso, sino como un proceso que 

amplía las libertades individuales. De acuerdo con él, "el progreso debe 

interpretarse como un proceso de ampliación de las habilidades humanas". En este 

contexto, el crecimiento económico es esencial para incrementar tanto la calidad de 

vida como las posibilidades existentes para los individuos.  Stiglitz (2002), por otro 

lado, destaca que el crecimiento económico es esencial para disminuir la pobreza y 

potenciar la equidad. Él argumenta que "el crecimiento económico conlleva un 

cambio estructural que no solo persigue el desarrollo, sino también la inclusión 

social". 
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Según Sunkel y Paz (2000), el crecimiento económico es esencial, pues 

facilita la mejora de las condiciones de vida de los habitantes mediante el aumento 

de los ingresos, la creación de puestos de trabajo y la disminución de la pobreza. 

Estos escritores argumentan que un crecimiento económico constante establece un 

fundamento para la justicia y la equidad social, ya que las ventajas del crecimiento 

pueden ser reasignadas en programas de educación, salud e infraestructura. Esta 

redistribución ayuda a reducir las inequidades sociales y a fomentar una unidad 

social más sólida, lo cual, a su vez, potencia la estabilidad de una nación 

1.2.2.2. Teorías del Desarrollo Económico. Existen 3 teorías sobre el desarrollo 

económico. 

A. Teorías clásicas del crecimiento económico (Adam Smith y Malthus). 

Adama Smith considerado como el padre de la economía moderna, establece 

una figura central del pensamiento económico clásico, esta teoría surge con la 

revolución industrial en el cual destaca el ahorro la inversión y el libre 

mercado como factores claves para el crecimiento, Smith mencionó que 

cuando los individuos persiguen su propio interés, contribuyen a mejorar el 

resultado para la sociedad en su conjunto. Para Smith esta teoría es la guia del 

sistema a través de la interacción de la oferta y competencia por los recursos 

escasos. (Liberty, 2003). 

B. Teoría del capital humano (Gary Stanley Becker). Esta teoría propone que 

las inversiones en educación y capacitación conducen a una mayor 

productividad y a un mayor potencial de ingresos futuros para los trabajadores, 

esta teoría prioriza la educación como una inversión que los trabajadores 

realizan para obtener mejores rendimientos que se convertirá en salarios mas 

altos a lo largo de su vida. El capital humano se asocia frecuentemente con la 
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educación, pero existen autores que mencionan como adicional a la 

motivación, la salud y las habilidades cognitivas que puedas usar para resaltar 

en el puesto de trabajo, para llegar eventualmente a un ascenso laboral. (The 

University of Chicago, 2025) 

C. Teoría de la población desigualdad y crecimiento económico (Simón 

Kuznets). Esta teoría conocida también como la curva de Kuznets, explica 

que a medida una economía se desarrolla las fuerzas del mercado primero 

aumentaran y luego van a disminuir, esta teoría sugiere que el desarrollo 

económico no es un proceso lineal o puramente económico, sino que implica 

reconfiguraciones fundamentales de la actividad económica, la distribución 

del trabajo y la naturaleza misma de los activos. Kuznets estableció el estándar 

para la contabilidad del ingreso nacional, lo que permitió las primeras 

estimaciones precisas del Producto Nacional Bruto (PNB). Este trabajo 

fundamental, financiado por la Oficina Nacional de Investigación Económica 

(NBER), contribuyó al avance de la economía keynesiana y al estudio de la 

econometría. Fue una figura fundamental en la institucionalización del 

desarrollo y la publicación continuos de sistemas de ingreso nacional 

comparables. (Halton, 2024) 

  

1.2.2.3. Ventajas y Desventajas de Desarrollo Económico. 

A. Ventajas de desarrollo económico. 

1. Incremento en la calidad de vida: Este contribuye a aumentar los ingresos, 

a poder tener acceso a bienes y servicios, lo cual va a mejorar la calidad de 

vida de la población. (Márquez et al., 2019) 
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2. Reducción de pobreza: El desarrollo económico, puede disminuir el 

porcentaje de pobreza, ya que esta genera empleo y mejores oportunidades 

económicas. (Ravallion, 2001) 

3. Aumento de la equidad social: El desarrollo económico busca reducir las 

diferentes desigualdades de grupos dentro de la sociedad, esto busca que 

dad una de las personas tengan las mismas oportunidades y recursos. 

4. Sostenibilidad: Porque promueve un uso responsable de los recursos 

naturales porque busca encontrar un equilibrio entre el crecimiento 

económico y la protección del medio ambiente. (Organización de las 

Naciones Unidas, 2015) 

B.  Desventajas de Desarrollo económico. 

1. Costos Iniciales: La implementación para mejorar el desarrollo 

económico llegan a ser inversiones realmente significativas, las cuales 

se pueden dar en infraestructura, educación y salud. ( Easterly, 2001) 

2. Desigualdad económica: El crecimiento puede aumentar la 

desigualdad entre ricos y pobres ya que no siempre será equitativamente 

distribuida. (Jiménez, 2010) 

3. Dependencia económica: Las empresas, instituciones o países se 

pueden volver dependiente de inversiones externas o extrajeras, lo cual 

va a limitar su autonomía económica. (Lomelí, 2012) 

1.2.2.4. Dimensiones del Desarrollo Económico. Autores como Sen (1999) han 

influido profundamente en la comprensión del desarrollo, este menciona que 

bienestar económico se debe examinar desde la capacidad de cada una de las 

personas para llevar una vida plena y digna. Es por eso por lo que Sen se centra en 

las siguientes dimensiones en las cuales contribuye al desarrollo integral de una 

sociedad. 
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A. Condiciones de Vida.  Es una definición amplia que abarca el bienestar de 

las personas en la salud, sus relaciones sociales, capacidades personales, 

autonomía y su participación dentro de su comunidad y también en el de su 

entorno. Fernández (1996) manifiesta que estos elementos son importantes 

para alcanzar una vida plena sin embargo su importancia va a variar según los 

valores culturales y sociales de cada grupo de personas. En por ello que la 

calidad de vida va más allá de las condiciones materiales, también aspectos 

psicológicos y sociales que serán esenciales para el bienestar tanto de la 

persona como de su entorno. Para Ventegodt et al. (2003) definen la calidad 

de vida como un reflejo de la satisfacción de una persona con su vida y de la 

coherencia entre sus valores y experiencias. Este autor destaca que la calidad 

de vida abarca tanto el bienestar subjetivo como una serie de factores 

objetivos, tales como la salud, el estatus social, el ambiente y el apoyo 

familiar. Según Ventegodt, la percepción de calidad de vida es fundamental 

en la relación entre el individuo y su entorno, ya que influye en su sentido de 

realización personal y felicidad. 

B. Economía. Robbins (1932) define la economía como la ciencia que estudia el 

comportamiento humano en función de la relación entre los fines y los medios 

escasos que tienen usos alternativos. Desde su perspectiva, la economía surge 

de la necesidad de tomar decisiones sobre el uso de recursos limitados para 

satisfacer múltiples necesidades. Así, la economía se convierte en una 

disciplina centrada en la asignación y distribución eficiente de recursos, con 

el objetivo de optimizar el bienestar y minimizar los costos de oportunidad. 

Mankiw (2012) define la economía como la ciencia que estudia las decisiones 

que toman las personas para usar sus recursos limitados y satisfacer sus 
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necesidades. En su libro, expone diez principios económicos donde resalta la 

importancia de los incentivos, la racionalidad en la toma de decisiones y cómo 

funciona el mercado para asignar los recursos. Desde este enfoque, la 

economía ayuda a entender cómo se organiza una sociedad y cómo se pueden 

lograr metas de eficiencia y equidad. 

C. Educación. Gvirtz y Palamidessi (2008) menciona que la educación es un 

proceso deliberado que tiene como objetivo formar a las personas con los 

conocimientos, habilidades y valores esenciales para su desarrollo personal y 

social. Para estos autores, la educación debe promover la inclusión de todas 

las personas y aumentar el desarrollo integral, ya que la educación tiene el 

potencial de transformar a la sociedad, reducir la desigualdad y formar una 

ciudadanía activa. Gimeno (2001) menciona que la educación como un viaje 

de transformación, donde las personas adquieren las herramientas necesarias 

para formar su propia identidad y participar de manera activa en la sociedad. 

Asi mismo menciona también que la educación debe abordar los retos actuales 

promoviendo la inclusión, la igualdad y el respeto por la diversidad. En su 

punto de vista indica que la educación no solo tiene que preparar a los 

individuos para el mundo laboral, sino también los tiene que preparar para ser 

ciudadanos conscientes y responsables.  

 

1.3. Definición de Términos 

Acceso a atención médica: Es la capacidad de las personas para acceder a 

servicios de salud que sean adecuados y en el tiempo oportuno, lo que les permite 

prevenir y tratar enfermedades, y poder mantener una buena calidad de vida. Este 

acceso está condicionado por varios factores, entre ellos la disponibilidad de 
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servicios, la accesibilidad geográfica, la aceptabilidad cultural, y la asequibilidad 

económica (Organización Mundial de la Salud, 2010) 

Acceso a educación superior: Lorey(2006) define el acceso a la educación 

superior como la oportunidad de ingresar y participar en programas de formación 

profesional y técnica que permitan a los estudiantes desarrollar competencias para 

su integración en el mercado laboral. Este acceso, según Lorey, debe ser 

garantizado de manera inclusiva, proporcionando un entorno en el que todos los 

estudiantes, independientemente de sus recursos, tengan la posibilidad de recibir 

una educación avanzada.  

Acceso a servicios básicos: Se describe el acceso a servicios básicos como "la 

capacidad de toda persona de acceder a servicios esenciales como agua potable, 

saneamiento, electricidad y vivienda adecuada", los cuales son necesarios para 

una vida digna y constituyen un derecho humano fundamental. (ONU, 2015) 

Bienestar social: Define el bienestar social como el estado en que se satisfacen 

las necesidades básicas de todas las personas, permitiéndoles vivir de manera 

digna y en igualdad de condiciones. La ONU señala que el bienestar social incluye 

acceso a salud, educación, vivienda, y empleo, elementos que son fundamentales 

para una sociedad inclusiva y equitativa (ONU, 2015) 

Calidad de la vivienda: Se relaciona la calidad de vivienda con factores de salud, 

señalando que una vivienda de calidad debe garantizar condiciones seguras y 

salubres, como aire limpio, espacio libre de humedad, y control de temperatura, 

para prevenir enfermedades respiratorias y otros problemas de salud. (OPS, 2011) 
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Certificaciones de calidad. Se define como “la constancia otorgada por una 

organización certificadora a una empresa que demuestra cumplir con las normas 

de calidad en sus procesos, productos o servicios”. La certificación asegura que 

se siguen prácticas estandarizadas que buscan la satisfacción del cliente y la 

mejora continua. (ONI, 2020) 

Costo unitario de producción: Es el costo total asociado a la producción de una 

unidad específica de un bien o servicio. Este costo incluye todos los gastos 

directos e indirectos relacionados con la producción, como materiales, mano de 

obra y costos generales. (Contabilidad y finanzas, 2022) 

Ingreso per cápita: menciona que el ingreso per cápita representa la renta 

promedio de una economía, calculada como el PIB de un país dividido por su 

población total. El FMI utiliza este indicador para evaluar el crecimiento 

económico y las diferencias de riqueza entre países (PEM, 2009) 

Patente: Se define una patente como "un derecho exclusivo otorgado a una 

invención, que puede ser un producto o un proceso que ofrece, en general, una 

nueva manera de hacer algo o una nueva solución técnica a un problema".  (OMPI, 

2020) 

Pobreza monetaria: Se refiere a la situación en la que un individuo o una familia 

carece de los ingresos suficientes para satisfacer sus necesidades básicas, como 

alimentación, vivienda y salud. (Banco Mundial, 2021)  

Satisfacción del cliente: Describe la satisfacción del cliente como una medida 

que refleja la calidad de las experiencias del cliente en relación con las 

expectativas previas que tenía sobre un producto o servicio. (ACSI , 2020) 
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Tasa de crecimiento económico: Se refiere al aumento sostenido del producto 

en una economía. Usualmente se mide como el incremento del Producto Interno 

Bruto (PIB) real en un período determinado. (Márquez etc al., 2019) 

Tasa de empleo/ desempleo: Se define la tasa de empleo como el porcentaje de 

la población en edad de trabajar que tiene empleo. Este indicador refleja la 

capacidad de una economía para generar empleos y es una medida clave de la 

actividad económica y el bienestar de la población (OIT, 2020) 

 



 

 

 

 

CAPÍTULO II 

 HIPÓTESIS Y VARIABLES 

2.1.  Hipótesis general 

Existe una relación significativa entre la competitividad y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

2.2. Hipótesis Específicas 

H1:  Existe una relación significativa entre la innovación y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

H2:  Existe una relación significativa entre la calidad y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

H3:  Existe una relación significativa entre la eficiencia productiva y el 

desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT. 
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Figura 1 

Matriz de consistencia de La competitividad y el desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLE METODOLOGÍA 

Interrogante general Objetivo general Hipótesis general Variable Asociada ·         Tipo: Es Básica 

¿Cuál es la relación entre la 

competitividad y el desarrollo 

económico en los productores de 

cacao de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT? 

Determinar la relación entre la 

competitividad y el desarrollo 

económico en los productores 

de cacao de la Cooperativa 

Agraria Industrial ASPROC-

NBT. 

Existe una relación 

significativa entre la 

competitividad y el desarrollo 

económico en los productores 

de cacao de la Cooperativa 

Agraria Industrial ASPROC-

NBT. 

Competitividad 

 Nivel: Es relacional 

Diseño: No experimental, 

transversal 

Población:  la investigación estará 

conformada por los N= 66 

productores de cacao de la 

Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT.  

Interrogantes específicas Objetivos específicos Hipótesis específicas Variable de supervisión 
Muestra: el debido al tamaño de la 

población se trabajará con. n=66  

P1: ¿Cuál es la relación entre la 

innovación y el desarrollo 

económico de los productores de la 

Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT? 

Determinar la relación entre la 

innovación y el desarrollo 

económico en los productores 

de cacao de la empresa la 

Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

H1:  Existe una relación 

significativa entre la 

innovación y el desarrollo 

económico en los productores 

de cacao de la Cooperativa 

Agraria Industrial ASPROC-

NBT. 

Desarrollo 

económico 

Técnica e instrumento de 

recolección de datos: Encuesta-

Cuestionario 
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P2: ¿Cuál es la relación entre la 

calidad y el desarrollo económico 

de los productores de la 

Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT? 

Determinar la relación entre la 

calidad y el desarrollo 

económico en los productores 

de cacao de la Cooperativa 

Agraria Industrial ASPROC-

NBT. 

H2:  Existe una relación 

significativa entre la calidad y 

el desarrollo económico en los 

productores de cacao de la 

Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT. 

Técnica de análisis e interpretación: 

Estadística descriptiva y estadística 

inferencial. 

P3: ¿Cuál es la relación entre 

eficiencia productiva y el 

desarrollo económico de los 

productores de la Cooperativa 

Agraria Industrial ASPROC-

NBT? 

Determinar la relación entre la 

eficiencia productiva y el 

desarrollo económico en los 

productores de cacao de la 

Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

H3:  Existe una relación 

significativa entre la 

eficiencia productiva y el 

desarrollo económico en los 

productores de cacao de la 

Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT. 
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Figura 2  

Matriz de operacionalización de La competitividad y el desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT 

Variable Definición  Dimensión Indicador 
Instrument

o 

íte

ms 

Competitividad 

Conceptual: Rubio y Baz (2015), mencionan que 

la competitividad de cada empresa se basa en las 

estructuras internas. Esto implica que la 

organización y su  capacidad de producción son 

fundamentales para aumentar sus ventas y tener 

ventaja sobre sus competidores en diferentes 

ámbitos. 

 

Operacional: Es la autoevaluación de los 

productores sobre la capacidad que tienen para 

adaptarse a los cambios del mercado, desde su 

propia perspectiva. 

Innovación 

Gasto en innovación (I+D). 

(Anexo 1) 

 1 

Nuevos productos o procesos 

introducidos.  2 

Patentes o tecnologías aplicadas.  3 

Calidad 

Índice de satisfacción del cliente.  4 

Tasa de productos defectuosos.  5 

Certificaciones de calidad.  6 

Eficiencia 

Productiva 

Productividad por hectárea de 

cacao.  7 

Costo unitario de producción.  8 

Tasa de utilización de capacidad.  9 

Desarrollo 

económico 

Conceptual: Valcárcel (2006) define que es la 

capacidad productiva, una mejor distribución de su 

riqueza, asimismo es la satisfacción de sus 

necesidades básicas y el aumento de las opciones y 

capacidades de cada una de las personas para el 

desarrollo de su vida. 

 

Operacional: Es la percepción de los productores 

sobre el proceso mediante su economía fortalece la 

capacidad para satisfacer sus necesidades. 

Condiciones 

de vida 

Calidad de la vivienda: 

(Anexo 1) 

1 

Acceso a servicios básicos 2 

Acceso a atención médica: 3 

Gasto en bienestar social 4 

Economía  

ingreso per cápita 5 

tasa de empleo/ desempleo 6 

pobreza monetaria 7 

tasa de crecimiento económico 8 

Educación 

Tasa de alfabetización 9 

Tasa de matrícula escolar 10 

Nivel de promedio de educación 

alcanzado 11 

Acceso a educación superior 12 



 

 

 

 

CAPÍTULO III 

 METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipos de Investigación 

Según Hernández (2014), por el tipo de aplicación, la presente investigación 

fue básica con enfoque cuantitativo, ya que se centró en la comprensión profunda 

de fenómenos naturales y teorías científicas. Su objetivo principal fue generar 

nuevos conocimientos y teorías que pudieron no haber tenido aplicaciones prácticas 

inmediatas, pero que fueron esenciales para el avance del conocimiento científico 

en general (Hernández et al., 2014). En este contexto, se tomaron como base las 

teorías de la competitividad y el desarrollo económico. 

El nivel de investigación fue relacional, ya que se pretendió determinar el 

grado de relación o asociación entre las variables de estudio. 

3.2. Diseño de la investigación 

Para el desarrollo de la investigación, se aplicó el diseño no experimental de 

tipo transversal, ya que no se manipularon las variables y fue transversal porque se 

recolectaron los datos y se estudió la muestra en un solo momento, con el fin de 

describir las variables y analizar su interrelación. 
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Figura 3  

Diseño de la investigación 

 
Nota: Elaboración Propia 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

Babbie (2000) sostiene que la investigación básica "busca el conocimiento 

con el propósito de aplicarlo en situaciones prácticas" (p. 45), lo que implica que 

sus resultados son útiles para la toma de decisiones o el desarrollo de políticas. 

Porque la aplicación de conocimientos puede generar beneficios directos en la 

sociedad. 

La población obtenida son los socios que se encuentran activos de la 

Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT con un total de 66 socios hasta 

diciembre del 2024. Según su presidente Máximo Juan Rondan Ramos y lista de 

socios brindados por la cooperativa adjuntada en los anexos de esta investigación. 
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Tabla 1  

Distribución de la población 

Sector Cantidad de Socios 

Nueva Casma 1 

Tiesto 2 

El Porvenir 3 

Challuayacu 4 

Tananta 13 

Nuevo Horizonte 15 

Nuevo Bambamarca 28 

Total General 66 

 

3.3.2. Censo 

Cuando se incluye a todos los elementos de la población en el estudio, el 

procedimiento no se denomina muestreo, sino censo. (Hernadez et al., 2014) 

El censo estuvo constituido por 66 productores de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT que son el total de la población. 

3.4. Técnicas de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas 

Este estudio se basó en gran medida en el método de la encuesta como 

herramienta de recolección de datos. Según Hernández (2014) menciona que la 

“encuesta es un método eficaz para recabar información y opiniones de un grupo 

de personas”.  

3.4.2. Instrumentos 

El instrumento utilizado para recoger los datos fue el cuestionario, que estuvo 

compuesta para variable competitividad y desarrollo económico, ambas variables 

se midieron utilizando la escala de Likert y la valoración fue de la siguiente manera: 
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Figura 4  

Escala Likert de 5 niveles 

 

Baremación: Para la interpretación de la percepción de cada una de las 

variables se utilizará el método de Baremos en el cual procede a estandarizar los 

puntos obtenidos en la encuesta de escala Likert, dado que cada una de las variables 

presenta un rango de puntuación mínima y también máxima, las cuales se detallan a 

continuación: 

Variable Competitividad (9 ítems): para el puntaje mínimo se establece que 

cada uno de los encuestados responda con el puntaje mínimo que es 1 entonces se 

tendría como puntaje máximo 9 y si todos respondieran con el puntaje más alto seria 

45, entonces se resta el puntaje máximo con el puntaje mínimo y se tendría el rango 

de que es igual a 36 esto se dividide entre 3 que serán los intervalos de 12 cada uno. 

Variable Desarrollo económico (12 ítems): el puntaje mínimo sería 12 y el 

puntaje máximo es 60, se establece el rango restando el puntaje máximo y mínimo el 

cual es de 48 y este se divide entre 3 que serán los niveles, el cual será de 16 puntos. 

3.5. Técnicas Estadísticas para el Procesamiento de la Información 

3.5.1. Estadística descriptiva  

“Para el procesamiento de los datos de la presente investigación se empleó el 

software estadístico SPSS 25.1 y hojas de cálculo del programa Microsoft Excel.  

totalmente 

en 

desacuerdo 

en 

desacuerdo 
indiferente De acuerdo 

totalmente 

de acuerdo. 

1 2 3 4 5 
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3.5.2. Estadística inferencial 

Para la demostración de la hipótesis, considerando el diseño de investigación 

planteado, se empleó la prueba de normalidad, por el cual se utilizó como prueba 

estadística la Correlación Rho de Spearman. 

3.6. Validez de expertos 

La validacion del instumento de investigacion se realizó evaluaciones de 

expertos, las cuales se requirieron experiencia y dominio de las variables y de las 

dimensiones estudiadas, en ese sentido se tomó las opiniones de tres educadores de 

la Escuela Profesional de Administración, expertos en la materia. El instrumento 

alcanzó una puntuacion media de 89.2, es decir que la consistencia del instrumento e 

indicadores propuestos es consistente y factible para este estudio (Figura 3) 

Figura 5  

Validación de Juicio de Expertos 

Nota: Criterios de validación      

 

N Criterios de valoración Puntaje de expertos 

E1 E2 E3 

1 Los ítems son claros y 

están apropiado al grupo de 

estudio 

85 85 90 

2 Los ítems ayudan a 

describir conductas 

90 80 90 

3 Los ítems presentan 

consistencia con el marco 

teórico vigente 

90 90 90 

4 Los ítems tienen 

coherencia con la 

composición de 

indicadores y dimensiones 

85 95 90 

5 La cantidad de ítems son 

suficientes por cada 

indicador 

85 95 90 

6 La organización de los 

ítems tiene una secuencia 

lógica. 

90 90 90 

7 El instrumento es útil para 

el estudio propuesto 

90 95 90 

 Promedio parcial 87.8 90 90 

 Promedio total 89.2 
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3.7. Análisis de fiabilidad de datos 

Para Hernández et al (2014) determina la confiabilidad del instrumento, los 

datos recogidos con el instrumento deben ser fiables y precisos. El coeficiente 

resultante es el indicador clave de la fiabilidad del instrumento, cuanto más se acerque 

el coeficiente a 1,00, mayor será el nivel de fiabilidad del instrumento. Por el 

contrario, si el coeficiente está más cerca de 0,00, la fiabilidad del instrumento es 

menor. 

Tabla 2  

Prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,824 21 

Fuente: Resultado estadísticos del SPSS v25. 

 

La Tabla 4 presenta un índice de alfa de Cronbach de 0.824 para el 

instrumento de encuesta en su totalidad. Este valor, de acuerdo con los criterios 

establecidos por Hernández et al. (2014), indica una confiabilidad altamente confiable 

del instrumento. 



 

 

 

 

CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

4.1. Características de la muestra 

4.1.1. Análisis demográficos del encuestado  

La distribución de los 66 productores de cacao revela una concentración 

predominante en el sector Bambamarca (42.4 %), seguido por Tiesto (22.7 %) y El 

Porvenir (19.7 %). La mayoría de los encuestados se encuentra en el rango de edad de 

46 a 60 años (56.1 %), lo que evidencia un grupo con experiencia y madurez laboral, 

mientras que los menores de 30 años representan apenas el 4.5 %. En términos de 

dependencia económica, el 56.1 % sostiene de tres a cuatro personas, apuntando a una 

responsabilidad familiar considerable. Las parcelas de cultivo son mayormente de 

tamaño pequeño a mediano: el 73 % trabaja entre 1 y 3 ha, lo que sugiere operaciones 

de escala familiar. Respecto al tiempo en la actividad, el 56 % lleva de 5 a 15 años 

produciendo cacao y el 46 % tiene entre 5 y 10 años como socios de la cooperativa, 

indicadores de un colectivo con trayectoria consolidada en la organización. Esta 

composición muestra un grupo homogéneo en cuanto a experiencia y escala de 

producción, lo cual fortalece la validez de los resultados obtenidos. La muestra refleja 

productores con experiencia intermedia, parcelas de tamaño pequeño a mediano y un 

compromiso sostenido con la cooperativa. 
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Tabla 3 

Datos demográficos de la encuesta 

Variable Indicador Frecuencia Porcentaje 

Sector 

Bambamarca 28 42.40% 

Tiesto 15 22.70% 

Tananta 13 19.70% 

Challuayacu 4 6.10% 

El Porvenir 3 4.50% 

Tiesto 2 3.00% 

Nuevo Casma 1 1.50% 

Edad 

18 - 30años 3 4.50% 

31 - 45 años 14 21.20% 

46 - 60 años 37 56.10% 

Mas de 60 12 18.20% 

Dependencia 

económica 

1 - 2 personas 18 27.30% 

3 - 4 personas 37 56.10% 

5 - personas 11 17% 

Hectáreas 

Menos de 1 hectárea 9 14% 

1 - 3 hectáreas 48 73% 

4 - 6 hectáreas 9 14% 

Producción de cacao 

Menos de 5 años 5 8% 

entre 5 a 15 años 37 56% 

entre 16 a 30 años 24 36% 

Tiempo de socio 

Menos de 5 años 20 30% 

5 a 10 años 30 46% 

11 a 20 años 16 24% 

 

 

4.1.2. Medidas de tendencia central y variabilidad de las dimensiones por cada una de 

las variables 

 

 

Para la variable Competitividad se puede observar que la dimensión de 

innovación tiene una media de 9.64, con una moda de 10 y una mediana de 11, lo cual 

evidencia que existe una percepción cercana de niveles favorables, la desviación 

estándar fue de 1.84 y la varianza de 3.37, la cual muestran una dispersión moderada 

de los datos indicando que los productores tienen percepciones similares respecto a la 
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adopción de nuevas prácticas. En la dimensión de Calidad se alcanzó una media de 

11.12, con una mediana de 11 y una moda de 12, lo que refleja una valoración positiva 

y uniforme hacia el cumplimiento de estándares de calidad, la baja desviación estándar 

(1.34) y varianza de 1.8 confirman que es una fortaleza solida en la competitividad de 

cooperativa. Y por ultima la dimensión eficiencia productiva obtuvo una media de 

10.44, una mediana y moda de 11, así mismo la desviación estándar fue de 1.34 y la 

varianza de 1.79 indican una dispersión baja, lo cual demuestra que los productores 

coinciden en tener un control adecuado de los costos y un mejor manejo de sus 

recursos. 

Para la variable Desarrollo económico, en su primera dimensión condiciones de 

vida se obtuvo como media 13.64, una mediana de 14 y una moda de 15, lo cual refleja 

que existe una percepción positiva en indicadores como vivienda, servicios básicos y 

una desviación estándar de 1.85 lo cual demuestra una percepción similar en sus 

respuestas. Para la segunda dimensión economía se obtuvo una mediana 12.64, una 

moda de 11 y una media de 12.50, con una desviación estándar de 2.17 y la varianza 

de 4.73, lo cual muestra que existe una mayor dispersión, lo cual puede reflejar la 

diferencia de opiniones en cuanto a los ingresos y su estabilidad económica de cada 

uno de los productores. Y por ultima la dimensión educación el cual tuvo una media 

de 14.91, mediana de 15 y moda de 16, lo cual demuestra que existes una percepción 

favorable para el acceso a la educación en la comunidad, la desviación estándar de 

1.40 indica que existe una similitud en opiniones en cuanto a la dimensión educación. 
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Figura 6  

Frecuencias de las dimensiones por cada una de las variables 

Variables Dimensiones Desvi. Media Varianza Mediana Moda 

Competitividad 

Innovación 1.84 9.64 3.37 10 11 

Calidad 1.34 11.12 1.8 11 12 

Eficiencia 

productiva 
1.34 10.44 1.79 11 11 

Desarrollo 

económico 

Condiciones de 

vida 
1.85 13.64 3.4 14 15 

Economía 2.17 12.64 4.73 12.5 11 

Educación 1.4 14.91 1.96 15 16 

 

4.2. Procesamiento de datos 

4.2.1. Análisis de la Percepción de la variable de investigación Competitividad 

La socios de la cooperativa ASPROC perciben su competitividad como media, 

los resultados sitúan al 71 % de los socios en un nivel medio de competitividad, el 

resultado es el reflejo de que la competitividad no solo es mantener niveles de 

producción sostenibles, si no también es saber adaptarse a las exigencias del mercado, 

ofreciendo productos diferenciados en la calidad, la presencia de una mayor 

percepción del nivel medio podría estar relacionada con muchos factores, entre ellas 

podrían ser la limitación de financiamiento o crédito, desconocimiento de nuevas 

técnicas pre y post cosecha,etc. estos factores podrían estar influenciando directamente 

en la capacidad de los productores de poder diferenciarse y competir en el mercado. 

También se observa que existe un 29 % en un nivel alto el cual se puede interpretar 

como un grupo líder que ya incorporado tecnologías modernas, procesos innovadores 

que le permiten acceder a una mejor oportunidad comercial en cuanto a su producto. 

Por lo tanto, este resultado sugiere oportunidades claras para impulsar estrategias que 

eleven a más productores hacia el nivel superior, para que la cooperativa pueda 

asegurar la sostenibilidad a largo plazo. 
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Figura 7 

Niveles de percepción de la variable Competitividad 

Niveles Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Medio 22 - 33 47 71% 

Alto 34 - 45 19 29% 

Total 

 

66 100% 

 

4.2.2. Niveles de percepción por dimensiones de la variable competitividad 

En cuanto a las dimensiones de la variable competitividad los datos muestran 

que existe una percepción de nivel media 69.7% de la dimensión innovación lo cual 

indica que existe disposición hacia nuevas técnicas de cultivo y fertilización, aunque 

se puede observar que un 16.7% de nivel bajo, lo cual puede ser debido a limitaciones 

de financiamiento o capacitación, por otro lado para percepción de dimensión calidad 

se encuentra situada en su mayoría entre un nivel de percepción alto (48.5%) y 

medio(48.5%)  lo cual refleja que existe un compromiso solido de los socios 

productores por mejorar la calidad de sus granos para poder competir en mercados 

especializados y finalmente la dimensión eficiencia productiva  se ubica en el nivel 

medio con un 75.8% lo que demuestra que existe un control de los costos de 

producción aunque aún existen brechas en la productividad por hectárea. 

Figura 8  

Percepción por dimensiones de la variable competitividad 

Dimensiones 

Niveles 

Bajo Medio Alto 

Innovación 16.7% 69.7% 13.6% 

Calidad 3.0% 48.5% 48.5% 

Eficiencia productiva 1.5% 75.8% 22.7% 
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4.2.3. Análisis de la Variable Competitividad Según Dimensiones 

En el ámbito de innovación, la mayoría de los productores manifiesta estar de 

acuerdo en la implementación de nuevas técnicas de cultivo, fertilización mejorada, 

tecnologías agrícolas y sistemas avanzados de riego, lo que refleja una actitud 

proactiva hacia la mejora continua, siendo esto fundamental en un mercado global más 

exigente. Sin embargo, existe un grupo de ellos que se muestra indiferente al cambio, 

es por ello necesario implementar estrategias de persuasión y capacitación practica 

para poder convencer al total de socios de los beneficios que estos acarrean. 

 Con relación a la calidad, se puede evidenciar que la mayoría de los productores 

afirmaron tener controles estrictos y cumplir con los estándares de la cooperativa, 

demostrando una sólida orientación hacia la calidad del producto siendo este un factor 

clave para ingresar a mercados donde exigen granos de alta calidad. Pero existe un 

58% que no ha recibido reconocimientos formales, lo cual es menor a los que aplican 

controles, reflejándose que el esfuerzo en la calidad no siempre será reconocido por 

agentes externos, el objetivo es que la cooperativa obtenga estos certificados de calidad 

reconocidas a nivel nacional e internacional, que actúe como un diferenciador clave 

en el mercado. 

En cuanto a la eficiencia productiva, los resultados indican que, si bien el 62 % 

de los socios mantiene costos de producción competitivos, solo el 45% de ellos tienen 

una alta productividad por hectárea y el 52 % cree estar haciendo uso eficiente de la 

capacidad de su parcela, lo que revela una gestión cuidadosa de recursos y costos. Este 

resultado demuestra que la eficiencia no fue completamente alcanzada ya que existe 

un porcentaje de los productores que está enfrentando problemas de rendimiento. 
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Figura 9 

Resultados de la encuesta de la variable Competitividad según dimensiones. 

DIMENSIONES VARIABLE COMPETITIVIDAD 

T. EN 

DESACUER

DO 

EN 

DESACUER

DO 

INDIFEREN

TE 

DE 

ACUER

DO 

T. DE 

ACUER

DO 

INNOVACIÓN 

Ha implementado nuevas técnicas o herramientas 

en el cultivo del cacao, fertilización mejorada o 

control de plagas 0% 15% 21% 62% 2% 

Ha implementado nuevas tecnologías agrícolas 

como manejo de suelo y control de plagas para 

mejorar la calidad del cacao.  0% 23% 41% 36% 0% 

Utiliza técnicas avanzadas en el cultivo del cacao 

como proceso de riego y control de plagas. 2% 27% 42% 27% 2% 

CALIDAD 

Ha recibido reconocimientos por parte de la 

cooperativa sobre la calidad del cacao que 

produce. 0% 2% 36% 58% 5% 

Mantiene un control estricto para evitar 

problemas como daños durante el cultivo y 

contaminación de granos. 0% 5% 17% 77% 2% 

El cacao que cultiva cumple con estándares de 

calidad que maneja la Cooperativa 0% 6% 18% 74% 2% 

EFICIENCIA 

PRODUCTIVA 

¿Considera que la productividad por hectárea de 

cacao en su parcela es alta en comparación con 

otros agricultores de tu sector? 0% 5% 48% 45% 2% 

Logra mantener los costos de producción (mano 

de obra e insumos) en su parcela en comparación 

con otros agricultores de tu sector 0% 5% 33% 62% 0% 

Aprovecha al máximo la capacidad de su parcela 

para aumentar su producción. 0% 9% 39% 52% 0% 
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4.2.4. Niveles de Percepción de la Variable Desarrollo Económico. 

El análisis de la percepción de la variable desarrollo económico, se muestra 

que la gran mayoría de los productores se sitúa en el un nivel medio, esto sugiere 

que existe un porcentaje aceptable de desarrollo económico general de los 

productores, si bien ellos no están en condiciones precarias, tampoco han obtenido 

una mejora sustancial en su calidad de vida. Esto puede suceder a diversos factores 

como podría ser la producción de cacao como única fuente de ingresos, acceso 

limitado a la educación y salud, entre otros. 

Por otro lado, existe un 32% de los productores con una percepción alta de 

desarrollo económico esto podría deberse por productores que han logrado 

combinar las practicas productivas, estrategias de comercialización y también la 

diversificación de sus ingresos, este porcentaje demuestra que es posible alcanzar 

un desarrollo económico elevado mediante una mejor gestión de los recursos.  

Como resultado se puede mencionar que el desarrollo económico percibido 

por los socios refleja una situación de mejora, pero sigue siendo insuficiente, es por 

ello que se tendría que mejorar las políticas internas de la cooperativa y asociarse 

con instituciones públicas y privadas que contribuyan a mejorar la calidad de vida 

de los productores. 

Figura 10  

Percepción de la variable Desarrollo económico 

Niveles Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Medio 28 - 43 45 68% 

Alto 44 - 60 21 32% 

Total 

 

66 100% 
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4.2.5. Análisis de percepción según dimensiones de la variable Desarrollo Económico 

 

Los resultados evidencian que la dimensión condiciones de vida presentan 

una percepción de nivel medio (83.3%) lo cual demuestra que existe mejorar en 

cuanto a los servicios básicos y de vivienda, aunque aun con deficiencias en la 

atención médica, para la dimensión economía la percepción es de nivel medio con 

un porcentaje de 83.3% lo que indica que si bien los ingresos cubren necesidades 

básicas, existe incertidumbre sobre la sostenibilidad financiera, finalmente la 

dimensión educación muestra que existe un nivel alto de percepción del 45.5%, lo 

cual demuestra que la gran mayoría de los productores valoran positivamente el 

acceso a la educación básica en su comunidad, aunque el acceso a educación 

superior sea limitado. 

Figura 11  

Percepción por dimensiones de la variable desarrollo económico. 

Dimensiones 

Niveles 

Bajo Medio Alto 

Condiciones de vida 1.5% 83.3% 15.2% 

Economía 6.1% 83.3% 10.6% 

Educación 0.0% 54.5% 45.5% 

 

4.2.6. Análisis de la variable Desarrollo Económico.  

Para la dimensión condiciones de vida, la mayoría de los productores (52 %) 

considera que su vivienda es adecuada para una vida digna y que tienen el acceso 

de servicios básicos como agua y luz, pero también existe un grupo de agricultores 

(27 %) que percibe deficiencias en la atención médica y a programas sociales, este 



41 

resultado demuestra que aunque hayan superado ciertas barrearas materiales aún 

existen deficiencias en salud, la cual afectamente directamente al productor ya que 

esto depende para el desarrollo normal de sus actividades. 

En la dimensión económica, el 56 % de los productores reconoce tener 

ingresos suficientes para cubrir sus necesidades básicas, pero el 38 % de los 

productores expresa incertidumbre con el acceso y oportunidades de empleo y 

crecimiento comunitario, lo que sugiere cierta incertidumbre sobre la estabilidad 

financiera. Los resultados demuestran que existe una cierta estabilidad financiera, 

pero por otro lado la sostenibilidad a futuro es incierto, esto debido a los factores 

externos como una mayor producción de cacao en otros países. 

Para la dimensión educación se observa que un gran porcentaje de los 

productores valora positivamente la educación básica en a comunidad, 

mencionando que los niños y jóvenes tiene acceso u oportunidades de poder asistir 

a estas instituciones escolares, lo cual es un avance significativo para el desarrollo 

social, sin embargo el acceso a la educación superior es limitada, ya que solo el 

45% de estos pueden acceder con facilidad a estudios técnicos o universitarios, este 

porcentaje representa un barrera para el desarrollo económico a largo plazo, ya que 

va a limitar generar innovación, técnicas especializadas y nuevas tecnologías. 

 

 



42 

Figura 12  

Resultados de la variable Desarrollo económico según dimensiones. 

DIMENSIONE

S 

VARIABLE DESARROLLO 

ECONÓMICO 

T. EN 

DESACUERD

O 

EN 

DESACUERD

O 

INDIFERENT

E 

DE 

ACUERDO 

T. DE 

ACUERD

O 

CONDICIONE

S DE VIDA 

Las viviendas en mi comunidad ofrecen 

condiciones adecuadas para una vida digna. 2% 8% 38% 52% 2% 

Nuestra comunidad tiene acceso adecuado a 

servicios básicos como agua, electricidad y 

saneamiento. 0% 3% 30% 67% 0% 

La atención médica es accesible para la 

mayoría de las personas en mi comunidad. 9% 27% 62% 2% 0% 

Los programas de bienestar social han 

mejorado significativamente la calidad de 

vida en mi comunidad. 5% 20% 47% 29% 0% 

ECONOMÍA 

Nuestro ingreso económico es suficiente 

para cubrir nuestras necesidades básicas.  0% 12% 30% 56% 2% 

En mi comunidad hay suficientes 

oportunidades de empleo para la población. 8% 30% 30% 32% 0% 

En los últimos años, cada vez menos 

personas en nuestra comunidad tienen 

dificultades económicas para cubrir sus 

necesidades básicas. 0% 20% 59% 21% 0% 

La economía de nuestra comunidad, en los 

últimos años, ha mejorado y hay más 

oportunidades para crecer. 0% 12% 48% 38% 2% 

EDUCACIÓN 

La mayoría de las personas en mi comunidad 

saben leer y escribir. 0% 0% 12% 73% 15% 

Los niños y jóvenes de nuestra comunidad 

tienen acceso adecuado a la educación 

básica. 0% 0% 14% 70% 17% 

El nivel promedio de educación alcanzado 

en mi comunidad es adecuado para el 

desarrollo social. 0% 0% 24% 68% 8% 

Los jóvenes de mi comunidad tienen acceso 

suficiente a la educación superior. 8% 29% 18% 45% 0% 
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4.3.Contratación de Hipótesis 

4.3.1. Hipótesis General 

Ha: Existe una relación significativa entre la competitividad y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

Hø: No existe una relación significativa entre la competitividad y el 

desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT. 

Tabla 4  

Correlación de Hipótesis General 

 Competitividad 

Desarrollo 

económico 

Rho de 

Spearman 

Competitividad Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,505** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 66 66 

Desarrollo 

económico  

Coeficiente de 

correlación 

,505** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 66 66 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Este resultado demuestra que la correlación entre la variable fue de 0.505, con 

un valor de p = 0.000, lo que indica una correlación positiva y estadísticamente 

significativa, por lo tanto, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

Este resultado demuestra que los productores que implementan practicas innovadoras, 

nuevas técnicas agrícolas, tecnologías y mejores procesos productivos, pueden llegar 

a alcanzar un mejor desarrollo económico, pero no es un factor determinante, va a 

depender de otros factores para que puedan tener un mejor desarrollo económico.  
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4.3.2. Hipótesis Específica N°1 

Ha:  Existe una relación significativa entre la innovación y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

Hø: No existe una relación significativa entre la innovación y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

Tabla 5  

Correlación de Hipótesis Especifica 1 

 Innovación 

Desarrollo 

económico 

Rho de 

Spearman 

Innovación 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,486** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 66 66 

Desarrollo 

económico  

Coeficiente de 

correlación 
,486** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 66 66 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

El resultado de la correlación de Spearman fue de 0.486 con un p valor = 

0.000. este resultado indica que existe una relación positiva moderada y significativa, 

por lo que se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Este resultado 

sugiere que los productores que adoptan técnicas innovadoras tienden a tener mejores 

resultados económicos. Los productores innovan de acuerdo con sus posibilidades, 

aunque muchas veces esto no cuenten con financiamiento o acompañamiento técnico, 

la innovación no es necesariamente alta tecnología, si no es el cambio significativo 

en las prácticas agrícolas tradicionales, tanto en precosecha y post cosecha.  
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4.3.3. Hipótesis Específica N°2 

Ha:  Existe una relación significativa entre la calidad y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

Hø: No existe una relación significativa entre la calidad y el desarrollo 

económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT. 

 

Tabla 6  

Correlación de Hipótesis Especifica 2 

 Calidad 

Desarrollo 

económico 

Rho de 

Spearman 

Calidad Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,265* 

Sig. 

(bilateral) 

. ,032 

N 66 66 

Desarrollo 

económico  

Coeficiente 

de 

correlación 

,265* 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,032 . 

N 66 66 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

El análisis de Spearman mostró un coeficiente de 0.265 con p = 0.032, 

indicando una relación positiva, pero de baja magnitud entre calidad y desarrollo 

económico, por lo cual se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 

Este resultado demuestra que la calidad sin una estrategia comercial pierde su 

capacidad de generar valor, esto podría deberse a que muchos productores tienen 

estándares aceptables de calidad, pero no han podido certificaciones que validen su 

producto, es por ello que su desarrollo económico se vio afectado o limitado y no han 

tenido obtener mejores ingresos de sus granos de cacao. 
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4.3.4. Hipótesis Específica N°3 

Ha: Existe una relación significativa entre la eficiencia productiva y el 

desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT. 

Hø: No existe una relación significativa entre la eficiencia productiva y el 

desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria 

Industrial ASPROC-NBT. 

Tabla 7  

Correlación de Hipótesis Especifica 3 

 

Eficiencia 

productiva 

Desarrollo 

económico 

Rho de 

Spearman 

Eficiencia 

productiva 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,283* 

Sig. 

(bilateral) 

. ,021 

N 66 66 

Desarrollo 

económico 

Coeficiente 

de 

correlación 

,283* 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,021 . 

N 66 66 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

 

El resultado de la correlación de Spearman fue de 0.283 con p = 0.021, lo que 

señala una relación positiva pero débil y estadísticamente significativa entre eficiencia 

productiva y desarrollo económico, por lo cual ser rechaza la hipótesis nula y se acepta 

la hipótesis alterna. Con este resultado se puede mencionar que la eficiencia 

productiva en el uso de recursos, control de costos y productividad no siempre se va 

a traducir a mejores ingresos, si es que no se controla el resto de las variables de la 

cadena, las cuales son el precio, acceso al mercado, parcelas pequeñas y dependencia 

de una sola fuente de ingresos.  



 

CAPÍTULO V 

 DISCUSIÓN 

Con relación al objetivo general: Determinar la relación entre la 

competitividad y el desarrollo económico en los productores de cacao de la 

Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT, para el cual se realizó la prueba 

estadística se obtuvo como resultado un valor de r= 0.505 con un p valor = 0.000 con 

el cual se demuestra la correlación positiva de nivel medio entre las variables, con el 

cual se acepta la hipótesis alterna, este resultado coincide parcialmente con el estudio 

de Árevalo et al. (2020) pues estos autores mencionan y concluyen que la 

competitividad se relaciona notablemente con las sostenibilidad económica ya que 

mantenerse a la vanguardia tecnológica, garantizar los niveles de calidad de producto 

y contar con procesos aceptables que se de adapten a los cambios del mercado, será 

la clave para mantener un nivel de operaciones optimo manteniendo los costos de 

producción, en el caso de la cooperativa ASPROC la competitividad aún está en 

desarrollo ya que los productores depende únicamente de sus granos en estado 

primario, mientras que en el estudio de Arévalo los socios o productores participaban 

de procesos de transformación, envasado y comercialización directa, lo que influye 

en el impacto económico. Si bien la competitividad es esencial para el desarrollo 

económico, es importante reconocer que los factores macroeconómicos, como la 

estabilidad política y los marcos legales que también juegan un papel importante en 

la conformación de un entorno propicio para el crecimiento de las empresas (Porter 

et al., 2007) 

Para el objetivo específico 1: Determinar la relación entre la innovación y el 

desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 
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ASPROC-NBT, la prueba de Rho Spearman = 0,.486 con un valor de p = 0.000, el 

cual demuestra que existe una relación positiva entre las variables de estudio, este 

resultado concuerda con el estudio de Maya eta al. (2022) quienes determinaron que 

existe una relación significativa entre la innovación tecnológica y la competitividad 

en emprendimientos en Quito. En su análisis destacaron, la innovación en productos, 

procesos e incluso los canales comerciales, también Alejos y Ríos (2019) confirman 

dicha relación al señalar que las exportaciones de cacao dependen de factores 

innovadores que incrementan la competitividad. Sin embargo, a diferencia de 

ASPROC, la innovación es todavía una práctica aislada y fragmentada muchos de los 

productores implementan mejorar técnicas por iniciativa propia, aprendizaje empírico 

sin un acompañante técnico, lo que limita su efecto colectivo. 

Para el objetivo específico 2: Determinar la relación entre la calidad y el 

desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT, en el cual se tuvo como resultado de la prueba estadística Rho 

Spearman = 0.265 y un p valor = 0.032, por ello, la evidencia empírica sugiere que la 

calidad del producto es una condición necesaria pero no suficiente para el desarrollo 

económico, coincidiendo con la visión de Porter (1990) sobre la competitividad, 

donde la calidad debe combinarse con innovación y eficiencia para generar valor 

sostenible. El resultado obtenido se alinea parcialmente con el estudio de Gerónimo 

(2021), quien encontró una relación significativa entre la gestión de calidad y la 

competitividad en empresas comercializadoras de frutas de Huaral, resaltando que la 

calidad es un elemento clave para sostener ventajas competitivas sostenibles. Sin 

embargo, la magnitud reducida de la correlación hallada en los productores de cacao 

de ASPROC-NBT demuestra que la calidad por sí sola no garantiza un desarrollo 

económico elevado, sino que requiere estar acompañada de procesos de certificación 
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y estrategias comerciales efectivas, la diferencia entre los resultados se puede atribuir 

a que los productores de ASPROC afirman mantener practicas adecuadas de calidad, 

no cuenta con certificaciones formales que lo respalden, y muchas veces la calidad 

suele centrarse en el cumplimiento de las normas internas, mas no se consideran los 

parámetros internacionales (fermentación uniforme, análisis sensorial, etc.). 

Para el objetivo específico 3: Determinar la relación entre la eficiencia 

productiva y el desarrollo económico en los productores de cacao de la Cooperativa 

Agraria Industrial ASPROC-NBT, en donde se halló como resultado de la prueba 

estadística Rho Spearman = 0.283 y un p valor= 0.021. Esto confirma la existencia de 

una relación entre la dimensión y la variable en estudio, mencionando así que el uso 

optimo de recursos, control en los costos y mejorar en la producción por hectárea 

influye directamente en los niveles de ingresos de cada agricultor. En contraste con el 

estudio de Campos y López (2020), quienes evidenciaron una relación alta entre estas 

variables en organizaciones de banano orgánico en Piura, esta diferencia se explica 

por el hecho de que los productores de ASPROC-NBT aunque se esfuerzan por ser 

eficientes, trabajan con pequeñas parcelas, no disponen de capacitaciones técnicas, 

entre otros factores. Este resultado se respalda por los fundamentos teóricos de Farrell 

(1957) pues él define que la eficiencia es la capacidad de maximizar la producción 

con recursos limitados, de igual manera en la investigación de Maya et al (2022) en 

donde mencionan que la implementación de nuevos métodos productivos está 

relacionada a una mayor productividad lo cual índice a beneficios económicos. Es por 

ello por lo que se puede mencionar que la eficiencia productiva es un elemento clave 

para mejorar el desarrollo económico y el impacto puede incrementarse mediante 

capacitación continua a cada uno de los productores.



 

CONCLUSIONES 

1. La investigación confirmó una relación moderada y significativa entre la 

competitividad y el desarrollo económico, con un coeficiente de Spearman de 

0.505 (p = 0.000). Este hallazgo demuestra que aumento en los niveles de 

competitividad tienden a traducirse en mejoras significativas en desarrollo 

económico el cual genera mejor calidad de vida, mejores ingresos y acceso a 

servicios básicos. Por lo tanto, se evidencia la importancia de potenciar 

capacidades competitivas para el bienestar de los socios de ASPROC-NBT. 

2. La dimensión de innovación mostró una correlación positiva moderada con el 

desarrollo económico (rho = 0.486; p = 0.000), lo que señala que los productores 

que adoptan nuevas técnicas de cultivo y tecnologías agrícolas experimentan 

mejoras de forma directa en la competitividad y sostenibilidad. 

3. La calidad de producto, presentó una correlación positiva, aunque de menor 

magnitud (rho = 0.265; p = 0.032) con el desarrollo económico. lo que indica una 

relación positiva débil pero estadísticamente significativa. Esto significa que, 

aunque la calidad del cacao influye en el desarrollo económico de los productores, 

su efecto no es determinante, posiblemente debido a la ausencia de certificaciones 

formales o estrategias comerciales consolidadas. 

4. La eficiencia productiva, evaluada mediante productividad por hectárea, control 

de costos y aprovechamiento de recursos, mostró una correlación positiva y 

significativa con el desarrollo económico (rho = 0.283; p = 0.021). Aunque la 

magnitud de la asociación es moderada baja, su significancia estadística evidencia 

que la eficiencia fue un factor relevante para incrementar ingresos y fortalecer la 

capacidad de inversión de los socios.  



 

RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al gerente de la cooperativa ASPROC diseñar e implementar un 

plan estratégico de fortalecimiento competitivo, que incluya capacitaciones en 

análisis de mercado, mejora continua y gestión de calidad. También un sistema 

digital de registro o monitoreo por parcela, con indicadores como el rendimiento 

por hectárea, uso de fertilizantes y costos de producción. 

2. Se sugiere al gerente de la cooperativa ASPROC instaurar un fondo de innovación 

cooperativo para financiar proyectos piloto de tecnología agrícola, como sistemas 

de riego por goteo y monitoreo digital de cultivos. Además, es recomendable 

organizar talleres y visitas de campo con expertos externos como personal de 

DEVIDA y agricultores de referencia para facilitar la transferencia de 

conocimientos y replicar buenas prácticas. 

3. Se recomienda al gerente la cooperativa implementar un programa de certificación 

de calidad y trazabilidad del cacao, incorporando normas reconocidas 

internacionalmente como Rainforest Alliance o Fairtrade, lo que permitiría 

acceder a mercados premium y mejorar la rentabilidad del producto. Asimismo, 

es necesario fortalecer los mecanismos de capacitación técnica y control 

postcosecha, asegurando la homogeneidad del grano, su adecuada fermentación y 

secado. 

4. Implementar un programa para los productores de asesoría en buenas prácticas 

agrícolas y gestión de costos, que incluya auditorías periódicas de insumos, 

técnicas de cultivo, proceso de fermentación y secado. Asimismo, se recomienda 

incorporar tecnologías de registro y seguimiento de procesos productivos para 

identificar áreas de mejora y reducir pérdidas, con el objetivo de tener mayor 

eficiencia y mejores ingresos para los socios. 
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ANEXO 1 

CUESTIONARIO 

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN 

 

Apreciado servidor: Se le agradece anticipadamente su participación en la presenta encuesta 

sobre la “LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO ECONÓMICO EN LOS 

PRODUCTORES DE CACAO DE LA COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL 

ASPROC-NBT”.  

Por favor responda con sinceridad. 

Por ello se le pide el permiso correspondiente para poder utilizar sus respuestas con 

los fines de la presente investigación por medio de lo siguiente: 

Declaración de confidencialidad: Sus respuestas serán anónimas y confidenciales, la 

información recopilada será utilizada exclusivamente para fines académicos 

Consentimiento informado: He sido informado sobre los objetivos del estudio y los fines 

académicos que persigue. 

a) Sí deseo participar del estudio                                 b) No deseo participar del estudio 

Tiempo de respuesta: Aproximadamente 20 min.     Encuestador: Hans Cavero Tenazoa 

Instrucciones: A continuación, tiene una lista de preguntas, cuyo objetivo es 

demostrar si existe un vínculo entre la competitividad y el desarrollo económico en 

los productores de cacao de la cooperativa agraria industrial ASPROC-NBT. Marque 

con un aspa (x) la opción que mejor refleja su percepción a cada uno de los ítems que 

se presentan a continuación 

1 2 3 4 5 

Totalmente 

en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 
Indiferente 

De 

acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

 

Variable Competitividad 1 2 3 4 5 

Dimensión: Innovación   

Indicador Gasto en innovación (I+D):   
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1. Hemos implementado nuevas tecnologías en la 

producción de cacao en los últimos años.           

Indicador Nuevos productos o procesos 

introducidos:   

2. El cacao que producimos tiene características 

innovadoras que lo diferencian en el mercado.           

Indicador Patentes o tecnologías aplicadas:   

3. Mi organización aplica patentes o tecnologías 

innovadoras en sus procesos productivos.           

Dimensión: Calidad   

Indicador Índice de satisfacción del cliente:   

4. Los clientes están satisfechos con la calidad del 

cacao que producimos.           

Indicador Tasa de productos defectuosos:   

5. Mi organización mantiene una tasa muy baja de 

productos defectuosos en su producción.           

Indicador Certificaciones de calidad:   

6. El cacao de la Cooperativa Agraria Industrial 

ASPROC-NBT cumple con los estándares 

internacionales de calidad. reconocidas a nivel nacional 

e internacional.           

Dimensión: Eficiencia Productiva   

Indicador Productividad por hectárea de cacao:   

7. La productividad por hectárea de cacao en mi 

organización es alta en comparación con otras empresas 

del sector.           

Indicador Costo unitario de producción:   

8. Mi organización mantiene costos unitarios de 

producción competitivos en el mercado.           

Indicador Tasa de utilización de capacidad:   

9. Utilizamos al máximo nuestra capacidad productiva 

en la Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-NBT.           
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ANEXO 2 

CUESTIONARIO 

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN 

 

Apreciado servidor: Se le agradece anticipadamente su participación en la presenta encuesta 

sobre la “LA COMPETITIVIDAD Y EL DESARROLLO ECONÓMICO EN LOS 

PRODUCTORES DE CACAO DE LA COOPERATIVA AGRARIA INDUSTRIAL 

ASPROC-NBT”.  

Por favor responda con sinceridad. 

Por ello se le pide el permiso correspondiente para poder utilizar sus respuestas con 

los fines de la presente investigación por medio de lo siguiente: 

Declaración de confidencialidad: Sus respuestas serán anónimas y confidenciales, la 

información recopilada será utilizada exclusivamente para fines académicos 

Consentimiento informado: He sido informado sobre los objetivos del estudio y los fines 

académicos que persigue. 

a) Sí deseo participar del estudio                                 b) No deseo participar del estudio 

Tiempo de respuesta: Aproximadamente 20 min.     Encuestador: Hans Cavero Tenazoa 

Instrucciones: A continuación, tiene una lista de preguntas, cuyo objetivo es 

demostrar si existe un vínculo entre la competitividad y el desarrollo económico en 

los productores de cacao de la cooperativa agraria industrial ASPROC-NBT. Marque 

con un aspa (x) la opción que mejor refleja su percepción a cada uno de los ítems que 

se presentan a continuación. 

1 2 3 4 5 

Totalmente 

en 

desacuerdo 

En 

desacuerdo 
Indiferente De acuerdo 

Totalmente 

de acuerdo 

 

Variable Desarrollo Económico 1 2 3 4 5 

Dimensión: Condiciones de Vida 
  

Indicador Calidad de la vivienda:   

10. Las viviendas en mi comunidad ofrecen condiciones 

adecuadas para una vida digna.           

Indicador Acceso a servicios básicos:   
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11. Mi comunidad tiene acceso adecuado a servicios 

básicos como agua, electricidad y saneamiento.           

Indicador Acceso a atención médica:   

12. La atención médica es accesible para la mayoría de 

las personas en mi comunidad.           

Indicador Gasto en bienestar social:   

13. Los programas de bienestar social han mejorado 

significativamente la calidad de vida en mi comunidad.           

Dimensión: Economía   

Indicador Ingreso per cápita:   

14. El ingreso económico por persona en mi comunidad 

es suficiente para cubrir las necesidades básicas.           

Indicador Tasa de empleo/desempleo:   

15. En mi comunidad hay suficientes oportunidades de 

empleo para la población.           

Indicador Pobreza monetaria:   

16. La pobreza monetaria ha disminuido 

significativamente en mi comunidad en los últimos 

años.           

Indicador Tasa de crecimiento económico:   

17. El crecimiento económico de mi comunidad ha sido 

notable en los últimos años.           

Dimensión: Educación   

Indicador Tasa de alfabetización:   

18. La mayoría de las personas en mi comunidad saben 

leer y escribir.           

Indicador Tasa de matrícula escolar:   

19. Los niños y jóvenes de mi comunidad tienen acceso 

adecuado a la educación básica.           

Indicador Nivel promedio de educación alcanzado:   

20. El nivel promedio de educación alcanzado en mi 

comunidad es adecuado para el desarrollo social.           

Indicador Acceso a educación superior:   

21. Los jóvenes de mi comunidad tienen acceso 

suficiente a la educación superior.           

 

Datos demográficos:  
Edad del productor 

a) 18–30 años 

b) 31–45 años 

c) 46–60 años 

d) Más de 60 años 
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¿Cuántas personas dependen económicamente de su trabajo como productor de cacao? 

a) 1–2 personas 

b) 3–4 personas 

c) 5–6 personas 

d) Más de 6 personas 

¿Cuál es el tamaño aproximado de su parcela dedicada al cultivo de cacao? 

a) Menos de 1 hectárea 

b) 1–3 hectáreas 

c) 4–6 hectáreas 

d) Más de 6 hectáreas 

¿Cuántos años lleva dedicándose al cultivo de cacao? 

a) Menos de 5 años 

b) 5–15 años 

c) 16–30 años 

d) Más de 30 años 

¿Cuál es su ingreso mensual promedio derivado del cultivo de cacao? 

a) Menos de S/ 500 

b) S/ 500–S/ 1,000 

c) S/ 1,001–S/ 2,000 

d) Más de S/ 2,000 

¿Cuánto tiempo lleva usted siendo socio/a de la Cooperativa Agraria Industrial ASPROC-

NBT? 

a) Menos de 5 años 

b) 5–10 años 

c) 11–20 años 

d) Más de 20 años 
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ANEXO 3 

Validación de instrumento de investigación por especialistas 
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ANEXO 4: BASE DE DATOS DE LA ENCUESTA  

 
demográfi

co 
Eda
d 

Carga 
Familiar 

hectár
ea 

Dedicaci
ón 

Tiempo de 
Socio 

Precio 
Justo 

Financiamie
nto 

asesor
ía 

P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

P
7 

P
8 

P
9 

P1
0 

P1
1 

P1
2 

P1
3 

P1
4 

P1
5 

P1
6 

P1
7 

P1
8 

P1
9 

P2
0 

P2
1 

4 3 2 2 2 1 2 3 3 4 3 4 3 4 2 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

1 3 1 2 2 1 3 3 3 2 3 4 4 4 3 5 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 

4 3 1 2 3 1 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 2 4 2 4 4 3 4 4 

1 2 2 1 1 1 2 3 3 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 4 

1 3 2 2 2 1 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 2 2 2 3 4 4 4 4 

1 3 1 2 2 1 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 2 2 2 3 4 4 3 4 4 

7 3 2 3 3 2 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 

5 3 1 2 2 2 3 3 2 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

2 2 1 2 2 1 3 3 2 4 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 2 4 3 2 4 3 4 3 

1 4 2 2 2 2 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

1 3 2 2 1 1 3 3 2 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

1 3 1 2 1 1 2 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 

1 4 2 2 1 1 3 2 3 2 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

2 2 2 3 2 1 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 2 4 2 4 4 2 2 4 4 4 4 4 3 3 

2 4 1 2 2 1 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

1 4 2 2 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 5 5 5 2 

1 3 1 2 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 3 4 5 3 2 

1 3 3 2 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 3 3 2 3 2 3 2 4 4 3 2 

1 3 3 1 2 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 2 

2 4 2 2 3 2 4 3 2 4 2 2 4 4 4 4 4 3 4 3 2 2 3 1 3 3 4 4 4 2 

1 3 3 2 3 1 4 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 2 2 3 5 5 4 2 

2 4 3 2 3 3 4 4 4 2 3 2 4 4 4 3 3 3 3 3 2 1 3 3 3 2 4 4 3 2 
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1 3 2 1 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 3 5 4 4 2 3 2 3 3 4 5 5 2 

3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 2 3 3 3 4 4 2 

1 4 2 1 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 1 

1 2 2 1 2 2 4 2 4 3 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 5 5 5 2 

3 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 5 5 4 1 

2 3 2 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 2 4 4 3 4 1 3 3 4 3 3 3 

5 3 3 2 3 3 4 4 3 2 2 2 4 3 4 2 3 3 1 4 3 4 4 3 2 2 5 3 3 3 

1 3 3 2 3 3 4 4 3 2 2 2 4 4 4 3 3 3 4 3 3 1 3 1 3 3 5 4 4 3 

2 3 2 2 3 2 4 2 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 3 4 2 3 3 5 4 4 3 

2 3 2 2 3 3 4 3 4 2 2 2 3 4 4 3 3 2 4 3 4 2 3 1 3 3 4 4 3 1 

3 2 2 1 2 2 4 4 3 5 3 3 4 4 4 3 4 4 3 2 4 2 3 2 3 3 4 5 4 2 

4 3 2 2 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 2 

1 3 3 1 2 1 3 4 4 3 2 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 

6 3 3 2 2 1 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 

4 1 2 2 2 1 4 4 4 4 2 2 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 5 3 

1 3 2 3 2 3 4 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 3 4 4 4 2 

1 4 1 1 3 3 4 3 4 4 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 4 4 5 2 

2 2 3 1 2 2 3 2 2 4 2 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 1 2 2 3 3 3 1 

3 1 1 2 2 1 3 3 2 4 2 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 2 3 3 3 5 3 2 

3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 4 4 1 

3 1 2 2 1 1 4 4 4 4 2 2 2 3 3 4 4 4 4 3 3 1 3 2 2 2 5 3 4 2 

2 3 2 2 3 1 2 4 3 4 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 4 3 3 2 

1 3 2 3 2 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

6 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 3 1 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

2 4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 2 2 3 4 2 2 3 4 4 4 3 

3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 4 4 4 4 



70 

1 3 2 3 2 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 

3 3 2 2 2 2 3 3 4 4 3 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 3 

2 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 2 5 4 4 4 4 

1 3 2 2 2 3 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

3 2 1 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 

1 4 3 2 3 3 3 3 4 2 2 1 3 4 4 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 4 4 3 2 

3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 2 

3 3 1 3 2 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 

2 3 1 2 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 2 2 3 4 4 3 4 

5 2 1 2 2 2 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 4 1 2 3 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

1 2 2 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

1 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1 2 1 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

2 3 2 2 2 2 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 1 2 3 1 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 

 


